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VISION 3danfAu

To be world class

autfomoltive part manufactiurer
|Juguaniudouauauds=aulan

MISSION N1SNA

MARKET - Expand to the world market
aauNIsaann - yigaanalan

il
%0 R&D - To be the world class designer
Q\Z[ AUNISIFalasWeuuuannaun - uidnisidugesniuus:=aulan

\'/ ORGANIZATION - To be the learning organizafion
2N/ OIUDJANS - UJdnduiduadAnsininisiSaus

PRODUCT - To be product of world standard quality
AuuannNaun - weyurauAlinoncuniws=aulan
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RALIGUMYMISIDU

(Kuo®g: druuin / Unit : Million Baht)

VUMSIBUUDVUSUN tu 30 Aushou

Financial Statement as of September 30
wanmsawnduviu Operating Performance

s1wlaoINNIsSUIY

Revenues from Sales

s1widnvkua

Total Revenues

ANBO19SOU

Total Expenses
MmisnoudununvMsLBULa:NMGLSUla
Earnings Before Financial Costs and Income
Mmlsans

Net Earnings
Zauzmv Financial Situation

Junswgryuldou
Current Assets
dunswegsou

Total Assets
Kaausou

Total Liabilities
douupoiiivRU
Shareholders Equity

Joyacdoru (KUde : un) Per Share Data (Unit:Baht)
MlsgnscioRu

Earnings per Share (EPS)
touduwacispRuoinwanisaitduviu

Dividend per Share of operating performance
yaAimuUtydcioRu

Book Value per Share

dasid>umvumsiou (KUde : %) Financial Ratios (Unit : %)

sasiddukiaudadduvavidioRu (1)
Debt/Equity Ratio
pasd@oumisgnsciosialdsou

0.46

) . 9
Net Earnings Margin
DaswmaanduunucioddufiopRu -
Return on Equity (ROE)
DAasIWaCDULNUDINIUNSWE SO 10
Return on Asset (ROA)
sweldonmsug saeldnioHua flsans JunsSwgsou
Revenues from Sales Total Revenues Net Eamings Total Assets
3,000 2,595 2,444 4,000 400 4,000
2,024 3,000 2946 2,613 2,702
2,000 . ' i 0 237 200 3,000 2178 2,320 2,380
2,000 200 2,000
000 1,000 100 82 1,000
0 0 0 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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1. Tasvasivua:msanduviunduusun

11 ulgnIua:MwsoUNMSUS:NDUSSND

Ul 2565 uwanumsainsuwss:uiauavidaldsa COVID-19 goavdiduagnolan udkaisus:inArfao
NaUNgnN:ndlAgouUna dosoudvus:inAlneddy AVUHVEUDSUIEDYNANSNUYDVAVASIUSAIBY-EIASU ANS:NU
doKovlsmswaasnoud Uuld3dusngansvdrAtguavlan Adowans:nudas:uUULASUZADLA:MSavNUIUKAY
ndugaaknssula:ra1enima

NMWSOUROaKNSSUEUBUduavInGuUTUUWUAATU udidudasudulafs:anavidntisuoinAmanisad
LAUUBILAUTY vaawaasnuudlul 2565 d:ugnadasosa: 2 Kéoagn 172 IUAU PINWANS:NUUDVLAVASIUSALEY-
glasu mkinadeumimsuiaunautsbnoudniaas mMsdanaidliloviBuvlstusovidoulunsu-woumau 2565
rtrNsuiauAaududiutazisinpudniaasiwudu thovonlsvviunaatsinpudniaassislkadogntlioviBevls
sounvdunuMswaasngudtuaaalanAusudrgodumusimSanduchoa

2ehvlsAc DINAWMMETUASLT USENIOaIISASNIENIWAGDVMYMSIDULA:ADILTUAYYDLUSLN
HWRIUTUTAG8G ondodadiAny Ao msAduAUAISSIsLa:AunuluNMsKaaagvdaliion TaggoavsnuiAtuMw
WuLAU APTUSENgoALIASUAILTIDVTDDINGNAMINGUUSUNANEAsasUdIa:saSNsEusUdSULt TumsAnuiua:
AaAUWAQAUAlKUG  pgvaliaus wsoaunoAdvdvonisasions:uoumswaaniudasdadoudadoy msts
nSwennstitnaus:Tosugodatunnns:uduNsSHIvIULa:auUIAsZIuYDY 1ISO14001 usSBndmMsdanmstienoaua:
uanaguavANILSAYMETULA:SK3IVDVANS SOUAVAAMVSSAD LWaWauunTUgaudusosounuagnogvéiu

wWhrnetumsdidiussio

usUnGihkuekanAo:llugwaaaisndUAUSNoUdLa:SOdINSEIUBUA La:aADUAUSIVNS:DNKUNCD
sngudtus:dulan dvusvnas:kiun31UoSud1AtyAD:rMIKUSENaWIsnUSsaLdIKUIBAYNa1dTd USUND:ADY
A1LTUNIsUSUUSDATUNIWUD DWAQNTUA ADUAUNSIUDUNISLA:AUNUNISKAQ IWDIWUUS:ANSNIWNISSQdD
WaaAUA aanaduMsadivgovmounisaalatk AUAAUMSIWUADILAUWUSAGAUUSUNRWAasnoudnvlula:
dvoUs:inARUINGVTU doUN1sSNUVINA:USUUSORAAAUATRTAUNIWILAIUIASTIUASDAIADIUADVNISUDY
UsSUNANaasaudLa:sOdNSEIUsUATU USENTAUSUUSYS:UUMSWAOTRNUATEDELIEUD IWaWAAFUANRDTLIASTIU
s:auannaua:asivanuBaliulAiugnAm Tmswauuahemswaallgs:uusaluld dugduaanduAawalana:aq
$IUDUUSVVIUAUTUNS:UDUNISWAQ SOUEIVS:UUVILUBUA 1BU S:IUUAAVEUAT S:UUMSUUED S:UUAISAULNALA:
inAlulag AdMswauuaghodallion 3nUoduRaAtdInSURKAOBUEIUENULUAADMSIDUWIUILA:DDNUUUWAQ
AtuA USUNTASOUPDNUUULA:LATUKINAANTUASOUNURNAOSnuudnviuLa:cvus:inAagvdat oo SnAoldisowu
Tasoms3dgnuamuumsAnusuthuavus:inAlng lumswauntunwidvdAonssulagiudanssuuazinalulag
doa WinWau wsauAvAQAURAOATUNTKLLIWaTKaDandavnUssAvenusudtudorUuua:ldumsanudasdona
“0uRwaadudougnuguds:dulan”  dagAdIuSURQUBDUGDEVAULA:FOID0dDU aukdnmsrinuquanonsh
wouas:knundivanugoduvoonnmadduaaaald

a
a

11 SdonAduaz:msno

Sdernmd

o Wugwandudsuguguds:=aulan
msno

¢ Aumsaala — yogaaralan

e MS3d8UAWUIUIWEQsTUA — odmstdugoonuuus:aulan
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dwmsul 2565 LARUSIUATUINSSUNISUSENA
ADStKAVIFuNAULa:NsivavLaY

NMVYALUINSSUNISUSBNIAWDIStUINUNDULa:pUladFonAULa:NMsAvypvUsSEINNNSaUUUNBUDOUSUN
S

mswaguwdavua:wasunnisnafAcy

Us:3an2luniuaossiio
USUNIAUDED31 USLN TnadatAlda (A 1a tA) Sia nodvdulbasui 12 Touisu 2521 Tagnadv
KaN 2 Mu Ad WEEssLasty RWIVNS La: WeYNY Wouu:ludov usyndnuoan:tdaulsuusndiudu
4 awuuin

douldsoununulsldns Aosuaissu BoLJUUSENRIWAOENEADUAUSNEUALA:SNINSEIUSUASIBTHY
Agasiekbouavlan

U 2548 usunldoan:Joulduustnumsutluaarakannswaukous:inAlng Wasudolu usen ne
adiawnla dna (UKsu) uddadougtioRUTOAVLGU

mswaguuwdavua:wasunmsinadracngtusou 3 Unriumn

U

2563

nonssy

- TaSusivda “"Good cooperation and always support us awards Year 2019” p1n UusSBn A

811 UDLOPS WBULAPSTWSE (Us:inATng) DIra

- 1dSus1v3a “100% delivery performance award” D1n uSUN wWosa Tnguaud ualaas dnia
- TaSusivda “STA Award 2019 (Smart Resident Project)” o1n usSun ooldoaaiguausd (Us:nf

ne) 9na

- TaSuds:mAdguas “2019 TCC Risk Management Activity” ©In usygn lalad ladng usud

WBUSLTHYSL WYUWALDDSL DINa

- Ta@suUs:mAdovas “KUTOBA GREEN PROCUREMENT 2019 o1n usdn asnualudinosuaissu

ona

- Tasuus:nAdaUuas “2019 TCC Safety Activity as Assistant Task Force” »1n usydn lalad Ta

N BUBLHYSSL uDUA LUYLWALDDSY SIria

- TdSusivda "2019 OUTSTANDING PERFORMANCE SUPPLIER FOR EARLY ACHIEVEMENT OF

2025 TARGET IN ENVIRONMENT (CO2 REDUCTION) Award" ©1n usun laled ladng 1dud
LesL wdUAd LUYUWALDDSY Sfia

- Tasusvdakudodiu “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:31U 2563 »In aaia

nannswauKkous:inAlng

2564

- Tasuus:mAdiguas “2020 TCC Safety Activity Target and Achieving Audit (Level A)” oIn

usun Taled Tadng WBUSLHESSL UDUA LUYUWALDDSY DINQ

- WiuMsasdoUs:TUIWDSUSDVYMSCDDNYs:UU IATF16949 pIn yls 1D93Na Us:inAlng
- WiuMsasdoUs:TUWDSUSDVYNMSCDDNYS:UU 1ISO 9001 pIn yls 1Do3Na Us:inAlng
- TasumisSusov Carbon Footprint for Organization (CFO) D1n2vAMSUSKISOaMSAELISDU

ns:on (aun.) Tag CFO 10umMsdSarnmMsusuWawsURUD VD LANSIUNARAEIKNSSUENS:AUUSENTU
ds:auuuskihdudvudadoungobus:ansnmwuuudoliion

- TaSusiv3akudvdu “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:hU 2564” on aala

nannswaurkous:inAlng

2565

- Tasus103aRudvEU “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:31U 2565 »In aaia

nannswaurkous:inAlng

- TasumisSusov MiscioogMstduaudn TasonisuudsouUfuGupvMANsUInglunscdMuUMs

8
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113 mslsiwwus:aunumudagus:avAanudviunvvnaavsigmsidyamsiaudngrnannswe
-lJo-

114  JoynwuRusSENtRAMLUTSlULUULaQLSIVMSTDYaMISIFUDVIBKANNSWS LA/ KEdiBaulumsaynna
vavaitinuu (did) uaz/rsawaulumssusnannswduavaaranannswe (i)

115 Uoyausun
: USUN TnoadalAtda ona (ukisu) (“usyn” rKso “TSC”)

taun:t0guusyn : 0107548000145

Js:znnssno : UsStNoussSNDWaaagAduUAUSNgUALAa:SNIDNSYIUSUCA LaznaQBQADUAUSIY
ns:onkUNcvsngudlagdikuitgnaanuilRungnaasngudua:sndnsgiugud
ranluUs:inA gudo:Tkd ananadudvoonlUgogwaasudousnsudua:
savnsguguAtucoUs:LNFA

AdvEUNILtKeY : 1laun 700/737 rijfi 1 chuawiunav Stnawiunov

ua:lsvviu vondavays 20160

15ulsausun : www.tscpcl.com

InsFAwn : (038) 447 200 - 05

nuoan:zdgu

nuBIs:Uad
sUQuUDYAU

: 268,500,000 uin
: 259,800,000 un
© RUanUty

Joauuusgndolsvoiuua:dunoiulkeditwo dndunsnaawaantuiuaoussnno 2 Us:tnn agn taun
700/737 ki 1 chuawaunav 9INdWIUNDY dvKdasays Dwuin 50 1s 56 a1s1vo1  (Us:uiru 80,224

msowas) lagdsrwa:dsa God

[ .
[ |

wun (msvwas)

wuntstumisiaa Sawivuazdadvium

doumswanagndunu

- @gndUAUSOYUa 7,503

- @9AdUAUSTDNSENUYUA 2,236
doumswaasanduAusIvVNS:DNKUNCVSNUA 2,052
dounisdatassusudiouniswaa 8,525
wuRdatfiutassadoaum 1,574
WUuRlBanusou 8,958
WuR Free Area 8,542
wun Loading Area 1,010
sou 50,400 |
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12 anuauMsUs:NDUSSND

121 Iasvasvswla
USUNTMsTIKNeWaaNUATRNUAMNOMetuta:mauanus:inA Tagaiuisnasulasvasivsiglduaoussn
LENMURaQsTEURtUBILY 2563 - 2565 Tadvmsivcalud

2563 p LT 2565

aonaancun swid dadou swid dadou swild dadou
(3uvin) (Sowa:) (auuvin) (SoPwa:) (duuin)  (Sowa:z)

s1wlaoinmsvigtuds:ine 1,951 95 2,470 94 2,499 92
- @gndUAUSOEUQ 1,351 66 1,775 68 1,740 66
- @ gndUAUSODNSENUYUA 354 17 358 14 390 14
- BAADUAUSIONS:DNKUNCVSNEUAd 240 12 330 13 341 "
- du 6 0 7 0 28 1
s1wlaonmsviechvus:ing 73 4 125 5 146 6
- @gAdUAUSOYUQA 20 1 39 1 26 1

- @gAdUAUSODNSENUIUA - - - - - -
- BOAJUAUSIVNS:DNKUNCIVSOYUA - - - - - -

- 3ua 53 3 86 3 120 5
swilddu
- 3ua 25 1 21 1 58 2

sousola

WaONUNYDYUSYN
wWaanunkranuovusunauisauuvooniadu 2 Js=stnnfAo
1) ahgnduAu (Control Cable) Us:nopuddy
- agndUAUs:uuchva Melusagud (Automobile Control Cable) oAU aearins:IUsvrun-
Kav arwamsniadovsud awAusY aetfios Wudu
- @gAdUAUS:UUCIY UpvsndNsEIugud (Motorcycle Control Cable) o1ntdu aiglusa aenas
agl3asou awisvAUSD Wudiu
2) vanduAusons:onkUcivsngud (Window Regulator) Tdun sanduAusions:onkincivsngud
wuuidanonduAudIKSUSNgUANNUSILNNNISHEOSNYADUAULLA:EQADUANSIVNS:DNKUNCIDSNYUALUU
tSanenduAUCva ANaDLINYAU USBNrIMsKaaMelddoyuIMstdansua:sunUEIgIKdDNIDAU
iNnAUA (License and Technical Assistance Agreement) s:k310USUNAUIDLANG AasUaLsBU (HI-
LEX Corporation) 8vidugwanaisndunudiksusnusudsutihuovds:inAcdJuua:iluddiokusietriod
yDvLUSUN

122  Joyacdhuwaasour
(1) anuuzkaasicuni ua: MSWaIUUSANSSUSSHD
WaAsTtuNUoLUSUN awisauuvooniddu 2 Us=nn Ao
1. @gnduAusnyua tasnvnsgiusud (Control Cable)
2. yanduAusIvNs:DNKUNCIvsngud (Window Regulator)

U§Gnﬁ1h01ﬁlﬂuv§wém—3udau OEM  (Original Equipment Manufacturer) ua: REM
(Replacement Equipment Manufacturer) lv“\'/aaiotﬁurﬂsomuUs:nauuaoqnﬁw AWaasuaou

10
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ua:gudo:lna Boldun Fwaasnsudua:sndnsgiugud Avtunazcivus:inA souivusdndioa tu
ASouDvlBlans AosUdisBu lausiwalduanaastuiuavusdniiaod

1. a@endunAw (Control Cable)
usSUNMNMsSWaaaneAdUAUNLAISAUSngUdLa:sndnssusud  Tagarsnduaubugunsaing
AW AtyUIN LavontlugunsaiAtdlumsAduAUS:UUCILa YpvsSNEUALa:SNdNSEIULUA
9IALBU Ss:uULUSA s:uuaaidniAdoveud s:UULAYS tazs:uuadys 10udu usvndooauly
ahgnduAutul 2565 Aaludadiuds:uicu Spea: 80 vovepauiusdu lagtlumsuistuds:inaA
$owa: 79 uandumsvigdivus:inAsoga: 121 UDVYDAUIYSIUUDVAIUAIUAL NVTSIBA:ISA
UDVNANUAAYADUALYDLUSENGADT

arenduAusagud (Automobile Control Cable)

USUNWaaaIuAdUAUS:UUChVa tusnsud Tagldusnsuduvasuynna soussnn (ns:u:) vuia 1 du
Bolasnasudstusnsud 1 Au d:dawAduAUUS:UICU 8 - 16 Usinn MkthAADUAUNISHI0IUYDY
s:uuchoa usneud WU 1Apveud 1Hgs AdL 9ad AU USBNEWNSONAOAYAdUAUALSTUSDEUATA
nna Js:inn

MWaN8AdUAUKANUDVSOSUANUSUNWAQ

Accelerator Cable
! ¢Door Lock Cable

¢ Hood Release Cable

Seat Belt Cable

Fuel lid Opener Cable

Trunk Opener Cable

*Transmission ¢ Parking Brake Cable
Cable Window Regulator

UDNDINAEIYAIUAUADLIQVIULNUNWIIOAULAD USTNIuaIuISOnaaagnduUAUNIBAdUAUS:IUU
dua vovsnsud 910 a1glda arwdsulur:nuy a1wdoAds:Q @1YADUAUNSIDNUDVYIY ale
1A3DVUSUDINA La:aneTud/Sano s awidudalsng arwus:qgme Wudu

tugovs:ezoa1 3 U AWuu usSundgpamsonungaegnduAusnaud aod
KUD® : auun

ANBAUALSOBUG | 2563 2564 2565
tuds:ine 1,351 1,775 1,740
chvuys:ne 20 39 26
Sou 1,371 1,814 1,766
oasimstaula (Soga:) -36 32 -3

"
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Thai Steel Cable PCL

aonduAusadnsuiusud (Motorcycle Control Cable)

USBNWAOAEADUAUS:UUCNVY YDVSdNsEuUsUdndJunnus:inn dvolasiodsudstusodnseusud
1 Au o:darenduAuUs:UICU 8 UsHnnBornkthANDUALNSHIDILYDVS:UUCDA YDVSODNSLIUSUCA
WU 1Adovud 1S AL 9a9 NVT USUNaWISOWAOaNEAdUAUATSIUSDSNSENUsUATdnnUs:LnNn

NMWaNEADUAUKANUDVSODNSENULUARUSUNWAQ

Clutch Cable

Throttle Cable Seat lock Cable

Tachometer Brake Cable
Cable

. -

tugovs:e:0a1 3 U AWuu USBndgoamsonuingaignduUAUSOdINSEUsUd Aol

KU2®Y : duuin

d@gAdUAUSTIDNSENUYUC 2563 2564 2565
tuds=ne 354 358 390
cdous:ne o) 0] o
Sell 354 358 390
oasinmistaula (Sovax) -16 1 9

2. yanduausvns:nKncivsasud (Window Regulator)
yandUAUSIONS:oNKINdvsasudiugunsaintstumsida - Uans:onkincvsasud Tasdu
WaaATUARUSUNTKADWEATYIUMsiaaia Wpvoinawsntdldnusannsdaua:nnuuia ussn
dJopauigsanduAusivons:onkincdosngudiul 2565 Aaudadduds:uitusosa: 13 uov
goaviesou logdumsugtuds:inAtfisunvkua

LWUNMWLEQVBAADUAUSIVNS:DNKUNCYSNgUALUUIEEgAdUAY

Cable and Drum Types Arm and Sector Types X-arm Types
12
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=

tugovs:g:zoa1 3 U NrWuu UuSBNTgDaMSDIKUNEEAADUAUSIVNS:DNKUNCIVSN8UA Aol
Ku2® : auun

B¥aADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNEUA

tuds:inA 240 330 341
chvJs:ne 0 0 0]
Sou 240 330 341
oasimstaula (Soga:) -39 38 3

a19AdUAUSOYUALA:SODNSEIUYUA

msoonuuusagudiudoguuldivasundavua:wasunlugds:uuTwwaiuagouwskaty a1gAdUAUR
WOukiivtugunsaidudsunldsumswauunTutuRrnmoldenu Tastuadaaisnduaud:tdus:uudnsna
(Mechanic) ucdUoauusngudsutkua d:gnaonuuulastds:uudlannsalng (Electronic) Bodvod
N31s:UUIAUKAIBUS:MS LU aaduaaunIsUs:NaUANEAdUAL S:UUMSASUAUGTAILLLUEIWNGU
ucitumvnaunufddaidoAmuu wu dovtwumsaadvaisiwua:anoddayicusiuouuin ua:udsn
tuusmswauuua:nwanuaivovsnsudo:qriualsua:3usoudvdu uddunusimua:deyrinodu
tnAdaAgotdudoduRmikmsidanidansndunuuuuiaugoldumoldaninaadoutnednodeuDe

mswaiuuazuSanssuy

Uouuluns:uoumswaagvavimswaiuninalulagiwatrns:uounstulsvoiugaaiknssui
Us:ansniwavdu usniyoidutunisAari3snisio:waaldagivdatuniwuindu soatssdu wavoiu
Uagav ua:aanmsidnswennsuyugtudoumsnaaninouidso Uopuuussnyoltiutdinuigdunsnaali
WOuluaghvius:ansnmw Joidantdudanssu Automation BoAAas:uuRlAZoVINSEIISOMVIUTADED
SalulauIBI9IWUUS:ANENIWNISWAARD:NANAUTAADIWEILISOTUNISUGDIUTAWON:gUFUTUDEND
doitioo

MSWWoY Automation MIKUSBNaNUISOAZUALAUNUMSWAATAGTIU WaaFuMTdAtuMW
adnaus awnsandaua:dousudumidmurikuaal Bonld3nJumsiwuls:ansmw IWUM&oNsnaa
ua:gvaanuIdsvdonmsinaaUatkauovwiinmutulsoouldogvbusdiAty Automation Soldudnkiiv
uTsasduAUSENY onNuIWaLWUUS:anSmw dod

1. Hood cable automation machine

2. Hot paint automation machine

3. Transmission cable automation machine
4. Door lock automation machine

5. Door lacth automation machine

6. Parking Brake Automation machine

7. Tailgate Automation machine

13
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(2) msaaraua:msuyvvdu
n) ulsviomsaaia
> WwWudduudvmsaaianvlulazcious:ine
> vsnemuanMitkuua:wauunwaanuAtkunvAtlduanenduAueusuduasuUdIUS U
tugnuguad
> IWUAIWaNUISOlUMSLILIUAIUSIAN IWasSnuwarTsmuldKunguvUSEN

»  USuaadunumswaalwosavsumMsuyvdula:t WA IWaLISOMYAUNISUE
> SnuindwWowaloanMikoglus:AugogaNvIUAIUSIAT NSUSMS ATUMW LA a0

nagnsmvumsaala

usunladitdussiomswaaua:sikuingaignduausnguduildudaind 44 U ua:sanduAUSIvNS:DNKUNGID
sngudududains 26 U Gwaviuua:nunmwidufzausuua:l3ootouavgnAuiagivdatiiov Tastunis
drduviuRruuusndnagnsmonsaaiafidiAny God

1) yvwunagnsnmsaaladosn

USUNgVALIKADIUEIANUNUNSAUKANTUEDUUD DEAADUASIVNS:DNKUNCIDSNYUALA:SIONS: DNKAVSONS:U:
ua:ldwenguiwuasutionmomsaaatiuindutwaasivaduudvunsotkiugiunisaalantog TagoinnisSdsua:
WQUUIWAOATUAWUS AWaasnsudsutinalosioisulds:uuaaialdadinsusandunusIvns:onkincosnsudiu

—

snSUtKUUINTU W2 aRUdUDYAIILUADYNISUDVANAT La:USuUsvAtumMwIKAgvdu lasgtuUAWiuul usdnus:au
AW ISDluMsugngddunLUvaaiacInkanelasvms

2gvlsAnu uudltuinalulagetusud Fvoo:lasuutds:uulwwAtunisnouauMsHMILtUSDBUAUINDU D:dona
tAaoaranduwaantunaigiAladupgavua:owkualulus:g:91d 910 daglusa agnes aewardodiu ua:sdua
BosngudurvAgTdzulsullasualsiluuadstusutoUuuuazsutkunmavo:idadstusuina tWaaauauavdD
inAlulagitlasuld tul 2565 Aruwl USENIALWUTAAIWAILISOMYALSADNSIWOMMSANSSUNAANUNTAL
uINdu AvtudduyaoNadu3FAdNsSEDNUUUMETU ta:$OUNAUANUURBILICYMSIUGIUCO IWDUEgNgNdUNaaATUNA
AJUAUADES:UUIWWA sOufiv System Product 21 saldaus:Quinolwwh (Power Slide Door), saus:Quaviwwa
(Power Lift Gate) ua:smanns:anmhch\)snaudﬁds:naué1t§aﬁuqods:q (Integrated Window Regulator or
Door Module) soudivnisweuurBudsugiuguddua (Auto  parts)  AtdUs:noulusnsud dvluidaulyviu
DOENSSUAYLIALTALATEASI0NSIDN

Wl 2566 G moussnldmkuaulsuisnivnisaaia lagbidkuigfAo:weisdadoumomsaaratwuiutungu
WaaiturigaAdUAUSIVNS:DN GoUoaUunNIvusUng Tdadounionisaalalungunaancuidonald 1w 21%
dodu NMoUsBNg Suo1uWUUMSLEUDEUMAURKAOSIBSUA AVtUZdUYDYSNBUALY saUASWKEDSOUSSNNLWD
mswitdsgiuunacoa dvaaralnedagiumawuialds TasAusAdnsoonuuuldriimsAnuinaantunita:Samixu
tunmisthiduadumtrnuAgsnaudiuds:tina 910 Taledh Gadu 9y ua: 3ld souluiivArgsaoIndu Great Wall
Motor Augnggiumswaauiius:inAlng Tasdul 2566 mou§|3nﬁuwur“io:dnauaqonauqusmns:on asAlda
d1o9 ua:waafunAtky 91A yadoardvlihuutkiuniolaludl BounuRD:WauuIsans:u:suléosvaev Toyota
Revo WU

2) yowlumswaanaasurindamumw

udusygno:inonssuaadunulagnisitAsi:kAtuAINIV3AdNssy (VA/VE 3o Value Analysis/ Value
Engineering) udus¥nAas:kindoaoudiAangiunmssnuacumwikldauuasgiuAmKua oIntkarwadonand
usundoriniswauulAtuNIwNIswaauilogaana NISAUSYNAIUISOSNUILIASTIUNISHAATRTATUNIWDED
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aulaus SorlknIsnaauovUsUNbUs:ansnw Duovlds:K310Mswaalng BoaowatkusenidunuNIsWaan
chavady

3) YowluAnuduwusniuganm

usuntkAdwdIAtYNUNMIsasvAILWOWDDIKanA TagldurannisusnisanAduwus (Customer Relation
Management: CRM) dogmisAnuyiAo1udoomsyavanAtunnea aiu 1su AtuNMW s1A1 ta:msdousu (Quality,
Cost and Delivery) 1Wauskisdsamsikaaandovua:aauausvadiudovmsuavgnmidogviduwusnwidco
fu Tagdmsmkuas:aunuwowalouavanAbullkuIguovavAns wSouNLLNLISIASIALAMKUQUAUMS
UsuUsosounu twaadonuwowatogogathunanAl snnvgoldmruaunumsaanidguwuanmitwasunsiu
Utymidva ua:thdalauasuu:uavanmuivsulsvaghodatioo Tagussnldidnsounonssucioa AlRgddovniu
2aaKNSSUEUBUADENVELNIEUD UDNDINGUSENgLIAEoWIN0IUTUSIUWUUINEAAUANUUSENRAREAsnUdLa:
sadNSYIULUA IWDTKWUINDIULTTDADILADVNSILA:DDNILUUKWAANUATKASPAUADIWADOMSUDVANATA Boms
Soudiatwawauuwaanuidonaido:ldumsyosasionuduwussudnuanmua:iwulomatunmsvigwaanoun
ypvusunciolU

4) msvadvnaancunlaasvcaan
msdadvwaantunldasvmuananmdovmsiiudodundAnylitasluniatumwuaowaasicud  dousenld
Wwauuns:uumsdadowaasicuniagivdattionv Taguanoino:ths:uu Toyota Production System (TPS) votdus:uu
ARaAuTaslalod ualaad ApSUDISEU LITBTUNSIUDUMSWAQ IWalWuUs:&nsnwlumswaa lasusuniuloue
atuayumsavnutulasomscdivano:ldumsens:auuiasgiunmsusnmislagiawa: twoaadoRawaradunIsdaay
La:lwuMsSadoasvioal 91i MsIWURaasIPaaudIuAuUMwudvvIu tWwaUavnuduninaasaalufignm
soufiomistitor WMS (Warehouse Management System) ua:s:uu Barcode uniStumsdadv

5) iwusidasmvssionungausu

-

misAUSUNOWusTasmvssnonbdaidevua:dufuousuuovInaasnsudua:sodnsenusud onsu BIEnS ADS
Jotssu msmdegeuimistdansua:sunoiugdgirdanodiuinaia ua:gvidgnaasudouds:nausiogoanoluuas
dhods:inARtkMsatuayu mMikauisowaasudsundatunwgoldufssusutus:duanna SoldutkawadAtuArmik
usunldsSumsgousSuUluMUUIASTIULA:ATUNMWUDVWAANTUNIDINGNAIOaD AU

6) nagnsdiumsmnxuasi,m
tuana:nisuyvIunsuusvnviuus:inAuazavus:inAdu MIKUSENADYHIINSAOUALAUNUNISKAOTRAQaVDEIY
cotlov Tagmsids:uumswaanidus:ansmwua:iulucauuiasgiu

Avod UEGnrﬁhuotﬁﬁmsaoﬁuquﬁomnﬁanssuma?u Tagmsdanonssu Kaizen, VA/VE, Monozukuri fiunn
douviuaghvdattioonnl soudvnisiApnssuAUNUSIUAURNAOBUEDIUTKTADIWELISDRD:dIGUNMSAd8duUNU
d GAcuMwasvaIWLIasIZIU LWDTKIAsIAALKU:AULA:E WS OUGVTUTd Bvo:Ed8liusEnaIuIsafikuasIA
waasuARIUTUOUAIUAIAKI VYD PINALA:ENNSOLYTPIUNAUAULT VTG

7) nagnsmswauunsudsumetuus:ina (Local Parts)

USUNTUWURD:WaUURWAQBUEIUtUUSINATKUINTU LWoRD:aamsdvasanauthidioindious:inA 8otk
dunuchav ua:usdngoiadudangulumsidnagnsdusIAUMSITVIU La:NISOIVUNURAOSUdUSUTKLA Tu
s:g:e10 soUNv:¥dgaaAUIEsVAIUSasIantUagudas Snus:mskivmsidAnudoyavavhuivuaziims
51AS1RMSWUSHULREUSIADBIEIWUNMSWaUULa:USudsoADwaiuisnlumsuyvguld
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navanAnthrune
Ul 2565 USUNGUDQUIESOUAVAUSIUOU 2,646 duuin lagwpuuvdaddugpauigugnmudrkoudvanm o:
a@wnsaudvlamuuwuniddvnauvav

%)

HONDA

Others
23.7%

A 4.3%

7.7%

m 8.7%

NISSAN

navanAmdinugudvusvn awsauuvidadoi

1. AWaQ

nauvanMRINaasagud

Ul 2565 Mskeas:3NUDVKIVIEaUMUIA:M&VEDUDVRUSINARANaVDE1VSIALED BIAODINWANS:NUDIN
mss:unauavsalalsun (IA30-19) kA ILdDVMISBDsneUdAUTKUTtDEavaeoUINUTT uazdoUs:autoum
msyIauAaULBinDUANIODSBVEVNACIDUNUNMSKAOSNYUADEOUIN

Tagamaaanknssuukous:inATng (aa.n) Tadsulthmswaasngud Wl 2565 oinds:uicumsh 180 &
Au 1W0u 175 duAu Tagusultwaadveaanavoin 100 duAu Wu 090 duAu UoduuovmsUsugpawaatwe
doopnavuIInavAsglAsU-SalBunifiadulaaidaununwus 2565 Agvavéaldosnduiu MIknMsuiauAauLs
DAoudNLaDSATUIAvIGAUTALED ta:duudTiuviaurauuIndu dvdsunuvmsaalauavAggiugudkana Taun
Taludh $owa: 33, Suy Sowa: 26, ooudi $ova: 10, DayUs Sova: 6, L1AdT $ova: 5, Gadu Sowa: 3 ua:dua
dnsowa: 17

wituanid:AsygnoniunavaniunNIsaunisuwss:uiauovsalalsua (In3a-19) ﬁéonos:umagjﬁotu
Us:inAlngua:nolan mousdngvavdoithfo:$nuigaauisua:iwudadounomsaaiaagivdattion Tagdoljoliu
Ad:ueNgaa10dIKSUSSADWANAIZADUAUSNBUALA:SOTNSEIULUG La:andUAUSIONS:DNKUNCVSasUd Lazdo
£DQ§SADIWUINWAQAUATKUA ANoUsBNfavwauul 1wu yawdaus:qiolwwh (Power Slide Door), walda
Js:qrnaolwwa (Power Lift Gate), Suddusnusud, sagduidanimesans:u: (Tail gate absorber) AP:SUUETR
ndugnmAgsnsudiaduuaiapsua:iaydsuaiaas laonduanmiinuiegoaviduusindnaasngudsutcive
Taun usun ooud oolaluda (Us:tnAlng) dina, usyen daduustads Tneuaud S1na, usun 3uy UoLads The
waud $1a wa:usvn wasa Tnsuaud ualaas sina Wudu ognAdonanilluanmuovusdnuilduaiuiu uas
Gulsuistumstdus:inAlnadugiuniswaanvdrsusnsudivlunguslams sngudivalunUs:avA ua:salwoms
wicdsg Tagtuddgobunuio:Jaddsnsulkla Snkalgsu IWaLWUADIUKAINKAI8UD VWA UALAEIUISH
apuauYAMUdDYMSsUDPaNAIANNNgU MikDlomatumsvenadadoumsuigtwudu

uanoInd TomavensaaiavinndunaaonAeglsUua:mesnoinus:inAdugoaviiagivdattiovoinkaie
Ag 91A J1uAUUED (BMW) 1Buduataas (MG) uazaida tnsn 29aa ualaos (GWM) Agsndududua uus:tnF
Su AldusngguMsKaauUs:INATNYUNUA DWDSa UdLadS AUamswaatuus:inAlNgTULdd Aod GWM GuwufD:
Wadssngudivdsuynnavunaldnsulkuilulknin Iwaugvasunionisaaratuus:inalng lagsnsudnnAigld
rhxuaulsnehv:wudadoulumsdamBudiuninginABsua:nus:inAlng $oldsumsyaususTANuNIWIU
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mswaaua:dvaanduddugiusudgoluniniad Sortkusdndlomatunisugnsaalanviuus:inAua:dvaaniugo
chvus:inAINIUADY

tuduvovaarasnsudiwwaluus:inAlnel 2565 masv:dupauiusngudtiviwwA (Electric Vehicle: EV)
s10 63,600 Au lagtdusnsudiwwitualaod (BEV) aajﬁ 10,000 Au Kéousnaddndidosa: 539.7 olRguriu
Bovadudfiuvovt 2564  BoldSUPITEVALIDINUIASNSAVIESUNISNAQLIULUATWWATUUS:LINA US:NDUfiu
ns:uandwdsueusudiwwinasulongyusinanslantudusimua:inalulaguualans sauﬁosmﬂwﬁuc‘wﬁ'aaj
s:duaoaa’mdalda\) rtRluddomstdadasnaudiwwioinAgsnoudaikLDINUs:INASUDENY BYD, Neta uasAie
glsU Tsw:10u Mercedes Benz, BMW ua: Volvo 1Walthuigavdvgnauigiia:dounyonionsaaiasngudiwmi
tuds:tnATngaNnAde
Anaasnsudnlduanmupoustn uBovs:a:da1 5 U (Aoudl 2561 - 2565) Gdvd

susngua
(507 . . . .
Q/ - Vios, Corolla, Altis, Camry, Hilux Revo, Yaris, Fortuner,
TOYOTA CH-R, Corolla Cross, Hi ace

S

- City, Civic, Accord, CR-V, HR-V

- Triton, Fuso, Pajero sport, Mirage, Attrage

- D-Max, MU-X, Truck N*Series (VLO1) & F*Series (VDOO)

- Teana, Navara, March, Almera, Kick, Terra

- BT-50, Mazda 2, Mazda 3, Mazda CX3, Mazda CX30

- Ford, Ranger, Everest

gioo a3

N - Series 3, Series 5, CNG Bus and CNG Truck

s - New Swift, Ciaz, Celerio
SUZU

_.$_'\
- Subaru Forester

@’ - MG Extender
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NavaNMINaAASOINSYIUTUA

aarasavnsgugudiud 2565 lasanmaaaimnssuukoUs:inAlng (d.2.n.) Avihwaasndnseusud Sudu 2 du
Au BoduddlaugonUiruuisosa: 1232 Taguuoildumswaatwomsadooanus:uicu 0.35 MUAU AuSoua:
17.50 UPVYDAMSHWAANDVKUQ LAa:WAALWDDIKUNETUUSIINAUS:UIU 165 d1UuAU thdudosa: 82.50 Bvudouuuv
msaarauavaarasnvnsgiugud laun nesopud Sova: 77 91u1ah Sova: 16 Tnagsn Sova: 1 MDA Sova: 1
ua:dua Snsova: 5

usunswldongnMsietned Ao USUN Thuooud uyuwALosY 9ina Aatdudoua: 10 uovuDQUIYSIU DEVTS
AUl 2565 USUN TnegdUM LUYLWALDDEY S1a TNMSIWUUSUICUMSKAQSNINSEugUdUINGULtiDvDIN
Urunimiss:unauav(d$alalsun (Covid-19) tuuszinAua:Utukinisuiaunaududousiannsoindnanatoav dowa
tRupawaaWwuduPINUs:ItUMSAALTS Snivgodmsidadoua:isunansndnseusudsutkl Soaa3io:donatihio
nmistGulauavepauiy uandIntdusdngoavisioldoin usun Thy 1w LdLADS FIfa ua: USYNAIDIBIA
UBDLAODS WBULOPSIWSE (Us:tnATng) D1fia goldasumaodoniwudulagiawiagvgvoneaansdvoon

uonoinddnsuaarasndnsgiusud godRnaasislknuigiuituaalasgio GPX  Alduddununaaua:gooon
sadnseIusUALUSUG Lambretta ua: Trillion Motor #viunusudsndnssnusudanysalng Aduwuo:tdadatu
viuwaLaasls3ua1uUd ua: I-Motor uusudsadnsgrugudIwwa Boo:tkuldsr0ouuds:inATnyiRWEQ
SOSNSLULUAIWULINTU WDl DIUAUAIEGUURASDVEDULLLBNMYMSAAIAUIDENVENDUNU

AWaasndnseIugud

—_

ﬁtﬂuqnﬁwaouEGn tugovs:e:zoa 5 U (doudd 2560 — 2565) Gavd

susavnNsvugud

- Wave, Dream, CB650F, CBR150, CBR300, CBR500

O DA MSX, Scoopy i, Zoomer X, PCX 150, Click,
DAX150
s - Shokun, Shooter, Smash, Burgman, 97L00
‘// - Spark Nano, Fino, Tricity, M-Slaz (150CC), Aerox,
Grand Filano, MT-15, 6EE (Marine), 6EG (Marine),
Golf Car
B - KLX 250, Ninja 650, ER125, ER250, Z800, Z125,
Kawasaki Versys, Motocross

Gorila RK-125, Cruiser RK-125, Classic RK-110,
MonkeyRK-125, Mini Classic, Infinity

g
\/’. ®

o
=X - Lambretta - LSCO1
T=10010M
MOTO= - SOAA

- Vapor
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fAudatlnasansuduazsadnssusud
nguanmAuda:lnasnuudua:sndnseusudidugndaiiiovoinnduanmgnaasnoudua:sndnseiusud
(Wovontudouvaomsusmsa:lnaua:souiisvsnouduasndNsSLIUSUAUDORNANLCASI®  MSUEI8AIUDY
anAmMnguidodulutuAAnolGesuAuNgUaNAMARaasngUdLa:snSNsEUsUd
usUnbAuNMsaalanbUs:aumsaitumsuislasasoua:imsusniskavmsvisiduvovauloo Tagidksina
msaaiauovUsBno:mmsKsiedaua:nguanmithkune odnonauthkuenlduussntuinaua:nduttnuetk
ondup:doAumsaaasviianuidudsyua:ldsumsausutuEavnaancuilluagvg wWhilaadslasussnldiiu
BoA2WEANYUDVUSMSKAVMSYIY 1SIKNANISaataR:ITNIGeUIdgULa:wuUAUaNADEvELLEUDIWDSUNSIU
Ururua:thTuusuusomsufuaviutkoglus:augogamungnAiAmMando
MsKUgUa:BEVMOYMSNKUNY
USUNOEDYNVMSSATIKUNUWNEATUAGOT
® misvadInugagndUAULA:saAdUAUSIVNS:DNKUNdIVSneUdiuanutu: OEM  (Original
Equipment Manufacturer) tRungwaasnguduazsndnsoiugudlagasy (First Tier) lag
W3OMULUU (Specification) ARWAQrKualStuLda:suLa:MAYNIAURKEOUS:BDaTU
mswaauda:§u dvds:e:aimswaaus:icu 4 - 8 U dmsusasud ua: 2 - 3 U dmsu
snvnsgugud
® NMISYATIKUNYAIYADUAULAEAADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNgUAKSaBuddu (Components)
UDVAIYADUALLAIEAADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNBUGludnUtu: OEM TAurdwaasudou
saogudua: sovnseugud (Second Tier) Lv“\'/awémlv‘\'/ulc‘1uﬁauaio?ﬁudvgwémsnaudua:
sodnsgugudcalU Tagillumswanmumadvdoupvnaaduasudua

® msvadikingBuddugaairnssugiugudnmoussniamnmniswauunduuitkuluanuu: OEM
Part tWnmvgnaa lagawisadiidunisnaaua:sadolius:nausngudagivcolliovaiu
szgzpaIMsWaaus:tu 4 - 8 U dnsSusngud ua: 2 - 3 U dnsSusadnsenusud

® MSYAPIMUNYAIYADUALLA:EOADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNEUATRLNfUID:Thdudvsnaudua:
sovnsgIugudluanuou: REM (Replacement Equipment Manufacturer) lagidgooniv
IGeonunuMsSadkineluanunu: OEM  1tooo1ntdunmsSiKinelkunAUgUSNISUDORWAQ
snguduasndnsenugududa:sig nvdo:ldumsdsadnihemulumadvsaidunsoa U
tudopuu ussniddadousiglaoinmisuigluds:inFciocivus:inAlninuSoga: 95 cosova: 5 TagidnisdvoonlUgo
Us:tnAuilage suladids 13Seauw cdJu Su dulds Uiianiu ooalastds usiBa 1ndln ansgolusn 5ana
Salgey Joms ua=aua

AVT WMSTIMUNENAOAUATALARNAOSN8UAKEDSNONSEIUDUA USUND:ADVHIUNS:UDUMSAQLEDNHNAABUEDU
BoO:3UALLAUSENINAOSODUG KEDsSNINSEUBUAUS:MALNUNISWAO TaeD:1lUAlAUSBNANAOBUADIULTISIULEUD
sinmwallugwaasudou Tagmsutausuuuta:simuavsuddiudinsusnsudniosndnseusudiildusua J

g2amswaasngudu 2565

NMWSoUYDVRaaKNSSUEIUUduavIneBuusTUUWUAIGTU udo:llusasinisiosaylaulans:andnav
l&nUpsoinmansailiagovdul 2565 TagdankadulliovuIoINWans:NUYDYAVASIUSAIBY-gLASU AD1DNS:NU
doKovlgNMsnaasnsud ua:doysimisviaunaulsinaudniass sounvdunuMsnaasngudiuaaialanAusudd
godumusimanaudiva Tasmanisaisigaanaasnsudiutl 2565 p:uenaddsosa: 4 kéoogh 175 MUAU BV
gpauIBsngudluUs:INAY 2565 Maso:imsugnaddidnitoesosa: 2.80 WolAvunulAruLY KéDs1D 7.80 uau
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Budsudmsuwaasngudua:sndnsyusud uda:drycuidony 1 U ua:awisndadoucyildnsida: 1
U minlidrotaudavivauitandeyeilagdaudv Jedryrdonaids:ynissusavuaznissuds:nu
SudduRusSBNUIBTAAUUSENGVa J1odu soufivkinAua:AdIWSURQBDUNStiAyAnaRaIuTdsu
A UKSDIAsSUAIWIEsKIECDNSWEFUSUTEKAIDINADIIUNWSD DUD DWNAATTUrIUDVUSEN

doyondvnanlbuwevdynimKkuatdoulukdndiva Avdnoufo:isududvdoua:naasuaou
uda:s1gnisiu USUNRIWAASN8UALa:SNINSYIUYUGAD:USINMALNUNISHAQUCda:SUWSDUND
s19a:380AALUAUDYEUFIUAGDYMS BOUSUND:ADVDDNIUU Ua:/KEDWAABUVIUAULUULWD
thiaus KINBuviuyoLUSUNTASUMSAQIEdDN USUNSVD:IASUAM&DED Bomsdvdon:inadullusau
MULWUMSKAOUDVUSUNFEWAaasngudua:sadNsgIuguduciase

1ASOVKUIEMSA
UsUNGAZDVKUITNMSAALTUYDVUSUNATSIUNISWAOLA:SOSIKLNYENEADUAUSOLUCALA:SODNSEIUSUA LayQ
ASUANSIVNS:DNKUNCPSABUC tu SUR 30 NUENBU 2565 LWBVIASDOKNEMSAIGED Ao TEL-

ulgvigmsavnuiuusuvngay USUNSOU

fu Suf 30 fugneu 2565 USUNGIBUALNUIUUSBNALAYITDVADUSUN To18n3 13uauiu sifa lasdoruludadou
$owa: 6.28 AalduyaAbuavNUMUSIANUSOU 40.24 Auuin Kéososa: 169 UDVLAUNSWESOUYDLUSHN NV
ulourgtunisavnuluusdngos USBNSOU Wa:USBNALRYDTDVIWULALYDOUSEND:IUUSSADATAULIALILTD VAU
WAOATUNALLA:USNISUDYUSUN Tago:woisaunfivdasiwaaauunuua:Waus:Tosidunussno:Tasuoinmsavnuidu
Ay wallumsaluayuua:aolasussioupvusyn

usUNGWKVLAD:avnusOuNvKuatudadsuliiiudosa: 15 yovdunswesouuovusyn lagnisavnud:AoVHIU
NISWDISTUIDINATULNSSUNISUDVUSUN ua:/h§ar‘iUs:quv§ﬁaﬁumuuaumuma"1u1an1saqﬁﬁ uaztumsmiuqQuaviu
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yaVUSUNgDy USUNSOU wa:usuNAlAgdTavdU USENlUFU:RtioRUD:LdPAVHSaNMSHIENSUBLTURLNUUSEN
AUs:sulndfioRUMIUAATUzNSSUNIS

TUsoutumsUs:yutugusAdioRu uaunuusyndKihAtunisoaniduvlunus:y
USUNIAWDISCUNRUBDULAD AvUD:duDgNUANUNU LA S IEdUNSEDRUYUDLUSUN

(4) msus:zidunsSweau
- Tl -

(5) viuigvliidouou
- Tud -

13  IasvasiomsiioRuvovnduusun

Tasvasivmsioruvovusun Tnoadawntba s1na (Umvu) cu Sui 30 fiusnsu 2565

nauoons NJUWUU:IUEDD _ 013n3 AsSUDISBU

18 87% 26.94% ‘

‘ 42.05% 12 13%

usSUn TnoadatAda sna (UKsU)

nuis:uad 259.80 ahuuin
94%

ie%

usSun TB1dns Bgauly DINa

NUBIS:UAD 1115 AULKSEIAKST

1
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s1wBoRlipAUsSIWInnduDPOUSYN tu Sun 30 fugngu 2565 Tavd

Kewa: 1) naurons Us:nauddunguidoRuunuanaldeudnuua:Atneddovnvkua 4 s1g Taun

- ugdsstascty pions fiDRuUSUDU 83,115,000 Hu
- wgnd3das oS fioKRUDUDU 21,942,600 RKu
- wgnsns oS fioRuUSUDU 4,000,000 Au
- wmgpnivid KNS fioRUDUDU 192,500 Ku

Aaludadousouas
Aatdudadousovas
Aaludadousouas

2) AiioAu 10 sreusnuovlslans ADSUBISBU (tu 3uf 30 Augneu 2565) Us:nauddy

1

©ONOU A WN

10.

Teraura Investment Co., Ltd
Teraura Scholarship Foundation

BBH For Fidelity Low—Priced Stock Fund

Nippon Life Insurance Company
NISHIKAWA RUBBER CO,, LTD.
JP. Morgan Bank Luxembourg S.A.

The Master Trust Bank of Japan, Ltd.

Custody Bank of Japan, Ltd.
Honda Motor CO,, LTD.
ALPHA Corporation

PRUSDYA:

Aaludadousova:
fiousowa: 2503
tioRUSDYa: 4.07
fioKusSooa: 367
tioRuUSDa: 330
fioKuSoua: 271
fioKuSoua: 245
fioKusSoea: 238
fioKuSoua: 231
fioKusSoea: 223
) 2N

3) nauWwau:wdav Us:nauddenduidoruunuanaldednuua:§Atigddavnvrkua 3 s1o laun
10,602,400 Ku Aaludadousoua: 4.08 uovnuis:udd
10,592,000 Ku Aatudadousosa: 4.08 uponuBIS:UAD
10,321,300 Au Aaldudadousosa: 3.97 uovnuiis:udd

- wnedua
- UgasA

Weuu:tudoo  foKududu
Weuu:doo  fioRuUSudU

- UOEDESUN Weuusludpo  fiDKusudu

AdUWUSHIUNdUSSDUdVRtDRUS18THO

uSUNDRdoRUSIBInTdNVKUQ 3

nau

nuyis:udd
91udu 259,800,000 vin
DIUdUKU Sowa:

1 nauorons 109,250,100 42.05
2 o18n5 ADSUBDISBU 70,000,000 26.94
3 nauwau:wdov 31,515,700 12.13
4 usSun Tnawdu3dos sna 12,581,915 484
5 unelsanaAd lsewnnsgu 6,500,000 250
6 usSunkannswg s ona (UKsu) 5,378,800 2.07
7 urvadUdun suauns 4,000,000 154
8 u1vaDISINSU dvUUS:=B 2,105,500 0.81
9 UYAISOA  NASUWDF 2,000,000 0.77
10 ungiNDISNY  3ssdcunmuun 1,923,700 0.74
M nYWNNG 3ssdcunmuun 1,750,000 0.67
12 uIvEIDAQIVWS  Sssdcunmuun 1,679,000 0.65
13 UEDWSIWEY  3s:3cumuun 1,516,000 0.58
14 uVE0AST A1SLADBYWS 1,500,000 0.58
15 wesvma  wdgwidsas:na 1,225,600 0.47
16 ugAcda Jonsoau 800,000 0.31
17 NioRUSIwEDEBU 6,266,185 2.4

Sou 259,800,000 100

3199 wvovnuBis:udd
845 vovnuis:uan
154 yponUBISUAD
0.07 ypvNUBEISUAD

dun nguoKk1vns ndu Hi-Lex Corporation ua:nduwauu:ludov

(swamduaiwuldutu : Joyarnannswaua:RdoRu) Tae tu Sun 30 Augnou 2565 NvaiundudmsioRutuusyn
soutdusiudu 210,765,800 Ku Aatdudaddiusosa: 8113 vavnuoan:ljyula:iIs:uadudvUsSEN
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usUNiNsdadanduua:sudouds:nouuivds:innoin B18n8 ApSUDISEU tuNstiRTUEIWISOSAKIDINUKED
Sthometuds:inATneldnéaiusuicumstdinedoliduio:waaoo Tagtul 2565 Duoamsdvdoogn 174.88
duundal réoAallusosa: 7.34 uovgaamsdoBoNvKUQ

usnNPINGUSBNENMsMs1IwNsBanuUsTN3uBLTAIEUWUSAUSIUDU 18 USLN Tagustndiva donaid Tnau
VNS NgUWeUUsLEDY ua:ngulstdns AasuUaissu WuRtoRuswtked Tastul 2565 DupamsdoBooInusyn
Advnansou 23166 Muuindal wéoAalusoua: 9.73 uovepamsdvBonvkua

TagasUtul 2565 usundmsrsiomsdanuiomshlieddovnunokuaagn 40654 auuin kéoAadusosa:
17.07 wovspamsdoBonvkua

2e0lsAd stemsBavionvruallumsBouvisaiussiouna Tkangiumsilsouligusim stamwvigdusimaaian
tWusssy Divoulunivomsmua:3sMsBis:vouMUUNAIBULGYINUMSEDUIUAURWEODUN La:TLiTID Yt IUDAUD
o:dovBauenungussivuavRtoRuUsIBTKedLUU

gohnamsiioRuvavB1VBIG
RioRuAdurIDdovIaauIsniionsovKuYDLUSEN sounuldluiiusosa: 49 upvdUDUKUADDNIA:EIS:
udd Tag tu 3un 30 nugneu 2565 Kuupousuen AfioAsavlasuviddvsiaidoiudusasa: 27.10

Joanavs:Hi1vitorulned
lUWddoanavs:k31vNu ua:ludiSovndrnans:nucioMSODNUALdUDUIIKANNSWEIKSDNISUSKISDIUUDVDUSHN
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MsiioASDVKANNSWHUDVAENSSUNISUAIHUSKIS

msiioASDVARU
(31uduru)
duntv
i Suii 30 Augnsu 2564 1 Suii 30 Augnsu 2565 wWudu / % ms Adusaua:
anav wWasuudav i
ussqaamo:
mvoasv mvdau mvasv mvdau
1 uneassLasoy Qm\)qs Jszsiunssunis 83,115,000 83,115,000 0] - - 0
2 unemls INS19s1 nssums 0 0 0 - - 0
— nssums/
3 ulgndaas PIARMA e e 21,942,600 21,942,600 0] - - 0
: v Us:s1utdnuinnusKis
4 ueaagwa Qions nssums 0 0 0 - - 0
_ - .. nssums/
5 uneasA wauu:lJaov L 10,592,000 10,592,000 0] - - 0
NSsSUMSKdQANS
6 ueduad Weuu:ludov nssums 10,602,400 10,602,400 0 - - 0
nssums/
7 SRtILabIII ala: FdamsnolU (dou 0 0 0 - - 0
VIUSDYUAWCULN)
8 neUSturyn  Ddcunn nssumsdas: 0 0 0 - - o]
9 ungonuun U S:UoDv nssuNsdas: 0 0 0 - - 0
10 ungAqSTY 1Byana nssuMsdas: 0 0 0 - - 0
n ug3s3cud uolwyag nssuMsoas: 0 0 0 - - o]
. _ " goamsndluoala
12 uIvdDAStUY WCJUELUAaD Y c, _ T 10,321,300 10,321,300 0] - - 0
(douvIuSKIsssno)
goamsrdlua 1l
13 = = (douviudnuanis
uvaDNNSY BYYAUSTUE _ X 0 0 0 - - 0
N ssfiD wa:zdou
viuddgua:wouun)
- . WSaMsATU
14 uondm wnnueaoAs | ., 7 _ _ 0 0 0 - - 0
(d5uvIUUSHISSSAD)
woamMsi>TU
15 wgauliesd  tn:ldu (@duvuaduayunis 0 0 0 - - 0
wWaaq)
- o WSaMsATU
16 ugdssunsg denusauno v _ 0 0 0 - - 0
(douviunan)
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14 Srudunudanaiguua:nuyis:uad
usunidnuoan:tdgu 268,500,000 uan 13gnB1s:udd 259,800,000 uin uuvtduKuaidey
259,800,000 AU yafiRua: 1 uin

i gy

usuUNlUdAuUUs:LNNdUNDAN

15 nisoonKannsSwedu
- o -

1.6 ulsviomssrowouduna

Skéatdoulunandiooinkuailiny 18U KUySUans kiolasomsoon ua:
l@UDERU  Kéorannswaulavanmwirnovnusoutwaravnudoduauciodd (Thai Trust Fund)
KéDINSDDNASIENSUAQVANSIUNANDULNUALAODINKANNSWES

usUnGulsnesiwBuluralusas lidindidosa: 25 vovrisgnskavoInknSudisovd1oa NAUs:NN
auRldnadTStudoUvAvLa:munnkuly Knlddikadndudulauanissrgidudunaduo:liinans:nudanis
dduvIuUNGuDYUSUNDEvdans:d Ay uazthiauadoRUssuRdoRulwowoistuoula Tasmssrgsudunatlis
nszritu 1 i@aulivucsuRnus:surtioRubuariDSuRAUNssUNMsTuauAducnsad AvdtkuSolduktvdaTugoiio
RuuatAluyaunAuannadMs31edudunadulunivdowuw

s1wazldgamsmnglunavovusvntus:e:Laiisiun 5 U goundv

swa:gamsNgwvulduna ‘ 2565 2564 2563 2562 2561
1. 1tBuduwavigadas1cpARU (VN : Ku) 1.00 1.00 0.50 1.00 1.00
2. sousuduBUTUWasENYEU (UN) 259,800,000 | 259,800,000 | 129,900,000 | 259,800,000 | 259,800,000
3. dadoumsoruvouduna (Sovax) 125.00 109.89 156.25 17.65 103.09

2. MSUSKIsYamMsAULEYY

21 ulgvnIguazuNuNISUSKISA LAYV

MSUSKISAD LAV

usunrKkuaulouIBUsKIsADIWLIELY (WorMAUQUATATNISUSKISADIULEDVDASDUAQUNDAVDVANS La:
aduayuua:waumMsusksAWIEsRTUs:anSmw ua:Us:answanghvdalliov dvlasuthovAnsussa
Sanus:avAua:tdinuiglunisdidussio souNVasvyaAItvy wa:A2WTUALIKLANDNISDEN0EVEU
TagArUzNSSUNISUSUNIGSadvATUNSSUNISUSKISADIWLEED (Risk Management Committee - RMC)
ﬁ'mmh"ﬁ'wﬁuqua AQOIUNSIUDUNISUSKISADIUIAYYD 1a:S1I80IUWANISURUADIUUDDNISUSKISADIU
dY0CDAMUINSSUNISASIDADU LaAUNSSUMSUSUN AtUENSSUNISUSKISADIWLESDIAWDIstuUode
(doonnsiomshidwans:nucanNIsussalKuIBUDYEVANS wdulATDIEUDLUWDLANS:30ADWLEEVAD
JedAtgoinanmiwudadauninisilagunUavaaaaldal wa:aamu Qua S1As1KNISUSKISADIULELD
UDVDVANSNNAIU LA:SIYLIUNANISUSKISADIULFEVCDATUINSSUNISASIDEDU Lla:AUNSSUMSUSUN
aghvodollion

ulvvigusmsanuidsw

MSUSKISADIWLEYVADNS:UDUMSAUAUATAUATU:NSSUMS HUSKISS:AUZD Ua:wlinuiunnAutuovAns
Wassurhrkuanagnsua:diduviu Tagns:udouMsusKIsAIWIELVTIASUNISoDNIUU IWDTKaWSOULE
IaMsaifooIAadu ua:dwans:nudoovANs ua:asndamsaNuLdsvlroglus:duAnvAnsuaUSUTA
Walkldsunoulutoaghvaukaaunatumsussadanus:avAnovAnsfkuald ua:jvgnisdudussion
godiu TasulonemsusmisaowEs Gavd
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1. AtUzNSSUNSUSKIsADWLEYY (Risk Management Committee: RMC) dohuiokthnaoadovquanis
USKISADULEEDYDVLUSUN
2. usmisua:wunoiunnau TKhinnSuRasourmMKkuadanUs:avAUDYLHIY La:damaisivmsus:Lgundy

—_ =

@0 fMruadsidsanoiuidev sounvdars1IwLIUALIAYIAUADILLEYLAINSIUDUNISUSKISADIL
[doondadioufua nvdaousouwauimsusmsAWIELLIWUTDMaLKYANLEIED uazaawans:nun
owIAadudomsddumulrussalthkIg

3. msuvBua:AduAUANUIEYVATKNaNS:NUdDIanUs:avAd:gndarhagvidus:uu IWalkaculdevog
tus:auRgaUSUTAMEldMSsMAUQUaUDVANUUSKIS

4. Ad1wldeoRgausuld wass:dundIuldevhgausulduavusyn dovldsunisaydalagncu:
NSSUMSUSKIsADWLEsY nouthTutsu{ua

5. 1awlinouwuliRU KéasunsuAULIEEVADIDD:INANS:NUCDUSYN D:ADVS1IBVIUAULEYVUUTRRA
{RedTpVsUNSIWAUA tWadGumsdamscalu

msUfuamuulguignisuskisAuLdevidovUfudogviasvasa uazdatiovmeldmsnduAuqua

UDVANU:USKISADIULEEDUDLUSUNIQYSIASI:ALLA:USKISADULE8vDEvSDUMU tRAsDUAaUUs:LEUADIY

(dyvdudvAu oudadou uarmkuatkbuwuaniausavsuaniunisnifo1ons:nuMsAILduVIUYDY

usun

msus:TuAUIEYYYDYUSEN MKkualkimsus:l0uAUIdsvagvsaudiu TastkasaungudivUs:lGudiu
Joudadou oAU uazussvniuia WU nisUansuawy (Jue‘iaua:ne‘iu) poNTUSUNDUBUBUSDUTID NS
WasuwdavuavanmwaimAns:AUuKkU Ludldumstdsngudus:nnwavoiunaunuua:gunsais:uusaluda
uInduritiimans:nudospauie La:MstdB5atudonuiasunuaviuounPIAaUyKINISTIALAAULSYYVIU
AdAtunw Wudu TasUodylduvdonald usENTASad1dUAILLIEEY NUNDUS:AUADIWLEYY La:s:y
LuSMvaBUaUDYAIUIEVIWDANS:AUADIIF DTRDElUS:AURBDUSUTA Tdun msdoarsdudvusadou

yusUtIoIALLNSIU MsMKUaLWULAaMULa:asdP3aAtuMWELLDQdoUUs:TU Misdaruwuaniau
sovsutkamsninoons:nNUdaMsdliussAPUPLUSUN Tagrfkualkimsnunou ANdou ua:aauniums
s1gvuwamsindauWwuaNduds:51U Msuiaaiatkhid Msddeua:wasunaantun gunsad niatnalulad
uuutKlWaapUauDvAIADVNMSUDVaaIaRD:IUAsULUaYTU Bokindoduiduvtafinaus:1iun>IuLEeD
tus:dugv o:dpvrkuauiasmsunlunénaas:auAduIE VKD lUS:AURAYDUSUTA sOUNVR:QNMKUQLK
Sawattrnuie (OKR/KPI) tv‘\'/aﬁomuwaua:n:)uqumsSomsn:nUlé:aodona'naa'wm?omud:w

2.2 Uodsadudgvdamsaniiussisudvusun
Uoduanuidsvdvoindornans:nuagoilsg:diAtycdonmscitiuviuuoousen

1 AndgvoinmswowigioRusiothod
e o o - . " N 2 N s Hl.tExm'wl
UsSUNIINISMANYISUADIUBDYIKADTUAIUWOWILASD VKUIENISAT METABsD
ua: “HI-LEX” uazdrgoiSundusdgindoMuinAdAMSKAOagAdUANSOZUCA SODNSEIUYUA LasQ
AdUAUSIVNS:DNKUIdIVSnBuduUUIdaIgtAldanduAUPINTELaNE AasUatsBu (HI-LEX

Corporation) WWuaiganuaisnus

o

tunscdAlaiuisodarIDINUKavSIKutgMeluds:inATNeTd KéoDUSUItuNISIBUne SolUAUADNEQ

e

DY USUND:duBosanduuazBudsuus:nouuivds:LNnNoIn [518nsd AosUaIsBu agvlsAGTUTFYU
ADUALTUNMSYaBDIONAUS:KIVAULCDENDIQ

dmsuncuduodunisdododanauuasudouus:nauliu USINAIUISOIABDINAWAASULNUMS
doBoon T018nd AasUaIsBUTA udondsimuazdaulunonsmAdiooiniau twdouuussnidass
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rukavsadodanauua:dudouds:noutuus:inAuindu Buo:gdgaadunulagiawlzAvudvuanc
ddhavla

doundwidsvlunduovdrynyid donaiddu usBnEUsT 818G ADSUDLSBU D:dodrunulkoe
uduau 1lovon To18ns ApSUaIsEU TaTKAISUsVLITua1wanuIsNUSTS31 KindryruUoauu
KuagR:dodrytutkdnAsda: 5 U (Bulluulsnemsdodrynui To18n8 AasUaLsBU tEAULUSENTU
tA$oNNUSLN) Us:naunu 1o18n8 AasUaisdu DamuslugtioRusistnoduovusyn Tasounuuasdu
WwusDasAddaiuuiuinn3y 40 U mMikdA LU To18ns AasUaisBU D:donvldurdoRuuasli
msauuayuustnaghvodattovdaly dounqd Wdszdudonandodnnuidsvch

2. AwdsvDINMISUGVTUDINCVUS:NA
USUN21P0AIULEYVDINMISUYVTUNUALGLS1I8tKU Botdurus:nounisd1vIAAEZIUNISHAQ
Budsuuntuds:inAlnekrdaganAmainsadndiduasudincious:inAld melddoanavwamsALas
wéo TnsomsAlasSuMsalduayuoinMsaakgouMGEINMASY Uodukanfo:rmikHUs:nauNISauiIsn
SnuAWaNSOluNMsuLIUTAAD NMSSNILIAsSTIUAUMWEUMIA:NMSFoUDUDEVdDLTDY La:h
dhAarydaruwu Usuusodunumswaannt twalkanandovniuulouigia:AudaonIsuavanm ua:
msuSMskavmsuigliaasivAubutolkiuanm TagusvnldrmKkuanagngmonsaalandiAtyfo
LowiunaanuARGAtuMwEY AdUARUMSAILGUMIUaadunuldaghvibiUs:ansmw msdadofasvco
1Da1 La:MSMKUASIAMWAOATUANIKUN:EULA:EIUISOLTVIUNUALGDTA BousundnguanAdudnaa
SuthAbiumswaatuds:zinAlngua:inwFuWusSAan y

y q
vanAtkartivilasaasa Us:nounuldidhov
nadauwaantuntduyavauldy dowalkaadal aadunu

wa:AIBDI8tuNIsiIvIuU

avdu SvdanuilEgomAfuyvdguPINcoUs INAD:ITNUILA:uGYIUTAlUS:AULdeDAU thavDIND:dDD
avnugvua:liansndidumsiaasudvoSIBULGEINUUSEN

3. AanwidsvoinAdukunduUTDLSIM3anaU
tubonuuusBNladadadanaunan Taun kdn adalan: Wawaiadn ua:ev lagdyaAsoundisos
a: 5059 uovyam3anauua:duaiuus:nauRusBnsadonvkua TagsiIMIanaukaildsunans:nu
DINADIUNUWDOUYDVSIABDYIESULDDUIDINAND:gUavALa:aUNUYDVIAnAUKaNdYNa1dTU
aanalan Bodsudgvdungivdalitino TagUodadonaididutodunagktionounduAUUDLUSEN

2610IsAMU KINSIASANAUIAQAIWRUKDUSDUUNARTUYEIATY USUNAWNSOUSUSIATWAQNTUNTK
anandoviudunu3anauRinIUWUNIUGUTE audaanavtudrynBouiesudiuRussninuand
du Tarkuathusvnua:anmaiuisawoisanususimidlundonsid Wwu nna 6 1d@au néannaSon
sym3anaudmsilasunlavdoudsosa: 3 Jul msususimuda:asoddrucuinoasorhud:riinis
anavsounu UIASLaNAD:BugDLlKRINISUSUSIAgDUKAVAIY NISUSUSIAIAONE1DD:E8DurMTA
WaNS:NUDINADIWWUWIUYDYSIMIanAuanay ua:ussnldmuuauloustrdnaarimsaadunuiive
lAaMsUsKIsSamMsAunuAa SoldoRnaadnduudounsy GAUNUNISUSKISSANMSAAILADAD:AILISH
n:)uquswmuw?ﬁﬁlaﬁasmwiduﬁmmjmqﬁuo:qoi’iuﬁcnu

4. anwdsvoinmsiwowigminusie
SudourdosanauuivsiemsiauauUasw: BvenndomsdamAgmissuifou waldumsaa
A WIEDVINMSWOWIgMUDES 1 USUNldiMsAnuRarmBudIUKEDSanaunaunu Tagmsth
Sudsungasanaudunanuirmsiiasizhua:nadau SodavldsuaylaningnmMnoulsulEoIu
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5.

ANUIEYVINAINUKNOUYD VSASIANIUABULBUASICIVUSENA

Wl 2565 usUNOMsSadolianduuazsudouds:naulagthdnoindivds:inAus:uitusosa: 20.38
vaveaadadanduua:sudouds:nounvkua lasusvndgaamsdvdodanduua:sudduls:nou
Aokuaflduanalduasichods:inAaaaanvUiRgumBUUINSIUDUUS: LU 338.85 duun Borti

usSUNIAWIELVPINADIWRUNDUYDVSAsIMaNUdsuLBUasIcvUs:inAtunsaifsastaniuasudms
Jsudogviu

6. AWdgVINMISWOWIANAISI18TH]

UoauuusynidanAisiegined 8 s18 UsiNnouddgusSun@gnaasngudsiglned 7 s18 uazgwaa
sadnseusudsiwired 1 s19 Tagsiwldsouoinmsignaanuntiunusvnikaidaallusosa: 88
Tasus:unuuovs1gTdsouyaousBntul 2565 dvluusindvaroidaduidsvdiusisldmninaasista
swnd\)aoU§Lnrumswémh§al§nms§'\)z‘gaw§mﬁmﬁmnU§Gni§\)amﬂ'wans:nuciamsUs:naus‘sﬁD
aniuzmomstdulta:namsaidunsyavusBniusunnQ

2g10lsNaW USENUURRAOA1EADUAUSNYUALA:SODNSYILYUCA LA:EAADUAUSIVNS:DNKUNCTD
sngudnddussiouIndy 40 U Tasldwauuus:ansmwniswaaouiddaldev Ginalulagmswaanld
Atunw GJUs:ansniwidufsausuagiondivudio Jdununiswaanudvduld ua:dkovnaaau
waancurAtduvavauoy dowatraadaluawuadiusda§dlunisdiduviu 3nivnisrigsionu

e

EGHQNE_HC]SE'IEJUCH[E’! savnsguguaswiredguitdudaiuiu UNGBHUSWUIHE\J Ao 1918n5 ApsSUDISBU

ougwaaaenduAuduthuavUs:inAtdYu aasaounmstiuusinlunguuav SN ADSUDISEU BV
lUuvgwam‘suai:)usnauciua:snﬁnsanuauciswim’gua\)Us:mnInur"iUUs:aumsnﬂus,sﬁammu@u
AwaanbAWUEa dntuidovuavAtuNMwRaAUA TaswaantuAuaoUsSENtuNau Suln ADSUDISSU
AsaunguiivgUNsniua:sudoutisunnsdanotusngudua:sadnsgiugud 2R AdAY WAUD Wi

Js:Qd¥1v 9ad dvatuauuadvnaiomiiikiusidnd1udululdunoonusongwaasaguduas
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sovnsgusudiralio:laguludvdoonhguivuovusyn

oUv UsUnldbulsvnuns:oroAULEsvlaeluWUD:LWUNMSdvoonIUgvcvUs:tnAuINdutwatdunisaa
ADWLEELDINMSWOWIANASIETKEISNNOKTVADE

ANMuLEsVINMIsAUSENiiffioRus vtkndfioRusouiuliun3$osa: 50 ua:msiisupuskisSams
usSGnuaaus:loslivoviiioRusiolnnioivdaudvnunaus:Tostiuovuson uaz/néd fiioRusiodu
UdDVUSLUN

usunidRtioRUS19tKeY 3 ndu Taun nduoKions ndu Hi-Lex Corporation ua:nguwcuu:tudov
(s1waBsawulaulu: Joyanannswela:doru) Tae tu SuA 30 Augngu 2565 Avawnguiinsio
Kutuusynsoutdusiuou 210,765,800 Ku Aatdudadduspea: 8113 vovnudan:ldguna:¥is:uad
YDLUSUN SurKHADKUSIBTKNIAY 3 $19 G WdURULWELWDRAD:ADUALLARAUS:sURGDRUTALfDU
Avkua Ts:dunsaimsucvdonssums képusualudovdulano:AovtdiduvasulnnjupvAUS:EURN

fioKu wnBuBovnnKUIBKEDTDUVAUUSENMKUQIIADYGHIESY 3 U 4 UpVAUS:BURHDRU

usnNoINd WiioKusIWtKEdgVIDURTSUDIUMSUSKISSaMsUsGn TagdisudkUivNSSUMSUSUNGD 4
mu DInAvkua N My 5\)Gn:nu1€iaumnmsr“ivgﬁaﬁuswtmy'waﬁuwau§ms§on1sashmﬁcua§a uas
uskisdamsiutunvAdaugoiurwaus:Tostuoousin ua:/KéoRiioKusigoy Guopidnans:nUdD
ssioupvusunla

dolu FfipRusIwdULa:IBEDESVDPTAILISASIUSIUAILUULFLOIRDASID@DULA:TDVqaLED VAR ED
Rusiethodiauala
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(WWoUovnuacwidgvluds:iGudonaid usundvldudvdoynnanmeusnninduibudas:wnsoudu
NSSUNISUSGN Sudu 4 mu ondudunssumsiokua 11 Mu Tagnssumsdas:Nv 4 iu SuklhA
WuAEUNSSUMSASIDEDU ATUNSSUMISASSKILLa:MKUQAIODULNU La:ATU:NSSUNISMAUQUANDNS
WarhrkihAasooaouua:tkanukutuUs:lduRoorMtkRdaRus1wgpaduUs: Tosl souRvWIStUNTU
MSASSKIUAAALTNANSOANUKUD La:MKUQAODULNUDEN VKIS

dodiu SvdanudulUidtneRostianuIdsvdvnaiddu

8. AxwidsvoinmssatsAndemesinuaasicuri (Warranty Claim)
MUAUSBNEKrhAtUNMSSUUS:AUATUNWRAO tUALA:dDVSURQuDUCDaNMUDOUSBNGU NSadALA
AWIEUMIESULIDYUIDINADIUNWSDOUD VWA UUDVUSYN UATYUIBDUI8BUEIUS:UTRUSY
doviis:midumuninaoinAIuUNWSoLUUa BoKINIWAASN8UALA:SOdNSEIULUAIZENSDVIKUSEN
Brs:Aduriooinwaancun tudsuoumnukésuinn31goauiguavusyn ua:maidmaoidufgati
USUNASHIBUBIUDUAYNED USUNADIDIASUNaNS:NUTUMSUS:NDUSSADIUDUIAA  SOUALMISAUSLN
ADVSOUSUNANURKWAASNEUCKSDSNYINSYIUEUAKINTRUSINATASUADIULdEKIDULIQDINTDUNWSDYD
tuNaATUAYDLUSGN  tuda:URKIULIaNATATMSIZENSDVIKUSBNBALLYANLEEKIEDINWAANTUNDE)
o udidushuouduntssuinidaiRsuivenauis ta:msiBundovlksalsgAdunisdonaididu
mamsaiunduovmsdidussioenusud IsUoSuRdnacdonsdadutodvdonaasicuriuovanm ua:
AU lUingbnans:nuagobtudAtydomsdiduviunduavustnudus:msta usnoINGUSGN
goas:rinfionnudAtdiuEovAuNMwupRaaNtUA dudunaunsdotianmusuno:rnsasooaou
ATUMWUDVWAANTUADENVANDU NNa 1daUUSUND:asUgaamMsIZuN$DVIRsAIEAILESMIE ta:NNa 6
1é@ou d:thwadwsasusouTuovuWuNISasIDaDuULa:WaILNAUNMWUDYRAAAtUNGRTU Bousunidain
p:¥ozaanWIELLIUNSTUAUSENADVES:AEUKEDINWAANTUATA

3 O

9. Aanwidsvdiunnwdanasis JBrouly dvudadou uaUBU
usunldmrkuaulouigAdIulanasie §oudadduU La:AUSURABDUCDFVALDEIVEAIDU TUAIUADIY
JapansldlkAo1ud1AtuAunnduaauusvns:udUNISWAA AvlcinsaoNUULASDYINSIa:aUNsad
S:UUADUAUMSWAALA:S:UUADUAUMSIANS:ID  ua:deyncuidauniocdiva soufivoiinissanisduasu
nmisUpuaviuta:usudsolinualdeogiaua UNMstiAoIug A WWddNuwUnvIunns:aulagnisda
AnausudiuawUananie ua:dvudadoulduus:soehvdattioo doo:lEuldoINTASVNMSKEDADNSSL
choa

upnoINd USUNgvlddvlasulkdnonssucva twalovriiuadiutdsvnivdiuadiulanasisnvluviuua:
usnvIUDEIVGDLUDY 18U AiDNSSUNISUSKISNISdanisAdIuUanany (Safety-Shop Floor
Management: S-SFM) finnssunisus:GUADIULEED msﬁumqote‘fsoua:uﬁoéumman'aums@umu
(Completely Check Completely Find out: CCCF) fipnssudasivdcuusssuavAnsaiundIulanany
(Safety Culture) ua:Insomsumsgwu1n§aoo‘nsd1un31uUaaoﬁa (Machine Safety Activity)
souNLYMISIA3uUADIWSDULA:aDUAUD VDN aNIdUdDIKaNIstidIva 1BU NMsANdouAUIWALUA:
pwawhilw msindouuwugnidunid:aisiadknsdlkna aanadunmisdanonssumsasivdadrdindu
AWUaDaMY D1B2DUNTYUDNVIU 1BU MSSTUSYATUAUIDaNDTDAUN:IUT onadwsuoomsdtiu
Tasvmiscivoa Mikguawrabuudlduacav MsUfUAMUNNKUIEASUADU qnamsw§auﬁa:dﬁaﬁmu
1a1GuUs:ansmw @wisnaauausvAIUAvMsyavanAldcuthruignoduAtuMw  dluADI
Jaoasny ua:audvudadouiumsriioiu

dmnsumscidumsaudoudadou susu ua:dvAudu USUNIASATRTNISasIDIaaNwudadouluns
rhviuta:aomuAunwaIMAMetuUSUnaghodaltioo soudoaamuatumwarmalagnsTutuwui
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yusulagsou Bodmsthinalulaginuadsnugistumssansdudvidadouna:Usoiudynivawy
U msdatkds:uutitooIMARGUS:ENSNW 3nAvgvinisUusuUsoUs:aNSNwila:wauuINSWeNstk
JUs:answagvaa aamissistunmsdidumstumsmdavovids wu Sadvlasoms 3R twalhdaqn
iKdidnauukuudsukdpasvyamlagmsudsanmw lagdmsuhdaqikdaidoinmswaadolkiiaou
Taidsthlyudsanmwiwalthnduuiidtkd mstwuyaAtknudaqkdatslasthuidsaribuiniovlsua:
LA%DVSIUDIAIVE:INTKAUYAAINSMETUUSEN 0aDaDPUMSAQAUKILUDNIVIUMSADUALUSLITUMS
t3fisUlasidsuikastuns:udoumsnaa  Boussnldsoudanuanuunmsdnundulihiwasadvilduaue
ANUVILA:WAUUINISUSKISDANISWAYYIU N1SDDNILUUNS:UDUNMSKAGTKAUdlgua:dnd wdanananu
RUAUALIU aamsLiQuovlds 3NAVEVdoNalRNaaTtuniAUMWEOTU

Avdusvngobadiuas:kindvnid:landounrdvinaduludoguu Solddinistdwavviunaunuoin
uavonagd Tasmsaadv Solar Roof Top USIDUKAVAMDIMSISOVIUKWAQ WaLAQVHVAIULOLIUTU
msaamsUaaUaoguawuoinmsditduviuyaousin lasdonuuusdninmsdidunis@ado Solar
Roof Top mMavwaalwwh 945 Aladad (Phase#1) ua:aadv Solar Roof Top faowaalwwa 1,200
Aladad (Phase#2)

usnNPINTUSENTATNISstUsVALa:aswSadrdntkAuwinoIunnaAutunisas:kindvaA w1 Atyuo v
Foudsadoulasisudvudaniwudadoutunisiiviuniuionssudiva 13U Aonssy 54. ua: Big
cleaning Day w$aurivugnansauuudAalUouiivnsquadoudadauuovsusu SoldsumsaausuoIn
wunoviunns:autduogod

221 axundsvdomsdaudiugsionvtulioaUunaziowiiadutkl (Emerging Risks)

nvdusonldamiiviivmsdudussioiwonnugviiu USENSvtRAILEAAUMSSIASTERAMLIE VA
adulkuuazawdvnacassnotuaunina (Emerging Risk)

ANuEsvINMIsWagunUavibuinaluladenusudiwih

wudltiuinatuladenusudiuounnad:tio1s:uUIWWA Electric Vehicle (EV) uig dotdutudltiuAuiusoiu
gAd Aufdlankuuidsn EV  fuun o:dowatkaarangunaancunanginldabissavua:orokualuius:o:
£12 91A awiusA aetius aneladolthiu ua:dua dosnguduivmeldisuusulasusonuuuluudd
AvtusudonuuuazsutkAmavo:lladlusunAa IWaasuauavdainalulagiudsuudaviu tWasnuaou
LULNOMSsAa1a USBNIASadvAUSAINSIWEMMSANUISSENANUNATKUDE10D5VSY Taglawi:Aums
ponuuULa:Sardutuy dolasumstsinalulagnbus:anSnMwia:AuLLUENFo SoAUSADNSDDNUUUUDY
usunladmswauuisounuanigugdiucynistudiucioa taun drunviuwasurdnenmaasua:inatulad
uKov1a (aony) drunviunovnuaduayunIsdde (and) anivutnAlulagdws:PauLINAIIIATUNKIS
a1ans:Uv ua:lsldns AdUpISEU IWDUENENdUNWAQTTUARADUAUADES:UUTWWA souiiv System Product
9N yawaus:Quvlwwa (Power Slide Door), satdaus:qQraviwwh (Power Lift Gate), sanduAunms
WaUamens:u: (Tail Gate Absorber) ua:swenns:onkincivsngudius:naududonuyaus:q
(Integrated Window Regulator or Door Module) nmvusgnlamruaulguIgNILNISAAATUNISUENEY
2UaNAUNGUWAOATUNTKL LWatipupamvssAPNUNguanAKansuldun Inaasnsudiuds:ina Wudu
uanDINGNLUSBNgoYLLLUAD:NsSUgIsaa1atudduyovaaIardavMsUIgAvIULA:cvUS:NA Boaalq
raomsurglduldudnkivsoonivio:aiuisathinalulagkiaudanssulkia TUaus wa:awisatniv
nauithkneldlasasy walthlugmsasioguavAtkiiadudksuaumiua Avd nousunyotdufo:tiien
A2IWBEILNEYAIUSADNSIUNISDDNUUUWAATUALA:NS:UDUMSKAARRUaTY Whiislumsthiauauazidou
$ou Aoudisuduwauuisasutkiluwsoua nuanAm drksusnsutknunmavo:dadstusn 2-3 Udokin
soudomsthiauawaancuntkuitdu Localize Project twatduuusnmvaadunuliiudmuoousindndoe

36



m uuuuaavsiwnsiioyausol/s1eoul s 2565

(uwu 56-1 One Report)

JInMstdBudsunwaatuus:inAldunanlaosdoauudanAknalosig 1Sunadv R&D center AGunUINLINTU
tuus:inATngua:adeAUFUWUSHUG Somtkusundlomano:wandauuleunedidoghvius:ansnwuindu

A>widsvdiu Digital Transformation

ns:usumsAtien Digital Technology wUSUtSAUNNEdUUDVSSAPIWETKSSADAIWISAUSUADCDMS
Wasuudavldogivsoaldslunarggaaiknssy soudveiugudisulds:uudaludauas:uukusud
(Robotics) uangmswaawoaaltumiAtumw aadunu ua:wuus:aNSMwUDvNS:UdUMSWaa Boustn
TarhKuauuoMuMsusmsdamsAUIdsvlagaduaYUTARL3SELA:WaUUN AUSAINSNISWAAUDVLSITNIS
uanwasudayamvoisimsiasuasivanudua:us:aumsninukudoviuciva 1wu aonvuinalulagws:oou
tNadIAUNKIsa1ans:uv drunviuwcauidngimaasua:inatuladukosia (aony) drdanviunavnu
aluayums39y (and) ua:pvANscusasua 1WalhANu:AIUSUIAQAUDDNILUUNAAIUATKLA aaaadu
msoonuuUaeMswaatuudalugaua:msthiugudutsdtuaromswaa Wudu

ANULEBVAUsEANMUMYTEIUDS

UoauuinalulagaisautnAtdivibgunuindiAcdlunisaltiussno lasddougdetunisaadunu nis
dduviu uaswuus:ansnwlumstrusnisdioa goritkns:usunisnvssaotdululdogivsoaidouas
s10du ogvlsicutuvcuzdediu AxWdgoRuIwsaunumstdviutnalulagansaulinA AgANAIUNIVTES
wo$ (Cyber Security) Gaf@wuuinduagiosdatdd natiianuLdevfiupvAnNsiudIucivn U AL
ldovtudiunissnuinduduuovdoya (Confidentiality) Ad1uASUADULAzADILUQNADVUDVUD YA
(Integrity) nisgnulugdoya (Data Breach) ua:soudivadiuildgvAtianinnistiusnishtdaudaniu
LASDUNY internet KSonalsluosS (Cyber Attack) r“iD’g,Uuuur“iha'nnha1Uua:D'nmuz?uz?aumnﬁuua:ma
dowans:nutduoon3v soudvarons:nudandiuidaiuovavnu TUoudvoorilkssAnAovkE Q=N
(Business Interruption)

usunas:kUundvAWIEL VD INALTsIUDSAVNAD LA TRADIWEIATUAUNISSNWIADIWLUUAVUaD AENIVTYE
woastudayavovRdasuldidunnie nodoyagtioAu gnA1 wunviu uazniadoudua ANeddov lay
nrkuaulgurgua:uuduguadiundiudananguovs:uutnaluladaisaulnAlinsaunauLa:Aucans

iy

Wasuulavvavinalulaghthuls dod

1. msmniuqua
usSBNIaMAUQUaNSUSKIsSSamMsAIWLFsvIa:TMsasIvapuMutulWalkusBnEnsaULa:LUdNIVIU
msrifuquaua:uskissanisAdIuldgvlunwsouyavavAnNsRaaandavua:liuuasgiuldesnu
dmnsSunnrudgviu

2.Mss:yAULEEL
usunldrfmKkuaudULWAUa:NMSS:YAIWLEgDMUTBIUDS MSSLASIKTDUNWSDY tWaUATUASIDEDU
S:UULLA:NQEDUMSIDIES:UUDINRLBEIBITYNMBUDN MsUSKissamsnswgauduinalulagansautne
gosoudvmsiwu aa lgnde wa:nmsdvArAdILUananygunsaion$auds sowduds$ Joya ua:
s:uUVIUALAYIUDY IWBlKUSBNNSIVLa:aIWsas:ynswadaudutnalulagaisautnAnoionatiiiag
ADWIELY soufivanuisausKissamsiwanduAULa:aaAULIFsvIdDEvIKU:aULA:AUMST

3. msUovrunduELD
UAKIULIUSUNSATKD Firewall Protection AoaUavnumsloudioinmauaniiudWwWaLASU Ms
t3s:uu Virtual Private Network (VPN) ua:nmisasdodoudiuaninnmuuan soOufdvnisoifianis
Whiv5ulsdduasie ua:nsdovAumsaaldsas:K3101AEDVADUWILDSENA2Y UDNDINGUSENgLIA
ddunisdisovdoyatunsaignidu twalovnuanuidurigioioiiaoinnislosnssudoya Kéo
guaAmsnichoa Avodowans:nudadalyadiAtyuavussnla
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4.Msaso0dUAEDY
usUndtduviudiuadIWUananumolsluas damuasdvaauwgdnssunivlsiuasnnadnd Tasd
LUDMOIUMSAUKT NAEDU La:uSKIsdamssovlndmMouduinATulagaisaulnARMIKEILISOASIDOWU
51AS1A Aamu uazudvidisutramsaiiaunanivlsluaStkunRSUAQsDUNSIU LWarhKkuauusNOtu
msuAlutuldavduldaeonunovi
5. mssulipua:wuywn>WIEsKIY
usundarhuwumsaniausulioncwidyonmolsiuas Tasdmsindauunuta: 1 ASL aapAPUDATAD
ugdrsovdoyanlasumssusovua:lduiasgiu sulistkamsaiiaunamolsiuas ua:nisduasu
lAsRaKa Msuntogk uadarsigvulwalauacausKis IWalKuSUNawIsnaauauDvLa:

uionuADwdsvidagvriunmsad

Ur Ul 3D

Sre
CL

ol usnomMsaamuA IV VdDLIDY napadUTMSIAZuUADILWSDLTUNMSADUAUAMUNMSHILA:
uws:uunscdtnangANAMUMOIsLUD SIWDIKS:UULa:MsALTUsSAPaNSONAUAUganN1D:UNATATaeLsd

St

n:nuu‘!’uomnmswé’sulanoan1wQﬁa1n1n

Uoouunslanrdvindryloyrkimo:uawuniooima sutlipvuioinaonssuciva Auyugildudasodu wu
nIsApasvdiuouuIn mstmlkbiEoiwav gag dviluaitnafritAtianisiydsundavuovndoiniA
Wipvonrtktiafisiéouns:on (Greenhouse Gases) fuusserMAWULINGU Wurkatitiand:3ou
ns:on (Greenhouse Effect) dowalkarunniwurdlangvduniani3unsi nid:lansou (Global
Warming)

pInmsAnudayauavnd:lansaudonaiddivdu usdnlddaowas:kundouamo:Av:nathiAafsiéou
ns:on lasldddufionssuciva Av:gdsaausuicufinsmsuoulaoonlsd (CO2 Reduction) uaztiwaoin
nisatdufinnssy vISaniUydsignisfinsiéauns:on t(WauondouaaunisUaalaosusuiufins
ASuoulaoonlsa

usUnlddmsmKkuatthkueUsufsiéouns:onidovmsaalut) 2566 $osa: 4.6 wépUs:utu 122 ton-
CO2 vindsuicumsudaoeisidouns:on 2,663 ton-CO2 U 2565 ua:metul 2593 d:AdUAUTKNS
Uansfuidouns:onansilugug kéonidundt "Carbon Neutral' Tagdidumssarlasomsiia:Aonssy
choa Iwpaamsidwaooulwwa iovointdufionssuranuovusing La:usnewalugofionssudua upv
USUnAnatkiiaMsiéouns:on U MstdEowavupvsnsud Mstdistlasidsouikad Wudu

mswasuulavaniwndoinaAndlan 9IAu MstWuduyovs:dulin:la NMSIWUTUYDYaUKND KéoNs
IAQAMWDINIASULSY 1BU AAUADIUSDU ADIWLADLAY MIKWAWaaNIYNISINBASAnay NsYIalAaU
2IK1s nQWudwIgsulsvuINIU tAathioutuEou uastAsuAdIdsIs dKSuluBIVNQKUIDTVDINA
Ku1dda dadua:wsaume Aodgoiduinamsaifmamsniasokthldenn udadvwans:nudolAsugioua:
doauldaghouduau agholshau USUNY SvidmsiadsunmsiivosavSuWans:nURDIDIACTUDEIVSDUGU
WOus:uvna:dnAwgvdu s duununsapuldma:anidunstiliatkaliiioy LaILWUNISUSKISAIY
doltipvnmossao (BCP) upvkhechva 1Watkusdna dhidussindalUld

auEsvoINTSaTATsIn (In5a-19)

DInamunmisdnisuwss:uiauavidabhsalalsun (In3a-19) ﬁ':ﬂans:aantnu'siowadaagumwua:n:nu
Jaansuaowlinoiulunistdiwdiuaviu haiessioldSuWans:nuNvNIvasvuLa:NIvdoy usBNiiAdIY
as:kundvAdIwUanatsdugunIwuaPWUNLIU Godovgudvmisuwss:urauavlsAtunndlu WUSKIS
s:AugvudorhkuauIasMsuala3suAUWSDULWDSDPSUaMUMSAIdLNa1D Tastkwinviudoudtinou
awrsadguaviuoinAwnarAsldtunsaianiau Tasusyniddsalassuadiuwsaunivdiutnalulag
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(Application Tools) daniflanistdviuna:GaaiuwanisUyjudviupgivindda E¥ooN1vNIS
UsznduWuSUDvUSINNNEDONY IWaAaMULA:IDVIIDEISMISIWSS:U1auDvIBDSaIa:amunsaiaiga
laun Line@TSC, Line Group UpvUd4d, Line HR & Top section, Auaniau ua: GM Talks

tWUUARIULIUSENIWLULIaSNISILA:ADNSSUC0a IWagudomsuwss:uiauavlsa WU Salkiinisdadnsdu
tRAuwUNLIUNNAIU waswuionssumsdadadulasaliideanssual Wunmsatuayuliwinoiubaousou
tumsqQuaddviugdIvamumMsiNsiwss:uiauavladas:aanik uSUng godatkdsaasoo ATK dnsu
Aansovnauldsvidovdu GurasNIssoVSUMIUNISLUDUS:LNNUDYNFULEsYNDAR 1-2-3  Tagauisalk
wunviuluaviunviunés Work From Home adufumsihuidiuaviuAussnidagvbus:ansmw
metduasmsiAsauAauuazAudanamsnd U Msrkua Bubble@TSC $1aWuRUAUAOIU SOURD
doansuwuuskisaoudalloonossio (Isas:uiqa) Business Continuity Plan (Disease) 1walsi0u
wusNMOUFUGKINIAQNISS:U1aBISN souAvdatkiMsaamuua:us:iiuaniunsaitWaAdUALLAUSKIS
wans:nuagvdallioviWoaandwidsvlumsaatdousvynainsua:nsuwss:uiaAvMUiuLazNISUDN
2vANsagvdioLtion

222 anwdgvdomsavnucoiiiondnnswe
msBarannswailomaldsunaasuinugonimsavnuus:inndua udfdacuidegvAgonsa Unavnudv
ududovAnuiAoiuidevua:Us:iiundiuaiuisatunissuAdIUIEg LU VAU YADUAQAFUTDAYNU AU
(Joonana unmsavnudionannswel GAvd

ADWLdYVDINNID:aa1a (Market Risk)  Boduagnuanid:nisaiciioa Aolula:usnUs:LNA Wazanid:
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Wans:nucavUdaddULa:AIUUEaDANBLAD USUNgudatkinmsdanonssumelutwoaanisidnswennsua:
waoviuaghvodattiov
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wanisdanmsaiudvudadauciva lagnmkuatdudsidsianudusSovavovAansuitdudaigiouiuua:
dottiovlasaana twatliusinnudAnytunisdildumsdiudvusadou TasdrhoviuRsuRasauADLqQUA
wanisdanisavnaidogivinadatlduds:51Nnld ddeAdIWas:KUN31 Nid:lansouua:nMstdwavviutdu
UrumitkadAdvwans:nudas:uudidAsngua:msdisudsauvavUs:sinsnolan usBnSodatkiinN1ssusoA
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usnoINGUSBNIMsANVINS:UDUNS/JuaaumsditiussioAdowans:nudas: UL ATUUAKIULILED
wu31liidns:usounis/Juaaunisdidussiofdonans:nudas:uuioA SolidnmsthluwauunwaunTyu/
Wuwanmwudadounmvsssusatudaald

misSamistivoaalumimusidouns:on

usUndvlasuyvluna:trAdwEAtyAUMD:Tansau Tagfmkuattwuedsunufisidauns:oniAdovmsaa
Ul 2566 $owa: 4.6 KépUs:NtU 122 ton-CO2 pnUsurrumsUansisidouns:on 2,663 ton-CO2 tul 2565 A
WU BomsusuwawsurivavavAnsiiuldaviisAmikovANSluMARaaIKNSsUaIUISnSaUSUIUMBIZDuUns:on
AtiapInAPNssutusUuuuuavAsuaulasanTsdRlRgum wa:thnaRlATUISikuauUINIONISUSKISSaMsua:
ddufionssutwoaanisidwaoviuta:aamsUansfsiéouns:onldogvbus:ansmw doiumvuKUI8VIUNIASY
SoldatuayulrdGumsMumMSUBUWAWSUNYD LD PANSMULUDINIVA BUN. WaUUNTU 1WasovsuLa:alduayuns
Sarhwalkiiansusullasusuuuumsusinawdooiutumamswaalugaoiugoduna:aowans:nululdoudnuago
uaQoIRLAUDY
1. USBNIMsAMUDtUAMSUDUWAaWSUrDEIVgNADVMUUIasTIuTan WU 2565 usBniinisnouaouAmSusuWawsun

DINUSLN 8838 Sna laglduAidoie 66,000 uin (TusouMGyaAItWwL)

yndfivnssustusvAaamsUaalansfuiéouns:ondoidudsudAcguovmsaalansoungogus:ansnmw
gnuguamukanunasguannauazdulumuulsnedvudadauimnkualsidusgod

2. US
3. US

TSC CO, Reduction
usunddousoulumsuskisdsamsaamsuaauansfs CO, GolduddmsdrAcytumsritiiiaanio:Tan
$ou soudvidudoundvtunmsaduayuua:gdolasundiusurasaudadoauLa:AUldododvudadoumuulouiy
yDvUSUN
1. watduuusomotumsdidumiudumsuskisdsamsaamsuasefis CO,
2. IWadGumsUsuUsUs:anSMwmstdnswennssssusianavnans:nucdamsyUasefis CO,
3. iWpatvayuua:soulintumsdvioyaualasuunAIUWSOUUMSSUASIDEDUDINNIVGNAN
4. (wadndumsrhruauloniemsaamsUaosfins CO, ypousUN
5. iwarhkuatthknuemsaamsUaoufins CO, tuucia:t
6. doldsuuazstusvAkwUNvIUDddUSOUtuMsEdanuaamsUaneiys CO, thussattrkug
7. WpasomwanuainGluyuuaouoognm

2561 2562 2563 2564 2565
Jsurufing CO2 Raamsuaauansldnsvogvciotiio

2511 195268 42041 585.78 14253
(TonCO2)
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NsOULUOMYMSUHUE ua:anumanthiumsdiduviudiudvusadou Us:1d 2565

aau
1

wuomvoUnua
UsSBNO:USuUsvs:uuUNISYANIS
douoadouogivosvdvua:
dotliov

—_

msawnduviul 2565
TAasvnistdwadavviud:zoranaununistdwavoviuiwwa (Solar
power) tWaddgaanisidnsweinsihua:aiuRuAtiiuindalwwa
wa:sdgaanisvaauaounisnaisuoulaoonisa (CO2
Reduction) ua:zgvgoagus:nhgamIldorgvuovusintus:g:91d 1lag
gniscditdunis@ados:uu Solar Roof Top AGMavwaalwwn
945 Ala’dad ua:aadv Solar Roof Top mavwaalwwi 1,200
Nladad (Phase#2)

2. TasvnisaanisiBwdvo1uIWWITus:uUUaUUD VA UVIUNGANVKUQ

100% WaydsaanisgrytdoriowdvoriuTwwina:wavviuaunly
910u Tagtduthwunoiuddousoutunisaitdunis tTagwunviu
dawisnudvaausdiwotkiiggouiisoditdunisunTuTanui ua:
KorU1vIuAWIUNIsSausUPINKIgdoulIsvaluIsaunlugaausdla
1oV Bvgorulkaanistnanisgrytdswavviulaslisnduaviduin
wazawisndidulasvnislidagivgodu

3. TASYNISAQNISIAQUYDINNSUDUNISWNAN LIWDEBD8aaUSUIUUY:

Altdunoidoeivindoulwadgsinu (Poly urethane) Rdo>uvIUWAQ
t3v1u TaglaguuitdgodoWiununoidosivindoulwagsinu v
¥owaanisiiaue:waradnidowans:nucdanisiianid:Tansau
wa:gvydetAusinaanmtdorelalus:g:910

4. TasvnisasivAdivas:kindiudoudadouogivaoliiov (WolkK

wunviuas:kundowans:nucdadoudadauludonuu Tagnas
dotasunistiAdiug nisdoairsdoyadinals uazaniunisaidiu
doudadouuovlaniuUodUiu WiuNIVNISDUSULA:NISHIADNSSY
civa 1du Safety Talk Us=ordUa1h rwSofionssustusvA tdudu
soudvnisUs:s1duwusWiudodivoa 18U uasaus:s1dUWUS
panulrudLlannsodnd Safety News ua: TSC Line@ 1t0udu

5. Tasvnispaainnssudlded (Green Industry) usunldidisou

TAasonisus:ndagaainnssudLfud Avalagns:Nsd09aaIKNSSW
I(WoUdaVAVADIUL VU UUDVNISAS:KUNAONANSNUGIU
dousadau dvdopUuuusunidsusivialupaainnssudigsd
stqu 3

6. N1svalhlAu:NssUNIsAIltduvIudiudoudadouuaznisda

nNIswavviu twatknnieluusunddousoutunisditduviudiu
doudadou nisuiltauanonssukialasvnis wa:znisditdu
Tasvnisaanistswadvviukiowans:nudodvudadouninaoin
AonssuyevVUSYN Boo:¥dethknisdilduviudiudvudadouua:
nissawdvviuldagivdatliovuazgvéu

nisdoais: Us:yu Management Review Us:$10, Us:uu

ISO14001 Us:olasuad

nisasd>vdaounisdua: asaoaau?uﬁds:qu ISO14001 Us:olas

ud

Jayanisgyanisditdunis: niscitdunisldaruidinuigimuuals
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msanduviul 2565

NAUSIKU

1. Insomssruson’?ﬁ?&ﬁq@aqdnsrﬂ% (Reuse) n$oUuustKu (Recycle)
WWoaamistiaue: Tagmsuenue:naiusaiinduuislatny wu tAulak:
DINNS:UdUNEQ thukaoutwatdvulky t0udu sOoUBvoNISSUSVATKIS
FoupvnawsnidAIAUNUMSIBUDVATBIAASOIGED U SCUSOATKENSTS
norNUMstdnowaladn scusvANIsIEEoUSaL uazuisidsudounu
mstswanadn Wudu

2. Tasvmsugnue:fsuiv tWpaausuicuve:Atiadu Tagusdniddsardove:
uda:Us:nnaukan 3R Wwatkwlinoiuawisaugnivue:ldag1ogn
Js:nn wa:aausuicuue:avid wu msuenudakions:Uovindovdu ua:
MsugNNS:aUVtBUdIDINVE:AdTU Bvawisathludiuns:udouMsSKaaWe
undutdviutkd nsatduwaasicunitkua Wudu

msdoans: Us:uu Management Review Us:310, Us:su ISO14001 Us:dh

Tasua

msas>papuUMSsURUE: asdvapulufus:sy 1SO14001 Us:Shilasuna

Joyamssdsamsdiduns: mscudumsidouithkuefmkuald

usenwWalomathsusuua:giddaou
tReddoviddousoulunisii
JoAalkukéodadovidouciva A
tWuwau1oINNISAduoIuYDv
UsSGnIWoituIwoIsuuiTu/
UsuUsonisaitdunisoliiiana
ns:nulunivau ua:asivaAdiu
(donigdayusunazdoaunvlay
N1YASVLILA:NMVDDU

TudvoAaIkuKéDUDSDVIZUCO DINUBULARTEIULREITDY
DududpsSovIsSuu: TulvpsovISaU

msdoans: Us:uu Management Review Us:hU  ua:us:uu 1SO14001
Uszolasuna

msasooapuMsUUA: asdpapuluius:su I1SO14001 Us:hlasna  uas
5105V INKUIVEDSUSDVDINETNVIUMSTAUDUA:EA Bayus
drd3amsduduviu: msdudumsidouithkuieAmkuals

usuno:Wasuisduuunisaltdu
ssipAauisanoliinaUs:Tosd
dodvAuuazgoudadouluwsoua
nunistulauovssnivoglv
dotliov

usunlansoulasoMsUs:NdaaaIKNssUdLTED (Green Industry) Ada
TaeNs:Ns209aaMNSSU WaudavioAduLoluvavMsas:KUnfivwans:nu
Audoud0dou BoUoUUUSENTASUNMSSUSDVDINNSINSIVAAAIKNSSY LLa:
ldsusodallugaamnssudidens:au 4 (Green Industry)

ms&oans: Us:uu Management Review Us:51U  ua:Us:uu 1SO14001
Uszolasuna

MsasdpapUMSURUEA: asdoaoulufus:usy 1SO14001 Us:hlasuna
Joyamsdanmsdidaums: mscdumsidouithkuigimkuald

ussnyatlhidadadnis AdIU
Jaoangua:zoiddouldjadinsu
wUunvIUNNAUDENVIWEYOWD

Tudguakasuusoiivwmsnkéoldessa ualudauaimasuusviivdurkgaviu
msdoans: uasSaudaisus:nduwus, vidaisadiudananads=onduairnio
E-mail, TSC Line Application, misus:suntuzAdIWUaanes Us:odou
n1sasd>oaaunisUfua: Aheadiudanansoy asd>daauaIuIuaaunis
Jfuavunmrkuald

daa83amsduduoviu: KPPl yaorisawlananisd uasanus:avAtdinune

upvusynUs:o1U 2565

AUUaDOAY 2564 2565 |
aUaIKASULSOTVIUKYQVIU (S18) 0 0
puakalirgavu (s19) 0 0
TasvnmsUovnunistiagudinq (fivnssu 100% 100%
CCCF, S-SFM, Machine Safety)
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6 USBNINS:UDUNIS3LASI:KADIU

(dovuawans:nudiudoudadou
AdTUUananglao18doully
soufivaduayulhidnisis
nsSwainsogivusshdauazi
Js:ansmw

1. WaNMIS3LAS1KUAWY ua:amwuaoéauiumsr‘hmumumruﬁmmsgwﬁ
NAKUIgNMKUQ

2. awisnAuwuAdIUIdgvdiundIuUanaiyla:advidadoy WEdUNAY
ddumsunluua:Usvnulytitianans:nudawunviuna:giddouldide
WuNoVAPNSSUATAWUINVIUNNAUGEDUSOU

msdoans: Aonssucva AlAgddovUs:50 Tdun

1. fionssu CCCF  10ufinnssuNIsAUKIBUASIEUWUARURUGOIU tWwariinis
Usuusvua:unluthagiuanmwhdanasis TagrrkuatkwinoiunnAudovd
dousOUUMSAUKIBUASIBIUWUARAULDY La:dNISSIBVIUNANISUSUUSD
uAluduas1I8avNaIKPIUSKISS:aUFgSUNsIUtUMSUS:sUUS:D1LdDu

2. fAonssustusvATUTUaDase 1unssusoARWUNLIUNNAUUAUGOU
NNs:108UDSIDSDEIVIASVASA LWDARUAIKAIUBIVIUKYQED Bodorna
tKwunviutGunivnaunidaituiua:navuiniviuagivlananatuyoo
INFAIN1a3uUKYQed

3. fionssu Safety Talk & Safety Join 1WOufDNssURLLLIUTAKOKIMOIUNN
WrgviudvlasuuazstusvAdiuAdIuUaD aNgTRNURIAULAUUTIBIUD D
auov Tagdatkiddiadundiulananuwalsiunisdoaisussauwus
upnoINdgodSatRiIdKINARD IWUaDanuIdsouNsUs:sU Safety  join
(WodoarstkwinoiunnaAunsiuAvludiunns:tdgudiundIuUanasne
Juapumsufua@ingholanany uazinnaisdusidiounlgciion

4. fionssu Machine Safety 10ufonssuAUsuUsIAZDLINSIKEDAAFD VAU
vrasgiuAdwUananisaInata:iarikuaanm IwatkinianwUanany
gvgadoruauaviuoumtklidaguaikaiiaduua:aawans:nudiu
Fousdadoutuwuimsrhoiu

5. fionssu Safety-Shop Floor Management 10ufonssUALUUIARUSKIS
KoruIvIuLa:wunviuddousoutus:uunisdanisAdIWUananalunis
rviusounu tWathiAandWUananegogadaWuauaviuduritkTuG
auAkaIAadu

nsasd>daoumsUunua:

1. wamsmsaoSmsw:n’qmmeﬁ\) vawy uazaniwudadsulunisritoiu
TagkusgvuMeuDNATASUMSTUN:LToU

2. uwumsaaunonssuyovgAIUUaDanNe

dr83amsduduviu

1. wamsmsaoSmsun’qmmwﬁwﬁ‘o uvawy nazamwudadoutumsmviu
Us=hU 2565 Gaod

Jwududaasd3anlusuincurni

MSAasIdIIAS1EA
viasgu (2a)

Arumwihiv 0
Jaovs:urgoime (0]
ADWSOUTUWUAMSHILIU 0
uavaswvtuwufnmsmvuasu 0
danoiu

uavasvtuwufnmsfivudoulsoviu 0
S:AULdELSUNDUUSIDOUUDNDIAS 0]
Tsvviu

52




B

uuuuaavsiwnsiioyausol/s1eoul s 2565
(uwu 56-1 One Report)

uudMvU{Ua misanduviul 2565
s:Guidgviads 8 Eoluvluwuinrivu 0
s:Guidoviads 8 EoluvAwlnVIU 0
Juwd
AWWLIUYDVASIAGUWUARVIU 0

2. wamsaduionssuus:51U 2565 Ddvd

fionssuy wamsanaumstuv 2565

CCCF 100%
stusvATUTUapaste 100%

Safety Talk & Safety 100%

Join

Machine Safety 100%

Safety-Shop Floor 60%

Management (WOunonssuRaNAIMKUQ DES:HI10

adums lagdusaumums Kick off
fionssuyovanm dugalasvnmisiutdiou
LWWguU 2566)

7 usUnweuuiudanssunasivaou | 1. Tasomstdwaoviuazoraunuwdooiuiwwa (Solar power) WoBdsaams
duqavovnisaltiussnonu t3nswenstikdadiuAuAtvINaQTWWA ua:gduaanisUaalanefins
Fouwdadou AmMsSuoulaoonlsa (CO2 Reduction) Tatus:e:end

2. Tnsomisia-Ualuau 1WwoaausunoumsisTwwauoos:uusaoImeA

3. Tasvmsnoakaoalw tusdUATUGNIsURUAvIU tWpaausSutunists
wWwh

ms&oans: Us:u Management Review Us:02U ua:Us:su 1ISO14001

Us:onlasuna

MsasdpapUMSURUEA: asdoaoulufus:usy 1SO14001 Us:hlasuna

Joyamsdanmsdidums: mscdumsidouithkuigimkuald

3.4 mssamsadnudvdutubadonu

3.4.1 ulsngua:uudvuadiudvay
tudrumswauundvau usenyouuadivatuAl dildussivagiviAtusssula:sSuRasoudadvAL Wauun
ATUMWESQAGTAAUWLINDIU anA A ua:asowads:Tosttkunidaouldids usenldthlasomisciva U
Jaualaglayoiumsuaavaanfiivnuwangudolasunistmswansuysesu

3.4.2 wamsatiumududvauy

msUfju@icisusvvmuagividusssu
Atu:NSsSUNIsUSUNIKADIWaEAtMlunisUUAcowunoiudgtoldusssy A WtAIsSweioAD WU
Uotonusuua:AindAsuavAutlduuyud MuKananSuyuesU La:osse1usstund twathlugadiuavu
auludvAu WanAaulkovAnsiaulangogvéu amuulsvemsiuinegddovAUMSsa:lla&NSUYULBUATA

Sarhdu
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NMSDIVVIUAWMS

usyndulguigdolasunisoivviugwnisuaztilomaagroimifgunuwunviudndlagluidanduad
ASDUAQUAWMSUa:NgURdpsTomadu Botul 2565 USUNIATNMSSIVVIURWMSTIUDU 12 AU BO
JRuamuws:sisuryndadolasyuazwaiuiAtumMwss>anuwms w.A.2550 wa:ufTlulwulau (Quun 2)
W.FA.2556  31910nwwaniwaiuns:uounsundua:nruIgiun1sdvvIuAUWNISDEIVIASDASA

UsUNTLUISUS VL ILUVAUKEDUSLVIULGN SnAvS1vvIuTasTiidonuuatunissioviu TUldontwe
Bor@ maun satigunvIwaA SNAVAILTUNSSIVIUMUNNKUIY S:H08U  La:ipUvAURLAEITDY
pghvlAsvAsSa

dnsmisiidousouypvwunviu

wUNLIUGENSIUMSIQAvEKMWISDVIU

e wunvIWDaNStuNsSusdoyaddasogvinigunuridsulaidondudua JgoonivavcaalUd

Us:nmA dwa Us:sukinund (Morning talks) uasaus:snduwus Line@TSC ua: Line Open
chat N'News

e uUSUNWaloMatkwunoiulduaavAdIUAQLAUWIUBDVNIVCEIVA LU NdDVSUADIUAQLAU
fionssu MD 1aAWY uazfionssu GM Talks 1Wadpanss:k310USKISAUWLIINDIU

o  USUND:WENYIUSANDNSSUALESUASIDAIUAUWUS a$10MsDEIUSIUSHI1OWINOIUNURUSKIS

Wuus:51NnU 18U fionssu MD 1@ tkwo ua:znonssu GM Talks 10udu

ulogvigmsiansv

usun “Tu” ulgurglandv TagusuntkAdIWEIATNIUNISSNUVIANSDUW VLW VIduDOWUNVIUDE IV
LGuA tunsadnusyninousdulasikarkioitkalandiAtySUDNaNS:NUCDNISUS:NDUADNISUD Y
usynourtkusUNluawIsaUs:nouAvMSIAMUUNABLITEIKAFa5ddD0ryaNPMSAVKUAKSD

urdduldunisdaAs1d UsBNo:MKkuaduasumsUfuatAldulUagivsounduLa:gassSSU  KIUNTS

)

BunUs:yurauskis maRddouliuodoo wa:mruatdutuomomsUguagoo:Uus:medawinoiu

trns1wlasndnulagludnmsidonufuaua:Adoivanssuwoiwolduovwinoiuduido tWalkuuto
symsiansvAtnas:dulUlasgasssuuaiidanunnkng

mswaunuazdoiasuwunviu
UsUNGuUdNILIUMSWAUUANU:La:ANDUSULWD ToMatuAIUMOKINUD W UINVIUDEVIMIASUAU
IoaIu’téanU:jUﬁuazﬁoﬁutunamhawgulluu wu MsausulukovLIEuU (MoMetuta:NIguDNUSLN)
nMsaoukliviu La:nsthenaaus:aumsnd SoSamuunumsinousumuaisodwus:510 Tastul

2565 Gdadouds:nnkangas ua:adamsausuyaowinvutus:audva God

e U 2565 usunlavatrimsousulgudinAdIKSUWUINVIUTKLTUKDTDANUEVIDQdDU Aol
o ulguigdvudadau ua:MmsUfuamuuudmMvavudadou Wwu msAauenuy:, 5a. tWudu
o mMsdamswavviu ua:mstdwavmutAinads:losdgoda
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. . B7lUVYMSDUSUAY
wWhnne 91udu (AuU) »
/au/U
o LvIJUNMSWaJUINNU:NIYNISUSKISDONSDIULA:
WUSHK1S 83 477
ynaINS
. LvlduNMswaunamunguangasw souUAvWCULN
Korkuvwu | _ 145 713
NNUNTOYNISUSKIS
o oldumswaiuinnu:doinadAua:uua
Jhuams _ gl 445 583
wUnviudiwisnuquantinnAlaSuuDUKUIE
Sou 671 5.88

dumwua:niulanans

usdnqQuasnuanwudQaou  uazdas:uunmsufuavulrwunviudadiwdananeiudda nSweau
soudividguauunatumsufguaviu Tagrhkuaulsnisduntumw 2183aule ADWUaDAnNY La:
Fous0dou S1As1EALA:KILIASMS IWoAdUAUADIWIEEVAIUADIUUADARAY L&z 8douJutums
Ufjua@viu souiivdalkids:uuloviuuawunointiadus:k31vUfUGvIU  SatkdanuRUAUGYIUA
aona  doanstkAdusunwinoiuiigonudarKkua3idoessufuaviunvananstunisufquaviu
wa:tAnUTD 3 WUnvIUDua:Ufuamus:tiouldogivgndav darigunsadA>iwdanany  ua:
aunsniAuAsavAdIUUananudduynnansdutiunwinviu aanaouds:iiunUIEgvAIUADIL
Uaoany ua:o18oudy

asSaams

USBNIDNISTIgNaDUUNUIALNWUNDIUDEIVIKUNEY LazddaAdDvNUDASIDIgTUDOaIKNSSY
lGuoMU napaduSalkTasaamscaiva IAUNIIANNKUIMIKUQ KU NDYNUEISDVIEUVEW ASID
FuMwwUnNvIu 1IBUANNGYUDIYVIU LTBUTU AIASDVBW LBUMMIAW AIMvIUTUN:NaIvAU A
s:AuvIU 108UgUSIoIGDU ADIKIS UsiAuguMmw  ta:Us:AugUaIka Omsaviasulisanonssy
aghodiallioo WwinvuldWoupatwoINMsivIu wa:latsdaImAonssudva SouAU IWodvLasy
RWUNVIUTADIUSNADIURNWUCIDDVANSIUSE:ED

UsBNaduUayuUAIUAQIUNISEDLASUANSUSOLVIULA:EIFANIWNIVFVALUDVRIBUSVVIU TNMSURUA
auNNKUIY ngs:u‘muﬁlﬁaaﬁaoﬁunwss“uaﬁnsua:ﬁwmunnUs:msasjmms‘ons‘o Tagusunla
fkualasvasividuldoudinsuwinuiunns:aulla:NNangvIudEIvBaPU LazinsUsudumuna
msuUfuavmuuavwunvululcia:u
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dwunswensuana 2563 2564 2565
Swouwiinviufivkua® (Au) 1,061 121 1,228
- V1Y 524 593 610
* KUV 538 618 618
wiinnutkinvsua® (au) 58 218 692
winviuiaanfivkua® (Au) 640 810 656
- winviuaean Adoglsendi 30 U 337 598 439
- winviuaean Adogdoud 30 July 303 212 217
- das1Msa1don (% YPOPWUNVIUNVKUQ) 60.32% 66.87% 53.42%

- winoufainanayas 19 12 58
- winouRnNauuIfnvIuKavoINAaDAa
19 M 51
uas
« 9AsINMSNAULIMYIUKaVDINAaDA
100% 91.67% 87.93%
uas (%)
nuotka (1) souwdnoudtyoidvua:gsulkun (Subcontractor)

(2) TusouwunLEN Y IDUA:ISULKU (Subcontractor)
(3) souwunvudytIDUAFSULKU (Subcontractor)
(4) Tusouwunvudeyoyidvua:FISutku (Subcontractor)
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4. MS31AS1KULa:MDSVI8UDVAEIaMS

(Management Discussion and Analysis: MD&A)

41 Siasrimsanduviuuazgiuzmomsiou mswasuudaviusovUnsuw

JIUNMVNISLOU
S 2563 2564 2565
nuss : suuin tu 30 no. 63 tu 30 no. 64 tu 30 no. 65
dunswegnuyuldgu 1,037.25 117758 1,260.85
JunsSwesou 2,177.80 2,320.41 2,380.1
hﬁéuhquouu 516.97 59833 704.83
wdausou 60438 72913 834.50
douyDvIDWDVSOU 1,573.42 1,591.28 1,545.61

- . 2563 2564 2565
dasidu
1an.62-30n8.63) (10Aa.63-30n8.64) (1an 64-30 no. 65)
sasd@ourhisdudiu 13.77% 18.37% 15.15%
DOSIWAODUUNURTIDRU 523% 14.90% 13.50%
DasIFdUBUNUKYULSEU 2,01 197 179
sasa>undaucionu 038 0.46 054

dasidourmisdudu (Gross Profit Ratio) wovol 2565 aqav 3.22% ngdvdalndednuvavinou iovoin

dunu3anaugodu MINMsTusIMIanAULa:AUNUMSYUFOIWUTU

DaSWADUUNURTIDKRU (Return on Equity : ROE) aaav 140% nnsaaavypvmisoinmsdiduviu

das1ddudunukyudsu (Current Ratio) U 2565 aaav 0.18 i1 oinUniau lpvoINKUIFUKYULSSULWILTUDIN

S>maNsA

sas1ddunbaucionu (Debt/Equity Ratio) U 2565 twudu 0.08 i oandUnau tavonkiaunyuiSsutwuiu

uazdouyovnuaaavoinMssrgduna
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wamsaduviu

KUD® : ai1uuin

2563
(1an. 62 -30

% cid
goaUIY

2564
(1an. 63 -30

% cid
goaUuY

2565
(1an. 64 -30

% cid
g2aUuY

srolaonnisuie 2,023.89 100.00% 2,602.51 100.00% 2,644.34 100.00%
s1wlddu 2212 1.09% 10.60 0.41% 58.15 220%
Aunuugy -1,745.22 -86.23% -2,124.35 -8163% -2,243.73 -84.85%
ABOYUMSUIYLAIUSKIS -215.98 -10.67% -25135 -9.66% -24359 -9.21%
s19TaN1vNISLOU 260 0.13% 3.05 0.12% 218 0.08%
ABoI9NILNISLOU -0.83 -0.04% -157 -0.06% -128 -0.05%
nGwouldddunna -4.22 -0.21% -177 -0.07% -7.46 -0.28%
misdnsSuvda 8236 407% 2371 911% 208.61 7.89%
mis(vranu) ©>Nns

wWasuuwdavus:zuoumsaiu 269 0.13% 497 0.19% 552 0.21%
rhanatdamaasus:nusy

mis(vanu)dataso 85.05 420% 24208 9.30% 21413 8.10%

srwldoinmsuiglut) 2565 MU 2,644.34 & uuin IWUdu 4183 duuin Kéo 161% 10uwaDINROaIKNSSULU
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m uuvnaavsigmstoyaus=oil/s1emuds:=5l - 2565

tul 2565 usunladhgAapULNUUs:NDUAdYAIODUUNULDULODULA:TUUETRNUIUSKIS ***
F1uou 18 s19 sOUNLEU 89.46 duuIn

fAraauunudua (aid)

® APULNUSUYDONSSUNS
- o -

° dwmauunuSuuao@uEms***

1BuUNoYNUAISDVIALVBW
usUNIgSatkinovnuasovIduvdw Tagwunviusiwaunulusasidiusosa: 3 Kép 5 UDY
ouLddu ua:usvnaunutiktusasiniinu laglud 2565 usEnlas gdBUdUNUNDYNUEISDY

Lla80BWEIKSUNUSKISAVKUQ SOUNVEU 1,126,653.85 UIN

Louys:Nudony
Ul 2565 usUNTawIBUUS:NUFVALEINSURUSKISAOKUQ SOUNVEU 52,050 un

***IUSKISUDVUSUNAUUCGDDINATUINSSUMSUSUN TAun Us:s1utdnthAUSKIS, NSSUMSRDANS,
RFoamsnlUo]laua:Rgdamsnolunnsig ua:gdamsiiedeydmstou

7.5 dayalnganuwunviu

SauduwlinvIU
unaans (soUAURIUSKHIS)
u 3uil 30 fiugngu 2565 USUNDTWUNLIUNDEUSIUDU 756 AU La:gWUNVIUSIE3UBIASIDSNDIUOU 463 AU

lagausauuvuLgnMuUSILNNWNAAQTtUA doucalud
30 nfiugnou 2563 30 niuenvu 2564 30 nugnou 2565

wunviu wuinviu wunviu wunviu| wdnviu  wunvau

SWIddU | BOAS1D  S1WdDU  BOAS | S1WLddU | BOASD

e d@wAdUAUSOYUCA 180 154 207 2n 206 218
e E@PAdDUAUSODNSENUBUQA 48 56 62 61 65 63
e BAADUAUSIONS:DNKUNCIIVSNYUA 13 55 22 34 23 26
e ddounaiv 375 170 456 158 462 156

SaududUWUNVIU 616 ‘ 435 747 464 ‘ 756 463

mswaguudavorusuwlinviuasividusarnng

- Wil -

Uawwindiuusvvmunaidangtus:e:oan 3 U
tu Sun 30 nugngu 2565 USENTUGTDWWINNMYNNKUIgDEIvTUgdAtYNTNans:nuUcaNsatdu
S

s
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HaaduUUNUWUNVIU

AGDr1eRRgdAUWUNLILYDVUSENAYKUQIUD 2565 (TusowdduupvAU:IUSKIS) soutdutdu

44347 &auuin AaWuwdnvmurkodososa: 49.24 wa:wunoiusigsosa: 50.76 Us:nouddy

- 1ouLdpu Ad@dvan ua:ludaus:o1U soutlduldu 394.16 auuin

- AadULNUSUA (Us:nauddumsnuwenuia msnsu-gowlinuiu ALAEDVIUU LBUEUNUNDYNU
naLNU 1BUAUNUNDYNUA1SDVIALVEW AMIEDI8Us:AUAVAL ADUSUFULULN MUs:AUBSaua:
Us:ugumw Aradaamsdua) souldudu 20.37 &uuin

- AUSVYDLWUNVIUBOASD soUdudu 7351 &uuin

- dadouvpvwinviuAtthsounavnudsoviasvdwsosa: 6354

mswaJuiuaains

USUNtKADIWEAUIUNMSWaULIYAaINS awUSstyl  “AunazovAnsitaulaluwsouiu”  usdn
atuayutkimswauuiyaansnns:duaghonddvuazdotlioo WwalWudan>waiuisoua:gulndsu
2vANSIKUssallIkuIgNIVssAD BoynainsnnAuD:IASUNISWUUNOUENEVILUYDVAULDY LWDTK
GulawsaunuavAnsagvgvdu TastulAruuBIUDUBITUDIDALYDPMSHNDUSUUDOWINVIUDER
5.88 >luvcioAuciol

SapusulkAdIUSDEIvdDLlDY IWDdVIaSuADIUMOKNYDVYWUNVIU TagdodoUs:Tosdn
uSuno:lasu

usSUNIdWaUUNADWaNUIsaLa:ANu:tuMsUfUAvIUTKRWUNDIU tWalthutdlunisufuavuldagivoio
218w dsvdsaldagvindugy Tmsidalomatiidoudua:wauntuangviudua Gnmsaduayuli
wunviubaowMonihtuagaBwuavautov Wiulusunsunisilnausuikainkale soudvdnis
AnousulkAIWSIZBovMsiAUQUafDMISAG La:NISWALNAGLEUSNADY upnoINTgvaliuayuli
wunoldwhsumsausunuamUumeuan twanantasuua:ihAougnasionuAtRnuavAns
ciolJ

MWSDOUNISWQU uiynains

MWSOUMSWaUIYAaINSUSBNLoLIUNISWaUUIYAaINSDEvcaLtinoia:usuusoununIsWwauun

ynanstwalkaoandovnunagnsnisdildussiouazusanssutudonuu Tagd1vuwuNIsWaul

ynaNsALLAWUINVIUEULILTKULWTAWUINVIUENUISAUSUASTRLIINAUSIUSSSUMSHDILIUD VANS

(On the Job training) MswauuiyaaINsAIULFUNIOYNISWAUUIUAAINSMIUEIUDIBW LLazNISWeUUN

uAaIMSMULFUMYADIUMDOKUINTUAYDIBW

e | dunmvmswayunuaansmMuaiga1Bw (Training Road Map)
doenagnstumsdidussiolutdouuiUasuudavTuoniau IWatkMsWauyAaINsaoandnvniu
msdldussAntudonuu usEnSudududaoUsulUasuLNUPIUIEFUNVNISWAULNIYAAINSUEE
218wluniswauurynainsagivdaliioo tWalWudandIuaILISaUDOYAAINSILa:LdUNIL
AWMOKINuanuoBW

e msus:iguds:anSmwnavmsidnousy (Training Effectiveness Evaluation)
Watkmswauuynainstduluogvius:ansmwuaziwoasionduutolumsthanugAlasuon
mMsWwauuiawaiga1dwuids:gnatdiunisiiviu usendoyoldunisus:liuds:anSNIwKaons
Anausu soudvnmsaamuus:ansniwlumsritoiuagivdatiiov 1Wo3lAs1:AUS:dnSwatuuda:
rnandas
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e nisUs:zldudaaduawisayavwunviu (Skill Matrix)

tWalkniswauuiynainstiuTluauidunioniswauiyaains usendvrkuanisus:louda
ADIUEILISOUDDUAAINSLWDIKRNSIUANEMWILA:S:AUADIUEIUISOUDDYAAINSIGa:MU La:lWalk
a@@andoviulduNomswauiynaNsmMuaiuoIdw (Training Road Map) 3vuutoldsiynains
ypLUSBNDAWIBEIBIRY wauAD:lauTaTUauidunivAdiumMonituanesodwua:wsouno:
wauuevAnsIKMOIUgs:auaina

AYGUTEUIENMISDUSUWUUIYAAINSUDDUSUNLDLUIUNISWAULNANULAUNIDMSWAULNYAAINSOUEE
213wuasloliumswauuagvudaLtip vauIduUMYAIUMOKINTUANEDIBW IWDLWUTQAIWEIISA
yDvUAAINSWSDUND:EDuWUUIDVANSIKNMDTUgs:aulania

ulsngmsquasiadULNUUA:EEaMSYDVWUNVIU
USUNIINISDIgNaaDUUNUTALAWUNDIUDEIVIKUIEY La:dDaAdDvYNUDASIDIgIUDAETKNSSY
lGuonU aanadudatkdasaaniscva LAUN3IANYKUISMIKUQ U NDYNUEISDVIALVEW ASID
FuNwwUnviu 1BUAINGYUDIEIU LTBUTU A1ASDOEW LBUAIMAW AMoILTtuN:Na1vAU A
s:duvU 1WsugusIwIdou ADIKIS Us:Augunwia:us:AupUaLka Tmsavlasulksafonssuagiv
dottiov tHwiinvuldraunaigoINNIsHvIL taldlsioaAonNssudIva $oUAU tWDEoLaSUTK
wUNYIUDAIUSNADIWKWNWUCIDDVANSIUS:E:U1D

usynaduayuaIwAQlUMSaOLESUANSUSOVIULA:FIIGNIWNIVFOALYDVRIBUSVVIU TNISURUA
0wnNKUIY nRs:Ldguntngddovnunissuadasua:divviunnds:nisagivltAasvasa lasusynia
mrualasvasvbuldoudinsSuwinvuiunns:aula:NNEYVIUDLIVBAU ua:iNMsUSUdUMUNANIS

Jpuaviuvovwunoviutuicia:=u

usUniDulauigdigAiaauunuAdgalou Taglus:u=dudnisrikuatdikuigmsriiviuyoOWINVIULA:
ypvUsUNlULda:Ul mistwAapULNUD:aDaAdDVAUNaMSURUAvIUDSVALAQTUTUTUUA

dnsSutus::zend USENDNIsSYaNuUWUNMsUSKIsNstaulatudiukuvvuldasvrsin 5 U Tagiduwuns
wauuwunviudusigyanasavsumsiauladonald donissigAiaauunufio:aaandavniuuda:
cuKkULYIU WaNMSUJUADIUDSYALNQUU wa:ulaulgyovusunAmukuald

msus:ljuxatlaz:Aiasauvunu

usunldinmsmuuatraitdunisus:tiiunanisuguaiviulds:o1U 1aals Performance Management
System lasduiasgiumsus:=idulazaoonsv ua:dincurinmsus:iiunansaou aod

duntiv ‘ KPI/OKR Competency

wunviu 80 20

>wmA 50 50
Konunuwun 60 40
RoaMsHUTU 70 30
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WansUs:LURTAD:gNUIUITEUS:NDUNISWDISTUINMKUAAIOD ULNUTKAUWUNDIULLA:USKISUD D
usun Tagimsuuos:aumswoistun(d aod

WassuA:uuuINMIsSUS:LDU szaulnsa aasymsJUsuAiaauLinu
90 - 100 A
75 - 89 B
60 - 74 C awulsuguovusuntuuca:u
50 - 59 D
0 -49 F

uonkliooINNistd Performance  Management  System  tunisnikuaAIQUUNULAD NS

Us:liunamsufuaviugoinumcianNs:udouMsweuuimu nadfa awisathuitdunusomotunism

uWUWeUUIYAaINSIRkoAD WS AWaIIsnaoanadovnuiudnMomsiaulavovusynidogivinui:ay

muduasudvdalud

1. woistuwwanisus:lduatuanucu: (Competency) wa:asddsanmsriou (KPIs/OKRs) LWons
wauun

2. 13on Competency Ap:weuuIdiudou 2 Competency TagwoistuIDINs:AUADIEIAYCD
wUNLIU/WUSKIS wa:s:auaudintycoviu

3. @onuudnviunsweuunua:3stunisweuuituddogivfiionssuta:3smswauun lagidan3stunis
wauunldifiu 3 538 dnsu Competency udazdo damuwuniswayuisigynnalagnisnson
s€1wazvyaavluuuUWSUUS:LTUNAVIU

7.6 Yayadifcydua
7.6.1 lavaiumsusun, gaouauqQuamsmuyd, rokthviuasodaaumetu, KorthviumnuqQuamsuguaviu
UPVUSUN (compliance)

LlavIuMmsusen
AtUzNSSUNISUSUNTAUALAYL tvadAnWstd InAawsesssy TAdisudukuviaviunisusyn Taslk
gshunornthAmuAmKkualStuws:s1wsUnyIaranniwdla:aalasannswe w.A.2535 uATULWULAL
(QUuA 4) w.A.2551 TasdAtuauda vauwa uazkihA docaTdd

AtUaUUA

105v0INNnKUIeDldMmKkuaAuauUauaviauIuNIsSUSUNTs SvodaldunthAvavAtunssunish
o:ApvquasuRavaUTKIdUAnaRTAILSADWENNSDKU:AUIILUAUAKNA Taglauiymsusengo
1JuandrouovusBniawNsnsukinAlavIuNIsUSENIUUSBNSUa WEp10SUKNALAYIUNISUSENTU
usungoyld

usBNIaSatkGIavIUNMSUSUNMKINAUS:a1UVIUSK31VNSSUNSUSUNIA:H8USKIs MkthAQuala:

Uszauviudiunnkuig nineuicdiva AtAgddoo aduayutkdidumsmuranmsrmiiuquafomsh

a wsouJdjuaoudoUvAaula:zus:nAyavaalakannswadukvus:tnATng (aan.) ua:zddnviu

AtuzNsSsuNIsMInukrannswduazaaranannswd (naa.) IoatamqmsuEGnUhu“wﬁ'ua:n:nu

SuRQvDUMUANNKUIBUA:USYNMKuQ dod

1. thAuuzidovdunnnssunistigdfudonnkuig s:ligu ua:doUvAUGIva Yypvusyn ta:
aaoutrdnsufuamuagvgndovuazaiiaus soudivsigviunisilasuudavnbdodAngun

nssuns
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2. UsS:anuvus:k31onsSUMSUSUNUa:AeusSkis Quata:us:anuviudunnkiuig natneuriciva i
Agodov sounvALTUMSIKTMSURUAMUUGALUNSSUMSUSEN

3. damsuUs:sugiivRulaus:suAnu:NSSUNISUSUNIKLIOUTUOUNNKUIY JoUvAUUDVUSEN ua:io
woUnuacdiva

4. UuRns19LIUNISUSIEURHEDAU 1a:s190UMISUS:UATUENSSUNISUSEN souNvaaaulAinis

. i

Jauamuuanus:sudoRu ta:RUs:suAtNSSUMSUSEN
5. qQuatkimsilalwedayaua:sigvuaisaulnAtudduftieodavaus:iisuna:damKuauavnaa.
ua:aan.
6. darhua:fiusnuionansavdalud
(n) nabounssuns
(v) KuvdoUuaUs:y¥UAUINSSUNIS S1IUVIUNISUSIEUATUINSSUNIS La: LuuLaavsignisdoya
Us:91U/s190uds:01U (56-1 One Report) KUvdauaus:suiiioula:sigviunmsus:sun
fioARU
iusnunsrigoumsidasuldidsnsiovulosnssuNMsHiDIUSKIS
8. dudumsdua muAAtuzNssuMsMAUaaIaNUUS:NMAMKUQ
SaugudinAnssumsikl ta:misdolasuadiudaoiudiioluidovnisiinuquanonisnaikiu
NSSUMS WUSKIS uaswunviu
10. @adoua:doansnurtioRUNSTUIATASUNS VANV YDVREDRULA:UDEISUDOUSUN

1. Sovdua ATASUUDUKNYDINATUENSSUNISUSUN

rnlasSuuauknnetrSuiavaulagasvlumsaduauQuamsmund
AtU:NSSUNISUSUNTAUGYAY uen3And viuwasiwug rrihAsuRasaulasasvlunisAdUALQUANISHUTUE

lagdAtuauUuasvdvOUTDMKUQUD YA IUNVIUNAO.LA:AAAKANNSWELKVUSINATNE

KoKnthviuasIdaaumeiu

AUzNSSUNISAsIDdUTAUGLALTA uIvaIdAAEST tHgsdamuisad WuRUAUAKUINKOK

,
asd>ddpUMElU wa:JURUAKUNNLAYIYNISANU:NSSUNISASIDdDU Lhpvondugiintuauud
tWUay §A2IWS DUS:aunN1stdiun1siIvIuadIuNISAsIDEDUSIUUNISADUAUNIYIU LLa:s1gvIu
N1YNISLBUNISUNYE NKUIgKannswdua:aaltanannsweg uazdndiutgitotufionssuuaznis

ALduvIuYDLUSEN Svlkud TADWKLI:auRD:UUAKINAGVNa1DDEvIKUIdULaIWa VWD Taal

Cr
Jl. 2y

1

unuUINKUNALA:ADIWSURQBDU Ao
1. Jpuaninngvams “@asdodaumeiu”  GAUSURQBRUMUNTASUUDUKUNIYDINATUINSSUNIS

QsJD&EdU
2. UAUakNALaUIUNIS "AtU:NSSUNISASIDEDU” SaUS:UAUENSSUNISASIDaDU darienans
Us:Nous:Ldgus:MsUS5ULLa:s1gvIuNMsUs8U
Aol MsuGvAv naanau ua:lgndhurontvuasddaauMeluyoousin Aovldsunisayanin
AUNSSUNISASIDEDU
aapaou usunidsadorheasivaaumetu mulAsvasIvoVANS KINA 90
ta:Us:3alagdowUupvkokinvIUasIPapUMetu stgaiduausinnikin 244
dwmsul 2565 NMIVANINSSUNISASIDEDU TAWLRULAEIAUMSQUARCISOCILKLIDKIKINDIU
asooaauMetuyavussn Avd
KorUvuasddaDUMElUbTaINMSANVItKUIEY TUs:aunistdufudviudiunisasdodaaunigiu
ua:ldsumsausulukangasiiieddoviumsUguaviudiuasIPaaumetu sounoinUWNTU
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- o

AiDnssu ta:MsctiuvIuYDYUSEN Svlkus1bAdUIKUIaUAD:UFUAKINAGYNE1DIADENDIKU:ED
IWYOWD

KoxuhviumniuqQuamsUfijuGviuuavusun (Compliance)
usunldudvAouvadAnwsnd InAawsesssu Uopuudisudiukuv 1aviunisusdn KortWun
rhomnukrannswaua:us:aruvmuaarasannswaua:unavnuduwus (Compliance and Invertors
Relation) doudisui 11 woumau 2564 10uduld Taedunuinkti ua:ANUSURQBDU docialud
1. atuayuulsngua:3agUs:aoAUD VD VANSILAUSKISS:AUED IWoavAubUTD3D:0MS
MAUNSUUADENDIWYOWD
2. 10ufgugnavlumsdoansuazadviasuniug IWatkuskisldsunsivua:uquamungNouAld
2g10QNADY
3. Anuviuazsousoudoyaloynidiumisuuamunninouicioa  soufionnnounitkue AOMS
Wasuulavua:wuiautuonuu
4. MnNu wa:aamudumsmnuquamsufiuaviu Wuds:on

aanaouusBnlddadvihufnukanniwdua:us:auviuaararanniwdua:dnavnuauwus aiu
TAsvasivovAns KN 90

laggavnuawnsndacoWiugoomvavcia Ui

usun Tneadawnba sa (UKBU)

| 700/737 Kl 1 dhvawiunov inowiundv dvndasaus 20160
dhdviaviymsuson

ir@tscpcl.com

+66 38 447 200 — 05 nuiolauco 122
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7.6.3 AMODUUNUREDUUNYS
1. AadDuunuUINMsSaDUUYd (Audit Fee)

A1O2UUNUYDVVIU
UJs:NNUDvvIUASIDADU
QSJD&aDU
! AS50aDUUYB 960,000.00
uD. §1UnNvVIu 301Y
2 asd>odou BOI 365,000.00
SOUAINDULNUYDVVIUASIDEDU 1,325,000.00

2. fusms3du (Non-Audit Fee)
A10DULNU

Us:nNUDvvVIUUSNISdU
(non-audit service)

JIAUSMS

YDUVIUUSMISDU

douisrelutus:niv
Uauus

ai::ufia:
dovoy
tusunna

1 AGWov$ovna Outer U.a.UgwWBsS MUt 550,000.00 -
2 AGWovSovna Outer u.d.aovsad tanusiwaa 550,000.00 -
3 AGWovSovnad Outer ugLas Jguaso 300,000.00 -
4 | nGWov$ovnad Outer wneNOBdas yeyuvi 550,000.00 -
5 AGWovsovAd Outer uesSswa dudn:o0y 550,000.00 -
6 Amdamkuodouonnaid USUn dUNNNKUIY AUDLU 30,000.00 -
(Muidvnqu) slaudun oina
7 | MAUEnu BOI UsUN dUINNNKUIYSSSUTA 70,000.00 -
o1na
8 | MAU3NW Project usUn dWnnnKuIe FAudU 50,000.00 -
Automation upv U. Tomgn sladdusn ona
9 | MAUSNUIMA:MG USUN 1BUD1$N3U uDalOBD3 1,080,000.00 -
ona
10 | AAUEnuIMonnruIe MSC# USUN 1BuAd dulapsiuidu 28,920.00 -
1nd Okaya wua anl ooWWaA DIna
1 mﬁU's"nmmothuw/HRM USUn uiaiud and Aousa 130,000.00 | 10,000.00
waus sna
12 ANUENLINOMSLBU UsSuUn wodisn TWJs uutuoiun (29,695.00) -
balale
13 | MAUSNLIMOUNE UsSUN UDISA Butuasd oina 44,000.00 -
14 AUSNMS Consult for ERP uvalouny luyduy 87,000.00 -
15 | AMUSMs3As1zAAunu USUN 1Bu.21$.N3U uoaloud3d 150,000.00 -
balale
16 A1SLASIEKOUNISLDU usSuUn wU.o1S.NSU uoalbsos 120,000.00 -
balale
17 | AM3813wIdNsOuUS:sUYDYNUNY | USUN dUNNNKUNY AUDLU 14,000.00 -
indlomen sladdusn ona
18 | M351BWNUIYSIVTYIIRLL usSuUn tnw DnNa 40,000.00 -
sv.nvud
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A1ODUUNU
_ uovVIUUSMISSU
UstlNnNUDvVIUUSMSDU - _ — - —
. . HIAUSMS doundreldtus:niv  douno:
(non-audit service) e e . . .
Jautus DV
tusuna
soudnduunuadinsuviuusmsidu (non-audit fee) 4 .314,225.00 | 10,000.00

3. gaaulyd
USUNn d1nviu 9019 DA

lauh 193/136-137 21AIstanssan SU 33 AUUSBALUN LYUIDAADVLAY WAAADVLAL nsvinwd 10110

InsFAwn ¢ (02) 264 9090
Insans : (02) 264 0789
uonasw Uo:asstuans  WaouutydSuayununa laun:iisu 6137
ugnqua 13w WaouUryBSupunua Laun:ldgu 4958
uwaddagan  dSYsUINS WaouUyBSupunua taun:ldgu 3853

AvdRaDUUNYEAY 3 Mudivdu WudasuUnydRbA>WIbusas:ua:iAtuauUaRIdsSUNMsspUSULDUREDUUTYE
yovUSUNUa:lasuADIUIKUBDUDINGIUNDIUATUENSSUMSIAUKANNSWELa:a1aKkannswe (n.a.q)
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8. stgvunamsandumuadriaydumsmniuqQuanons

8.1. msassm Wauua:us:ijunamsUfuanthivovAnnssuns
misassmita:udvdvnssunIsuazusmss:augo
NSSUMSUARUSHISS:AUFD
NISASSKINSSUNISUSUN NSSUNISEACiING NSSUMSKHIANIS OanaduURUSKISS:AUEY d:dn1s
WoISUIAOLEDNUA:NAUNSDVDINATUINSSUNISASSKILA:MKuaAIaULNUDU Jvd:tinauadd
AtUENSSUMSUSUNUA:/képRUs:suRdoku Tago:didumsmuulyuiguaoustn

NSASSKINSSUNIS
1. KiaNNUNLAdSNIS

ATUINSSUMSASSKHILa:MKkUQAIaDULNUR:WIStUNLa:AdoEvAtUaUUARIKU:EUEDAAEDOUNS
vasAtunssunNsusyn TagdovlduyinoiugauaiuiIsaua:inainvutkusgnagotwgowa
JaU0AUUDYLUSEN Bud:wd1stuNDvAUS:NoUMU Board Skill Matrix 1wawoisaunAuauua A>ws
Anu:  ua:Us:aumsainsuduvavnssumsidovasskt tWalkAU:NSSUMSUSENALTULIUDENOD
Us:ansmw aaandoonunagnstumsdildussio ua:aliuayulkovAUs:nouAtUNSSUMSUSENNL
Atu:dADWAsSUNDUaUYSd ﬁo?uﬂﬁn:nus ADIWEWISO Uszaumsal ua:dandIukainkay Ado
Us:TosltAnsriviubus:ansniwgoda sounoluddnuu:dovkumungkuigna:nanmsniiu
QuafopnisAd 3nAvidgiudayanssunis (Director Pool) tWaUs:NoUIUNISWDISTUNESSHKI
nNssuMstki

ATU=NSSUNISUSUNUS:NDUAdYNSSUNISDE1vUDe 5 AU walutiiu 12 Au Tagnssumsiidogndino
klvupvUdUNSSUMSAVKUAD:AavAufAagluls:inATny nssuNsusBno:l0uRdDKUYDVUSLN
KwSolunla

Aol At:NSSUMSUSENTRAD WA IATYdDNMSasSKHINSsUMsua:NssuMsdas: lasrhkuaulouiesy
ATU:NSSUMSY ApvUs:NaUAd8RNSYATUCIDINKAga WD IKaWSOtRAILU:hMsALTussAD
ldoghvruzauua:saudiulauinnga

tuMsasskINssuNIsSD:ADVWIISAUIDINANU:AAU:NSSUNIsIvAvYIaagnouldududuusn ua:
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ADWEANAUFVAL UBU ua:doudadau AdUATURUWaUs:NaUMS U Nisnunduulgvigns
USKISADIULEYVIA:NISNUNDUADIULEYVALDUSUTA soufivn1sWwoIstuINISNUNOUNUASATU:
NSSUNSUSKISADIULEEDDVANS

2. worstulkdoAatkula:lkAIuIRUBDUCGD MSSAMIINUNISUSKISADIUIEE VD VANSUS:SAUAGAIL
da0QAdDVAUAANILNAYNSIALWUSSAD La:NMSHIKUAAIZIaAUIEEVAGIANY IWadamuwWans
uSKIsADWLEEVDVANSNNTaSNE

3. RdplaupuuzLudMOMSUSKISAMULEgvAGIATYcva asulddaod
3.1 AxwidyvAUNagns

e WJoAakudomMsavnulnsoMstkukinlasoMsavnuuuIatkdAdAUIEE VDD VANSDEND
DUpdiAty wWu Msavnulugluuuciioa waz:msuustiilkuasomilomatumsavnuiwulauiu
TasvnisAo:ydetRssADAUSYNAILGULILdU awisaUsudoiudanisilaguulavoin
amwudadounsuan 1wu mswasuulavuovinalulad (Technology Disruption) ns
Wasuulavuavanio:ndoimea (Climate Change) ua:wnanssuiusinanlasuulaoiu
2In3n0a Covid-19 tWatkustna aulaldaghogvéiu

o WMuuthlumsiadgusubionuanmumsaifoioiiadutusuina IRINS3IAS1IRENIUMST
fhruaB3aAWIEYY LamSarMuWUNMSASUALIWULAU
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3.2 AwidgvAuMsURUANISUa:ssiD

e Aamwusigvumsiiagudkaua:pUuamsaiinndrnadvog1vinasa

° ﬁomumsuEmsmwulé’iuoswn111a:ﬁuquw§mﬁmﬁtﬂuds:51nnlmsma
3.3 AnwdgvduinaluladaisaunAta:AduidgomunsUFUaGMUNgKUIgNgs:LToU

o WAMuusthifeoAUMSIaZsUAIUWSDUTUNMSALTUPIUMUWS:S1UTYrJaAUASDVIDYAdIU
unna w.A. 2562 (PDPA) ua:mstasgusuilipaiumssnuiadiudananamvolsiuos (Cyber

Security)
3.4 A widgvdiumsiou

e AamumsusmisAULdevDasILantUasuduasicnods:inAlduds:oinniasuna

lagasyudd »INMsatduviudonaiddivdu AU:NSSUNMISUSKIsSADILLdsvDVANSIAlKAD W& AtUCD
msUguantihn sotdudsudiAcylumsasivadiululo3ovAnso:auIsndItiuvIUUSSaMUNagNSLas

WhnueArmKkua sounomsasivyaAWulALiovAns RioRu ua:Ridsulaideagvgodu

8.4 MmsUs:luNaMsURUavIUUDVANUINSSUMSUATATUINSSUNMSYQEDY

ATUNSSUMSUSUNMKUQIKINSUS:LOUNANISURUADIUYD DATUNSSUMISILA:ATU:NSSUMSEQgaannysa ogolunal

a: 1 ASv idoudomiAu Tns:usuMsAavd

1. AtUNSSUNSMAUQUAaNDMS nunduluuUs:lIoUWad RidAowgndav Asudou  uasldulumukannmsmnu

qQuanomsna

2. ATUNSSUMSULA:ATUNSSUMSEagDY dldunisdsamuuuus:tiud ua:zthdvlaviynmisAcu:s

w

. l@UIUMSUSUN S190IUCDATUNSSUNISUSEN

4. pruzNssUNMSUSUN Worsaunchidumsusuusonmsuuaviutkiius:ansmwuingodu

losinounua:waus:=iduds:=o1d 2565 Wudod
ACUNSSUNMISUSUN

AruznssunisUs:lduWanisUfuaviu (s1Atuzua:sigynna) ogivdasla: 1 ASO LWDTK
ALUENSSUMSWDISUIWAV UL A=A TUMSUSUUSOIRDUS:ENSMwuIngodu

s1gAU: s1wwyAna
FodomsUsibu 51t13u AzlluU 51tlau AzllUU
Ud vIasTU UD vIasgu
(D) (Sowax)
1 TAsvasivua:AUaUUGUDYATUENSSUNIS n 75 2 75
2 uNUIN KUNA La:ADIUSURQBDUUDY 12 75 5 75
ACUNSSUNS
3 nsUs:suAtU:NSSUNIS 9 75 4 75
4 MsrhKkthAUDvYNSSUMS 7 75 - -
5 A WFUWUSAUMEdaNs 5 75 - -
6 NISWCUUIQULID VYD VNSSUNISLLA:NMISWUUN 6 75 - -
WUSK1S
Sou 50 75 1" 75
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¥ovs:AuA:lLUU

100 msuUfUakthAvavAtU:NSsSUMsaElus:Aau “alian”
75 > X < 100 msUfUakthAvovAtU:NSSUNMSDEtus:Au “a”
502X <75 msUfUaKhAYDYATU:NSSUMSDElUS:AU “WDaLADS”
252X <50 msUfuakthAvovAtu:NssUNMsaelus:Adu “lanting”
<25 msufUakthAvavAtu:NssuMsagius:au “Tudnmsdiduns”

KUIELKA: Luuds:loud Asarhdu s1o5vonuuuUs:iTus ua\)rihUvauuwsssmﬁuwalv‘s}amamr}u aaia
rannSweukvuUs:inAlng tu nUMWUS 2558

Bowaus:1lTuUMsURUAvIUYDLATNSSUMSUSUN Us:510 2565 asuldadavd
s1wAn: s1wunna

83.45% 83.47%

pgtutntun “a” pgluincun "d

AUNSSUNISASIDADU
AtU:NSSUNISUS:LOUWaMSUQUavIU (S1eAtusa:sigynna) agvltpada: 1 aso Wolk

ATU:NSSUNISWOIStUIWaviuna:usudsvocinll

KoUomsus:iidu Saqus:avA Dududd
1 nIsrKkUIATaesOuYDY |1 (WotlduludnNIvNISWDISUIADIULKUI:GUUD D 21
ATUNSSUNISASODEDU TASVaSIVIUADVAUSINDUUD VATUNSSUNISASDDADU

Ndanuruzaduayumsmouagvidus:ansmwhsolu
2. twawoistunaniwudadaundlu3dodonisniikinn

nSolu
2 | msuguakthAtawa:dwu | 1. twatduuusnivniswoistuinisUfuaktiiAua 73
UDVATUENSSUMS ACUINSSUNMSAsIDaputusauUARIULIAUFUAKNA
Qsod&EdU OWYDULUAADIUSURNQUDUDETVASUNDUKSDTU
Sou 94
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Bowaus:LlIUMSsURUAIULDYATUENSSUNMSASIDaDU Us:31U 2565 asuladod

Dududd (Waus:tidu) D1ududd (WauUs:tidu)
doun 1 doun 2

KUNYLKQ

tu
Juomisus:ldu j . SIADID
[(§] () e
Uluo
nscu
avnain

* go 9 gvludmuua

: msrhrihRlagsouuow o | o szgzdaugon AC
ATU:NSSUNISASIDEDU 0:2EUDSDEND
doltion

**Uo 210 datkoms

msufUuakthAtlawizdu Us=iiuAtumMwoIu
2 UDVATUINSSUNS 65 - 1> 7 asovaoud lagr
Qsd>ddouU Us:zijusds:mauan
nna 5 U
Sou 10 1 10 - 65 - 1 7

AMUNSSUMSASSHILa:MKUQAIaDULNU
AtU:NSSUNISUS:LOUWaMSUQUaLIU (S1eAtula:sigynna) agholtpala: 1 ASY LWolK
ATUNSSUNISWOIStUIWaviuna:usuUsvocinll

S1UALUE swwunna
. _ . A:lLUU . AslUU
KoUDMsSUS: LU D1udu DIUdU
- vIasTu - UIASTIU
Ud - Ud 5
((LED)] (sooar)
TAsvasivua:AUaUUGUDYATUENSSUNIS 4 75 3 75
2 unuUIN KUNA La:AISURQBDUUDVATUENSSUNS
»  AIWUMSASSK 2 75 2 75
>  dumKkuaAODULNU 3 75 3 75
3 nmsuUs:suAtU:NSSUNIS 5 75 5 75
4 MsMKUARUDVALUENSSUNS 4 75 4 75
5 AUFUWUSNUMgDaNS 3 75 3 75
6 NMSWCUUNIQULDVUDVATUNSSUNIS 5 75 5 75
Sou 26 75 25 75

¥ovs:=AuA:llUU

100 msUfUaKNAYDVATU:NSSUMSDEIUS:AU “GlEau”
75 - 99 msuUfUakthAvavAtU:NSSUMSaElus:Au “a”
50 - 74 msuUfUakthAYvAtU:NSSUNMSDEUS:AU “WDEUADS”
25 - 49 msuUfUakthAvavAtU:NssuMsagilus:au “lanting”
din3 25 msUfuakthAvovAtu:NssuMsaglus:au “Tuidnsdiduns”
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KUNELKQ: LuuUs:LDUY AdQMUU 9109v0INLUUUS:LDUY UDvMEWUUISSSNALIaIWDOa1aNU aa1aknannswe
uKkvUs:inATNY tu NUAWUS 2558

Bowaus:LlouUMsURUAMIULDYATUENSSUMSASSKLlarMKkuamaauunu Us:U 2565 asulddod
UILLTE swwynna

96.63% 97.75%
pgtutnctun "g" ogluncun "a"

AnunssuMsmiuqQuafioms

AtuznssuMsUs:LlduwaMsUuuaviu  (s1gAcuziasigynna) oenounelas 1 ASY LWDTKATUINSSUNSWDISTUN
waviuua:usudsvcinlu

s1wAtUE s1wynna
Fotiomsussiu AzlluU S1udu AzllUU
vIASTIU Ud UIASTIU
(Sowar) (So@ax)
1 TAsvasivua:AuaUUGUDYATUENSSUNS 5 75 2 75
2 | unuin KUA La:AUSURQBDUYDY 4 75 5 75
ACUzNSSUMS
3 nmsuUs:suAtU:NSSUNIS 6 75 4 75
Sou 15 75 1" 75

¥ovs:=AuA:lLUU

100 mMsURUaKhAYDYATU:NSSUNMSDEUS:AU “Aldau”
75 > X <100 msUfUaKkhAYDYAtU:NSSUMSDEtUS:AU “G”
502X <75 MsURUAKINAUDVALUINSSUNSDEIUS:AU “WDEADS”
252> X <50 msUfUakthAvavAtU:NssUMsaglus:Au “lanting”
<25 msURUanthAvovAtU:NSsUMSDEtus:au “Tudniscidums”

KUIELKA:  wuuds:loud Avaidu 31v9vo1nuuuds:Ltiug ypviigwauisssuifivnaltwaaalanu aala
rnannswourkvUs:lnANg tu nuNWuUS 2558

Bowaus:10uNMsUUAvIUYDVYATU:NSSUMSMIAUQUanoMs Us:o1U 2565 asulddavd
s1wA: swynna

96.67% 96.59%

= u=n

oglulntun "a ogitutncuri "a"
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AUENSSUMSUSKISAD LAYV

AtUzNssUMsUs:LTUNaMSUAUAIU (S19AtULa:s1gyAna) ogolosla: 1 ASO IWalKAU:NSSUMSWDISTUN
waviuua:usudsocialu

S1ATUE swynna
HodomsUssu 51‘u:>u AzlluU S1udu n:uu‘t_xumsg*lu
Ud uIasghu (spoar)
1 Tasvasivua:AuaUUaUDYATUNSSUNS 2 75 1 75
2 | unuIn KUNA La:AUSURQBDUUDY 5 75 4 75
ACUzNSSUNMS
3 MsUs:y¥uAtUENSSUMS 5 75 4 75
Sou 12 75 9 75

¥ovs:=AuA:ILUU

100 msURUakthAYDVATUENSSUNSDEUS:AU “ALEan”
75 > X < 100 msUAUGAKIhAYDYATUNSSUMSDElUS:GU “G”
502> X <75 MsURUAKhAYDVAUENSSUMSDETUS:AU “WoauAds”
252> X <50 msufUakthAvovAtu:NssuMsagius:au “lanting”
<25 msUfUanthAvavAtU:NSsSUNMSDEtUS:AuU “Tudnsciduns”

KUNBWKQ: LuuUs:oud Avarhdu 5105voNuuLUs:LTUY yoviewaUIssSLIALIalWaaaianu aaakannswe
uKkvuUs:iNANY tu NUAWUS 2558
Bowaus:1IuMsURUAVIUYDVATUENSSUMSUSKISADWIELY Us:51U 2565 asuladvd
s1wAu: s1wynna

91.93% 92.71%
pgtutncuri "a" ogtutncun "a"
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msus:liiunamsURUaviIuynvUs:s1UIKUININUSKIS
AtUzNSSUNMSAILdUMsUs:LITUNaMsUUAvIUYDvUS:SUDIKUNAUSKIS (CEO) aevuosUa: 1 ASY IWoUSuUsvo

' i

Us:ansmwiunisuuarkunnogivcioLliov

RodomsuUssiu n:tluuu"iu Nan:uuu‘ Us:01U 2565
((LLED) ((GLED)
1 AU 10 955
2 msmruanagns 10 947
3 msJUuamunagns 10 9.32
4 N1SDIVLUWULLA:NaURUAaNYMISLOU 10 879
5 AUFUWUSITUATUENSSUMS 10 879
6 AUFUWUSAUNMYUDN 10 833
7 MSUSKISVIULa:ADIVEUWUSAIUYAAINS 10 773
8 msdunoacunuo 10 6.82
9 ADISANUWAANTUALA:USNIS 10 7.88
10 Atuanuu:ddUAad 10 758
Sou 100 8424

¥ovs:=QuA:LLUU

90 - 100 msuUfUakhAYDYUS:SIUDIMINAUSKIS Dglus:au “snaldan”
80 > X <90 msURUanthAYDvUs:sUISMINAUSKIS Ejtus:au “aldau”
70 2 X < 80 msUfUaKkhAvavUs:sIULDMINAUSKIS Delus:au “a”
60 > X < 70 msURUaKINAYDVUS:SIULDIMINAUSKIS Dglus:au “woaunds”
50 2 X < 60 msuUfUakhAYDYUS:SIUDIMINAUSKIS Dglus:au “mu”
<50 MsUAUAKMAUDVUS:SUSIKINAUSKS 9glus:du “Aooddumsusuuso”

9.MsAUAUMBTULAISITNISSEKITVNU
91 msAuAuMslu

ADIWIAUUD VATUINSSUMSUSUNUA:ATUZNSSUNISASIDEDU

AtUENSSUNISasIDaDU [ASOUUSILTUADIUIWEOWDUDVS:UUADUAUMETUS:h310U 2565 Tagtunis
Js:guAtUENSSUMSUSUN ASVA 1/2566 Lo3uf 22 woASMeU 2565 AtU:NSSUMSUSENTAWD SN
ADIIWEYOWD LA:IK:EUUDVSIUUMSADUAUMETUYDLUSEN 10891090 INUUUUSILTUADIULWEOWD
yoVs:UUMSAZUAUMETUYDVEIINDIUAT:NSSUMSMAUKANNSWELA:aa1aKaNNSWE BoRUS:3UD
ADIWLAUSY “USBNTs:UUMSAZUAUNMEBIURLWEYWD Lastku:auAuMsdldussiouavUsyn” i
ans:dAnydold
1. MsAOUAUMETUDYANS

usunrkualtkuigmsdildussionsaouta:3anald Taun NMISAKUALWUSSAD SanUs:avA

—_

DVANS vuus:uituUs:o1U ua:asisddianaviuksondiuditsouovviu (Key Performance
Indicator:  KPI) Tagwoiseunaowilululdagivautkqaunavavtthrkuigimkuald fikua
TAsvas1vovANSIKAUUAYUNSANTUMIUYDVNEUSKIS Lazauuauutimsnduaumetulduluaenv
GUs:anSmw 13U NMsuuousnkiAdouviuciva IWatknisasdoaounovqas:n310iu ua:bioiu
asovaaumeludoduasvnuaunssunisasdoasu Wudu uanoInd usBnldnunoudakanMs
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- [

fhfuQuanonis Bous:nauddguluurgossyrussu tass:lisuUUanLIAuddovlkivayandu
Uoouu ua:doanstkwinoiunnAusunNs1u souRvINESUWSTKUARAaMeUDNTASUNSIUADY
dmsudumsdadiunisnosanassusu  usunldsumssusovciooig Recertification Wuausn
uusssudamunassusuvovmansulng (Collective Anti-Corruption: CAC) AsvA 2 Wo3un
30 Augneu 2565 Tagtuus:mAsusovAusUNldsuD:bony 3 U UudinduAbuatrmssusov lag
usunmkualknisUs:lTuAdILLEE VAR VAUNMISNDSaLa:ADSSUSUNI8TUUSYN SOUAY
fruatAdnisaauniunisufuaaiuulavignisdadiunisnosaua:aassusulagminuaunu
asdvaoumsufuamuulauisnisdaumsnosana:npssusulul 2563 lagrheasdoaounielu
IWWalKkiulo31usnbuiasnmistwevwalunisdadiula:asdowuUnNIsnNosaua:Aa$SUSUDE D
Js:ansmw

2. msuUs:0uADWLEYD
usBnlarMKkuaUTELIY NSDU KANMS LLa:NS:UDUMSUSKISADIULEDY 1Waldulndovilingouthusen
UssadanUs:avA lagAmNSSUMSUSKISADIULEsVTSIUIPKINAGDadD0QUaNISUSKISADIULED
UDVUSUN WUSKIS DADWas:kUNULa:jolulkINs:UdUNSUSKISADWLIEsVATUS:ansmwagholdu
sUsssu Lt INMsusSKIsADWLEsvUD VD VANSIUNS:UDUMSLalASD VD ATYUS:NSKEVAEIE
aduayu ua:dolasulRusvng ussadanus:avAua:idikuigniossaoimkuald soufvasiv
yaAwuLa:AWsuIaulatus:s:endagvgvdu  TagwlinoiunnaudknihAsuRasauiiKua
Sanus:avAvavHhglasarnmsivmsus:iiupdgvnoonUdosunetuna:Uodumeuan fkua
slg3anWIdeY souAVSas1IBIUALAREIAUADILLEELMUNS:UDUMSUSKISADULEsVASAHD
UAUA wa:ddousouwauuinisuskisaowidsn twulomaukvawdso wazaowans:nuho1o
Aadudomsdiduviutiiussatdikuie TagrhkualiimsaamunisuskisAUIEuvupvrhecva
nntasud wamonmss:unavavidolsalalsun (1n30-19) AdMss:u1atkedlunalan soudivous:inA
Tng Bodowans:nudomsditdussioogiolduans: 1Aty AUENSSUNISASIDEDUWDISUNTKANE
Samsus:L0uADIULFEOIAINANS:NU SOUNDANEDIURIAQTUDINNISLWSS:UIQUDY
(Bolosalalsun (In30-19) La:S1IVVIUNANISUSKISADIULEUDTRACUINSSUNISASIDEDU Uas
ACUENSSUMSUSGNDEvalLauD

O

3. msAduAUMSURUGLIU

ALU:NSSUNISUSUNTIAUGLAVANUNSSUMSEaEDE 4 Atu: US:NdUADY AMUNSSUNISASIDEDU
ATU:NSSUNISASSKILA:NMKUQAIADULNU ATU:NSSUNISAINUQUAADNIS La:AtU:NSSUNISUSKIS
AWIEEY TrthAnouAuMsUUavuuaveusms Tagrhauskismkuas:iiaudfuamucdioa 15
Wuareanunisnus tWoasvs:uuADUAUMSUAUGDIU La:N1sA2UAUNDTUYDVS:UUEISAULNA
soufvMsUAUAMUNAKNEALIAEIT2OAUMSANTUSSAD  BVs:yuauLla 1uPKinA wa:ddudu
MsoyUauDLHUSKISIda:s:AUDEvBaLou sounvAdviivadulasaisuavioyadas usnoInd
AfU:NSSUNMSAsdIDaauldwoistuita:ayuaununisasddaauls:01U worstunds:tuaAny lag
t@uduutArfgUSKISUAlY ua:stgvmuwamsunly viasmsdovniudtrinadoyridusn

nscihdnisriissnssunuADNMskéayAnantiedUavAU USBNMKUATKNSSUNIS La:USKISUAUA
mungruIgRLRgddavagviAsuAsa Tagdaowoisandoaduaukaaura ua:duluauunassno
Tagrtvdous:Tostigogavovustnua:idoku ua:wondulusoladidouldiduo:lidansoonide
wa:dmstUawwedayalduluauAngruisikua  Taglunalitianoudaudononaus:Tosy ua:
waus:lgsunugou
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4. s:uuansaulnAua:msdoansvolya

usnrhkuatkdNMsdSaliudayandiAtupgviWgows LWalkAtu:nssumstdUs:naumsdadutolag
msdadodayalhiaus woulonaisus:noudalioosvlkAU:NSSUMSIWaANUIUS:NDUNSAQ U
acvoKth 7 Surisumsus:uu TasGilaviynmsusun WuAudgaadawalinssumsusinansndado
updpyaduld usnoIndusvnidsatfiulonaisus:naunisUuiinUryddiva [Sogroasudou tu
nudakL ua:lulasundvonanuU B dvounwsovluEovd

uSUNdns:uduMsdadadoaisiunmeuanusun wa:SalkiivoonomsdoaiswiAy Kéogovnvdu
IWWalkynnanigusnaIUISIUSVIDYa/ U LaIAgIAUNISNDSakKéDADSSUSULNUSENTADE1D
Jaoane

MUATATUS:MAUDAULS “w.s.u.AuASDVIDaddUYAna W.A.2562" (Personal Data Protection
Act) Wo3uA 1 Gouieu 2565 ArWULY USUNY as:kindvAudAtguovMsUUamunnkuisiiu
pg1vdv SvudatkiinmsousulagdngINSNIYUDN (ﬁ‘U's"nmm\)m]huw) Zﬁﬁuvgu§mss‘unswlﬁ‘83ﬁu
w.s.U. AuAsovdayadduynnad Wadui 17 Tauisu 2565 lagdianus:aoAtwatrAduIAUIAU
(oK adaUvAUREATYUDY W.S.U. AUASDYUDadduyAAad La:doansioyadonald wsounv
Us:n1AulgurgAuAsSDvIDYadduUUAAaUDvUSENTRWUNDIUTUDVANSSUNSIUKIUEDYNIVDLUA
ueNDINGHVIMSNUNIULA:SOAUINIDIAEIAU W.s.U. AuAsovIDyadduyAnad Tagdanonssulk
WwUNDIUSOUEUNADUAIMUBSIVIA IWatknnisas:kindvAd I AtyuavmsUFUamuulaune
AuAsDYUDYAdIUYARAUDLWUINDIU anM ta:Hdasuldidociva AldrnisSalfiusousou thiuls
wWawe uazmseloudoya

. stuumsaaau

usUndmsaamuuazus:iiunamsufiua@viuagivdaiiov twalkiulo3iwanisuguaviutduluanu
WhkugAmKkuals s:uupduAUMEtugoGUs:ansmw TagfmkualkAheusKissarsigvIuMs
dduvudanus:suAuznssuMsusBnsielasuakiaibainatkamsad dotutl 2565 GnsuUs:uu
AUINSSUNISUSUN 4 ASY ALU:NSSUNISASIDdDUMKUQIKTNISASIDdaDUNISURUAOIUS:UUNS
AouAUMETU TasiunisasdoanulkAsaUAaUNS:UDUMSURUAVIUATAWIFsVAZIAN La:lK
RasdpaauN1glusIgvIUNANIsasIDaaulaeasvGDAINSSUNISASIDADULWDaTUAUUNIS
JRuavuldoegnvdas:uaopasdvaaumetu
KubgviumMiuQuamsUjuGmungrnguangs:1isuudvuUsUn (Compliance Unit)

Wl 2565 Arulddinsdaanstkaoiusinednunnkugua:nns:10ou soudiviudNLMsUS:WOa
auua:ujuaviulkanandovnunnkuigua:nns:ldguriIugovMvcva WU wametuavAns Wu
du ua:dviasulAiynainsuovusdng alulunisUfuaviulkaaandooiunnruigua:nns:t1iau
ranmsrnuqQuafomsAdua:osusssutunisdidussiorIuSUTsduavusyn Boldumsdoans
oA waAtysULlUTDAaKSDUUDNIVIUNSUS:WOAAU  Ua:UfUavIUDINKHUSKISS:AUFD WIUNTD
SwalwaUs:nauwustiynanstuavAnsIAsSUNsIU LWalKRIUSKISS:AUgvTadusOuluMsaviasy
USSEINMASCUUSSSUDVANSAIU Compliance uaNPINGILIMSANTUVIUAIUNISUSKISSANISIKAQ
vovnisUfUuGRTUanandovriunnkuIsua:nns:tisu (Non-Compliance) Tasdnissousouua:
daauika Non-Compliance AtAadu (KInd) tWoriuusmvUsvriuna:aalonmanisiiatkasitu
aUAQ WSDUNVTMSITUETUIEDLNISUSVTDSDVIZHULA:MSUTOIUIUANISNDSA SOUTVMSUSVIKQ
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WKdsU - AivmisAlAgoTpviu
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8. annimsAuazanknidu

(KuUdy: Wuuin)

2565 2564
ankinism - AoMsALREDTDVAU
1gnlnvAmMvUUDINSUAGorKuaBs:
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Amosis:Tuihu 3 1@ou 8,803 4,232
souankimMsA - AoMsALAYITD VAU 61,153 35,060
anklinisMm - AoMsATLLAgITD VAU
21ghlnvmMvUUINSUAGorhKuads:
golfivrirkuais: 483,975 379,727
AMoBs:
TUiAu 3 bou 3,752 6,615
3 -6 16du 156 124
6 - 12 16ou 80 4
uINN31 12 1Wdu 2 -
souankdmsm - AoMsATLIAYITD VAU 487,965 386,470
SOuUaNKONMSA - gns 549,118 421,530
ankisu
gnkidu - AomsAlAgITavAU 24 25
ankiau - AomMsATLIAgITDVNU 1,638 6,266
SOUaNKOSU - gns 1,662 6,291
souanKinsAMua:ankiau - gns 550,780 427,821

sztgzDaIMsEauBaunanAmlagunads:e:al 30 Sufivo 60 Su

9. dumavikas
(Kud8: Wuuin)
msJUsuaasimnuii

s1mMnu WuyaAignsno:ldsu  umMAoikdo - gns

2565 2564 2565 2564 2565 2564
JumduSosu 46,202 42,418 (769) (553) 45,433 41,865
dumMs:K31onaa 31,884 37,056 (301) (449) 31,583 36,607
>andu 106,662 102,456 (2,724) (4,884) 103,938 97,572
>ONAUSKIIOND 17,384 17,133 - - 17,384 17,133
o:lhauadaqlsoviu 4,853 2,347 - - 4,853 2,347
Sou 206,985 201,410 (3.794) (5.886) 203,191 195,524
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#oustn anutu:ssnD tuds:nf nuBIs:uad daddutduavnu s1AINU
2565 2564 2565 2564 2565 2564
(Sowa:) (Sowa:) (Wuuin)  (Wuuin)
HI-LEX waaduadou BSwauw 211,092 211,092 6.28 628 40,241  37.705
Vietnam  &1ugud auadv  auav
Co., Ltd. BDyauy  LBgauiy
Kwéo 1115 Kso 115
awu awu
ISty ISty
ansy ansy
uan: s (vnanu) MINMs3ayaAigasssuriurisunanuibalaodu (4,501) 2,536
35,740 40,241

12.  odvmsSunswsgiwonisavnu
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(KUD®e: Wuuin)

nduua:dou DIASUa:zddU

Usudsvnau JsSudsvoims Sou
30 nuegngu 2565:
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yaAmuUys - dns 89,434 27,384 116,818
30 fiugnou 2564:
s INU 93,510 161,877 255,387
kn: ANdousimasau (4,076) (132,556) (136,632)
yaA1muuoyd - dns 89,434 29,321 18,755
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msns:nugaayaAMUUNBUavadoMIsSUNSWEIWamsavnuaksul 2565 ua: 2564 uaavldadavd

(Kude: Wuuin)

2565 2564
yaAmuUtydaul 118,755 120,784
Andousim (1,937) (2,029)
yaAmMuUtydUareld 116,818 18,755

yargasssuYavadOMIBUNSWEIIWaMSsavnu tu Sui 30 Augnsu 2565 ua: 2564 uaaolddod

(KUde: Wuuin)

2565 2564
AGU 332,400 332,400
©1A1S 68,400 68,400
Sell 400,800 400,800
yamgasssuus:ioulagrus:IusIAMdas:BotsintuisiAMaaladnsunautatsinaunssdununaunugdinéuninis
ddusuvovyamgasssudvnaindaus:au 2

13. NAu 9aMmsua:aunsai

(KU>®: Wuuin)

2565 2564
yaAansmuunys
AAU 21Msuazaunsni 889,794 926,068
JunSwaansmsis (huekq 17) 5,274 5,039
Sou 895,068 931,107
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syMnu

1 aarAu 2563
BolWu
owmUhg/Aaaokung
Toutdn (pon)

30 nuengu 2564
BolwWu
Dwmuhg/daskung
Toutdn (pon)

30 nuengu 2565
Andousimazau

1 aaaAu 2563
Andousimainsul
Andousimansudounsikiing/
Aavnungy

30 nuenou 2564
Andousimainsul
Andousimansudounsikiing/
Aavnungy

30 nuengu 2565
yamdnsSmulys
30 nuengu 2564
30 nuengu 2565

Andousimansut)

2565 (91udu 98 duuin soudgtudunuung ddUNKaDSOUDEIUAIEDIUTUNISUIYUA:USKIS)

gunsau
Tsovu trEavanuciv
Aduua: 2IMmsua: tngovlo aadv Funswe
doudsuudso  doudsudso 13Dl ua:punsad  s:w310a0A0
Aau 21A1S uamUWUW  gluwiku:  dWnou uasnisasv oW
142,981 627,028 1,329,788 8,748 72,870 79,145 2,260,560
- 55 6,530 - 1,392 61,806 69,783
- (885) (16,440) - (826) - (18,151)
- 14 36,503 - 1,162 (23,694) 14,085
142,981 626,312 1,356,381 8,748 74,598 17,257 2,326,277
- 226 1,602 - 524 63,535 65,887
- - (39,722) - (14,863) - (54,585)
- 51,092 79,104 - 307 (107,104) 23,399
142,981 677,630 1,397,365 8,748 60,566 73,688 2,360,978
242 226,163 1,018,391 2,269 60,298 - 1,307,363
36 16,562 87,826 1,004 5,357 - 110,785
- (885) (16,258) - (796) - (17,939)
278 241,840 1,089,959 3,273 64,859 - 1,400,209
36 18,101 80,961 1,004 4,481 - 104,583
- - (18,750) - (14,858) - (33,608)
314 259,941 1,152,170 4,277 54,482 - 1471184
142,703 384,472 266,422 5,475 9,739 17,257 926,068
142,667 417,689 245,195 4,471 6,084 73,688 889,794
2564 (Shusu 103 d&uuin souagtudunuuie dountkdnsoupgluAdsIstuNISUIBLA:USKIS) 110,785
104,583

trgovdns

(Kude: Wuuin)

tu 3un 30 nugngu 2565 usBnadoiMmsta:auNsUSIUDUKULBVAQMILIdDUSIMKUAUAD udgvldviupy YaAmmuUuyB

AouknAdDUSIMA:aUYDVFUNSWEIAVNE1DTTUOULBU 735 duuin (2564: 615 &uuin)
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14. Sunsweliiidoau

yaAmmuUyBuovauNsSwaTUGAdaU tu Suf 30 Augneu 2565 ua: 2564 uaavlddvd

(KUDL: Wuuin)

ADUWDLODS
ADUWDLODS sOWAWDS
sOWAWDS s:x31080A00 Sell]

30 nuegngu 2565:

snu 88,150 9,047 97,197
Kn: AMdaokuned:au (83,510) - (83,510)
yaAmuUyd - gns 4,640 9,047 13,687
30 fiugnau 2564:

snu 88,660 - 88,660
Kn: AMdao KUYy (81,874) - (81,874)
yaAmuuoyd - ans 6,786 - 6,786

mMsns:nNUgDaYaAMMUUIBUDVAUNSWETLTAIUSIMSUT 2565 ua: 2564 uaavlddvd

(Kuo®: Wuuin)

2565 2564
yaA1muUysdaul 6,786 10,201
Sowwu 9,138 .
AGadKue (2,237) (3,415)
yaA1muUysuansl 13,687 6,786

15. Buddus:o:dudinsunAis
(Kuo®: Wuuin)
sas10ondy
(Sowazciol) 2565 2564
A>ErynNIBIBU 110 100,000 100,000

wudus:g:auoinsuimstudugduanaduuinua:liidavtdhannswamus:iu
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16. WwnlimsAmuazt>nidu

(KUde: Wuuin)

2565 2564
[DmUNISA - AvMSALRYTDVAU 82,041 70,566
WBIwdMsm - Aomsilutigddooniu 382,753 293,588
DS 27,538 20,156
AED1EAVDNY 89,666 92,151
Sou 581,998 476,461

17. doyovus
USUN4lUF UL

USUNarmdnoyEIdunswe  Tdun gunsaddinoiunasiuwiku:  Iwatdtunisdiduviuvavustndg Tagdony
doyos:now 1-5U

n) dJunswoansmsils
stumstUaguilavupvUnydaunswdansmstdamsutdugasun 30 Augnsu 2565 ua: 2564 asuladvd

(Kuo®©: Wuuin)

punsaddunviu gIUWIKUE Sell
U Sui 1 qaAu 2563 - 7,819 7,819
Wudu - 138 138
Adousimansul - (2,918) (2,918)
fu Suf 30 Augnsu 2564 - 5,039 5,039
\Wudu 457 2,094 2,551
Audousimansut (54) (2,262) (2,316)
ru 3uf 30 fugneu 2565 403 4,871 5,274

v) KiFumuFeundusr

(Kuo®: Wuuin)

2565 2564
FIUDULBUAGDYIUMUFY YK 5,799 5,566
Kn: aonljusoMsAaadIKung (407) (271)
Sou 5,392 5,295
Kn: doundormrkuadissmetukiot (2,213) (2,263)
doundvrhruaBs:AuN3 KGO 3,179 3,032
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mstUasuilavupvUryBhiaumudnyyisidinsulduaasun 30 Augnou 2565 ua: 2564
Uswasdsadvd

(KUuo®©: Wuuin)

2565 2564
goanvinandud 5,295 8,558
WWugu 2,551 138
aonDuASUS 179 273
batIlaRlkinl (2,633) (3,674)
gpanvindoUanal 5,392 5,295

MS31AS1IANSASUMKUQUD VDU ULBUNRGD VDIwMUFNIILTAWEIDYAD YIUKUNYIKQUS:NDUDUNISLOUTD

30.1 metdrodanULEYOAIUEMWAGDYD
A) Migeneonudacinsustudouvovmisksovianu
(Ku>®: Wuuin)

dwmsulauaasun 30 Augneu

2565 2564
AdousimMuDvIUNSWEIENSMSTS 2,316 2,918
aoNI0EB8UDVKUFUMUFYIIEN 179 273
AEDIEAIAYIAUSYNIEIS:8:aU 393 678
MSoURLALIAUSYIEIBVFUNSWEIS VSV TYa 7.973 3,544

v) Bua
USUNnalns:uaIBUAQPIEAVKUQUDLAUNIIIEIKSUTEUgASUA 30 Augnsu 2565 31udu 9 duuin (2564: 7
auuin) Bosoufions:uaduaaIwU VIS FuLa:FunIEIBoaunSwE v viyaAid uanoInd
USGnadstemsAdsBuaawududinsudunswoansmstdua:ridFumudeg oy s tdusiuoutdu 3 duuin (2564:

0.1 auunn)
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18. drsovnaus:lgslis:gzo1dudvwiinviu

(huoo: Wuuin)

disov
waus:losu disov
KavoDNOIN wads:lasu
VU S:g:g103U SoU
£D0ALVIKED tu SUA 1 a1AU 2563 41,253 5,427 46,680
dounsusturhiskdavanu:

AunuusMstudoduu 6,230 760 6,990

dunuaonide 966 70 1,036

misoinmsus:uicumscnunanaciamaasus:nusio - (1,043) (1,043)

dounsusturhisnnanuibaiasodu:

(MTs) vranuoiNMsUs:zutuMsmMuKanAttaAaasus:Nuney
douAtiaoNMstUasunUavdsauuddulssnsmans 4,078 - 4,078
dountfiamnmstdsundavdoauudmomstou (5,079) - (5,079)
ebuﬁlﬁ001nmsUs‘uUsoUs:aumsnj (2,037) - (2,037)

gD0AVIKAD tu SUA 30 fuensu 2564 45,41 5,214 50,625
dounsusturhiskdavianu:

AunuusMstudoduu 7,587 965 8,552

ﬁunuoam(ja 1,161 85 1,246

misoinmsus:uicumscnunanAciamansus:=nuny - (1,082) (1,082)

dounsusturhisunanuibaladodu:

mMisonMsus:uituMsmukanAtiaAmaasus:Auns
douRtiapINNstUasULUavTDaULENIOMSLBU (9,353) - (9,353)

g2aAVIKED tu Sufi 30 fiugnsu 2565 44,806 5,182 49,088

s:h310U 2565 ua: 2564 ustnamasliiwaus:losis:a:endupowlinoiundovdissmatu 1 Ukt

fu 3ui 30 ffugngu 2565 s:g:daltaagadvuiktintunisoiedis:waus:losus:g:g10upvWLINVIULUDVUSENY

Us:zuicu 19 U (2564: 17 U)
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auuamuRdAtyiumsUs:uuMsmukanatiamaasus:Ausie asulddod

2565 2564
(Sowazciol) (Sowa:xciol)
pas1Aqaaq 228 - 4M 051-282
dasimsdutsuldou 25-55 25-55
Sasimsiaguuvavtususouwliinoiu (Gunusovoie) 30 -170 30-170

wans:nuYavMstUasuwlavauuaguidiAtydayamUogUuuovms:ynwunaus:losUs:g:g10u0owlinuiu U
3ufn 30 flugngu 2565 ua: 2564 asuladavl
(Kud®: Wuuin)

2565
Wudu 1% anav 1%
9asAqaq (7,297) 8,727
Sasimsfutduldou 9,055 (7,616)
Wudu 10% acav 10%
UDOTIULCIABOVDEY uDvTULCA:EIVDY
dasimsiaguudaviusiuduwlinoiu (2,842) 3,041
(KUuo®©: Wuuin)
2564
Wwudu 1% anav 1%
oasAqaa (6,473) 7,722
sasimsdutduidou 8,004 (6,725)
wudu 10% anav 10%
UDvTIULCIAzEIVDNY UDVZIULCIA:EIVDEY
dasimsaguudaviusiuouwlinoiu (2,548) 2,703

19. UJs:naumshidudinnisSuus:znudum

stwmstUagunlavansutdugasun 30 Augnsu 2565 ua: 2564 asuldavd

(KUD®e: Wuuin)

U Suf 1 qaAu 2563 39,092
IWudutus:K3100 36,925
A0V INSITNYALQATUDEY (1,099)
Tounduus:neuMskiau (1,684)
U 3uf 30 Augnsu 2564 73,234
(Wudulus:k310U 1,946
a0avINSIWNUALQATUDEL (809)
Tounduus:neumskdau (393)
U 3uf 30 Augneu 2565 73,978

184



m uuvuaavsiemsioyausoit/stiemuds:5l 2565

(v 56-1 One Report)

Thai Steel Cable PCL

USUNaUURNUS:UtuNskdauDInMssSuus:AuduA Tasdvduludasi$ogauovepauiy Sodasidonaidous:uicu

dusinmigthgniiaduosoluada uadayamsidsendovAndumeninmssuus:nunibagiuvcuzUu
20. disovnungrNg

MetduNUndGuoLNAsST 116 UKLWS:SIUTYTIAUSENUKIBUDINQ W.A. 2535 uSunddovdaassriisgnsus:o1U
dounidvlsidunudisoviytisunidosa: 5 uovrisgnsus:ShUknddsgnauianua:ausnul (a1d) sun3nu
dhsovidv:ddwusulitpuniidosa: 10 vovnuoan:bau drsovmunnruiedonaidliiauisathiUsigdutunald

tuUoduUu UsBng Tavaassasovmunnkugidasunduuad
21  swidonduaniimduanda

(Ku>®: Wuuin)

2565 2564

Ustinnuavdum

aegnduAUsngUd 1,766,113 1,815,156

aonduAUSOYNSYIUsUA 389,708 358,977

¥andUAUSIVNS:DNKUNCVSNSUA 341,095 329,719

NSNad@ouUBUEIURNAAATUA 1,481 7,619

du @ 147,792 93,295

Sou 2,646,189 2,604,766
kn: doaauunuio:elAiugNA (1,853) (2,256)
sousrgldondryanimnuand 2,644,336 2,602,510

22. Aldoremuanuou:

s1wMsAMIIBoIgLULIUAaNUtUUS:NDUADIS1IIMSAIGo1gRd 1Aty DU

(KUDL: Wuuin)

2565 2564
utdauuazmusouawaus:losusduyoowlinoiu 485,818 472,628
AndousiA 108,836 115,732
ACQDIKUNY 2,237 3,415
drsoomssulUs:zriugum 1,553 35,241
AL 8,366 6,999
Sanduuadaqaulldnolsiu 1,407,870 1,360,384
mqu?iauuUaoZue‘!uﬁ1éwl§a§0ua:§uﬁ1s:h3'1\)w§c1 1,388 (20,572)
msJUsuaasimnuuovaumavkas (Tounau) (2,092) 1,688
AUssoAtur 10,807 10,954
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23. muowuld

mig1eMoBUlddksulaugasun 30 Augneu 2565 ua: 2564 asulddvd
(KUuo®©: Wuuin)
2565 2564
muowulaUoauu:
ma&wulatdunnadksul 7,866 9,953

muowuldsomsdalus:

MGBUTdsoMsAaaUnydonMsIiarRatancvddASID

La:MSNAUSIEIMSHALANCIVEIASID (404) (8.178)
FtsemBduldiuaavagturiskéoumanu 7.462 1,775
Suoumdduldniiesovriudiuus:nouudias aauuaomlsumnULUOlaSDauamquaT? A 30 fiugnsu 2565

a

ua: 2564 asdlaavi

(KUdy: Wuuin)

2565 2564
MEBuldsomsdaUnyditAgddovnumls (v1anu)
DINMISIayamMFUNSWINIVNISIDUADYYAAIYASSSUWIU
filsvanuidaladodu (900) 507
MEduldsomsdaUnyhtigddoonumisoin
MsuUs:tuMsaUKanAtiamMaasus:nusie 233 95
U (667) 602

S1I9NMISNS:NUUDAS:KIIVMISNMVUNIBAUMTEDIwMGLIoUladaod

(KUo©: Wuuin)

2565 2564
mlsmvounyBnoumaiouladadaunna 216,070 238,880
pasyMaouladdunna 20% 20%
m'[smourgvnaumumu'(dﬁﬁunnanruamswmu 43,214 47,776

Funswanaouldsanmsdaunydniuiduufntutnouua:uuin
tus:zrno10U (203) (7,876)
Wans:NUNMYMGAIKSU:

msdvolasunisaonu (KK 24) (36,605) (37,889)
ASD18CADORIY 2,840 969
MisshoRdansknlawudu (1,784) (1,205)
sou (35,549) (38,125)
migsemoeuldnuaavasiuriskéouianu 7,462 1775
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douus=nouyovdunswagnmaiouldasomsaaunydua:sidgunmiouldsonmsaaunyd Us:nauddgsigmsavco Ul

(Ku>®: Wuuin)

tu 3un fu 3ui
30 fusngu 30 fusngu
2565 2564
dunswmuoiouldsomsdaunus
MLDMsanavuooyaAIduMALIKED 94 123
drisovwaus:lgsus:u:g1duDvWUINYIU 8,821 8,840
Us:u1cumskiauonMssuUs:AuFuA 99 97
3u a 178 286
mdousimazau - adomisunswaiwomsavnu (521) (556)
LBUNQSDYDIUANNGEDINS - (291)
Joyou 3) (2)
oW 8,668 8,497
KiFumowuldsomsdalvoyd
rhisAgoluiiadusinmsiUagunlavyarmeasssuupv
uavnu 2,007 2,907
SouU 2,007 2,907

24 msdvidaSumsavnu

USBNYIASUANS WIAUMYMEINATUENSSUMSAVIaSUMsavnudnsuiomsd1o a meldibauluRrKruauiods:nis

U Sui 30 Augneu 2565 ansus:TusUnaAtyuIvUs:msansnasuladaod

nsgNLdU nIsgnLdu
DINSVN mawuladdunna
Uasavolasy dnsu dnsurilsans SulsulBans
msavnulaui 1A%DUdNS WOus:ooa tuvasavlasuy
MSWAOAYADUAUAIKSUENUWIKU:LLA: N . .
b 1539(2)/2557 KuaDguUad 7U 2 uhAu 2559
s10NS:oNSNUUA
MsWaaaundUAUEIKSULIUWIKU:LA: KoYy
sons=onsagud 60-0797-0-00-1-0 metusun 7U 4 wqumaAu 256C
19 unsiAU 2566
MsWaaaundUAUEIKSULIUWIKU:LA: KoY
Buddu ua:swonsonsnguduazsudiu  61-1445-1-04-1-0 metusun 3U 2 WWgu 2562
13 SuoAu 2564
MSWaOayAJUAL SIVNS=DNSNYUALLA: KUY
SudsuanundUAU 63-0564-1-04-1-0 MetuSun 30 2 nsnMAU 2563
27 waumaAu 2566
MSWaOagAIUAUAIKSULIUWIKU:LLA: KuUQDE _
T i . 8 wnADMau
s1uNs:oNSNYUA 60-0798-0-00-1-0 Mmegludun 7U 564
19 unsiAY 2566
mswaaaenduAudIKSUTIUWIKU:LE:  60-0799-0-00-1-0 ruaDE 70 golISUIBENS

metudun
19 uns1Au 2566

SI1VNSONSOYUA
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srwldupvusSUNaswunmufoMsATaSUMsaviasuNsavnua:TUTdsumsadolasumsavnuaksuldugasui 30
nuenau 2565 ua: 2564 awnsadasuladocolUi

(huo®©: Wuuin)

AoMsAlAsu AoMsATLTASU
misdolasunisavnu msdvlasunisavnu sou
2565 2564 2565 2564 2565 2564
swldonmsue
swldonmsusiu
Jszinf 2,277,751 2,157,203 220,868 320,090 2,498,619 2,477,293
swldoanmsavoan 36,794 48,020 108,923 77,197 145,717 125,217

sousiwldonmsvie 2,314,545 2205223 329,791 397,287 2,644,336 2,602,510

25. misdaRu

misdoRuduwugiurudulasmisriilsdrsutniduvovgtioRuuooustneg (Tusourmisuranuidaladodu) dog

DIudUNIAYadVUNKUNYDVRUAITYNDDNDETUSKI1OU

26. YayamvumMsIBUUUNMUEIUVIU

i g )

dpyadouvuaitduviuniitduslanandovnusigvIuMetuydvUSENYGNRdoUNDAQ§Utdgodgadiunisatduviu
ldsuna:aoumuagivaiauatwatdlumsdadulolumisdaassnswanstikiudouviunasussLijunanisaitiuviu

vovdduviu

UsUNadLdussSAPKANTUEDUVIUANTUDIUASIYLIUIWEVEIULIULGED AD MsWaQua:ShgaenUAUSOsUA
Ua:sOINSYIUYUA ULA:BAADUAUSIVNSIDNKUNCGIVSNYUA  ua:adussivtuwanimaasided Ao Us:tnAlng
usSUnaUs:l0uwamsUfuaMuLavdsuviulagwosanoniskéauianuoinmsdiduviudosayarlostdineurn
IGeanuAtslums3armiskéauianuoinmscdilduoiutudumstdu dodu s1eld milsoinnsdiduoiu ua:gunswe

Auaavagluoumstdu Svtiolumssivorumuadsumiudiiuviuna:wanimansudd

Jayalfigonuanmsistinnd

tul 2565 usun4diis1wIidoINNdUUSENS1IWIKedDUdU 4 ndu LWududutdu 441 Suuin 386 duuin 334 du
UIN wa: 266 A uuin Muaidu (2564: 4 ngutduduoutdu 476 dwuuin 383 d&wuuin 307 dwuuin ua: 253

auuin muaidu)
27. novnudsoviavvBW

USUNAUa:WUINVLILUSENETASOUAUSAAdLNDYNUFISDVIAUVEWIUTUWS:S1BUYIANDVNUEISDVIEUOEW W.A.
2530 lagusungua:wunvud:Drgaunuidinavnuidusigidoulusasisosa: 3 - 5 voviduldipu novnudisav
ldgudwiduskislas USGN 1wl SiNa  ua:o:etkunwdnoulbawldnviudusanoIiNvIuMUs:LT8U31G2Y
NDYNUYDYUSUNY tus:k310U 2565 USBN4sSUSIBUaAUNUALNAWUATIEDIgTIUDULBU 7 duuin (2564: 5 au

uln)
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28. wulumna

touduna
touduwa puyualay wuduwaoiy  DucdRU
(Wuuin) (un)
ouluwaus:10dugasdun 30  AUs:suanlcyRdoRuyaOUSUNd
flugnsu 2563 Wodun 19 unsiAy 2564 129,900 0.50
touduwas:n31omadnsul AUS:sUAUENSSUMSUSUNY
Jugasun 30 fugnsu (Wo3uA 10 waunAu 2564
2564 103,920 040
soutbuluwadinsul 2564 233,820 0.90
ouluwaus:10dugasdun 30  AUs:sualcyRdokuyaoUsUNd
fAugnau 2564 Wosun 25 unsiAu 2565 155,876 0.60
touduwas:n3romadksul AUS:sUAUENSSUMSUSUNS
Jugasun 30 fugsu Wo3uA 10 waumAu 2565
2565 103,918 0.40
soutbuduwadinsut 2565 259,794 1.00

29. msmnWuuazkldunaiiadu
291 ms:nwulinganusigerhenu

fu Suf 30 Augneu 2565 UsBnalms:ynWwusiwerhonuidudiusoudu 70 &uuin ua: 0.16 dukduryansy

(2564: 45 Muun ua: 022 Mukduryansy) AlRedUponUuMSsBEagUNsal
292 mssgnWutieafudcuush

fu 3ul 30 Auigu 2565 wa: 2564  usUnadAEISIeluDUIAORYFUMSTATYUIEISE:dU JoueusIn
aunswegsnvsvibyarichua:drynuiusmsnuananTula God

(nuoe: duuin)

2565 2564
Deis:
Mmetu1U 16 30
uInn31 1 Yuclinu 5 U 4 15
Sou 20 45

293 mis:gnWuligonuduanAIans

USUNATAM&YnIAIENS1La:5UADIUEDUIKADNIVINATANUUS BNALAYIUDVAULKOKGY tucioUs:inAtWoNsTs
1ASDVLKUILNISAT LasSudpyadiumswaaua:us:nauaignduausngudua:snonsgiugud lagmetadoulumu
dryry USUNadovsgAIsssulioula: 2 ASvausdasins:yludryny dotus:k3wUFugasuA 30 Augneu 2565
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e Company Secretary Program (CSP46/2012)

e Company Reporting Program (CRP3/2012)

e Board Reporting Program (BRP13/2014)

e Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 21/2015)

e Financial Statement for Director (FSD42/2020)
Tas TLCA

e Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS)

e IR Certification 2016
la® SEC, SET

e Smart Disclosure Program (SDP)

e mMstBdvius:uu SPC Straight Through

e Basic IR Training

e Stock Valuation for IR

e Good Practices for Analyst Presentation

e uudmovmsdarnsivmiumsrhiuqQuaiomshd dmsuustnoan:bou U 2556
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e PA (Personal Assistant) training U 2558 (Thailand Chapter Young Presidents’ Organization
Inc)

e msdaus:yuRtioRUMUKaANMSsruQuanomsia U 2559 AGM 100 U 2559

e ansua:nthfuovRdoRU LUDA KEU-KEND : Y12-ch MiudoAgndoo”

e PA (Personal Assistant) training U 2559 (Thailand Chapter Young Presidents' Organization
Inc.)

e Finance for Non-Finance Executive (PSR Management Training)

e Rockefeller Habits Thailand Chapter Young Presidents’ Organization Inc.)
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83 HI-LEX America Inc. /
84 Daedong HI-LEX of America Inc. LLC. /
85 Daedong HI-LEX of America Inc. LLC. /
86 Yantai TSK Cable System Co., Ltd. /
87 Dae Dong System Co., Ltd /
88 HI-LEX Vietnam Co., Ltd /
89 HI-LEX Medical Corp /
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