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U 2564 10udnkidvUndaidundiuinmeuoousin sultioouioinamumsninmsuwss:uiauavidsalalsun
(In5a-19) ﬁ'sjon\)ei\)wans:nucias:uumsugﬁoﬁ':ﬂan aapadumstvigsyuuunisaitdud>auuulny Kio A
13un31 New Normal Atu:NSSUMSUSUNSOUAUAIEUSKISINISAamuanIuMsita:nans:NUADIDIAQTUDED
tnasda soudvmsrikruauiasmsavawasovsu USUMD uazwauuntknudamsiUagundavitiadutunnsuiuu

dwmsumwsouyavaaaknssugusudlu ulddaldudnUAtiamss:andd SultipvuiDINamunsaims
uwss:unauavlsalalsun (In5a-19) wa:Ueymmsunaunauduidonans:nupgivblss:dAtyco Supply Change
ucins:dulagNIWSOUgDANMSWAASNEUAD:FVAVFONIUAKIULY AD8USORANAUDINAAI0EVDDNSAYUARTVAV
ADIWLTOUNSD

drksuussndugonvouuaSIvAILTOINSOIA:ADIEISOIUNSUIVIU FolasSulAtiamsIdauawaun
pghodallioy IWasnuAuNMWRAOT UKD ElUS:AUgYAQ dviasuta:Wnandulkiians:usuniswaantdudasco
Joauua:dousadou mstdnsweinstiinaus:Tostgoga dvldsuadiusoudiooinwinviunnaulduseivd
aanaoumswanduua:gdvlasuqQuaynainstuavAns dreucdsiutunsiduavAnsiulaagivgvdiu muUssoIwDo
usSGN AN

‘aswauqas:$31msnvna:E3c
as1YamgvaalriuNAg 2T vAVKUQ
Auna:avAnsmavlaluwsauriu
ke vlungaguWaasvassAavauna”

JssrurdonaindolasuliynainsiuovAnsas:winiivAtuAIuavAu ADIWEIATYUDVFVAULA:FOUDOdDY
misosusssu TADWS wagadulumssnuatumw DA wdiDcauudmMoUfuadundIuSURQsDUCDFVAY BO
tRdvAuua:Foudadouainisnagsounuldogvauqanagodiu

usUNyouulumsuskisviumetdulouiemsrinuqQuaiomsia A uldlodonisqQuasnndvAL yuBU
anmwuoadou aasadulknwdAtydoRddouldidufiAuodovnnihy aMUKANNMISA2IUSURQBDUGDOALUDY
ssfio doumschidussivaghvibnsusssu TUsola dothunisnosanassusunnsuuuu twathavAnslugaoiuduso
Agvdiupgvunosy Tagusdnis:uuusmsANUIduvAdDaAdDVAULNIAsSTIUAINE tatsl0uLudMYtuNMISFvIU
nistis:doua:daaiuaniunisaidiva Avtuunazdiods:inA tWwala3uuovAnstkAdIWwWSausulonuns
Wasuwlavnowiiadu

ATUENSSUMSUSUNuauauws:AturuRtoku Ridouldidunniie feuskis ua:winoiu Addousoutums
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VISION J3anaAl

To be world class

autfomotive parf manufacturer
|Juguangudougiuauds=aulan

MISSION NSN3

MARKET - Expand to the world market
aUNISnana - yignanalan

Tl
%%\ R&D - To be the world class designer
‘]Z[ AuNTS3FalazWweuuuannaun - uiadnisidugesniuus:=aulan

/ ORGANIZATION - To be the learning organizafion
X/ 0MUDJIANS - UJdnawiduddANSIRINISISEUS

PRODUCT - To be producf of world standard quality
duuaancun - WeuurauAniioncunws=aulan
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RALIAUMVYMISIDU

(KUd2e: d1uuln / Unit : Million Baht)

VUAISLOUUDVUSUN tu 30 Aiuglgu 2563

Financial Statement as of September 30 2020

wanisaitduviu Operating Performance

s1gTlavINAISUNY

Revenues from Sales

s1elaRvHUQ

Total Revenues

ANIEOESOU

Total Expenses
flsApudunUNIVAISLOULa:NELIUTA

Earnings Before Financial Costs and Income Tax
Anlsans

Net Earnings

J1u:=N1v Financial Situation

JunswgryuLl3gu
Current Assets
Junswegsou
Total Assets
HOaUSOU

Total Liabilities
douudvriipHU

Shareholders Equity

Uplaciofu (HUd® : uan) Per Share Data (Unit:Baht)
fnlsgnscioRu

Earnings per Share (EPS)
uduwacdoiuoinwanisaitduviu

Dividend per Share of operating performance
yaAouUrydcoRu

Book Value per Share

9as1doun1vnisLou (KUde : %) Financial Ratios (Unit : %)

dasiaundaudadiuvpordou (1rin)
Debt/Equity Ratio
pas1dumisgnscosigldsoy

Net Earnings Margin
DasIWaaDULNUCiDAIUNTIDHU
Return on Equity (ROE)
DASINACDULNUDINGUNSWESOU
Return on Asset (ROA)

s1glGMNNISUIY s1eldnoHuQ flsans Junswesou
Revenues from Sales Total Revenues Net Earnings Total Assets
4,000 4,000 400 4,000
3,046 3,071 2,946 213

3,000 2,595 3,000 3 300 3,000

2,024 220 237 2,341 2178 2,320
2,000 2,000 200 2,000
1,000 1,000 100 82 1,000
0 0 0 0

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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1. Inasvasivua:msanduviunduusvn

11 ulgnIua:MwsoUMSUS:NDUSSND

Ul 2564 amumsainmsuwss:uaupvlsaldsa COVID-19 goavdiduagiolan douuldsudusnganso
dAryuoolan AFowans:NUCDS:UULASLUZADIA:NMSAaPNUIUKAENFURAFIKNSSULLANTNA

dmsugaanknssugnusudiianmss:anmuan:msnd  lagmamsnigoanwaasasudsoudd 15 duAu
suldunauioinmsaardomswansnsuduavusdnsnaudildsuwans:nuoINMsuwss:unauao COVID-19 ua:ld
UalsvoudumssoasintudaeidaunsnqiAu - souiiomsuiaunautsinpudniaasiugaairnssugnuoud  utuzh
rhavdoupoRusInAtuls:inAs:andd  TADWWUVIAtUMSIETIBUINTUdIIUAU  AVTdIUNISEVDDNISUWUCD
iovoinmsAdUALMSUWSS:UNaAGTUS:aNSMwupvUs:INARMIUNSUBIBE dowalinisadvoontwuduonUAKIUL

2e10lsAMU  DINAWMMEtUASDT  USBNIVAILISOSNENWASDOMYNISLBULLA:ADILLTUAYYDOUSEN
HWUTUTAGosd ondodedAny Ao mMsAdUAUMISIBLa:MsaadunuluMswaaaghvdltion Taggonvsnu
AUNMWIBULAU  AYTUSUNgvALIASUAILTIMVBTDDINGNAINAUUSBNRNaAsNeUdLa:sadnsenugudsuth  tu
msAnuua:AcAUNaaNUATKUagvalaus  wsaunvAdodomsasions:uoumswaanidudascadoudadou

mstdnsSwannstitnaus:Tosugoaalunnns:udouMsMvIULA:AULIASTIUYDY ISO14001 usBnidNsdams
thenoaua:uaniaguavANIUSAYMETULA:S:KII0DVANS  SOUADAANVSSAD  IWawauunlugnowadusosounu
pghodvdiu

wWhrnetumsdidiussio

usUnDUKUIEKaNAL:IJURWAOE8ADUALSNBUALA:SOTNSYIULUA LAzEAADUAUSIVNS:DNKUNCID
snsudlus:dulan Bvousdnas:kun310odud1AtyAD:MTkUSYNaIuIsaussaldkuIgdvnaidld useno:dov
dTUNISUSUUSOAUNIWUDDWAAUA ADUAUNS:UDUNISIA:AUNUNISKAQ LWDIWUUS:ANSNIWN1SSadD
WaaAUA nanaduMsadivgovmounisaalatk AUAAUMSIWUADILAUWUSAGAUUSUNRWAasnoudnvlula:
doUs:inATKUINGVIU doUN1sSNUVINA:USUUSORAAAUATRTAUNIWLLAIUIASTIUASDAIADIADONISUDD
usUNAnaasagudua:sodNseIUsUAdU USENTAUSUUSYS:UUMSWAOTRNUATEDELIEUD IWaWAAFUANRDTLIASTIU
s:auannaua:asivaouBaliulAiugnA Tmswauuaemswaallgs:uusaluld dugduaanduAawalana:aq
$IUDUUSOVIUAUTUNS:UDUMSWAQ SOUEDS:UUVIUBUA 1BU S:UUAAVEUAT S:UUNISUUED StuuaISaULNALA:
inAlulag AdmMswauuaghodallion 3nUoduRdAtdInSURWAOBUEIULNUYUAADMSIDUWUUILA:DDNUUUWAQ
AtuA USUNTASOUPDNUUULA:LATUKINAAATUASOUNURNAOSnoudnviuta:cvUs:inAagvdat oo SnAoldsou
Tasoms3dgnuamuumsAnusuthuavus:inAlng lumswasuntunwidvdAonssulagiudanssuuazinalulad

ot}

dva Whuwauun wipunoAaAUWaaRtUAlKUIWDTRaDandDvNUssAvenusudtudogUuLa:ldumsaiudo3dona
“Ouwaadudousnuguds:dulan”  diendusuRasaudadoAULa:doudadDU MuKANMsmiiuquanonsnad
wauas:knundvanugodiuvoonnmaddiuaaaald

111 SdonAduaz:msno

Sdenau

o Wugwandudsuguguds:=aulan
msnd

e QUMSsOala — yodaaralan
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e MSs3VyuUa:WaUUIWaQsTUA — Yodmstduopnuuus:aulan
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NYALUINSSUNISUSENIAWDIStUINUNDULa:pUlASFuNAULa:MsiDudvuUsS¥NNNsauUUBUDVUSEN

dmsul 2564 LARUSUATUNSSUNSUSUNASOA 1/2564 Us:sulbodui 24 woAdSMeu 2563 LAu
ADSIKAVSFoNAULa:NMSTDAYLIAY

112 mswiasundavuazwasumsiaiAny

Us:3an2tuuiuaossiio

USGNIAUGED31 USUN TneadalAlda (A wa 1) Sa fadvdulbosufi 12 Tausu 2521 Taginady
KAN 2 MU ADUNYASSIASTY DHIVNS LA:LNYNDY WCUU:LLEDY USUNiDnuoan:dausuusnsiudu 4
awun

daunldsoununuloldnsd Aosuoisdu  BoJUUSUNRWAOAIUADUALSNEUALA:SOINSEIULUASIETKTY
Agasiekdouovlan

U 2548 usunldoan:dsulduusvnukisutuaaakannswauKous:inAlng wWasudawu usun ne
adiawnla dna (UKsu) uddadoulioRUgvALLAL

miswWaguulavua:wasunmsiadcgtusou 3 Uisuw

.o e

2562 | - TaSus1vda “Supplier Quality Excellence Award” oIn USUN ouludSa UoLOPSA Us:NATNg

- TaSusivda "TCC QA Improvement Activity Certificate” o1n usun lalgd uolad$ Us:inAlny
palalel

- Tdsus1v3a “The Gold Supplier Award” »n  USUN ualdsun usud dUDNn ADSUDISBU S1Na

- Tasusivda “msweauuina:aadunuladadnd Us:o1U 2562° oI novladadnd nsudvlasu
DOEINNSSUY

- Tasusivda “Excellence in Quality Award 2019” 9I1n USUN Zpud D1SUDUAA BINBAN 1DLBY
palale

- Tasuus:maAdevasua:laifiosGontuoiu  “$ouadvlo soutpaalansou” Us:oU 2562 1WalBay
Hes@Us:noumshtdudoagvid umsusmisdsamsuazaamsuasuusiéouns:onmetuds:ina

- TasSumisSusov Carbon Footprint for Organization (CFO) D1N2vAMSUSKISOaNMISAELISDU
ns:=on (oun.) lag CFO WumsdarnmsuauwawsuriuovovANSIUNIAROEIKNSSUENS:AUUSYEN
dugs:auuuskihdudvudadoungvibus:ansnwiuucaitiov

- TasumisSusDYUIAsSTIUSILUMSSaMsAUdvIdadou 1SO14001:2015 (3rd Re-certificate) 1Wo
UEQVIPAUNSUNIUDYUSUN AGAIULLUUIUNMSUSKISSONISLALEAVAISURQBDUCDEVIDO DU
pghocioLtioo

- Tasusivdakugvdu “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:U 2562 »In aala
rnannSwauKkous:inAlng

- 1Tdsumissusov msdoorgmstduauidn Tasomsuudsoududuovnmansulnglunsdadiuns

930 (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ASo
2

JL..O
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2563 | - TdSusivda “Good cooperation and always support us awards Year 2019” pIn USBn A0
811 UBLAPS WBULAPSTWSE (Us:zinATNg) Daria

- TaSus1v3a “100% delivery performance award” o1n usSdn wosa Thauaud uslaps si1a

- Tasus1oda “STA Award 2019 (Smart Resident Project)” ©1n uSUn oolddaarguaud (Us:nA
ng) 91na

- TaSuds:mAdguas “2019 TCC Risk Management Activity” 9In usun lalod Tadng usud
BUSLTESY WYUWALDDSY DIMa

- Ta@suUs:mAdovas “KUTOBA GREEN PROCUREMENT 2019 o1n usdn agnualudnosuaissu
palale

- Tasuus:mAdaUas “2019 TCC Safety Activity as Assistant Task Force” »1n usydn lalad Ta
gnd 1BUdLHeSSY WDUA LWYUWALDDSY Sfia

- Tasusivda "2019 OUTSTANDING PERFORMANCE SUPPLIER FOR EARLY ACHIEVEMENT OF
2025 TARGET IN ENVIRONMENT (CO2 REDUCTION) Award" 91n usun laledh ladng 1dud
LSO WDUG LUYUWALDDSY Sfia

- Tasusvdakugdodiu “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:31U 2563 »1n aa1a
rnannSwaurkous:inAlng

2564 | - TaSuus:mAdguas “2020 TCC Safety Activity Target and Achieving Audit (Level A)” o1n
usun Taled Tadng WBUSLTLSSL UBUG LUYUWALDDSY DINQ

- WuMsasdoUSHTUIWDSUSDYNMSCDDNYS:UU IATF16949 pn yls 1D93Na Us:inAlng

- WiuMsasdoUsHTUIWDSUSDYNMSCDDNYS:UU 1ISO 9001 pn yls 1D93NAa Us:inAlng

- TasSumisSusov Carbon Footprint for Organization (CFO) ©1N2vAMSUSKISSaNMISAELISDU
ns:on (pun.) Tag CFO 10umsSarnmMsusuwWawsurnueVoLANSIUNMARAAIKNSSUENS:AUUSENTU
gs:auuusknihdudvudadauagodus:ansmwuuudoliiov

- Tasus1v3aRugvdu “Thailand Sustainability Investment (THSI) Us:5hU 2564” oin aala
rnannSwauKkous:inAlng

2021

113 mslsiwwus:aunumudagus:avAanudviunvvudaavsivmsdoyamsiaudngrnannswe
-lJo-

114  JownWuRUSUNRAGUTSULUULAQLSIVMSTDYamsIdUDIBKANNSWEUa:/KéDidouTumsounna
vovaitinviu (did) ua:z/rwSavoulumssuknannswaguavaaranannswe (dhid)
-Tud-



ANNUAL REPORT (Form 56-1 One Report)
S19VUUSEDU (tuu 56-1 One Report)

115 Jsuausun

taun:t0guusyn
Jsztnnssio

Advdinoutined
ua:zlsvoiu
15ulsAusen
InsFiwn

Tnsans
nuoan:dgu
nuBISUAD
sUQudYAU

2021

: usun TngadatAda sna (Uksu) (“ussn” Kso “TSC”)
: 0107548000145

: UsS:NDUSSADWAAaNEADUANSNYUALASODNSYIUSUA LatNaOBAADUAUSID
NS:ONKUNCIVSNVUATAUTIKUNENIONTUNTALARWNSASNYUALA:SOdNSYIUBUA
rnanluUs:inA gudo:Tkd ananadudvoonlUgogwaasudousnsudua:
savnsguguAtucoUs:LNFA

: laun 700/737 ki 1 chuawiunav S1NawIuNoo

dondavaus 20160

: www.tscpcl.com

: (038) 447 200 - 10
: (038) 185 025

: 268,500,000 un

: 259,800,000 un

: RUanuny

Uoauuusgndolsvoiuua:dunoiulkedtwo dndunmsnaawaastuiuaoussnno 2 Us:tnn agn taun
700/737 ki 1 chuawaunav 9INdWIUNDY dvKndavays Dwuin 50 Ts 56 a1s1vo1  (Us:uicu 80,224
msowas) lagdsrwa:dsa God

Wuntstumisiaa dawvuazdadvium

wui (msiowas)

dounmswaanagnduny

- @wAdUAUSOYUC 7,503

- @19ADUAUSTDNSENUIUQA 2,236
dounmswaasanduAusIvNs:DNKUNCIVSNYUA 2,052
dounmisdatassusudiruniswaa 8,525
wuRdatfiutassadoaum 1,574
WURlBSaousoU 8,958
Wuf Free Area 8,542
wun Loading Area 1,010

sou 50,400 |

10
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12 anuouMsUs:NDUSSND

121 Iasvasvswla
USUNIMsTIKeWaaUARNUAMNOMetuta:mauanus:inA Tagaiuisnasulasvasivsiolduovusin
UENMUNSQRUMUEIVTU 2562 — 2564 Tddvmsiodalud

2562 2563 2564

aonaancun swid dadou swid dadou swild dadou
(3uvin) (SoPwa:) (auuvin) (Sowa:) (dawuuvin) | (Sowa:d)

s1wlaoinmsvigtuds:ine 2,912 95 1,951 95 2,470 94
- agndUAUSNEUA 2,096 68 1,351 66 1,775 68
- @gAdUAUSODNSENULUA 422 14 354 17 358 14
- BOAJUAUSIVNS:DNKUNCIVSOYUA 391 13 240 12 330 13
- 3ua 3 0 6 0 7 0
swldonmisvigdivus:ina 134 4 73 4 125 5
- @gAdUAUSOYUA 39 1 20 1 39 1

- @gAdUAUSODNSENULUA - - - - - _
- BOAJUAUSIVNS:DNKUNCIVSOSUA - - - - - -

- 3ua 95 3 53 3 86 3

swilddu

- 3ua 25 1 25 1 21 1

sous1ela 3,071 100 2,049 100 2.616 100
WaORuAYDVYUSUN

waasitunkanuavusynauisauuvooniddu 2 Us:innAo
1) ahgnduAu (Control Cable) Us:nopuddy
- agndUAUSs:uUchva Melusagud (Automobile Control Cable) onwu aearins:IUsvrun-
KdL awamsniAdovuud awAUISY autfios Wudu
- @gAdUAUS:UUCVA UpvsndNsEIugud (Motorcycle Control Cable) o1ntdu aglusa aenas
aedasou awtsvAWSD Wudu
2) wsamduAusvns:onkunchosagud (Window Regulator) Taun sanduAusions:onkuicivsagud
wuutdaendunudinsSusngudnnUsINNMSKAAEIYAIUAULAIEAADUAUSIDNS:DNKUNCIIDSNYUALUU
tSanendUAUCV ANEDLINYAU USENrIMsKaaMelddoyuMstdansua:sunAUEI8IKdDNIDAU
inAUA (License and Technical Assistance Agreement) s:k310USUNAUIBDLANG AsUaLsBU (HI-
LEX Corporation) dvidugnanarsndunudiksusnusudsutihuavds:inAcgJuua:illuidokusietiiod
UDVUSUN

122  Joyacdhuwaasnourn
(1) anuuzkaasicuni ua: MSWaIUUSANSSUSSHD
WaOnNtUAYDLUSUN awsauuvoaniddu 2 Js:nn Ao
1. @unduAusnyua tassnvnsenusud (Control Cable)
2. sanduAusvns:onkunchvsngud (Window Regulator)

1
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usunrhkthilugwaadudou  OEM  (Original  Equipment  Manufacturer) ua: REM
(Replacement Equipment Manufacturer) iwadothunlsooiuds:nauuavanm WWaaSUddU Las
Audo:lha Boldun Rwaasnsuduasodnsgiusud AvtuuazciousiinA soufiousdndioa tuindo
vovIlBlaNs ABSUBISEU Tausi8a:ldsanaasituiuavuUsSBNEAEYa

1. a@endunAw (Control Cable)
usSUNMMsSWaaaneAdUAUNLAISAUSngUdLa:sndnssusud  TasarsnduAulbugUunsaing
AW AtyUIN LavontlugUnsadftdlunisAduAus:uUGIva YpvsSNsUALa:SOdNSEIULUA
9IALBU Ss:uULUSA stuuaaidniAdoveud s:UULAYS tazs:uuAdys 10udu usvndooauly
agnduAUlUY 2564 Aaldudadouds:uncu $pea: 84 vovepauiusou lagtlumsuietuds:inaA
$oya: 9880 ua:dumsuvisdivus:inAsosa: 120 UDVEDAUIYSIUUDVAIWAIUAU NVT

—_ -

S19A:5HQUDVNAANUAGIIADUALYDVUSUNGADT

ahenouAusagud (Automobile Control Cable)

USBNwWaaanendUAUS:uUdiva tusneud TaswWusnguduodduyana saussnn (Ns:zu:) vuia 1 du
Bolagoasudstusnoud 1 Au d:iaeAduAUUS:IU 8-16 Us:inn rkthAADUAUNMSHI0IUYDY
s:uUCchva tUSNBUd U tAdpvaud 1RBs AdL 9ad AU USBNAILISOIWAOENYADUAUAIStUSDBUATA

nna Js:nn
MWaN8AUAUKANUDVSOSUANUSUNWAQ
Accelerator Cable
! eDoor Lock Cable
¢ Hood Release Cable Seat Belt Cable Fuel lid Opener Cable

Trunk Opener Cable

*Transmission ¢ Parking Brake Cable
Cable Window Regulator

UDPNDINANYADUAUALLIQVIULNUNMWINOAULAD USBNIVAINSOINAATNYADUAUNIBADUAUSIUU
dua wyovsngud oI F@wldA awUSuluAdy  @edoAUs:Q  @YADUAUNSIDNUDVIND a1y
tA3ooUSUDINA La:anelud/3anoutsd awdudalsne awus:qme Wudu

12
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tugovs:g:oa1 3 U ArWuw uSUNdgpamMsoIKUNgagAdUAUSNEUA Aol

KUD® : auuin

ahgnduAusnaud
tuds:inna 2,096 1,351 1,775
chvJs:ne 39 20 39
Sou 2,135 1,371 1,814
oasimstaula (Sogax) -2 -36 32

arunduUAUSODNSENUIUQ (Motorcycle Control Cable)

USUNWaOaNuAJUAUS:UUCIO vpvsadnseusuddlunnus:nn olagndsudstusadnsenusud
1 Au D:dangAduAUUS:LITU 8 Us:nnBorktNAADUAUMSINVIUYDYS:UUCIDA YDVSATNSEIUBUA
WU 1Agovud 1Ags AL 9a9 AVT USUNENLISONANaNEADUAUALSIUSDSNSEUsUATANNUS:LNN

NMWaNEADUAUKANYDVSODNSENUEUARUSUNWAQ

¢ Clutch Cable

« Throttle Cable e Seat lock Cable

‘Speedome’rer
Cable . Tachometer ¢ Brake Cable

Cable

tugovs:g:oal 3 U Aruw usBndgpamsdiklngaignduUAUSOdNSLIUgUA Aol
KUD® : A uuin

JYADUAUSODINSENUYUCA 2562 2563 2564
tuds:ine 422 354 358
dudszne o] 0 o
Sou 422 354 358
oasimstaula (Sogax) 7 -16 1
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2. yanduausivns:nkihdivsasud (Window Regulator)
yandUAUSIVNS:DNKNdvsneudidugUnsadftstumsida - Uans:onkthdivsnsud Tastdu
WaantuARUSUNTKADWEATYluMsiaaia Wpvoinawsntdldnusannsdaua:nnuula ussn
dupauigsandunusivns:ankucvsngudiul 2564 Aalludadouds:uicusosa: 13 Uov
poaviwsou lagdumsngluus:inAtfipunvkua

LWUNMWLEQVBOADUAUSIVNS:DNKUNCYSNgUALUUIBagAdUAY

Cable and Drum Types Arm and Sector Types X-arm Types

tugovs:o:oa 3 U AWuL uSUNdgpaMsSIKUNgBaAIUANSIVNS:IDNKUNCDSO8UA Aol
Kud® : auuin

B¥aADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNEUA

tuds:ine 391 240 330
cdous:ne 0] 0] 0]
Sell] 391 240 330
oasinmistaula (Sogax) -5 -39 38

d19AdUAUSOYUALA:SODNSEIUYUA

msoonuuUsngudiudoguuldiasuudavua:waunTugs:uuTwwanuagouwskats arwnduAUn
WOunkivtugunsaidudsuRldsunmswauunTUtuAFnoidenu Tastuadaaisnduaud:tdus:uudnsna
(Mechanic) uddonuusnsudsulkia p:gnaonuuulaslds:uudlannsalnd (Electronic) Bvoiidad
N31s:UUIAUKAIBUS:NIS 1EU aaduapunIsUs:NDUaNEADUAL S:UUNISADUALDADILLLUSWINTU
ucitunvonaunufdolduRmun wu dovtwumsaadvanslwia:angdeyog1cusIudunIN taui3)
tusNMswauunua:mMwanunivovsngudo:Qhualsua:sudaugoiu uddunusiAuazdogniniodiu
tnAdaAgotdudoduRrmikmsidonidangndunuuuulaugoldunoldanARWaadoutnedAoTeUDE)

mswasunuazudanssuy

Uouuluns:udoumswaagvavimswauiinalulagiwatrns:uounistuls VoI AEKNSSUD
Us:ansniwgodu usuniyoidutunisAari3nisio:waaldogivdatuniwuiniu soatssdu Wwavviu
Upgav ua:aamstdnswennsuyudiudoumsnaaniinouidsy  Uopuuussniyoltiutdinuigdunswaali
1WOuluaghvius:ansmw Joldantdudanssu Automation BoAAas:uURLAZDVINSEIWISOMMIUTADED
5alulAUIEIYIWLUUS:ENSNIWNISKAARD:NANAUTAADIUEILISOTUNSUYOTUTAWdN:euTUTUDE D
doltiov
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MsWUWoY Automation MIKUSENaUISOASUALAUNUMSKAATAGTU WaaFUAIdAtUNMW
adnaus awsandaua:dousudumildmurikuaal Bunld3nJumsiwuls:anSmw IWUM&ONSKEQ
ua:gvaanuIdsvdomsiiaaUatkquavwiinomiutulsoouldagvbusdiAty Automation Soldudnkiiv
tulsaBuRUSBNaLdDNINLY IWDLWUUS:ENSNW dod

1. Hood cable automation machine

2. Hot paint automation machine

3. Transmission cable automation machine
4. Door lock automation machine

5. Door lacth automation machine

6. Parking Brake Automation machine

7. Tailgate Automation machine

(2) msaaraua:msuyvviu
n) ulsviIvmsaaia
> Wwudduuuomsaaianvluua:cnous:ind
> vsnemuanMitkuua:wauunwaanuntkunvAlduanenduAuenusuduasudIUS U
tugnusaud
> IWUADIWEISOIUNMSLYYIUAIUSIAT IWaSNUIWarTsmULtKUI8UDYUSEN
»  USuaadunumswaalwosavsumMsuyvdulat WA IWaUISOMYAUNSUNE
> SnundwWowaloanMikaglus:AugogaNvIUAIUSIAT NSUSMS ATUMW La:dado

nagnsmvmsaaia
usunlaaitdussiomswaaua:skutgargnduausnauduIludaind 43 U ua:ganduAUSIvNS:DNKUNCID
snguduluoaindt 25 U dwaviuuna:acuniwiduReausuua:ldnoivtouavgnAuiagivdattion Tastunis
drdumuAruuIUsBninagnsnMomMsaalanaAny aod

1) yuwunagnsmsaaradosn

USUNYVAVTAADIUEIATYNURAANTUNIKANTUEDUUD DEAADUAUSIVNS:DNKUNC10SNYUALA:SIDNSIDNKAVSONSEUE
ua:ldwenenuiwugdsuniomomsaanatnduwaasivanuudvunsolrAugiunsaalanibog Tagoinms3doua:
WOUUWAQATUAWU3T RWaasneudsuthrnalosigisulds:uuaiatndadinsusanduAUSIONS:DNKINCINSNsUCU

P

sasutkuuINdu WD MDUAUDVADILADYNMSUDVANA La:USuUsPAtUMWIKGEVIU TastuUAruul usUnUs:au
AW ISOluMsugngdduLUvaaavINkanelAsvMs

2gvlsAcu wudltuinAluladenusud Boo:Uasunids:uuTwwatunisAouAUMSIVILTUSOEUALINGU D:FoWa
tRaaranauwaanuiaieiAdadUsuavua:o1wKualulus:a:e1d 91 aeusa aelfies aelardoiiiu ua:dua
BosnguduivAelABUUSUIUAsUGTsUTULADTUSUTDRUU ua:sulkiAmdvo:dadolusuina IWaaauauovdD
tnATuTagAlasulu Wl 2564 Aruul USBNIAIWLTAAIEILISONMVAUSAINSIWErNMSANUSSuNAQTUATKL
UINTU AVTUEIUYDYNEUSAINSDDNUUUMETU la: SOUAUEMUUREIULIEYMSIUGIUCIOS IWDUENuNdUNAQTTUA
AADUALADES:UUTWWA souiio System Product 21A yatdaus:qQinolwwa (Power Slide Door), saus:Quav
Wwh (Power Lift Gate) ua:siwenns:onkihdivsagudnus:naududonuyaus:q (Integrated Window
Regulator or Door Module) soufivnisweauunduadsugnuguddua (Auto parts) AtdUs:noulusnsud Bolu
WBaulevhugaannssuasiAldalayasions:on-lagtulirkiuul ussnidsulomatdisoulasomsnuwasa tums
WULNUA:DDNIUURSQAUATKL - soudvlauasimduaiugiusudivudnkanads:innadinsulusionwasa sutkl 8o
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JuusTUuRdlumsyegneaalauawugaauistus:e:e1onotuds:inAna:cous:ina Wiovonsasud TSC TasunL
B3ovldtRdvdumiugvlsos:naunslan

Ul 2565 U nvusunldamkuaulsvisnonmsaala lagbikuigAvugsdadounionsaaratwuiutunguy
WAOATUAAADUAUSIONS:DN BoUoauumvusinddadounonsaaralunguwaasicuAadonald (Wwev 21% dodu
WUd MoUsENSvVUNLTUNSINLEUDFUANURREOSI83UA AvtudduyDsnsudlD snUASWKEDSOUSSNNLWD
mswitdsguunaciion odaaralnadoglumawuiaide TagfiusAdnsoanuuuldriimsAnuInaastuiLa:SariWu
tumsdtauadum Wnumesonsudiuds:ina 910 Talodl Gadu duy ua: 3lu souTuiivAgsaoIndu Great Wall
Motor AvenagiumswaauIfus:InATNstUdRKIULY

2) owlumswaanaasauiiinumw

udusuyno:dnonssuaadunulagnisdtAsizKAtuAINIV3FAdNssyU (VA/VE nso Value Analyses/ Value
Engineering) uciUEGnﬁms:hdnﬁ\m:nuahﬁtglumss‘nummmwlﬁtdmuumsgwﬁﬁmuo DINtKawadavnald
usunSorimsWwaulAuNIwNIswaauilagaana NISAUSENAILISASNUILIASTIUNISHAATADATUNIWDEND
aviaus Sorhtkmswaauovusinius:ansniw Juovidus:n310nsnaalns BodoWalkusinddununIswaan
chavdoe

3) YowuANuaUWUSAUANM

usuntkAdwdIAtYNUNMsSasvAILWYWDIDIKaNA TagldukdannisusnisanAduwus (Customer Relation
Management: CRM) dogmsAnuyiADIUADYNSUDRINATUNNG AU WU ATUMW S1AT ta:msdvudu (Quality,
Cost and Delivery) 1Wauskissamsikaaandovia:aauausvadiudovmsyavanmidogviduwusnwhdc
fu Tagdnsmkuas:auaduwowalouavanA U KIgUDYDVANS wduNVUIUISIASIEALA:MKUQUNUMS
UsuUsosounu twaasonnuwowatogogathunandl snivgoldmkuaununmsaanidguwuanmtwasunsiu
Ucykidiva ua:thdalausuu:uavanmuivsulsoagrvdatlioo Tagusenldldnsounonssucva AlRgddoviu
2aaKNSSULIUBUADENVELIEUD UDNDINTUSENGVIAEoWINIUTUSIUWUUIREAAUANUUSENRIREAsnsUdLa:
sOdNSYIULUA IWDTKWLUINDIULTTDADIUADVNISILA:DD NILUUKAANUATKASOAUADILADVNSUDVANATA Boms
Soudislwawauuwaanuidvnaido:ldumsyosasionduduwussudnuanmuazwulomatunmsvigwaanoun
ypvusuncinlU

4) msvadvnaancunlaasvcaan
msdadowaasnunldasvauaifgnmdavnisiiudoduidiAnylyioslundiAtumwusowaanud  Sousenla
wauuns:uumsdadowaasicuringnvdottiov Taguanoino:ths:uu Toyota Production System (TPS) &votdus:uu
ARcAuTaslalod Uslaps ADSUDISEU LITBTUNSIUDUMSWAQ LWalWuUs:&nsnwlumswaa lagusunduloue
atuayumsavnutulasomscdivano:dumsens:auuiasgiunisusnislagiowa: IwoaadoRawaladunsSaay
La:lWwuMsSadoasvioal 2R MstWuURaasIPaauduAtUNMWRDUdVVIU LWaUovnulnykikaasoaluRgnm
soufivmstior WMS (Warehouse Management System) ua:s:uu Barcode uniStumsdadv

5) dwusiiasmvssiontdungausu

-

msAUsUNDWusTasnvssivhbdaldevua:lufsausuvavinaasnoudua:sndnsgugud onwsu To1ans Aos
Jatsdu msmdcyouimisidansua:sunniugdgindonmodiuinada wa:gviinaasuaouds:nausiggasnoluua:

chodssinARkNMsaduayu Mikanuisawaasudsundnctunwaoidungausutus:duaina doldutnawadiAtynmili
UsuNldSuNMsgpUSUUATULIASTIULA:ATUNMWUDVWAANTUNIDINGNAIOaDAUN
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6) nagnsdumsmnxuasi,m
tuanio:msuyvIufsunsonvtuus:inAuazcvus:inAdU MIkusSENdaoriiNIsAdUALAUNUNISWAATKAQaVDET1D
cotlov Tasmsids:uumswaandus:ansnmwua:ldulumuuiassiu

Aol U§Gnﬁ1hucﬂn‘ﬁmsaodunuﬁ\)mnﬁanssumatu Tagmsvanonssu Kaizen, VA/VE, Monozukuri fiunn
douviuaghvodattioonnl soudvnisiApnssuduNUSIUAURWAaBUEDIUTKTADIWEUISORD:ALTUMSAd8duNU
dh DAtumwasvmuuIasIgiu Walklds1mAtkUI:auLa:auIsOugvduld vo:8d8trusInauisamkuasin
waanuARTUTUaUAIUAAKI VYD PINALA:EINSOUYLIUAUAULT TG

7) naqns"msv'icuun‘?uai:)unwluUs:mn (Local Parts)

USBNDUWUAD:WUUNHWaaBUddUTUUS:INATRLINTU IWoAD:aamsdvasanautihtgnoincdiods:ina ootk
dunudiav ua:ussngodndudiakgulunsidnagnsdusIAMIUNISLTLIU La:NISIIVUNUNEABUFIUSUTKL U
s:g:612 sounv:¥dgaandUdsVAIUdasIantUagudos Snus:mskivmslidAnuidayavavhudvua:riinis
5tAS1RMSIWUSHULIAEUSIMDEO8IWUMSWaUUNLa:UsuUsvAIanuIsniumsugvaula

navanAnthrng
ul 2564 USUNDEDQUIYSOUAVIUSILOU 2,595 dwuuin lagwbuuvdaddugpauiguanmudrouDvaNAT d:
awnsaudvlamuuwunidd>vnauvav

1G)hnta
@ Am‘atr?ce
AW

TOYOTA

NiSSAN

nduanAnlhKNeuDLUSUN @wsauvvlddod
1. gWaa
nduanmMpEnaasagud

Ul 2564 mskgas:vNUaYKILTgaUMULA:MA0EoupvRUSINnARacavas1vsIaLEd BoulAaDINKANS:NUDIN
mss:unauavsalalsun (In530-19) rMtkAdILADVMISBDsneUdAUTKUTtDoavasoLINUTT LazgoUs:auloum
MsyIaUAaULETADUANIODSBVEVNACIDUNUNMSKAOSNEUADENOLIN

lagamaaannssuurkous:inAlng (a.0.n.) Tadsutdmswaasngud ul 2564 Us:uicu 155 - 160 awuAu
Tagmanmsaizianiunmsnidonaido:Asea Wuddiut 2565 drgdasimsiaulandazus:uicu 3-5% lagGUode
dolasutudsuuponaduusInARLALIEANSsneUAAULSNAD:NAUNEDSNSNASY Nisavnuagvdatlinooinnasyiu
misdvtasunistaulaoinniassioua:Msyudo soufivmstdadosngudsutkia 8nnd1 10 sudpInAgsngUANnAY
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IWans:dundudovnsuavRusInALa:asuauDvcnAIIUdDYNMSAKaINkawuINGuYaLRUSINAtUgATDRUU BV
doundomsaarauovAlggnugudrana Taun laled Sova: 31, dyy Sova: 25, goud Soga: 12, DOLUB Sowas
6, UNdd Sowa: 5, Gadu Sova: 4 ua=:Dua snsova: 16

wituanid:tAsygnoniunavaniunNisainisuwss:uiauovsalalsul (In3a-19) ﬁﬂonos:umaajﬁo?u
UszinAlngua:nolan moussngoavdolthfn:snugaauiguawudadounomsaaiaaghvdatiiov Taggoljoliu
Ao:uegnsaa1adIKsUSSNDWANAIEADUAUSNBUALA:SOTNSEIULUA LLa:saAdUALSIONS:DNKUNCIVSasUd Lazd
gDasSADIWUDINWAANTUATKLUA ANoUSUNMdoWwauun 1wu yadaus:qinolwwa (Power Slide Door), uatda
Us:qraolwwh (Power Lift Gate), Budsusnusud, sasduwWarimesnns:u: (Tail gate absorber) ua:sayoe
Walsadnseiusud Av:isuvislinguanmAlusnoudiaduuaiansua:iaygisuaiaas TagnguanAinue
ET\)n\)lfJUUEGnQwémsnaudﬁuu’wqu dun ustn soud oolaluda (Us:ztnAlng) 91na, usun Gaduualaas Tne
uaud $ia, USUN Suy UDLaPS Thuuaud Sia ua:ustn wasa Tnguaud uataas sifa Wudu BoanAmdavnaid
Wuanmuovusvnunduaiuu wa:dulonistunistdus:inAlngldugiunisnaanvairsusnoudiotungudlnas
sngudldvalunUs:avA tazsniwaniswicisg lagtuddgobunufo:ldadosasulka Snkatusu LWaLWUADIY
KaINKAWUD VWAOTUNLA:EIISNODUAUDVADILADVYMSUDYINAITANNNGY MIKTTomMatumsvenedadouns
LIUWudu

uonoInd TonavsigaalavInnaurnaadinAteglsvua:Aesadinds:inAdugonvidogivdaliov
(WiovonKkaneAe 91 TLBUAUUED (BMW) 1Suduaiaas (MG) ua:arda Great Wall Motor (GWM) Aigsndudu
dua tuus:inASU Aldugnegumsnaauius:inAlngunui General Motor AUamMswaatuus:inAlnglUudd fod
GWM Guwufo:Uaddsnsudivdsuyanavunaldn sutkitudkin twaugvdsunuonisaaiatuus:inalng Tag
sngudnnmeldmnkuaulsuigfo:wudadoulunissamisudsuoinniniAidgua:oinds:inAlng oldsuns
gousUITANgNWIuNswaaua:avaonsuddugnusudgoluniniad Sortkusvnilanatumsugigaalanolu
Us:inAua:dvoanTugociods:inAINSUAIe
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—_

AWaasnsudntdugnmuaoustn Wgovs:g=0a1 5 U (Avudl 2560 - 2564) Gaod

susngua
(’,r‘\\ - Vios, Corolla, Altis, Camry, Hilux Revo, Yaris, Fortuner,
[V) CH-R, Corolla Cross, Hi ace
TOYOTA

- City, Jazz, Civic, Accord, CR-V, Brio, Amaze
- Mobilio, HR-V, BR-V

=

- Triton, Fuso, Pajaro sport, Mirage, Atttrage

- D-Max, MU-X, Truck N*Series (VLO1) & F*Series (VDOO)

- Teana, Navara, March, Almera, Sylphy, Pulsa, Note,
Kick, X-Trail, Terra , Benz Pickup (Platform Navara)

- BT-50, Mazda 2, Mazda 3, Mazda CX3, Mazda CX30

FORON =R

- Ford Fiesta, Ranger, Everest

\
i

{ l

- Series 3, Series 5, CNG Bus and CNG Truck

:
2
0

- New Swift, Ciaz, Celerio

=

- Subaru Forester

- MG Extender
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NAVaANAMKRNAASOINSYIUTUA

aarasnvnsgugudiud 2564 laganmgaainnssuukvds:inAlne (ao.n.) U 2564 Avtdwaasadnssugud
91uduU 186 dluAu ﬁolﬂudalauqonjwﬂﬁltéa 15% Tasuuvidumswaatwonisdvoonus:uicu 300,000 Au
tifu$osa: 16 YDVYDAMSKHAANVKUA La:WIALWDIIKUNETUUSINAUS:UICU 156 d1UAU tMnuSosa: 84 tWudu
Sova: 2034 1nUALAD Bvddouulvomsaaiauavaalasadnseiusud dun Ingspudi $ova: 77 ©1u1sh Sooa:
16 Tnygun Sowa: 1 MowIA $oa: 1 ua:dua 3nsova: 6

usEnswldaoINgnAsetked Ad USUN Tngddudl uuyuwAasY Sina Aadusosa: 11 voveDAUIESOUUSEN
pgi1vlsicnulul 2564 usuyn Tngoudl uuYuWALDDSY 3ifa Us:aultumioinmss:unauavlbsalalsun (Covid-
19) dowalkeoanaagvluilulumutth domasianumsnin:adutugoolaist) 2564 usungvAvdsieTdoIn
USUN Tne 8113 VDLADS S1ia wa: USENAIDIBIA UDLDS 1Bulaasiwsd (Us:ttnAlne) dina doldsumdvdon
WuduoIn nauanA Grab ua: agnAsdcLEIE MUEIAU

AWaasndNseUsUAnLluanmMupUsEn tugdvs:u:oan 5 U (doucl 2560 — 2564) GAvd
susnvnseugudc

- Wave, Dream, Sonic, CB650F, CBR150, CBR300,
CBR500 MSX, Scoopy i, Zoomer X, PCX 150,

O DA Click, Iconic, DAX150
s - GD1O HU, Sky Drive, Shokun, Shooter, Smash,
sSuUZUKI Burgman,

- 97L0O0 (Marine)

- Spark Nano, Fino, Fiore, Tricity, M-Slaz (150CC),
Aerox, Grand Filano, MT-15
- 6EE (Marine), 6EG (Marine), Golf Car

- KLX 250, KSR, Ninja 650, ER125, ER250, Z800,

Kawasaki
Z125, Versys, Motocross
? =
== o - Gorila RK-125, Cruiser RK-125, Classic RK-110,
ZONELGSHEN
Ll MonkeyRK-125, Mini Classic, Infinity

Auddtlndsaguduasadnsgnugud
nauanAmAugo:Tnasnsudua:sndnseusudiduanmdaltiovoINnduanMANAASN8UALA:SOdNSEIUSUA
(Wovornidudsuvoomsusmsa:lnauasouiisvsngudLasOSNSIUSUAUDORNAALGASIE  MSUEISAIUDY
anANaudsvldulutuAfrMoIGedUAUNgUANARNAASNBUdLaSDdNSEUSUA
usUnDAUNMsaaianbUs:aumsaitumsuislagasoua:jnmsusniskavmsvisiduvovauldo Tagidkina
msaalauavusBno:rnmsmsiedaua:nduanmithkune dodAvnguthkuieAtlduusintuirioua:nguldketkl
pIndup:dvAumsaaradviianuiduoscyualdsumsausutudaonaasiuibusgog Whillaadelagussnidiiu
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foncwdAtguoLUSMSKaAVYMSYIY 1 IIhANSaaia:INuuIdguLa:wul:nuanMagvalilauatwasunsiu
Urymua:thludsudsvmsufuaviutragius:augodamunanmaando

msKihgua:savMoVYMSNKLY
USBNO¥DLMYMSIAKUNYNSOUAVT

® MIsYavIKUNIgaYAdUALILAEOADUANSIVNS:DNKUNCIVSngUdiuanutu: OEM (Original Equipment
Manufacturer) Aunywaasaguduazsavnsgiugudlagasv (First Tier) laswaaarvuuu
(Specification) ARWwaamukualdtuudasuta:MayNINURRAOMIUSIgzDANUNISKAQUdasu 8ol
stgzDaIMsSWaaus:utu 4 - 8 U dnsusngud ua: 2 - 3 U d&msusndnsenugud

® N1sSQTIKUIYEILADUALLAEAADUALSIVNS:DNKUNCIVSNBUCKSDBUEDU (Components)  UDv
agAdUAULAIEOADUAUSIVNS:DNKUNGIVDSngUdludnutu: OEM thunwaasdudousnguduas
sodonsenusud (Second Tier) WowaawuldunoudolAunignaasnsuduassndnsgiugudcald lag
WumsnanmuFdodounvrnaasuasudiua

® msdasKklhgdudougaaknssugusudRmMoUsSENIarnmMswaunduutkrutuanuou: OEM Part o
Awaa lasawsndidumswaaua:dadolkius:nausnaudagnodialiiovmus:g:oa1MsWaaus:uitu
4 - 8 U dnsSusnsud ua: 2 - 3 U d&nsSusodnsgnusud

® N1SVDQVIKUNYAIYADUAULLA:EAADUAUSIVNS:DNKUNCGIVSN8UAlRunfud:Thauovsnyudua:
savnsgIugudluanunu: REM (Replacement Equipment Manufacturer) lagtdgovnividadnunu
nisvavikurgluanuru: OEM tiovontdunisSinuretiungugusnisuoowaasngudua:
sodnsgnusududasig Avdo:ldumsdsadininemutusmdvdaidundoa U

tudopuu usuniddadousigldoinmsuvigtuds:infdaciods:inAtiinusoea: 95 dosowva: 5 lag Insdvoonly
gous:inAuitade dulaliBy 13eauiy cddu Su dulde Uidaniu oodtastds usiBa indln ansgowsn sma
Salgey Joms ua=adad

AVT WUMSTIMUNERAOAUATALARNAOSN8UAKEDSDdNSEIUSUA USUND:ADVHIUNS:UDUMSAQLEDNHWAABUEDU
BoO:3UALLAUSENINAOSODUG KEDSNINSEUBUAUS:MALNUNMSKAQ TauD:1lUAlAUSBNINAOBUADIULTISOULEUD
symwallugwaasudou Tagmsuausuuuta:simuavsuddiudinsusnaudndosndnseusudiildugua J

g2amswaasngudl 2564

Mwsouyavaaaknssugusudingtul 2564 tuA3OULSNAKIULY PINGNIUNISAINISLWSS:UN1QUDVLIED
Salalsun (1n3a-19) eiowans:nuﬁuqmamnssumuaudﬁocﬁumswéoFidaohqoisomuwémﬁ':)nsnua:ns:nu
dhumsuig WovoINUSTNAB:anMAa08aTULWS1:ALIANUNID:LASUZAD LdAvdamuMsailagnwsouasun31UA
wiuwt TasgoanaasnsuddvudidauunsiAu — AUgLU 2564 GUduAvEU 1,211,635 Au IWUdusosa: 25.90
WatRsuiuLdDaULNSIAL - AugNeu 2563 ddugpanaasasudmetuus:inAuavldaunugnsu 2564 G31uduNvEU
140,038 AU acavoINtdouldudAuAUUAKIULY $pBa: 6.43 IWS1:ADVB:aDNISWAASNYUAUIVSUDINMISYIQ
SudsusApudniadSIa:BudduYDYSnLUGDINMSS:UIaUDYIA3A-19 Nvlus:inAua:cvUs:INAMIARNAOBUEOU
wiApuUANLaDSLa:BUddUSNLUGADLTUATSLVIUBIASID NMSEIVIMEDRIASUNANS:NUDINNISUWSS:UIaUDVTDSATATS
u (TA30-19)  wovsFuIa ua:NMsuu:tsneuAgUTKUSOUNYNSEVIESUNISYIBUD VRSIKLNYSNEUG NMSdavIU
ualasTsStuldaunsnNiAULA:FOKIAUAKIULY dduaaladvoonidouunsiAy - AUYIBU 2564 dvoonsnsud
FuosU 677,481 Au Tagdvooniwuduoinl 2563 tus:g:dadedniu $osa: 30 TagamaaaIKkNSSULLKOUS:LNFA
no (d.2.n.) WaweN Kinanumsoduwss:unauovidolosalalsun (In3a-19) TWids:aonlku AMmatUKkuigeDQ
MSWAASNBUAUUSIINARAYTS 155 -160 duAu udoidumsuisluds:ind 8 LauAU La:dooon 8 LAUAU LD
rMIdaURTGUs:MATS udmnbsalalsun (In30-19) s:unaduuidnsoufimasitidikuign:aqavuiin 12 A UAU Kéd
uuotdumsuigtuds:inA 6 uauAu ua:dooon 6 LauAu
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U) amwmsuyvdumeluaainnssy

tuUooUu IWaasnsudtsulouiedadouuu Global Sourcing Bvo:1USHUIRLUSIABUEIUSANAUDINRINAOTULLKED
dva nolan wiso:rtkdlomano:uiedaumiduindu udfdlomano:gnAuyougvdoanmIdtudandudniu g
2 - 3 UArub AWaasnsudkatsmediiduulouiemsiussutisusimiiunonssuknan Taglawitungduus:ine
2Bsu WU suladide Su  uadulds TaguanoIND:IAYUSIAMBUFIUAUSOSUTKUAMAVWIUY SoUsNgnauIg
sneudsuRranagUoaUuiwarhtinwsoudunudiavlagidofga ormtRIWaaduaulgN2:NIsSuEvIudIUSIAT
AdAIWIUAsULUavsIaLsd TA2WLandodusIAABUINOEY La: kainkareUoduoinhuivuda:us:inA RWaa
Bud>uSLADVKILUDNMVIUNMSWUIUIAUNUMSKAALA:MSIAKISANAUIKa0avE1vSOAEIMULUDTUUUD VIWEQ
sneud sOUBLNMSUSUUSLATUMW SIATILA:ADILENLISOUMSHAOUDVARAOBUEIUBLIDUAMUDVUSTNADY

Angmwlumsaonuuuta:waukaanuAaldunivoankioRgdsWuToMatumsudvIutRAURRAQSUZduUsUsSUA
Taglaw:NMsTAsSOUDDNULUUNAANTUANURNEAS8UAIUS::ISUAUWAUUINAANUrD:MIRRNAOBUddOUEIUIS
thtausuusnmvmsaadunuluwsouafumswauuisnsudsulknia soudomsidantdsanaunbluds:inAtiaus
moldontknuanAiusiAAGN31 uaNoINUUIVAILISNADUAUDYADIUADVNMSUDVRNAASNyUAtUNIsULaUD
inAluTadtna WU waantuARasuINs:uumavtdus:uulwwarwalkansaugoduldtuaaialan

agholsAmuUTuNII:MsuyodudiusIAAsULSPADIEUISDTUMSDadvua:MmsqQuanmuNIwgvALLIUEOARWAQ
SNEUGTAADILEIATY AdDg1ou MSIBFIUMSKAAUKVLGEddIKSUFVBUFDIUTATUUS:INACVY D:ADVADUAUTAL
USUTtUEUAIADAZDDEIVIWYOWD NISUSKISNISIAFVIWDSDVOSUNISWAAUUU Just-in-time nisusudsvo
ADWaNUIsntuMumMu Bodoaviluguassatunisaadoviudiuds:ina ua:dovdvdonsaidinisunludsuuso
duacunmwo:Tuawisaridssadaiumssadametuus:ina  doluilsimMupvkagUs:INAD:AINS WD VUSNA
Tngucidowoistuodadonaidosouiu wusiduAmnwaaoinds:inAlngdsiAgon3iduldaua:du udsinua:
acumweollusavcdJu d>umisius:inATnedvagiunaaugnalvuavaldeudoidudaldiisu Taswaasnsud
awnsatdiluguanavtumsns:oreFummetuninmald Sotkusidinsutunguds:inApItBau paaKNssUgIULUCA
nggoidnanulasgutumsudvduua:SlomavengaarauINnwaaunds

WSYUINYUALTOIUNIWSOU

INM2:MsuyvIuNIvMsaalantduduiuagivdattovlagiawi:ludiusinl UsEN:LPNISA0AUNULAKINIY
JsudsusimtAauisaugvdunuhguyvnotudszinAuazcaiods:ind sounvAnuidnsus:losiniond wosdsaa
dunudnsusuadoungvavdovuidioincivds:infAog  tWaltwulamalumsyigua:uyodusiAmMusyniaditoinoiu

P gy

SuncudusAonNstuNsapNUUURAANUANGUIKa1eUUIISlumsiiduauazddousoudoudisBuduwauunsagulii
TUws$oua Augnm dnsusasutnuimavo:dadatudn 3 - 4 Udhokth soudomsidAouaiuisaua:us:aunsad
AUSFADNSSUTUMSWENEUDDNIUUKWAQTUATKUG upnintiooinwaantunfbagiudoouu uloguudanAmkaigsiy
13uniodv R&D  center  AGUNUINUINTUIUUS:INATNY  BorhtkusUnaiuisaRo:WaNAuUToUIBTIdDE10D
Us:anSnwuindu  uanoInGIASpMSIdLUa:WAULINAANUAKa8ETASIUNAUUKIINEIASWS:DoULINANA1aNS:UD
goavmaghodatloy (WaasusunudavMsAUasuTUuavaaaknssugugud Sokuutiunisaauawy (Green
Environment) (agolsu W3s:UUIUSATWWA s:uUUBLORSTWWAGIKSUBAADUAUSIVNS:DNSNBUA BolAsoMSIkad
WOudsukdvtunuoUWaIWUADIWAILISOUMSIY DTULA:aaAUNUMSWEQ

davdu KINwostuitunaiea Uody usdngviddaldwssuduivkanadiu Tuswadunoiugaoiudiuicy (Know-how)
PINKSOUNUUa:AUSAdNSATAtUNMWLa:US:aUMsigv DiAgpodnsAnuals ua:bgudnaaaunsudVISAtkndAga
ukordviunimMAEBea:SUDDNIELOIA
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uuslliuma:aamknssuLa:amwmswiviutusunaa (Mvtuuazdivds:nd)

Wl 2564 — 2565 Aa3wudliuNd:paaknssUd:IMsUSUAITUMUEIAGU AvdduagiulodudAtyogvns
AdUAUNMSS:UIaUDYTDSaTATsuT (Th30-19) ua:msaanmmsmssa\)§uamumsnjua\)ﬁomn§gua:lanuu lay
MWSOUDINGMUMSIdVNadgvAvTNans:NUcaMavLBaupYRUSINA AvdAusagudcIva goAvTULNUNSITAND
sngudsutkungiodaliipvmudidu dotudunmisudodugvavidulondgdrAnyluidoouaomisugvdounyvniv
msaaia uaswatkawnsouwgoduldgwaasnsudnnAlemukuaulouislagyoliunmsaadunumsnaadunan sou
UdvmstU3guiRsusimuaztindduasuoinnguds:ina AEC Su ua:suldes Gdadsuniwuduitovoinlidriuwo
MG Bodnans:nunuRnaaduddutuus:inAlngAdovUsudong1vsoaldd IWalWuAngnwlunsugvduduciog
aghvdiattiov

misdulaniuvavAtgcdJuraremeldudodurtonrilkmsuyodulus:du Global  GA2wWududulunndiu
TaglawrtumswauuisasudalUlusunasutng TastulAruuiGadulddokuuoviayidunians GuudTiusIny
d@@oAYD:MMS3vLa:WaIUIWAtUSOUnuUansSusnUadwsucolU Tago:ldumsiwun>wudounsvuov supply
chain network ua:soutiomssoudafiuwauuisangudiwwaluauinQ

tudwumsdooon U 2565 Aia3inisdvoanuin:ueneddiantong widtAsygiolucdivus:tnAD:IN1SB:andd
(Wiovornanmumsainiss:unauavidsalalsun (In5a-19) udlasonisdvlasumswaa Eco-car ANgpgASUMKUQD:
dowalkusinsngudiuTnefvadolasumsavnudavisoWan Eco-car thAsumuldauluuav BOI $hudu 1 uaudAu
mitrusUnsngudsududovuenemsadvoan lagmeasafimasio:dovisvdvoanmutdauludonad 2R TayTs iy
f Talgdn ua: vad usnointuus:inAlnggvdlomaveignisdvoonsngudlUgous:InAtwauUIULINTUDINMS
vgneddMoLAsugnouovnguus:inAa AEC ua:lomalumsadvoonaalaooalastas

tudsuvovulguiemasy BoldimsivuwunoduulyuIsLa:gnsMaasdinsumsnandugaannssusagud EV
(Electric Vehicles) sauﬁ\)mstcuunnnIuIae’imuaum’IWv‘\hlv‘\}aans:duqmamnssumuaucﬂna[oasau Boo:iwa
tRUSUNsngudtuUs:inAlngdovIsuIvUWUUSUIUAsUUTEUIINISHAaAsnEUASnASY TasGuudTUuARKWAOD:avNU
wauuisngudiwwina:uuataastuds:inAlngtwudutdudidu Us:inalnedoinldsy tlugiuniswaasnsudua:
SudsudAtyuKvkbouovlan ua:biKIVTENMSWAARASDUAQUNSKAABUFIUAKAINKA1Y WWAOBUEIUTUUS:INADY
doolWUANeMWIUMS3dgua:WwauWaaNuAtkano:nadudINNstiUasuudavd IWala3sunduwsaufo:do
goaua:ens:auluginalulagsnsudiwwa EV usuina uanoindmasio:dRlausistkiiuaninliopingnaasudou

JEPR. . .

sngudwudunuIntugaaknssugusuduIniu Wavoininalulaghwauuaghvsoat§ouuumons:Taa 910 WU
uSUNMUUALODS USBNUSKIsSamMsUoyas:auukmw (Big Data) 1Judu
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g2OMSHANDSVYDVDAAINNSSY

saguad sadnsgnusuc
goanan gpawvelu goadvaIn aas1 goanan gavglu  gadvodNn 9as1
(1)) Js:infA (Au) mswaula (Au) Js:inA (Au) mswauvla
(Au) UDvEDQ (Au) UDvYDQ
waa (%) wWaa (%)
2560 1,988,823 862,391 1,126,432 228 2,055,193 1,686,835 368,358 1290
2561 2,167,694 1,041,739 882,083 899| 2,063,076/ 1,691,886 371,190 0.38
2562 2,013,710 976,546| 1,037,164 (710)| 1,948,480 1,598,773 364,050 (5.55)
2563 1,426,970 792,146 591,906 (29.13) 1,615,319] 1,516,096 319,038 (17.10)
2564* 1,211,946 531,931 677,481 2593 1,279,494 1,202,205 332,190 14.85
*Ypad:au 9 hou (UnsiAU — NugNu) uapasiMstaulasgulisugdvdandednunulnoaukin
AU aMpaamnssuLKvUsNATNY tu SUR 22 qalAu 2564
(3) msvamuaanunuazusns
n) msSatklamdonaasiumivasintie
MSWAQ (D1UdUlSPLVIU LULA:MEVMSWAASOU)
USGNOMAvMsKaaLa:3as 1IMSIBaomswaatusont 2562 - 2564 dvasiocalud
2562 2563 2564
aenduUAUsSasud
mavnmswaa (1&u) 77,968,800 56,160,347 62,665,130
NISWaaosv (1du) 34,843,185 21,770,022 28,205,268
DasINMSIBMAVNISWan (Sova:) 45% 39% 45%
argndUAUSAINSTIUBUG
mavmswaa (1&u) 24,267,600 19,491,288 20,961,313
NMISWaaosv (1du) 9,734,479 7,940,895 8,509,135
dastMsiBMavnmswaa (Soua:) 40% 41% 41%
yanduUAUSsIVNS:DNKUCvsagud
MAvNISWaAsOU (BQ) 4,549,021 2,335,047 2,411,640
MSWAQDSY - WUUlBagndUAU(BQ) 1,374,415 778,349 1,188,088
dastMsiBMavnmswaa (Soua:) 30% 33% 49%
gDasOUNNHaanun
MAavNISWaasou (Q) 106,785,421 77,986,682 86,038,983
MSWAQDSY - uuUldaundunu (3Q) 45,952,079 30,489,266 37,902,491
DasIMSIBMaVNIsSWan (Sovas) 43% 29% 44%
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acadukuwanaan) Wusvnarikasaduuiuson ua:tdkoda twasathlu
Us=naunuaiguon
didawarad@nuikasuuazdadusUwaraanmuuuuidaomsiwathiu  (Ju
wanadn dusosudouus:naudinSuanandounusnaudcaly
tharguanuids:nauniuaistu las@agunsnina:dudduus:naudua au
ATUANUU:UDVENYADUAUSNLUAUSLNNACDYMS
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JUODUMSHAABAAIUAUSIVNS:DNKINCIVSAYUG

JUODUNMSWAOBAADUAUSIV

Ns=oNKUNChvSOguA

MSWaausaAJUAUSIVNS:DNKNAdIvsnsuduivaanidu 4 Juaaurdandvi

dhlAsouidsaaunsad 1. duasumsus:naulasvyasividou Budinmsthlasotk&nAdadouius:nou
l [WNsaMUUUUNdDYMS
2. duasunsuUs:nauBudoukan WunmsAadvuslaas gnds uazarwiAlda

tddouUs:=nou

~ N _ (wwuangndUAL) Ns:T Wudu
(ahoAda anao UoLaos)

3. Jucpumsus:noulfiusiga:zldua tiusigazldgaciiva watdddoa wéodd

ga
tdlinaua:aoda = - =
4. guapumsasdva@UAUMW 1agd:ApvIN1SASIDADUATUNIWYDOBUVIU
l nouno:ussowaanturinwaaldavnaoviwalasaudvudulrunanmMcolU

Qsd>vdou

!

USSRWDLOZEUSQFD

msdam3a0au

lUNISWAQa1wAdUAUSNBUALA:SOINSYIUSUG La:¥aADUAUSIVNS:DNKUNGIVSNEUAUU USBNTNS
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Parts) USBngolaNSIMINAOtUUSNATAKEDTLAUNUAD:NEQ

1 1

Ul 2564 usvnimssadolanduua:sudduds:naulWalthilBuNs:UDUNSWAAAIEADUALSNYUCLA:
snvNsLIUsUd ua:yandUAUSIVNS:DNKINAIVsnsud Aaduyamisounoduus:uicu 1,585.36 &uuin Aodduns
Sadatuus:inAlneUs:uncusosa: 79.99 uaxdumsdadovincivus:inAds:uitusasa: 20.01 lag3anduna:sudou
Us:naurkanhusundauldtuns:uoumswaa Taun Sanauua:sudouds:nauds:innikan 10 ada tiawaiaan
ua:ualad$ Wuau

dwmsufAwDLUSLN T3uou 113 s19 ddulnndo:lduhAinuusnulus:a:oaiuu Tagdgm 1 19 A
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doynravudonaididong 7 U 1sudouddun 15 Augnou 2541 wa:auisadadoyeyrldnsida: 1 U
rinduluauidauluArkuals upnoINddyry1dona1dMKuUAsTUS:KIWDIYUD VYUY USEN
D:ADVTYIBUAISSSULTEUTRNUTBIENE ADSUDISBU  TuSiududoua: 2 Yovs181AgNSOINNISUIY
aeAdUAULA:EIUUS:NDUYDYAIBAdUAUNLSNuUdLa:sadnseusud Nodsieldgnsdonaidaa
DINYDAUIWAYADUAULA:EDOUUSINDUYDLEIFADUAUNDSNBUALA:SOINSTIULUA KNADUAIUSSD
RuKko (0oUs:Ausiy AU ASaiunaastud dduaanionism MBUIBAUSENdDVSIY La:
yam3anduua:suaiounvkuansooIn(oldns ApsUaIsSU

doynyamistdansua:Suadiwdoeitndodiuinada (License  and  Technical  Assistance
Agreement)
usUNlAM&tyeyaUudnUTsland AasUDISEU  LWDANSIUNMSWANKAADUALSIVNS:DNKINCD

sngudua:ddouus:NdouudvEaAIUAUSIVNS:DNKUNCIVSn8UALUUIBagIALdandUAY La:ansiu
CORPORATION

MsBLAEDOKUILNISAN HI'LE wa: “HI-LEX” drnSuniswaa nistduaznisus:nou

waanounucdazussinniuds:inAlng

doyordonardiong 10 U 1sudvudsui 4 Guiay 2540 uazawnsndodrycildasida: 10U win
WuluouidouTuRmkuald uonoINddturuIdoNa1dMKUASITUS:K31VDIYUDLATULY USYN
D:(DVYIBUAISSSULTYUIAAUTDIEANS ADSUDISSU  tuSudusosa: 2 upus1eldgnsAlaoinms
V18BAADUAUSIVNS:DNKUNCIVSNgUdLa:dduUs:NdUYD LEOADUAUSIVNS:DNKUNCIVSOgUALUU
tSaeiAldanduAL Nols18TAgNEALNEIDANDINYDAUILEAAIUALSIVNS:DNKINGIVSnBUALa:
douUs:NdUUD VYOAIUAUSIVNSDNKUNCNVSNYUALUUIEAYIALTaNdUAY  ANADYATUSSDAUKD
(JoUs:Ausie Audn ASAAUNEQSUA dduaan1onNIsA1 NMBUITRUSENADVS1E Lazyan
Sanduua:sudounvruandooInislans AosUpLsEU

JuiinA>1wdnto (Memorandum of Understanding) unisiauasimaignduAuua:dudou
Usznaudnsulasonis T6

usunldavulluvuiinAIWLNTDav3uA 10 aalAu 2550 Sounu To18nd usida (HIFLEX Do
Brazil Ltda.) onUs:inFiusaiBa uaztwandina (Flextech Manufacturing (Pty) Ltd.) DInuUs:ine
pIStoudiun

guRndvnaniduduiinuaavwaunvavnvaurhslumssoutauadldugnaaaisndunuLa:sudou
Us:nousans:uz:metddolasoms T6 uovwosa/ooldvaangusud

drunnBongBudduRrhiuustn Sssupiaas (Unn.) d1fia, usun saud aalaluda (Unn.) dida
usun lalgd uoLaa$ I8y WUBWA 1BUBLTYSY uDUd UWYLWALDDSY 1a ua: usun Tne
UM UUYUWALDDSY DA

WudyaurBouvngAusnriALUSUNRINAASNYUALa:SNdINSEIUsUACIDa AVNad IWo KUY
sudsudmSuwaasnsudua:sndnsgiugududa:aodediiony 1 U uazawnsnciodoyruildnsida: 1
U minlidrgtaudavivauitandeycnlagdaudv Jeycyiaonalids:unissusovuanissuds:=nu

SudduRusTNUIBTRAUUSUNGIa J1odu soudivkinAua:A>IWSURQsDUNSIdAYARaRaILTASU
1A UKSDTIASUAIWLEEKIECDNSWEFUDULEKAIDINADIIUNWSD DUD DWAAOTEUrIUDVUSEN

le

doyrurdonanluWevdycninmknuadoulukdnciva Aodnaufv:suAudvBaua:naasudou
udazsionisdu UEGnvgwéoanudua:snSnsmuauda:Us:mﬂuwumswémucia:s;uws“auﬁo
swwadyanuauUauooBuddundovms BousSEND:DYDDNIUU Lla:/KEDWAOBULIUAULUULWD
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diaus mndumuvovusunidsumsAaldon usunSvo:ldsuAmdoso Bomsdvdoo:tiaduldusou
MULWUMSKWAOUDVUSUNEWAOSnsUALa:sadNsuIuguduciase

1ASOVKLITMISAT
usUNniAZaoruIgMsMALTUYDVUSBNATSIUNISWAOLA:SOSIKLNYENEADUAUSOLUALA:SODNSEIUSUA LayQ
ASUAUSIVNS:DNKUNCVSNBUGA fu Suf 30 AuENBu 2564 IWeIASOVKNEMSMIGED Ao TRy C-

ulsnigmsavnuluusvngae USUNSOU

fu Suf 30 fugneu 2564 USBNHIBUAYNUIUUSUNALREIUDVADUSLN To18nd 13uauu $ifa lasdarRutudadou
$oa: 628 AaluyaAIBUaLNUMIUSIAINUSOU 2570 &uuin Kéososa: 111 UpLAUNSWESOUYDLUSEN AVT
ulguislunisavnuluusBngos USBNSOU La:USBNALAYIUDVIWULAUUDVUSEND:LIUSSADATAULALILGD VAU
WaaAtUALa:USNMSYDLUSEN Tago:woistuniivdasiwaaauunuua:wals:losusdufussno:ldsusinmsavnuidu
Ay wallumsaluayuua:avlasussivuovusyn

usUNGIkuLAD:avnusouRvKuatudadsuliAusosa: 15 uoVaUNSWESOUYDLUSEN TasN1savnNUD:ADVKIU
MSWOISUIDINATUNSSUMSUDYUSEN Ua:/répAUs:suRtioRumMuuaUIas noMsaula  ua:tunisfiAuqQuaviu
UDVUSBNEDY USUNSOL La:usUNALRgdUavdu USENURIUREDKUD:LGVAVISaMSAENSUBLIIURLNUUSEN
TUsouluMsUs:yuTUZURIEDRU LauNuUsBNbKihAtunmsoanidgvluRus:sulkndidaKuaURAtU:NSSUNS
USUNIAWDISCUNRUBDULAD Avln:dungUaNUNU LA IEdUNSBDRUYDLUSUN

(4) msuUs:ziounSwgau
- Tl -

- " .

(5) viuigvliidvuou
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13

TasvasvmsioRuudVYNFUUSEN

TasvasrvmsiioRuvovusun Tneadawnta s1a (umsu) u Sun 30 fiugnsu 2564

nauoons NAUWCUU:LUAD D _ 1805 ApsSUDISTU

42.05% 1213%

18 87% 26.94% ‘

usSUn TnoadatAda sna (UKsU)

nuis:uad 259.80 auuin

usun Toland 13uauiu 9na
nuBIS:UAd 115 dULKSeYansy

ie%

94%

nuzis:udd
91udu 259,800,000 vin

DIUdURU Sowa:

31

1 nauoKons 109,250,100 42.05
2 B18n5 ApSUDISTU 70,000,000 26.94
3 nauwau:aov 31,515,700 1213
4 usSuUn Tngu3aos Sna 12,558,000 483
5 unglsanaAd lsewnnsgu 6,500,000 250
6 usSUnkannsweg 1os1 oina (UKsu) 5,378,800 2.07
7 urvadUdun sudauns 4,000,000 154
8 UIVE1DISINSA dVIUS:B 2,105,500 0.81
9 UYAISOA NASUWOF 2,000,000 0.77
10 ugnNoISNy  3s:dcuniuun 1,930,900 074
" ungwnNG 3s:dcauniuun 1,750,000 0.67
12 uILAIDAQIVWS  Sssdcunmuun 1,673,900 0.64
13 UIVEDWSIWEY  3s:cunuun 1,516,000 058
14 u0goas1T AsvivBuws 1,500,000 0.58
15 wegsoma  wdgwidsas:na 1,225,600 047
16 ugAcda Jonsoau 793,400 0.31
17 Riorusiwgoadua 6,102,100 237
sou 259,800,000 100 |
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rNewa: 1) naulrkions Us:nauddunguidoruunuanaldednuua:§Atieddovivkiua 4 s1g Taun

- ugdasstasty orions fioRuSUdU 83,115,000 Ku AaWudadusoua: 3199 uvovonuBis:udd
- wgn3das KNS fioRUDUDU 21,942,600 Au AaWudaddusova: 845 vovnudis:uad
- wgnsns oS fioRuSudU 4,000,000 Ku Aabudadousosa: 154 vponUBIS:UAD
- wngoisId@  pions fioRUDUDU 192,500 Ku AaWudadousoua: 0.07 ypvnuBis:uad
2) @fioKu 10 srwusnuovlslans ADSUDISBU (U SUf 30 riugnau 2564) Us:noudoy

1. Teraura Investment Co., Ltd fioRUSPwa:  25.03

2. Teraura Scholarship Foundation fipRUSDYa: 407

3. BBH For Fidelity Low—Priced Stock Fund tioAuSowa: 367

4. Nippon Life Insurance Company fipRUSDYa: 330

5. NISHIKAWA RUBBER CO,, LTD. fipRUSDYa: 27

6. JP. Morgan Bank Luxembourg S.A. tioRUSDYa: 245

7. The Master Trust Bank of Japan, Ltd. fipRUSDYa: 238

8. Custody Bank of Japan, Ltd. tioRUSDYa: 231

9. Honda Motor CO.,, LTD. fioRusosa: 223

10. ALPHA Corporation fioR 21

c
v U
Q
¢
Q
T

3) nauwouuzwEov Us:naudisngurdoruuiuanaldednuuaniigddovivkua 3 s1g Taun

- wngdud Weuu:dao  fioRuSudu 10,602,400 Ku Aaludaddusoua: 4.08 uovnuiis:udd
- UNYaSA Weuu:lwdoo  foKududu 10,592,000 Ku Aatudaddusoea: 4.08 upoNUBIS:UAD
- UVaDESUN Wauundoo  fioKusiudu 10,321,300 Au Aatdudadousoea: 3.97 uovnuiis:udd

AWdUWUSHIUNdusSiDudvitDRUS18THOd
usUNnORdoRUSIWTKEINVKUA 3 ngu Tdun nduRKivns ngu Hi-Lex Corporation  ua:NguWaUU:LUEADY
(srwadsawuldutu : Joyarnannswaua:Rtoru) las tu Suf 30 Augeu 2564 NoawndudmsiioRuluusen

soutdudiudu 210,765,800 Ku Aatdudaddiusosa: 8113 vavnuoan:ljuula:3is:uadupvusEn

USUNIMsBa3andua:sudduUs:NpULIVUSHNNINTBIENE ADSUDISEU TUNSTURTUEIUISOSaKIDINIKADSIKUNE
metuds:inATNeld KéaGUsuumstdlinedoluAuAo:naaov Tastul 2564 Gupamsdvdoogh 18207 &uuuin
doU néoAallu 7.65% vovepamsdvEaNvKUQ

uoNDINTUSBNTNMsSMs1I9NMISEDNUUSENDUBLTADIWFUWUSAUDIUDU 17 USUN Tagusuncivadvnald Ingu
2K10Ns NguWau:lwdov ua:ngulsldnd AosUaissu WuRtioRusiotked Tastul 2564 Tupanisdvdoosgn
198.67 &uundaU wéoAallu 8.34% uovspamsdodonvkua

Tagasutul 2564 usundmsrsiwmsdonuaomsiiigddovAunvkuaagh 380.74 &uuin kéoAallu 1599%
vpvURAMSFBaNLHUA

ag0lsAd stemsdovisnvkuallunmsdovisaussiound TrangiumsilsoulRsusim siamuieidusimaaran
Wusssu DrvpulunMvmsMmua:3smsBiszivumuunasuldednumsdavignunaadua  ua:lddadryryiuvAu
31o:davBoviunungussivunvRtioRUSILTKedLIRUU

gohnamsiioRuva VB VKIG
wiioRuNusIdchvsIGansniioAsavRUYDVUSEN sounuldlbiiusosa: 49 oo UdUKRUNDDNUABIS:
uadd Ta ru Sun 30 fugneu 2564 Kuupvusun NfipAsovlagyidcvsiaidoiudusosa: 27.10
Uoanavs:hivdiioRulnnd

lddoanavs:k31onu wazluidiSovnidnans:nucioMsoDNUALEUDUIYKANNSWIKSDMSUSKISLIUUDOUSEN
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MSiDASDVKANNSWHUDVANIENSSUNISUAIWUSHIS

UKLV

msiioASdVRU
(S uduKu)

tu uf 30 fiugnou 2564

Adusaua:
vasiAgoll

ussaudano:

1 wnedasstasny  DWons Jsssiunssunms 83,115,000 o
2 unguIMia INS19s1 nssums 0 0
3 ugndaas PRI NSSUMS/US:SIULSIKUNAUSKIS 21,942,600 0]
4 ungdgwa KNS nssuMms o o
5 UYaSA wauu:ldov NSSUNIS/NSSUMSKYQMS 10,592,000 0
6 unodud Weuustudov NSSUNS 10,602,400 0]
7 (SRISHAbIIIE Ala: nssums/vgﬁomsﬁ'olu (douviudduuazweuun) 0] 0]
8 wnodscyoyr - o nssuMsoas: 0 0]
9 ugaAuuUn U S:UdY nssuNsoas: o o
10 | ugdasdy  1Bydna nssuMsoas: 0 0]
1 unedsdaud  ualwyad nssuMsoas: 0 o)
12 | 1adaSuN WeuusLluano AYaMSADTUDIITE (§2UvIUUSKHISSSAD) 10,321,300 0]
RoamsnTUo]la
13 | 1wadnns1 SgefAystu: (douvudfuanmsssio uazdduvuddoua: 0] 0]
wouu)
14 | unondm wnnyaovasiy RAYQNSATU (d2UvIUUSKHISSSD) 0 0
15 | vngaufgsa tm:du FoamsnaTU (douviuntuniw) 0 0
16 unedssuns  donusauno RAYQMSADTU (dduviunaa) 0 0

14 Shusounudan:igunanuyIs:uad

usunidnuoan:ldgu 268,500,000

259,800,000 Au yaAAua: 1un

usunlubAuds:1nnduniddnsksatdoulunanciooinAuaidey WU AUUYSUENS KSDIASLVNSPDN Ua:
l@UDUILRU  Kéorannswaulavamwlinavnusoutwagavnudoiuauchodns (Thai Trust Fund)

KEDN1SDDNASIAISUAQAVANSIUNACDULNUALAADINKANNSWE

15 misoonKannswegsu

- Wil -
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1.6 ulsviIomssrowwouduna

usUndulsurgdebulunatusasiliiciniidosa: 25 vovrisanskavoinknidudisovcdiva  nNnUs:LAN
mwuAldnan3tudaUvAuta:aungkuiIe Kinlidiasududulana:nissigiduduwaduo:liinans:nudonis
dduviuUnGuavustnagvdans:dAny  uazthiauadanUs:yuRdaRulwawoistuoula Tasmsdgdudunatli
ns:rhtu 1 @aultivudsuARUssuRtioRuiuanéDSURAtU:NSsSUNISTUALAd LGNSt AvGiruSVIdukvETUTOR D
Auua:tklusanFuannadomssgwbuluwadulukrivdoWuw

swazldgamsmglunavovusuntus:e:aiiriun 5 U doundv

s1wazldgamsngvuduna

1. touduwadhgDasicioRu
. 1.00 0.50 1.00 1.00 0.80
(un : KU)
2. souBudULBUTUNADIENVEU
(i) 259,800,000 | 129,900,000 | 259,800,000 | 259,800,000 | 207,840,000
3. dadoumsorgvuluna (Sovar) 10 158 18 104 18
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2. MsusSKIsYanisAULEYY

2.1 uTgVIBUATUNUMSUSKISADIWLEDY

msusKIsANULEBL

usUNMKUQUTEUIBUSKISADIWIED IWorAUQUATKINISUSKISADIWLEUVASOUAQUADAVDVANS La:
aluayuua:wauNMsUSKISADWLESTRDUS:aNSMWw ua:Us:answanevcialtioo dolasulkovAnsussa
Sanus:avAua:idinuiglunsdiiussio souNVasvyaAItvy La:AUUUALIALAADNISDEIVEVEU
TagAtuzNSSUMSUSENIASadvATUENSSUNISUSKISADIWLESD (Risk Management Committee - RMC)
ﬁmmﬁ’n"wﬁuqua AQOIUNS:UDUNISUSKISADIUIELY 1a:s190IUWANISUFUADIUUDONISUSKISADIU
(d0CDAUINSSUNISASIDEDU LAATU:NSSUMSUSUN AfU:NSSUMSUSKISADWLEEvIaWDIstuUody
1doonnsriumshidnans:nuconIsussallinuIeuDYOVANS WSDUIKUDLEUDIUELWDLRNS: DA IULEE VAL
dodAcgoinanmwudadouninistilagunuavaanaldal ua:aanu qQua 51AS1TANISUSKISADIULEED
UDVDVANSNNAIU 1LA:SIYVIUNANISUSKISADIWLFEDCDANUINSSUNISASIDEDU LaATU:NSSUNMSUSEN
aghvodialtion

ulovigusmsaNuLEsL

MSUSKISADIWIELY A Ns:UDUMSAURUATAEAUINSSUNS WUSKISS:AUEY La:wliinuiunnAutuovAns

Wasurhkuanagnsua:diduviu Tagns:udoumMsusKIsAIWIELVTASUNISoDNUUU LWDTKaWSOULE

InaMsaifooIAadu ua:dnans:nudoovANS La:anusndamsANULIdsvlkoglus:dufDvANsyaUSUTA

wWalkldsuadulutoaghvauikaaunalumsussadanus:avAnovAnsikuald ua:vgnisdudussion

godiu TagulvnemsusmisaowE Tavd

ATUENSSUMSUSKHISADWIEDY (Risk Management Committee: RMC) L‘Ja‘ﬁu‘lahmﬁ‘aaoéaoquams

USKISADWLELVUDVUSEN

2. Jusmisua:winoiunnau JrihAsuRQusaUrKkuasanUs:avAuDvHe ta:darnais1onisus:LiundIu
doo fknuadsisdsanoiuidsv souRvSars1IgvIUALAYIAUADILIEYLAIUNSIUDUNISUSKISADIL
1dgoRdadipufua AvdaousouwauIMsUsSKIsADWIELVIWUTDMELKVAIUEIED uazaawans:NUA
pwIAasudoMscLTuvILTKUSSALUNKIUIY

3. msuvBua:AduAUANUIEYVATKNaNs:NUdDIanUs:avAd:gndarhagvtdus:uu (Walkauduvag
tus:auRwausUTAMeldMsmAUQUaUDVANUUSKIS

4. A>w1dgvRgausUTd uass:duadwIdeviuausuTduavusyn dovldsunisaydalagAtu:
NSSUMSUSKIsADWLEsY nouthTutsu[ua

5. awlinoiuwuliAu KéasunsiunWIEsvAD DD TNANs:NUCBUSYN D:ADVS1IBVIUAIUIELVTUTRRA
1AYITDVSUNSIUAUA (Waddumssamscialu

misUAUGOUUTEUVIINISUSKISADWLEs VT vUFUADEVIASDASA ua:dattiovmeldnisAouAuqua

UDVAUIUSKISAD LA DUDVUSUNIOSIASIKILA:USKISADIULEEDDENDSDUAIU tRASDUAUUS:LEUADIL

(deodudoau Foudadou uamrkualkuWuanidusovsuanIuNISAIND1DNS:NUNISAUTUVIUYDY

usun

—_

msUs:10UAWIEYVYDLUSLN MKkualkiinsus:louAWLdsvaevsaudu Tastkasaunauiivus:idudiu
Foudadou FvAu wausstniuia wu msuaosuawy (Gidsoua:nau) poNnlUsunNdUBUBUSDUTI® NS
WasuwlavuovamwoimAns:AUKU tudTtuMstdsnsudus:innwdoviunaunuua:aunsais:uusalulda
uIndurhtidwans:nucsupaUIe La:msisE3atudoautUasunlaviUoupIdtialynkinNIsuIaIAaULSYLIU
AdAtuNw 1Wudu TasUoduiduodonald usunldsad1duADIUIEEY  NUNDUS:AUADIWLEYY Lass:y
LuSMvaBUaUDVADIIEVIWDANS:AUADIIF VTRDElUS:AUREDUSUTA Tdun msdoarsdudvudadou
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TRyuBsUTOIAYYNSIU MsMKuauWulthdamuua:asdvdantunmwavudadouus:51U misdaruwuanidu
sovsutkamsinoons:nUdaMsdiussiouYUSYN Tagrfkualkimsnunou Andau ua:aauniums
s1gvIURaMSANBDUUNURNIIUUS:DT MsKiaaiatknd Mis3vgua:wauWaasicun aunsad Kéotnalulad
uuuthlWaaauauovAIWdDVMsUDVaaIaRD:UAsULUaYTU Borindoduiduvtafinaus:liun>IuLEe
tus:dugv o:dovrkuauiasmsunlunénaas:aunduldvikoglus:auRUaUSUTA souRVD:QNMKUALK
Sawatthrue (OKR/KPI) tv‘\'/aﬁocnuwaua:mUF]umsﬁomsnmUte'ia\)d\)nénaajmﬁmaudaa

2.2 Uodsadudgvdamsaniiussisuavusun
Uoduanuidsvdvoindonans:nuagoilsg:diAtycdonmscitiuviuuoousen

1 audgvoinmswowigiioRusiothed

USUNINISMAUISUADILEDULIKEDTUATUWOWILAEDVDKUIENISAT NMulddD HI'tExMJMI
ua: “HI-LEX” wa:drgey1SuADIu828nan O utnAdANISWAOdIgADUAUSOZUA SNDNSEIUUA Lazsa
AdUAUSIVNS:DNKUIdIDSaBUdLUUIBaI8LIALTandUAUDINTSLIENE ADSUDLSBU (HI-LEX
Corporation) WJuaiganunisonus

tunscdAluanuisadaminukavskinemetuus:inAlngld KéoGUSUIUNMSISUDeSVILAUAD:NAQ

DY USUND:dVdo3anduna:sudsuus:nouuivUsNnoINI&nsd ApsUsLsEU pevlsSAGTUTAYU
ASUALTUMSSQBD3ONAUS:K3VNULCDEVTO

dnsunculdgodunmsdvdosanauua:sudiuus:nauliu USTNAILISOSAEDDINHNAASULNUMS
dodoon 18n3 ApsUpIsBUTA udDDTs1MuazdoulunonsmAciooINiay wdouuusunidass
mkavdadosanauua:sudisuds:nautuls:inAINdu Boo:¥dvaadunulaglawlmyudoua:nc
ddhavla

dounduidsotunduaodrynyid donaiddu ussNIAusY 1818nE AoSUDISEU Drdadrytuntkoenv
udusu Wpvonolans AosUaIsSU TatkMsusovIduatsdnunisnusldt1 nndoyryrUoaUuukuag
o:dodrynunthsnasida: 5 U (BulduuloniemsdadyaAlaldns AasUaissu t3ALUSENtULAZDNN
USGN) Us:naunulatldns Aasuaissu Damu:durtioRusistkaduooustn Tasounuua:ilduwusiash
ddofuuitiiou 40 U MikTA>WUU3 1 B1anE AdsUDLsBU d:goavidudiipRunaiknmsaduay
uSUnaghvdaltipvcialu

ddukad tlsadudonaddodAnudeo

2. Aanuidgvoinmsudvdusincvus:ing
USBND1P0AIULEYVDINNISLYVIUNUALTVSI9TKL Boldugus:nouN1IscoBIAAZIUNISKAQ
sudsununtuds:inAlng Ko gnAaIsatdnBudduoIncvds:inATG MmelddoanavlwamsALas
wéo TAsvnsAldsumsalduayuoinaarsgaumBGoinniasy Uoduranno:rikRUs:NouUNSaIUISH
SNUIAWEWNSOUMSLHVIUTGAD NMISSNUILIASTIUATUMWEUALE:NSFOUDUDENVCGDLUDY La:n
dhAatydarhuwu Usuusodunumswaannt twalkanandovnuuluuigia:A0udaonIsuavanAl ua:
msuSMskavmsuiglivaasivAubutotkiuanm TagusvnldrmKkuanagnsnmonsaalandAtuio
UowiunaanuARGAtuMwEY AsUARUMSAILGUMIUaadunuldaghviUs:ansnw msdagofasoco
DA La:MSMKUASIAMWAOATUANIKU:EULA:EILISOUTVIUNUALGDTA BousundnguanAlduinaa
SuthAdgumswaatuds:inAlngua:inouduwusAdnuanAmmarduilasaana Us:nounuldbkoo
nadauwaantuntuyovauy dowalkaaldal aodunu ua:AEoetuNsiioiu
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avdu SvdaouiEsocAfuivduoIncdioUs:inAd:IUILa:LgLIUTAlUS:AULdsDAU IiDVDIND:dDY
avnugvua:liansndidumsiansudvosIBULGYINUUSEN

3. AdwdLVINAILNUKNDOUYDVSIM3OnGU
tudopuuussniddasosandunan Taun ran adalak: Wiawaiadn ua:env lasdyaAisoundisos
a: 50,59 vpvyamJanduua:suaiuUs:npURUSENSasaNvKUa TagstASandutkaidldsunans:nu
DINAWNUWIUYDVSIMBDUIESULDVUIDINGN1D:aUavAILa:aUNUYDYIANGUKANAYNE1DTU
aanalan doUsudhavduagvdaitiov TasUodadonanidulodunagintionuAdUALYDVUSEN

2610ISAIU KINSIMIANAUIAAAINUNIUSLYLNAAGUEEIATY USENaUISOUSUSIMINEQN UK
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4. ms3As1Kuazmasnguavihgdams
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

4.1 Siasikmsanduviunazgiuzmvmsivou mswaguudaviusovUnsum

FIUzMVNMISLOU
. - 2562 2563 2564
KUd® : &1uvIn
o 30 n.o. 62 o 30 no. 63 o 30 no. 64
dunswgrnyuldau 1,156.72 1,037.25 1177.58
Junswesou 2,34053 2,177.80 2,320.41
rddFukyuSsu 622.23 516.97 598.33
KUSUSOU 696.27 604.38 72913
douUDVIDYUDVSOU 1,644.26 1,573.42 1,591.28
- . 2562 2563 2564
2QS1ddu
(1an.61-30n98.62) (1an 62-30n8.63) (1an 63-30ns. 64)
das1d@ourisdudu 18.27% 13.77% 18.13%
DasIWaDULNURNIDAU 13.38% 5.23% 14.90%
DS 1ddUIdUNUKYULIEU 1.86 201 197
sasauktducionu 0.42 0.38 0.46

das1doumisdudu (Gross Profit Ratio) uovol 2564 wWudu 4.36% dingdvaldudnuvavUnoulliovoin
swtdmnmsmmv‘\}uz‘jumuU§mmmswa‘muaoqmamnssumuauci

dasmaaduunuiiiou (Return on Equity : ROE) tWudu 9.67% ongovidaindednuuavlnou  tiovoinmils
Wudu

das1ddudunukyuldsu (Current Ratio) U 2564 aaav 0.04 iy onUrau pvoonkiFukyui3gutwuu

sasduntaucianu (Debt/Equity Ratio) U 2564 1wudu 0.07 1 ondniau Lipvoindduvovnuaaavoinms
D1eduwa
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mGl\_)u'[dGﬁU‘nna -13.18 -0.43% -4.22 -0.21% -1.77 -0.07%
misdmnsuvoa 219.96 7.22% 8236 4.07% 2371 9.14%
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Js:nuny
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A1ODULNUYUDVVIU
US:iNNUDvVIUASIDADU
Qsdoddu
! asd>odouUtyd 960,000.00
uD. §1UNVIU Y
2. asd>odou BOI 270,000.00
SOUAIDULNUYUDVVIUASIDEADU 1,230,000.00
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UszinNudvvIuUSMSdU

(non-audit service)

WIAUSMS

f10DUUNU

YDYVIUUSMSDU
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dovo1y
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Ualug
tusunna

AAUZNNAIUNISSANISSIUU usun WN3LINA 1BIEY 70,093.46
dsautne ona

2 ARUEnuINMonNnKug/HRM usSyUn viaus and 122,000.00 10,000.00

ADUBaLLUS DINa

3 | AAUnuimMvmstBultwaus:tou UsUn s upalisos 175,000.00| 175,000.00
yaARuaUty palale

4 AAUZNNEOUDIUNEQ MR. FAN WENG KEE 238,235.29 -

5 mﬁu%’nmwémsqamns wnewnnyg drsicyau 110,000.00 10,000.00

6 AMAUZNIWEMSAANINS KIVRUdOUEIITY 90,000.00 -

Soud

7 ARUENUN&WeNUNISWovSovAd wnewnnyg drsicyau 900,000.00 -
Outer Casing (1/2)

8 ARUENUN&WeNUNISWovSovAd ud.utuisy drseyau 1,120,000.00 -
Outer Casing (2/2)

9 AAUEISDANTUMSWDYSDYAA | Lnglas TaUasY -| 300,000.00
Outer Casing

10 AAUEISDALTUMSWoVSDYAA | ungSswa Sudn:Ddy -| 350,000.00
Outer Casing

1 AmAWESDaNTGUMsSWovsSovAd | ungdawcud adius -| 350,000.00
Outer Casing Twma

12 1BususovionaisoINNSWUAsU nugLOBY 2,000.00 -
NSsSUMS

soudnauunuadinsuviuusmsdu (non-audit fee) 2,837,328.75 | 1,185,000.00
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1,142,824,930
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17 476,461,262 404,519,230
18 - 573,735
18 2,262,508 -
4,059,299 -

15,548,494 11,877,046

598,331,563 516,970,0M
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9 50,625,065 46,679,592
20 73,233,522 39,091,521
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729,129,133 604,379,184
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N3UFUSDUS:Y:1Da15190IU USBNgo:Us:LTun WS dutumslousianiss:h3 10 AusUYTD VYA yaSSSU

dmsuaunswduazkiauntions tu Sudusaus:o:daisiwvIuRiMsIayafigaAsssuluuINaguUs:o

msldqaswidua:us:naumsmvouyBnaiAng

tuNISSaMvYUMSIBUMILLIASTIUNISSIYVIUMYMISIBU HiguSmisoidudoolqaswioua:nsus:uicu
mistudoondndwlbudusulaus Mstdqagwioua:msus:uituMsavnaidtdorwans:NuciaSuduULdBUn

uaootuoumsu‘)uua:daﬁaqaﬁ‘uaootuhuwlths:nauoumsu‘)u wantAagupsvaIancvlUDINSIUDU
AUs:1euNsiS mistdqagwioua:nsus:uicumsindriAcyidaod
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2021
fidu 2ImsuagunsaiuazAdousim

tumsAudtuAN&ausIAUDVYIAISIA:gUNsd AheuskisSududaorinisus:uituangnistikUs:Tusduas
yarmAvikdoilolantdmiuvovoimsia:punsad azdovnundupigmstius:Tostua:yamAoikdatkning

mswasundaviiadu

uanoInd  AhguskisoludovaaunmunmsddgmuovAdu DIMsLa:RUNsUtuLda:govidata:uufin
v1anuoINMsdpgAIKINAMa3IyaAIAAa31:IdsuAUdINSIaA M UUyBuovaUNSwetU tunstrhe

usmisondudovidqaswioningdvovnumsmamsadsielduaAmidsistusunnadolnedtlponuaunswe

Cre

u

[

mssuus:Audusmivaasivanuidaiunriandr

tumsus:uumiBoonssuUs:AuaUA Fhouskissududavidqaswiotunisus:uicuAmidsheno:inadu
oINNMIsSUAUKSgouusudUA dnSuduAmnuigs:ni3roUuazd nissuds:nu lagAdofivus:aunisaitu

adauazdoyamsidunsovAdurmeoinmssuus:Aaunboguvtuziu

AGWavsov

USGnakdauRDPACTUDINMSYNWaVSDVISBENANEsKIY uMsTrauskisSududovldqaswaolums
Us:10uwauooAGRgnwousoo

swmsssiofufiomsitigsvovriu

tus:k3100 USBnads1gmsssoRaAtuAUYARaKndDADMSALAYIUDYAU s1oMsssDdvnadtduluaiy
WSouTumvonisAua:incuAmuRanavius:K31wusUngua:yananéanomsiiigddaonutaidu olduly

muUnassnolagawnisnasuladvd

(Kude: duuin)

2564 2563 ulgurgNisiKuasIA
S19NISssADAUNDMSALAYITDVNAU
swldaonmsuy 159 102 s1MNuUINMIsdouLwWU
s1wlddu 10 2 symMnuudNrlsaoulwu
Sosanduua:gumausosu 381 282 symMnuudNrlsaoulwu
Boaunswe 3 1 syMANavSIUAU
AEuaNs 17 15 Soua: 2 UdVYDQAUIYHNS
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gDQAVAIVS:KIIVUSTNYuazAoNIsALAYdTDVAU tu Sufl 30 dugigu 2564 wa: 2563
Js1wadsadod

(KUuo®©: Wuuin)

2564 2563

qnnﬁmsﬁma:a‘,nnﬁ‘zu - fiomsitAgsUoviu (rewnq 9)
ankinsMm - ADMsALAgITDVAU

USUNALAYDTD VAU 35,060 16,696
anklau - AomsAlAgdTDAU

USUNALAYTDVAU 25 262
BiniimsMuanskiidu - AomshtAesToviu (rnowaq 17)
WIKIMsAT - AiomisAtAgdtovriu

UsSUNALAEOTD VAU 70,566 54,596
WDKdsU - AivmsAtAgoUavriu

USUNALAYITD VAU 1,398 550
AduEn8A1oY - fiomsAlAgdUDYAU

USUNALAYTDVAU 3,803 3,959

A10DUUNUNSSUNISUA:HUSKIS

tus:k3wUaUgasUA 30 Ausngu 2564 wa: 2563 UsUN4lASenaUs:lostwinoiuAtALinssuMsua:
HUSK1S Godalud

(KUDL: Wuuin)

2564 2563
waUs:Touls:o:au 82,791 56,719
waus:lgsurkavoonoinoiu 4,131 3,106
Sou 86,922 59,825

8. wudauassrgmsiiguiitduga

(KUD®: Wuuin)

2564 2563
uaa 1n 377
LounWINSUIAS 177,107 475,475
Sell] 177,518 475,852

fu Ui 30 fuensu 2564 WBurinsuiMsidasiaontius:k310$oea: 0.05 Go 075 ol (2563: $oea:
0.05 fiv 0.75 ciol)
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9.

10.

2021

ankimsMuazgankidu

ankinisMm - AoMsALAgITDVAU

21gklAvMovUUDINSURGLAKUABIS:
golufiomruasdis:

mvois:Tuiu 3 wWhou
souankimMsA - AoMsALAYITD VAU

ankimsMm - AomisAlinesdaonu

21glAvAMLUUDINSURGVKUQEIS:
golfivrhruais:
AMoBs:

TUiAu 3 du

3 -6 Gou

6 - 12 1Gou

SouUaNKONMSA - APMSATULAYITDVAU

souankdmsm - §ns

3u

Cl,

annh

3u - AomisAtRgdTDYAU

)]
Cly

nn

nKUdU - AoMsATUIReITD VAU

[20)]

souankddu - ans
souankinmsAmua:ankisu - gns

dumAowad

(KUuo®©: Wuuin)

2564 2563
30,828 16,696
4,232 -
35,060 16,696
379,727 360,179
6,615 2
124 -
4 -
386,470 360,181
421,530 376,877
25 262
6,266 562
6,291 824
427,821 377,701

(Kud8: Wuuin)

nsUsuaasi,mnuliA
s 1Nu WuyaAignsio:ldsu  umAokds - gns
2564 2563 2564 2563 2564 2563
JumduSosu 42,418 34,823 (553) (581) 41,865 34,242
dums:K31oWaan 37,056 24,079 (449) (169) 36,607 23,910
yandu 102,456 80,139 (4,884) (3,448) 97,572 76,691
5004uUs:K31OMY 17,133 11,093 - - 17,133 11,093
o:lhauadaqlsvviu 2,347 1,778 - - 2,347 1,778
sou 201,410 151,912 (5.886) (4,198) 195,524 147,714
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tus:k3100UDQUU USBNaUURNNIsUSUaasIAnuUUavduMALLIkaDtKIDuyamansio:lasuldudiuou 2
auun laguaavidudsuntvuavdunuuie (2563: ndusiomsusuaasiAmnuuavdumavikdaldusiuou
6 auun TasthTluknoNyaAmuavaumMAvikdansusilduAtsshetus:n31o0)

M. SunSwmvomsibuksyuidgudu

gDQAVIKADU AD LOUWINUSIDINTUSUIAISKANEUKY SuiivnmKruaDrgAuMetus:g:1aiwINni 3 tdouliu
ondunlaviuaiubgdoonatumsionts

12. wWuavnuluasiasnuudvusunilutsusuvnoan:isu
5040

anutu: dutu
#ousun SSMD Js:ne nuBIs:uad daddutduavnu sANuU

2564 2563 2564 2563 2564 2563

Sowa: Sowa: Wuuln  Wuuin
HI-LEX waadudou 13sauu 211,092 211,092 6.28 6.28

Vietnam  eiusuad dauaov  duaov
Co., Ltd. Byauny  LBgauy 25,704 25,704
KSo 1115 nKsSo 1115
au awu
WSty IKSeIty
dnsy dnsy
uon:  MsUsSuUsvyamgasssuDINNISLIUIASTIUMSSIYDIUNIVNMISIDU
nq’ulnﬁa\)ﬁamomsu‘)umﬁaUg‘]ﬁﬁn§ousn 12,001 -
uon:  rhisoinmsdayaAigasssuriurisvianuiiaa&odu 2,536 -

40,241 25,704

13.  odvmsunswdiwomsavnu

yaAmuUtyBuovaduMsUNSWELWaNsavnuuavusBnaldunnduua:gouanasv tu Suh - 30 Augigu
2564 ua: 2563 udavladod

(KUoo: Wuuin)

Aduuazaou o1msua:zau

Usuusofdu  Usudsvoimis Sou
tu 3ui 30 fugnsu 2564
s INU 93,510 161,877 255,387
Kn: Adousimazau (4,076) (132,556) (136,632)
yaAmuUys - dns 89,434 29,321 118,755
tu 3un 30 fiugnsu 2563:
s INU 93,510 161,877 255,387
kn: ANdousima:au (4,076) (130,527) (134,603)
yaAmMuUtyd - ans 89,434 31,350 120,784
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msns:nNugaayamMmuUnyBuovadorsunswealiwonmsavnuansul 2564 ua: 2563 uaavlddvd

14.

(KUuo®©: Wuuin)

2564 2563
yaAmuUydaul 120,784 122,879
Audousim (2,029) (2,095)
yaAmuUtydUansl 118,755 120,784

yaAgasssuYDYRFVKISUNSWELWOMSavnu tu Suf 30 fuegnsu 2564 ua: 2563 uaavlddvd
(KUuo®©: Wuuin)

2564 2563
AGU 332,400 332,400
91AS 68,400 68,400
Sou 400,800 400,800

yargasssuusziiulagrus:iiusimdas:3oldincuisiAmaaladinsunduuatdincunssdununaunu
dnsuonAs SrdusuvovyaAigasssudvnaiddailus:du 2

fidu o1msua:aUnsai
(KuU>®: Wuuin)

2564 2563
yamgnsauucys
AAU 2IMsuazaunsad 926,068 953,197
JunSwaansmsid (Kuokq 18) 5,039 -
Sou 931,107 953,197
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(nuo®e: Wuuin)
tngoosns

aunsad
Tsovu A%DVANLLCD
Aduua: oImsua:  1ASpolo aadv Junswei
douusuusv  dduusulsy  1AdDlS ua:gunsad  s:k31waadv
afall 21AS La:UWuUw  enuwinu: aduviu La:noaso sou

sNu
1 qarAu 2562 142,981 624,181 1,258,777 12,726 98,573 96,585 2,233,823
Bolwu - 2,487 2,879 1,290 364 64,213 71,233
DwmUng/dasikung - - (27,221) (5,268) (26,082) - (58,571)
Toutd (oon) - 360 95,353 - 15 (81,653) 14,075
30 nuengu 2563 142,981 627,028 1,329,788 8,748 72,870 79,145 2,260,560
s19MsUSuUsY

(Khuawa 4) - - - 7,819 - 7,819
BotWu/IWudu - 55 6,530 138 1,392 61,806 69,921
9KUe/aadikung - (885)  (16,440) - (826) - (18,151)
Toutd (oon) - 14 36,503 - 1,162 (23,694) 14,085
30 fiugnyu 2564 142,981 626,312 1,356,381 16,705 74,598 17,257 2,334,234
Andousimazau
1 aaaAu 2562 207 208,784 949,286 6,489 80,082 - 1,244,848
Adousimansut 35 17,379 90,126 1,048 6,179 - 14,767
Andousimarnsuaou

Adwkune/

AadKuUnY - - (21,021) (5,268)  (25,963) - (52,252)
30 nuengu 2563 242 226,163 1,018,391 2,269 60,298 - 1,307,363
Audousimansut 36 16,562 87,826 3,922 5,357 - 13,703
Andousimarnsuaou

Adwkune/

Aadkuny - (885)  (16,258) - (796) - (17,939)
30 fiugnyu 2564 278 241,840 1,089,959 6,191 64,859 - 1,403,127
yaAmansmuucys
30 nugnau 2563 142,739 400,865 31,397 6,479 12,572 79,145 953,197
30 nuenyu 2564 142,703 384,472 266,422 10,514 9,739 17,257 931,107
Andousimainsut
2563 (S1udu 108 &uuin soudgiudunuuig ddUnthdnsouRgluAIEDISTUNISUIBUAUSHIS) 14,767
2564 (Shudu 104 duuin soupgludunuuiy ddURlkdDSOUDEUANSSIETUNISUIUIAEUSHIS) W

fu Suf 30 Auggu 2564 USUNadoIAISIa:aUNsAISUDUKGDBVAaALEDUSIMKUOLADUATOTSVIUDE)
yaAmuUtyBnauknANdausIAE:aUYDVEUNSWEAVNa1D0TuoUdUUS:UItU 615 d1uuin (2563: 553
auuin)
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15.

16.

17.

18.

2021

dunswsgliiilaoau
yaFmmuUtyBuovaunswaliidoau tu Suf 30 Augneu 2564 ua: 2563 uaavlddvd

(nuo®e: Wuuin)

2564 2563
WJsSunNsuADUWILADS:
snu 88,660 88,660
Kn: AMdaoKuya=ay (81,874) (78,459)
yaAmuuoyd - ans 6,786 10,201

msns:nugpayaAmmuUyduavaunswaludadaudnsul 2564 ua: 2563 uaavlaaod

(nuo®e: Wuuin)

2564 2563
yaAmuUtydaul 10,201 14,213
BolWu - 1,020
AdaDInung (3,415) (5,032)
yaAmMuUtydUansld 6,786 10,201

wujdus:e:dusinsuims
(KUo®: Wuuin)
sasraontde
(Sowa:ciol) 2564 2563

AodcyauntBIou 110 ua: 145 100,000 100,000

wudus:u:guoinsunAmsiiuduiduanatduuinua:iidovidnannswagmus:nu
WanimsAmua:>rkidu

(KUD®e: Wuuin)

2564 2563
[DwmUNISA - ADMSALRYITDVAU 70,566 54,596
[DwmUNsA - ADMSATUIRYTDVAU 293,588 283,056
DS 20,156 23,383
AED1EAIVDNY 92,151 43,484
Se]V] 476,461 404,519

degoynn
USUN4lUFIURLE

USUNarhdyty 1 aunswawatstlumsdiduviuyovusing Tagdongdryoyis:ni1o 3 - 5 U
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n) SunsSwaansmsls

stumstlagunlavuovUnydaunswagansmstsamksulaugasun 30 nuegnsu 2564 asuladvd

(Ku>e: Wuuin)

YIUWIKUE
ru Sui 1 qaAu 2563 7,819
Wudu 138
Andousimdinsul (2,918)
tu 3uf 30 Augnsu 2564 5,039

v) KiFuMUFgd

(hUuo®©: Wuuin)

2564 2563
FIUDULBUAGDVLIIUMUFY YK 5,566 769
Kn: aonLjusoMsAaasIKUNe (271) (30)
Sou 5,295 739
Kn: douRdormrkuadissmeatukiol (2,263) (574)
KOFUMUAYUIE - gndondduRdvrikuadis:metu
wiou 3,032 165

MS31AS1KNISASUMKUQUDVDIUDULBUNAD VD1WUFY IS ITAINGTD YA ETUKINULKQUS:NDUDU
Msoudd 311 MeldrodonUIFYVAIUINMWAED YD

A)  Mgseigonudunnsiisugludouvovrilsn$ovianu
(KUoo: Wuuin)
dwmsuldugasun

30 nuengu 2564

AdouUsIAMUDVFUNSWEANSMSTS 2,918

aNyYUDLKIFUMUTY YK 273

ASeRIREAUS Y YIIS:8:dU 678

MISoURLALIAUS Y IEIBVFUNSWEI VSV TYaA 3,544
v) Bua

USUnalns:uaduaasignvkuauavdutyEIdwSUlFugasuUA 30 Augnsu 2564 Siudu 7 duuin 8o
soUGoNS:IUABUAO YYD OFYNUNKIS:B:FULAF U UAIBOFUNSWED0DVTYaAICh uDNDINT USENAI)
S1MsADEIBUdAWUTUEIKSUFUNSWEFNSMIsIBua:niumudeunuis) 51udu 0.1 auuin
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19. disovwaus:losus:g=g1dudvVWUNVIU

(Kuoe: Wuun)

disovlasons
waus:lasu disov
KhavooNDIN waus:lgsu
VIUYDY S:g:E105UUDY
wunviu wunviu Sou
drsovnaus:lguls:zg:e1dudvWUINVIU
1 3uii 1 qanAu 2562 61,339 5,739 67,078
dounsusturhiskéavanu:
AunuusMstudopuu 3,710 1,289 4,999
dunuaanidy 845 259 1,104

dounsusturhisunanuibalasodu:
misoinmisus:zuicuMmsaukan
AcdamMaasys:nuse
douAtiacNMstasunUavdoauudnio

nstou (1,778) - (1,778)
a':)uﬁlﬁoa1nnwsU§uU§0Us:aunwstﬁ (967) - (967)
waus:lesunoelus:k31oU (21,896) (1,860) (23,756)
drsovnaus:lguls:g:e1dudVWUNVIU
tu 3uf 30 ffugnsu 2563 41,253 5,427 46,680
dounsusturhiskdavianu:
AunuusMstudopuu 6,230 760 6,990
dunuaaniby 966 70 1,036
misoinmsus:uicuMsaukan
AtUOAJQSUS:NUNY - (1,043) (1,043)

dounsusturhisunanuibaladodu:
(MTs) vianuPINMISUSIUMSMUKAN
AtuaAMJasUs:=Nune
douAtiacNMstUasundavdaauuddiu

JszsansAmdaas 4,078 - 4,078
dountiaoinMstUasunlavdoauuano

n1sSLou (5,079) - (5,079)
ebuFitﬁomnmsUs‘uUs‘DUs:aumsrﬁ (2,037) - (2,037)

drisovwaus:Tgvsls:g:gndudpvWUNVIU
tu Sun 30 fiugnou 2564 45,411 5,214 50,625

s:h310U 2564 ua: 2563 usnamaslibwaus:losis:gendupowlinoiuidovdissmeatu 1 Ukt
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fu 3uf 30 fiugneu 2564 s:ezdalnagaiviikliniunissiedis:naus:Tosis:g:810UDVOWIINVIUUDV
uSUngUs:uicu 17 U (2563: 19 U)

auuagIUREAYlUMSUs:LtuNMscukanatdamaasus:nusie asulddaod
2564 2563
(Sowa:ciol) (Sowa:xciol)
0.51- 282 048 - 291
25-55 25-60
3.0-170 20 - 200

Dasinqaaa
dasimsdutsuldou
SasiMsiaguulavtusiusouwlinoiu (Gunusovoie)

wans:nuypvMstUagunlavauuagiuidiAnydoyaAUoaUuuuponisignwunaus:Tosiis:g:610u000

wunvu tu Sui 30 Augeu 2564 ua: 2563 asulddvd
(Ku>®: Wuuin)

2564
Wudu 1% anav 1%
Dasinqaa (6,473) 7,722
Sasimsutduldou 8,004 (6,725)
Wudu 10% acav 10%
yUDvFIULCIAzEIVDNY UDVZIULCIA:EIVDEY
dasimsaguudaviusiuouwlinoiu (2,548) 2,703
(KUuo®©: Wuuin)
2563
Wwudu 1% anav 1%
9asAqaq (6,648) 7,983
dasimsdutduidou 7.433 (6,278)
Wudu 20% acav 20%
yDvTIUUCAEIVDY yDLTIUUCIAEIVDY
sasimsaguudaviusiudouwlinoiu (5,643) 6,677
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20. UJUs:ncumiskidu

Frusutsuus:uicumskiddutduusnumskiauiesnunissuds:Audum lasdsiomstlasuulavainsu
Udugasui 30 Augneu 2564 ua: 2563 asuladod
(Kud®: Wuuin)
Jszncumiskdau
oINNIsSuUs:Nu

dum
£DOAVIKED tu SUA 1 qalAU 2562 6,127
wWudutus:k310U 36,899
a0avINSIWNUALATUDEY (1,096)
Tounduus:zneuMmskiau (2,838)
g20AVIKAD tu Sun 30 fugnyu 2563 39,092
LWudulus:k310U 36,925
a0avVINSIYNUAAATUDIY (1,099)
Tounduus:zneunmiskdau (1,684)
gD0AVIKAD tu Sufi 30 fuensu 2564 73,234

uSUnaUURNUs:UIcUMsKOauUPINMSSUUS:AUFUA TasdvIuludasISDYUaUDVYDAUIBEVSASIAVNAID
Js:uncuduoinmidsheiiiaduosouluada ua:dayamsisonsovAldomeninnissuds:Aundoguutu:du

21. drsovenungrung

MAUNUNNIGUDLINAST 116 UKLWS:SIBUTYTIAUSENUKIBUDIAQ W.A. 2535 uSunddovdadssmisans
Us:3UdouniolSillunudisavlitosnsidosa: 5 uovrmisgnsus:ShUknddegnauianua:ausnul (1)
pun3nudisovio:dSuoullitivensi$osa: 10 yoonuoan:bau drsovarunnkuisdonaldliaiuisn
uhlUshedsutduwald Wwdonuu usungladadssdisovmunnrueldasutouundd

22,  swidondyaniihniugnm

(Kuo®: Wuuin)

2564 2563

Us:innuavdum

degnduAusngud 1,815,156 1,373,036

agnduAusnvNsenuaud 358,977 353,730

sandUAUSIVNS:DNKUNCIVSNEUA 329,719 240,045

dua 93,295 58,631

SouU 2,597,147 2,025,442
Kn: doapulnuAD:=1tAAUaNA (2,256) (1,552)
souswldonduaniirhnugnd 2,594,891 2,023,890
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23. Amsohomuanucu:

stTgMsAMIBIELULMUANUTUUS:NDUAIESIMSAMIGDIERdATYGVCDTUT

(KUDY: Wuuin)

2564 2563
Wutdaunazmusvua:nals:Tosuduvovwlinoiu 472,628 405,789
Adousim 115,732 116,862
ACaDIKUNY 3,415 5,032
drsoomssuus:nudum 36,925 36,899
ALY 6,999 10,268
Sanduuadaqdudaoldiu 1,360,384 1,036,290
mSLUé"UuuUaoZue‘!umé’w@agUua:éums:h:)'mwa‘m (20,572) 29,881
misJUsuaasimnuuovdumaviknas (Toundu) 1,688 (5,846)
AUSSDNTUN 10,954 2,673

24. mowuld

mig1emoBulddnsulauaasun 30 Augnsu 2564 ua: 2563 asulddvd

(KUo©: Wuuin)

2564 2563
muooulaUoauu:
muaulatdunnadinsul 9,953 2,3M
muwuldsomsdaalus:
mMa&wuldsomsdaaunydoinmsiianauancivsdAs1d
1a:MSNAUSITIMISKALLANCIVEIASID (8,178) 1914
fisemBduldiuaavagturiskéoumanu 1775 4,225

SrudoumGIdUTdAIRYddavAUEIUUS:NDUNda:dduvpvrTsuianuiialasodudksuldugasun 30
Augnou 2564 ua: 2563 asUladod
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(KuUdy: Wuuin)

2564 2563
MEBuldsomsdadcydningsdovriummls
DINMIsSSayamMFuNSwWgN1YNISIDUADYYAAYasSSSUWIU
rhlsvnanuiGaladodu 507 -
MEBuldsomsdadcydhingodovriurmisoinnis
Jszurcumsmundanacdamaasus:nune 95 58
602 58

S1IIMSNS:NUEDASKHIOMISMVUNEAUAITEYMEIDUTATAYT

(KUuo®©: Wuuin)

2564 2563

misnoUtydnoumGidulaaaunna 238,880 86,585
pasyMouladdunna 20% 20%
mismvutygdnoumadiduladadunnanusdasIMe 47,776 17,317
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Well-balance of work and life
Maximum value to all stakeholders
People and organization that grow fogether
Moving forward at all time
Promote good society
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People
Society
Environment
(| il
Knowledge
Quality

VALUE
ACUA

AU

- dJnu

AJlonagu

1SESSSU
AJIUS
ACUNW



=

Thai Steel Cable Public Company Limited
700/737 Moo 1. Tambol Panthong. Amphur Panthong. Chonburi. 20160
Tel : (+66) 38 447 200 - 10 Fax : (+66) 38 185 025 www.thaisteelcable.com



