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สิ่งท่ีส่งมาด้วยล าดับที่ 13 (ประกอบวาระท่ี 5) 
 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 
การสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดต่างๆ จะมีการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาแ ละก าหนดค่าตอบแทนก่อน จึงจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะด าเนินการตามนโยบายของบริษัท  
การสรรหากรรมการ 
1. หลกัเกณฑ์และวิธีการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะพิจารณาและค านึงถึงคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมสอดคล้องตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  โดยต้องเป็นผู้ มีคว ามรู้
ความสามารถ และมีเวลาท างานให้บริษัทอย่างเพียงพอตามข้อบงัคบัของบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2. การแตง่ตัง้   แบ่งเป็น 2 กรณี  ดงันี ้
กรณีท่ี 1 ต าแหน่งกรรมการว่างลงตามคราวออกตามวาระ   
 ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการแทนผู้ครบก าหนดออกตามวาระ โดยกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งอาจได้รับคดัเลือกเข้า เป็น

กรรมการอีกได้ โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งให้ตรงออกเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบั
เข้ามารับต าแหน่งอีกได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกหรือปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกัน  ส่วนปีถัดไปให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

กรณีท่ี 2 ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตั ิ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป  เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือ
น้อยกว่า 2 เดือน  โดยบคุคลดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน  โดยมติของกรรมการ
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

3. หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการ 

- ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง 

- ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

- บคุคลท่ีได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึง่ได้รับการ
เลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

- ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มา
ประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง 

 

หลกัเกณฑ์การคดัเลือกและกระบวนการแตง่ตัง้กรรมการใหม่ 
หลกัเกณฑ์การคดัเลือก 
บริษัทจะคดัเลือกกรรมการจาก 2 ช่องทางคือ 
1.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะสรรหาผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยพิจารณาจากบญัชีรายช่ือคณะกรรมการ (Director's Pool) ของสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยก่อนเป็นอนัดบัแรก หากไม่พบผู้ มีคณุสมบตัติรงตามความต้องการของบริษัท จงึจะสรรหาจากแหลง่อ่ืนๆ  
2. ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือผู้ ท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม 

 

กระบวนการแตง่ตัง้กรรมการใหม่ 
เม่ือได้รายช่ือผู้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่แล้ว เลขานกุารคณะกรรมการฯ  จะน าเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เพ่ือ
พิจารณาคณุสมบตัเิบือ้งต้นและข้อมลูประกอบอ่ืนๆ  
 

หากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  มีมตเิหน็ชอบ จะน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุประจ าปีผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
 

การแตง่ตัง้กรรมการใหม่จะต้องได้รับมตเิหน็ชอบจากท่ีประชมุประจ าปีผู้ ถือหุ้น ตามก าหนดเวลาดงันี ้
ช่วงเวลา กิจกรรม 

สงิหาคม - ตลุาคม แจ้งช่ือผู้ มีคณุสมบตัเิหมาะสมตอ่เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
ตลุาคม - พฤศจิกายน  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน พิจารณา 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน น าเสนอรายช่ือตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีมตเิหน็ชอบน าเสนอตอ่ท่ีประชมุประจ าปีผู้ ถือหุ้น 

มกราคม ของปีถดัไป ท่ีประชมุประจ าปีผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ 
 


