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1. รายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนมัธยมกัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระเกียรติได้ดำเนินการตามนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีดังนี้ 

กิจกรรม ผลการดำเนินการ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
กิจกรรมประชุม
ประจำเดือน 
 

1. คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเข้าร่วม
ประชุมประจำเดือนอย่าง
สม่ำเสมอ 

2. ได้พูดคุยและรับรู้ถึงผล
การดำเนินงานของแต่ละ
กลุ่มบริหารงาน 

3. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาร่วมกันดำเนิน
กิจกรรมของโรงเรียนให้
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

1. ครูบางท่านติดภารกิจไป
ราชการทำให้ไม่สามารถ
เข้าร่วมการประชุม
ประจำเดือนได้ 

1. มีการนำบันทึกการ
ประชุมประจำเดือนลงใน
ไดร์ฟโรงเรียนเพื่อให้ครูท่ี
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
เข้าไปอ่านผลการประชุม
ได้ 

โครงการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มี
สมรรถนะทาง
วิชาชีพ 

1. คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาตนเองในด้านต่าง 
ๆ ท้ังทางด้านการ
ปฏิบัติงานและด้านการ
จัดการเรียนการสอน 
เพื่อใหม้ีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพมากยิ่งขึ้น 

2. ครูผู้สอนมีความรู้และ
ความสามารถในรายวิชา
ท่ีตนรับชอบ 

1. การเดินทางในการไป
ราชการใช้เวลาในการ
เดินทางพอสมควร 

1. งบประมาณในการ
เดินทางไปราชการยังต้อง
ใช้อย่างประหยัดเพื่อให้
เพียงพอกับคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ทุกคน 

 
 



2. ผลการวิเคราะห์การบริหารและทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียมัธยมกัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระเกียรติได้ดาเนินการวิเคราะห์สภาพปัญหา ผลการจัดการศึกษาท่ี

ผ่านมา โดยการศึกษาข้อมูลสารสนเทศจากผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินการจัดการศึกษาตามนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา มีการกาหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
ระดับชาติสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นอย่างชัดเจน ซึ่งมาจากกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพจัดการศึกษาและจัดทา
แผนปฏิบัติการประจาปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาของสถานศึกษา และนโยบายการ
ปฏิรูปการศึกษา พร้อมท้ังจัดหาทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ มอบหมายงานให้ผู้รับผิดชอบดาเนินการพัฒนา
ตามแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกาหนดไว้ มีการดาเนินการนิเทศ กากับ ติดตาม เพื่อให้ผลการดาเนินงาน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการนาแผนสู่การปฏิบัติโดยนาแผนมาจัดทาแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนด
วัตถุประสงค์เป้าหมาย กิจกรรม และงบประมาณเพื่อเป็นแนวทางในการดาเนินการโดยการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบท้ังในส่วน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การนำแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มุ่งเน้นการจัด
การศึกษาและความต้องการของผู้เรียน มีการกากับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยมี
การบริหารอัตรากาลัง ทรัพยากรทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน มี
การดาเนินการประเมินผลการบริการและการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา  

อีกทั้งโรงเรียนได้ร่วมคิดรูปแบบการบริหารจัดการขึ้นมาโดยความเห็นชอบของคณะครู กรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและภาคประชาสังคมในอาเภอกัลยาณิวัฒนาในการกาหนดทิศทางการจัด
การศึกษาร่วมกันผ่านรูปแบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาโดยใช้โมเดล “กัลยาณิวัฒนาสร้างสุข” โดยเป็น
กระบวนการดาเนินการที่จะเป็นแนวทางพัฒนาศักยภาพนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน 
ตลอดถึงประชาชน ชุมชนในระยะยาวและยั่งยืน โดยมีข้ันตอนและกระบวนการตามแผนภาพ ดังนี้ 

 



ในด้านการดำเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู ้เร ียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย โดยนาจุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน ความต้องการของชุมชน มาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการสอนทักษะอาชีพท่ีหลากหลาย นักเรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความสนใจและความถนัด โดยมีการบูร
ณาการในทุกวิชาลงสู่การฝึกทักษะอาชีพ และยังมีกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมจิตอาสา การบาเพ็ญ
ประโยชน์ และกิจกรรมชุมนุม ให้นักเรียนได้แสดงความรู้ ทักษะ ความสามารถในการเรียนรู้ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติจริง นอกจากนั้นทางโรงเรียนได้จัดรายวิชา “กัลยาณิวัฒนาสร้างสุข” เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและ
เรียนรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ การเป็นนักประชาสัมพันธ์รุ่นเยาว์ การเป็นมัคคุเทศก์น้อย การ
เป็นเชฟน้อย การเป็นนักชงกาแฟรุ่นเยาว์ รวมไปถึงส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เห็นถึงคุณค่าของส่ิงท่ีอยู่ในชุมชนของ
ตนเองไม่ว่าจะเป็นลูกสน การปักผ้าชนเผ่าต่างๆ โดยกิจกรรมดังกล่าวเน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงจน
สรุปผลได้ด้วยตนเอง อีกทั้งโรงเรียนกาหนดให้มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบบุคลากรทางการสอนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง มีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ สนับสนุนและส่งเสริมให้
คณะครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองตามโอกาสที่ได้รับท้ังจากหน่วยงานภายนอกและภายใน รวมไปถึงการ
อบรมทางออนไลน์ต่างๆ อย่างสม่าเสมอ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ สะอาดปลอดภัย จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
ได้แก่ คอมพิวเตอร์และเครื่องฉายภาพโปรเจกเตอร์ทุกห้องเรียนรวมถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
ครอบคลุมท่ัวโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรียนทุกคนได้เรียนรู้อย่ามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และทาให้ครูผู้สอนได้ใช้ส่ือ
การเรียนการสอนท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพ  

ในส่วนของระบบบริหารจัดการสารสนเทศในโรงเรียน มีครูผู้รับผิดชอบดูแลระบบบริหารสารสนเทศ
ของโรงเรียน มีเจ้าหน้าที่ธุรการการจัดระบบหนังสือรับ-ส่ง อย่างเป็นระบบ มีการส่งข้อมูลภายในองค์กรผา่น 
Line, Facebook และ Google drive ของโรงเรียน รวมไปถึงมีการนาข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหาร
จัดการการพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ผลการพัฒนา 
ผู้บริหารได้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมีการจัดท ำ

โครงการ/กิจกรรมพัฒนากลุ่มบริหารงานทั้ง 4 กลุ่มงาน อันได้แก่ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ แผนงานและ
บุคคล กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน และกลุ่มบริหารงานทั่วไป โดยใช้หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม มีการกระจายอำนาจ พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

โรงเรียนมัธยมกัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระเกียรติมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้รับการปรับปรุงเพื่อให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น สอดคล้องกับหลักสูตรโรงเรียนที่ทันเหตุการณ์ โดยความเห็นชอบ
จากคณะครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา มีการจัดการฝึกทักษะอาชีพเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับบริบท
ของผู้เรียน มีความหลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ มีการบูรณาการการเรียนรู้
ผ่านกลุ่มสาระพื้นฐาน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมและตอบสนอง
ความต้องการ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน จัดระบบดูแลและช่วยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมถึงผู้เรียนทุกคน มีสภาพแวดล้อมท่ีสะอาดปลอดภัย แต่ยังมีห้องเรียนท่ีไม่เพียงพอต่อการจัดการช้ัน



เรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคม
ปัจจุบัน มีผู้รับผิดชอบเพื่อดำเนินงานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหาร
จัดการและการพัฒนาการเรียนการสอน 
ตารางแสดงผลการประเมินมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการปีการศึกษา 2564 

มาตรฐานที่ 2 /ประเด็นการพิจารณา 
ระดับคุณภาพ สรุปผลการ

ประเมิน เป้าหมาย ผลการประเมิน 
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ี
สถานศึกษากาหนดชัดเจน สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา สามารถปฏิบัติได้
จริง     

ดีเลิศ ยอดเยี่ยม สูงกว่าเป้าหมาย 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของ
สถานศึกษาท่ีได้กาหนดค่าเป้าหมาย
ความสำเร็จไว้  

ดีเลิศ  ยอดเยี่ยม  สูงกว่าเป้าหมาย  

2.3 มีการดาเนินงานพัฒนาวิชาการท่ี
เน้นคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย  

ดีเลิศ  ดีเลิศ  เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

2.4 มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  

ดีเลิศ  ดีเลิศ  เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

2.5 มีการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  

ดีเลิศ  ดีเลิศ  เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

2.6 มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้  

ดี  ดีเลิศ  สูงกว่าเป้าหมาย  

จุดเด่น 
1. มีหลักสูตรสถานศึกษาและระเบียบการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคมนโยบายการศึกษาและเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและชุมชม มี
แผนปฏิบัติการและการวางแผนดำเนินโครงการต่างๆ ตลอดปีการศึกษาที่ชัดเจนโดยสามารถ
นำมาปฏิบัติได้ 



2. ครูมีการบริหารและมีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยการเข้ารับการฝึกอบรมต่างๆ ใช้ส่ือ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมีการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ มีการนิเทศ กากับติดตาม ประเมินผลการกาเนินงานอย่างมีข้ันตอน 

3. มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ ICT มีสื่อเทคโนโลยีที่ใช้สนับสนุนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนครบทุกห้องเรียน และมีระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมท่ัวโรงเรียน 

4. มีการนิเทศอย่างสม่ำเสมอมีส่วนช่วยให้ครูเตรียมการสอนอย่างดี และสามารถนำผลการนิเทศมา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 

จุดควรพัฒนา 
1. ครูควรพัฒนาและส่งเสริมความรู้ในการทาวิจัยในช้ันเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียนในห้องเรียน 
2. โรงเรียนต้องสร้างเครือข่ายส่งเสริมความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา และการขับเคล่ือนคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

3. จัดให้มีการพัฒนาระบบข้อมูล ให้มีการจัดการข้อมูลสารสนเทศให้สมบูรณ์ ครอบคลุม ทันต่อการ
ใช้งาน เป็นปัจจุบัน รวบรวมข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานให้เป็นแหล่งบริการและเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศแก่บุคลากรและผู้สนใจ 

4. การจัดสภาพแวดล้อมและห้องเรียน ให้เอื ้อต่อการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

แผนพัฒนาคุณภาพเพื่อให้มีระดับสูงขึ้น 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการรักษามาตรฐานและระบบบริหารจัดการท่ีดีส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานของสถานศึกษาให้มีความยั่งยืนและขยายเครือข่ายในการให้ความช่วยเหลือ
ด้านผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีดีแก่หน่วยงานอื่นๆ ในชุมชนอย่างท่ัวถึง 


