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     การจดัการสนิคา้คงคลงั(Inventory Management) 

 
 

โดย อ.มงคล  พชัรด ารงกุล 
หลกัการและเหตผุล 
 

สนิคา้คงคลงัมบีทบาทส าคญัอยา่งยิง่ส าหรบัการบรหิารในปัจจุบนั โดยมคีวามเชื่อมโยงและเกีย่วขอ้งกบักระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ ตลอดโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยการจดัการสนิคา้คงคลงัทีด่จีะท าใหค้วามสามารถในการตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของลกูคา้มคีวามน่าเชื่อถอื สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการทีร่วดเรว็ ทนัตามความเปลีย่นแปลงของลกูคา้ 
และอยู่บนพืน้ฐานของตน้ทุนการด าเนินงานทีเ่หมาะสม มกีารบรหิารสนิทรพัยอ์ย่างมปีระสทิธภิาพ 

เน้ือหาหลกัสตูรการอบรมจะน าเสนอทัง้ภาคทฤษฎแีละการประยุกต์ เพื่อสรา้งแนวคดิในการจดัการสนิคา้คงคลงัอย่าง
มปีระสทิธภิาพ เขา้ใจในวธิกีารวดัประสทิธภิาพการจดัการสนิคา้คลงั และออกแบบระบบควบคมุและจดัการสนิคา้คงคลงั และ
การบรหิารคลงัสนิคา้โดยใชเ้ครือ่งมอืและหลกัปฏบิตัทิีเ่หมาะสมกบักระบวนการด าเนินงานขององคก์ร 

 
วตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร 

 
1. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามรูค้วามเขา้ใจในแนวคดิ หลกัการของการจดัการสนิคา้คงคลงั   
2. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการประเมนิสมรรถนะของการจดัการสนิคา้คงคลงั  
3. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมคีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัปฎบิตั ิเทคนิค ในการจดัการสนิคา้คงคลงั   
4. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดน้ าองคค์วามรู ้แนวความคดิจากการฝึกอบรม ไปพฒันา ปรบัปรุง กระบวนการด าเนินงาน 

               ต่างๆ เพื่อใหส้ถานประกอบการมสีมรรถนะในการจดัการสนิคา้คงคลงัทีด่ขี ึน้และช่วยลดตน้ทุนในการด าเนินงาน   
 

หวัข้อการอบรม / สมัมนา 
 

1. แนวคดิและความส าคญัของการจดัการสนิคา้คงคลงั 
2. เทคนิคการแบ่งกลุ่มสนิคา้คงคลงั (ABC, VED, SED, HML ฯลฯ) 
3. การคาดการณ์และก าหนดปรมิาณความตอ้งการสนิคา้คงคลงั   
4. การก าหนดปรมิาณ-รอบเวลาเพื่อเตมิวสัดุคงคลงั (ROP, SS, EOQ,ระดบั Min-Max ฯลฯ ) 
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5. สมรรถนะและตวัชีว้ดัส าหรบัการจดัการสนิคา้คงคลงั 
6. หลกัปฏบิตั ิและยุทธวธิทีีท่ีด่เีพือ่การจดัการสนิคา้คงคลงัอย่างมปีระสทิธภิาพ 
7. Workshop/Case Study : การจดัการสนิคา้คงคลงั 

 
ระยะเวลาอบรม :  1 วนั (09:00 – 16:00 น.)   

วิธีการฝึกอบรม :   

 การเรยีนรูแ้บบผูใ้หญ่ ( Adult Learning ) ท าใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถน าความรูไ้ปปรบัใชไ้ดท้นัท ี
 การบรรยายแบบมสีว่นร่วมสือ่สาร 2 ทาง,Workshop ถาม-ตอบ 

 
เหมาะส าหรบั: 

1. ผูบ้รหิาร / หวัหน้างาน / ผูป้ฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งกบั  
1.1 การประมาณการความตอ้งการของสนิคา้คงคลงั (FG/WIP/RM/Spare part) 
1.2 การวางแผนและด าเนินการดา้นการจดัซือ้ การวางแผนการผลติ และวางแผนการสง่มอบ 
1.3 การดแูล ตรวจสอบ และควบคมุสนิคา้คงคลงั   

2.  ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย/ปฏบิตังิานเพื่อพฒันาระบบการจดัการสนิคา้คงคลงั  
 


