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1. วัตถุประสงค 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการที่ดีไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

สงเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหา และกำหนดคาตอบแทน

กรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย รวมท้ังสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท และวิธีการ

กำหนดคาตอบแทนอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส ตลอดจนปฏิบัติงานดานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายและนำเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที ่ประชุมผู ถือหุ นแลวแตกรณี รวมถึงกำกับดูแลกิจการ เพื ่อเปนกลไกในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพิ่มมูลคาใหบริษัท สรางความ

นาเชื่อถือรวมถึงใหมีการปฏิบัติในเรื่องการกำกับดูแลกิจการและการมีจริยธรรมที่ดีในการประกอบธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร รวมถึงมีการการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารระดับสูงอยางเปน

ธรรมและเหมาะสม 

2. คุณสมบัติ และองคประกอบ 

2.1 เปนกรรมการอิสระซึ่งไมไดดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท จำนวน 1 ทาน และกรรมการบริษัท จำนวน 

2 ทาน 

2.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ี ตองเปนผูมีความรูความสามารถ ประสบการณ และความ

ชำนาญที่เหมาะสมตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความรูและความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวของตอการ

ดำเนินงานของคณะ สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดำเนินงานและมีความตั้งใจท่ีจะเพ่ิมพูนความรูเก่ียวกับการดำเนินงานของ

บริษัทอยางตอเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการทำงาน 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกับดูแลกิจการที่ดี พิจารณาแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 1 ทาน เพื่อทำหนาที่ปฏิบัติงานในเรื่องเกี่ยวกับการจัดเตรียมขอมูล วาระการประชุม บันทึกการ

ประชุม จัดทำรายงานกิจกรรม และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนฯ มอบหมาย 

3. วาระการดำรงตำแหนง  

3.1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ด ีมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ปและดำรง

ตำแหนงไมเกิน 3 วาระติดตอกันนับจากวันที่ไดรับการแตงตั ้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู ถือหุ นของบริษัท ทั ้งน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กำกับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ซึ่งพนตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้ง

ใหดำรงตำแหนงตอไปไดอีกโดยมติคณะกรรมการบริษัท 

3.2. กรรมการกำกับดูแลกิจการพนจากตำแหนงเมื่อ 

 (1) ครบกำหนดตามวาระ 

 (2) พนจากการเปนกรรมการของบริษัท 

 (3) ลาออก 

 (4) ตาย 

 (5) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการกำกับดูแลกิจการตามท่ีไดกำหนดไวในกฎบัตรน้ี 

 (6) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

3.3. การลาออกของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ ใหยื่นใบลาตอประธานกรรมการของ

บริษัท  

3.4. เมื่อมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดี พนจากตำแหนงกอนครบวาระ ให

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดี
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เพ่ือใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ีด ีมีจำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดไว

ในกฎบัตรน้ี โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยูในตำแหนงเพียงเทาวาระท่ียัง

เหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ีดซีึ่งตนแทน 

4.หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

4.1. ดานการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

การสรรหา 

1. กำหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาตามความเหมาะสม

ของจำนวน โครงสราง องคประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มีตำแหนง

วางลง และ/หรือ แตงตั้งเพ่ิม 

3. พิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกับการบรหิารจัดการธุรกิจของบริษัทเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว 

โดยใหครอบคลุมท้ังดานการศึกษา ประสบการณ ความรู ความเช่ียวชาญ และนำปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสำคญั

และเกี ่ยวของ เชนสภาพและแนวโนม เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตลอดจนการแขงขันทางธุรกิจมาประกอบการ

พิจารณาดวย พรอมท้ังมีหนาท่ีเสนอคาตอบแทนแกผูท่ีเหมาะสมในการเปนผูบริหารสูงสุด 

4. พิจารณาคุณสมบัติกรรมการแตละทาน โดย กรรมการบริษัท และรวมทั้งกรรมการอิสระ ควรผานการเขารับการอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 

of Directors) ส วนกรรมการอิสระที ่ เป นกรรมการตรวจสอบ ควรผ านการอบรมหลักสูตร Advanced Audit 

Committee Program (AACP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors) 

5. จัดทำและทบทวนแผนการสืบทอดตำแหนง (Succession) ของผูบริหารสูงสุดของบริษัท เพื่อเตรียมความพรอมเปน

แผนตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงานเพื่อใหการบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปไดอยางตอเนื่อง ปฏิบัติการอื่นใด

เก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การกำหนดคาตอบแทน 

1. จัดทำหลักเกณฑ โครงสรางคาตอบแทน และนโยบายในการกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ

ชุดยอย เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดของบริษัท รวมทั้งรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานใน

ระดับรองลงมาหน่ึงระดับ เพ่ือใหขอเสนอแนะตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสม 

3. กำหนดคาตอบแทนที่จำเปนและเหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงิน และมิใชตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท โดยการกำหนด

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาที ่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ

เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลายคลึงกัน โดยเชื่อมโยงคาตอบแทนกับการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท เพื่อใหสา

มารจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

นำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือขออนุมัติ 

4. รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท และมีหนาท่ีใหคำช้ีแจง ตอบคำถามกับคาตอบแทนของกรรมการบริษัทในท่ีประชุม

ผูถือหุน 

5. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสูงสุด (ประธานเจาหนาที่บริหาร) 

ตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป/รายงานประจำป 2565 (แบบ 

56-1 One-Report) ของบริษัท 
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6. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวของกับการกำหนดคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ให ฝายบริหาร และ

หนวยงานตาง ๆ จะตองรายงานหรือนำเสนอขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของ เมื่อถูกรองขอ ตอ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหบรรลุตาม

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ 

1. เสนอแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of 

Business Ethics) ของกลุมบริษัทฯ ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

2. ติดตาม และกำกับดูแล เพื่อใหมั่นใจวา กลุมบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม

ธุรกิจท่ีกลุมบริษัทฯ กำหนด  

3. พิจารณาทบทวนเก่ียวกับกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมทางธุรกิจของกลุมบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติของสากล และ/หรือ ขอเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือ หนวยงานทางการท่ี

เก่ียวของ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

4. พิจารณานำเสนอขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุด

ยอยตางๆ ของกลุมบริษัทฯ  

5. สงเสริมการเผยแพรวัฒนธรรมในการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเปนที่เขาใจโดยทั่วถึงในทุกระดับ และสงเสริมใหมีการ

ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 5. การประชุม 

1. ใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดี อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพ่ือ

พิจารณาเรื่องตางๆ ตามขอบเขตอำนาจหนาท่ี ท้ังน้ี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี อาจเรียกประชุมเพิ่มไดตามความจำเปนหรือเปนกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ในการดำเนินงาน

และอ่ืนๆ ตามแตเห็นสมควร 

2. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดี ตองมีกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ีด ีมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท่ีบริษัทแตงตั้ง จึงจะ

เปนองคประชุม 

3. ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ีดีไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดทีี่มาประชุมเลือกกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ีทานหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม 

4. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียง

หน่ึงเปนเสียงช้ีขาด 

5. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดี อาจเชิญฝายบริหารหรือผูเกี่ยวของเขารวม

ประชุมและใหขอมูลหรือเอกสารในสวนที่เกี่ยวของได ทั้งนี้เพื่อใหรับทราบขอมูล ปญหา หรือขอจำกัดที่เกิดขึ้นอยาง

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
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7. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดี อาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากท่ี

ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนตอการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีตามความจำเปน โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย 

6.  การรายงาน  

1. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอเกี่ยวกับกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการท่ีดี และใหขอเสนอแนะตามความเหมาะสม 

2. จัดทำรายงานการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดีเปนลายลักษณอักษร แสดงถึงความ

รับผิดชอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ีดเีพ่ือเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

7. การประเมินผล 

คณะกรรมการกรรมสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการที่ดีตองประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการ

ประเมินตนเอง (Self -Assessment) ทุกป และรายงานผลการประเมินพรอมท้ังประเด็นปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ท่ีเปนเหตุให

การปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคในการจัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

   

นโยบายน้ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2566  เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2566 
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                   ( พลเอก ธนสร ปองอาณา )                     (ผศ.ดร.พัทธนันท เพชรเชิดชู) 

    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน                      ประธานกรรมการบริษัท 

                  และกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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ตารางและประวัติการทบทวน 

ลำดับ คร้ังท่ีทบทวน วันท่ีทบทวน เนื้อหาท่ีทบทวน/แกไข วันท่ีอนุมัติ หมายเหตุ 

1 - 14.11.60 อนุมัติใชครั้งแรก 14.11.60 
อนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 14/2560 

2 1 05.03.64 ทบทวน 05.03.64 
อนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 4/2564 

3 2 24.02.66 ทบทวน / นำเน้ือหาดานการบริหาร

ความเสีย่งออก 

27.02.66 
อนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 1/2566 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 


