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นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีดี 

 

1. ความหมาย 

การกาํกบัดูแลกิจการ หมายถึง ความสัมพนัธ์ในเชิงการกาํกบัดูแล รวมทงักลไกมาตรการทีใชก้ารกาํกบัการตดัสินใจของคนใน

องคก์รให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ซึงรวมถึง  

(1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  

(2) การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบาย และพิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณ 

(3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน  

 

2. วัตถุประสงค์ 

บริษทั ยงคอนกรีต จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั  ไดมี้การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี เพือให้เกิดความเชือมนั

บริษทัสามารถเติบโตไดอ้ย่างยงัยืน เพิมมูลค่าให้แก่กิจการ สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบ

ในระยะยาว สามารถประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดาํเนินการ

ทีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิงแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการ

เปลียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วและเหมาะสม 

 

3. ขอบเขต 

นโยบายฉบบันีครอบคลุมถึงคณะกรรมการของบริษทั ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ทีบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น ลูกคา้ คู่คา้ เป็นตน้ 

 

4. หลกัปฏิบัติ  

เพือให้บริษทัมีการกาํกับดูแลกิจการทีดี บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนปี 

2560 โดยหลกัการดงักล่าวสามารถแบ่งไดเ้ป็น 8 หลกัการดงันี 

4.1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําองค์กรทีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยงัยืน  

4.1.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

4.1.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีตอ้งกาํกบัให้บริษทัมีการบริหารจดัการทีดี โดยตอ้งควบคุมให้มีการ

กาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทั รวมถึงกลยุทธ์และนโยบายการดาํเนินงานต่าง ๆ 

เพือให้เกิดความเชือมนัว่าบริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีวางไว ้และปฏิบติัตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติของทีประชุมผูถื้อหุ้น นอกจากนีคณะกรรมการบริษทั

ตอ้งทาํการติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งใกลชิ้ด เพอืให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการติดตาม คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัตงัคณะกรรมการชุด

ต่างๆ เพือติดตามและดูแลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 

4.1.1.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งทาํการกาํกบัดูแลบริษทัเพือให้เกิดความเชือมนัว่าสามารถแข่งขนัไดแ้ละ

มีผลประกอบการทีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว สามารถประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดาํเนินการทีเป็นประโยชน์ต่อ
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สังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิงแวดลอ้ม และสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการ

เปลียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วและเหมาะสม 

4.1.1.3 คณะกรรมการบริษัทตอ้งคาํนึงถึงจริยธรรมในการดาํเนินการ รวมถึงผลกระทบต่อสังคมและ

สิงแวดลอ้ม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน เพือให้เกิดความเชือมนัว่าบริษทัสามารถ

เติบโตไดอ้ยา่งยงัยืน 

4.1.1.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าทีดว้ยความซือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัรอบคอบ และประพฤติ

ตนให้เป็นแบบอยา่งทีดีแก่พนกังานในองคก์ร 

4.1.1.5 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดให้มีการจดัทาํนโยบายและขนัตอนการปฏิบติังานต่าง ๆ อย่างเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรและเพียงพอ อีกทงัเพือให้มีการปฏิบัติอย่างถูกตอ้งและเป็นไปในแนวทางเดียวกนั

คณะกรรมการตอ้งกาํกบัให้มีช่องทางการเขา้ถึงนโยบายและขนัตอนอย่างเหมาะสม พร้อมทงัจดั

ให้มีการสือสารและฝึกอบรม เพอืให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานสามารถนาํไปปฏิบติัได ้และ

เป็นไปในแนวทางเดียวกนั นอกจากนันคณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการทบทวนอย่าง

สมาํเสมอ 

4.1.1.6 คณะกรรมการบริษัทต้องกําหนดให้มีนโยบายและขันตอนการปฏิบัติงานในการอนุมัติการ

ดาํเนินการทีสําคญั เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมทีมีผลกระทบต่อองคก์รอย่างมีนยัสําคญั การทาํ

รายการทีเกียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ และนโยบายและ

ขนัตอนดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทีเกียวขอ้ง 

4.1.1.7 คณะกรรมการตอ้งจดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการ โดยตอ้งมีรายละเอยีดอยา่งนอ้ย คือ หน้าทีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และขนัตอนและระยะเวลาในการทบทวนกฎบตัร 

4.1.1.8 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการกาํหนดบทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่และฝ่ายจดัการ อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงกาํหนดให้มีการทบทวนการแบ่งแยกหน้าที

อยา่งสมาํเสมอ 

4.1.1.9 คณะกรรมการตอ้งทาํความเขา้ใจในขอบเขตหน้าทีของตน และตอ้งทาํการมอบหมายอาํนาจการ

จดัการกิจการให้แก่ฝ่ายจดัการอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนนัตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจดัการ

ให้ปฏิบติัตามหนา้ทีทีไดรั้บมอบหมาย  

 

4.2 การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีเป็นไปเพือยงัยืน 

4.2.1 เป้าหมายขององคก์ร 

4.2.1.1 คณะกรรมการบริษัทต้องกาํหนดให้บริษทัมีการจัดทาํวตัถุประสงค์ เป้าหมายของบริษทั และ

รูปแบบธุรกิจอย่างชัดเจน และมีการสือสารให้ผูบ้ริหารและพนักงานทราบ โดยคณะกรรมการ

บริษทัตอ้งทาํการติดตามเพอืให้เกิดความเชือมนัว่ารูปแบบธุรกิจทีกาํหนด 

 

ขึนนนัสามารถทาํให้บริษทับรรลุวตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัได ้และสร้างคุณค่าให้กบับริษทั ผูมี้

ส่วนไดเ้สีย รวมทงัสังคมและสิงแวดลอ้ม 

4.2.1.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้ค่านิยมของบริษทัสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี 

4.2.2 การจดัทาํแผนกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี 
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4.2.2.1 คณะกรรมการต้องกํากับให้มีการจัดทําแผนกลยุทธ์และแผนงานประจําปีทีสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ รวมถึงกาํหนดให้มีการทบทวนอย่างสมาํเสมอ โดย

แผนทงัหมดตอ้งไม่ผิดกฎหมายและขาดจริยธรรม 

4.2.2.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัให้มีการบริหารจดัการความเสียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม พร้อม

ทงักาํหนดให้มีการควบคุมเพือลดความเสียงให้อยู่ในระดบัทียอมรับได ้เพือให้เกิดความเชือมนัว่า

บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั 

4.2.2.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการบริหารจดัการทรัพยากรของบริษทัอย่างเหมาะสม และ

สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์และแผนการดาํเนินงาน 

4.2.2.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการสือสารเป้าหมายของบริษทัและแผนการดาํเนินงานใหแ้ก่

พนกังานของบริษทัรับทราบ 

4.2.2.5 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าของการดาํเนินการตามแผนกลยุทธ์

และแผนงานประจาํปี และมอบหมายให้มีผูท้าํหนา้ทีรับผิดชอบการติดตามโดยตรง 

 

4.3 การเสริมสร้างคณะกรรมการทีมีประสิทธิผล 

4.3.1 คุณสมบติัของคณะกรรมการและการเปิดเผยขอ้มูล 

4.3.1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีคุณสมบตัิทีหลากหลายทงัในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ

และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ทีจําเ ป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 

นอกจากนนัเพือให้เกิดความเชือมนัว่าบริษทัมีคณะกรรมการทีมีความรู้และความสามารถเพียงพอ 

คณะกรรมการบริษัทต้องกาํหนดให้มีการจัดทาํตารางองค์ประกอบความรู้ ความชาํนาญของ

กรรมการ 

4.3.1.2 กรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 คน ทีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร ตอ้งมีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลกัทีบริษทัดาํเนินการอยู ่

4.3.1.3 คณะกรรมการต้องกาํหนดจาํนวนกรรมการทีเหมาะสม โดยตอ้งมีอย่างน้อยจาํนวน 5 คน โดย

จํานวนของกรรมการขึนอยู่กับขนาดประเภทและความซับซ้อนของธุรกิจ อีกทังต้องจัดให้มี

สัดส่วนระหว่างกรรมการทีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างเหมาะสมเพือให้

สามารถถ่วงดุลอาํนาจได ้

4.3.1.4 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดให้มีจาํนวนและคุณสมบติัของคณะกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์อง

สํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4.3.1.5 คณะกรรมการตอ้งเปิดขอ้มูลกรรมการ เช่น อายุ เพศ การศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น 

เป็นตน้ ในรายงานประจาํปีและบน Website ของบริษทั 

4.3.2 การเลือกบุคลทีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการ 

4.3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีทีประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ควร

มีการพิจารณาให้เกิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการดงันี 

(1) ให้องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึงหนึง หรือ 

(2) แต่งตงักรรมการอิสระคนหนึงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการในทุกครัง

ทีมีการประชุม 

4.3.2.2 บริษทัไดก้าํหนดหนา้ทีและความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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4.3.2.3 การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระตอ้งมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืองไม่เกิน 9 ปี หรือเป็นตาม

ขอ้กาํหนดของสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย แลว้แต่ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่กนั 

4.3.2.4 คณะกรรมการตอ้งแต่งตงักรรมการชุดย่อยเพือให้สามารถพิจารณาประเด็นเฉพาะเรือง กลนักรอง

ขอ้มูล และเสนอแนวทางให้คณะกรรมการเห็นชอบ นอกจากนนัตอ้งทาํการเปิดเผยบทบาทหนา้ที

ของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนครังของการประชุม และจาํนวนครังทีกรรมการแต่

ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีทีผ่านมา และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยทุก

ชุด 

4.3.3 การสรรหา คดัเลือกกรรมการ และค่าตอบแทน 

4.3.3.1 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ มีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล รวมถึงการกําหนด

ค่าตอบแทน เพือให้ไดก้รรมการทีมีคุณสมบตัิทีเหมาะสม และต้องทบทวนเกณฑ์ดงักล่าวอย่าง

สมาํเสมอ 

4.3.3.2  ผูถื้อหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทงัรูปแบบทีเป็นตวัเงินและไม่

เป็นตวัเงิน 

4.3.4 การปฏิบติัหนา้ทีและจดัสรรเวลา 

4.3.4.1 คณะกรรมการของบริษทัสามารถเป็นกรรมการของบริษทัอืนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน และ

ตอ้งทาํการแจง้ให้บริษทัรับทราบ 

4.3.4.2 บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่า การตดัสินใจใดๆ 

ในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทาํเพือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านัน และควร

หลีกเลียงการกระทาํทีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดให้ผูท้ีมีส่วนเกียวขอ้ง

หรือเกียวโยงกบัรายการทีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเกียวโยงของ

ตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในธุรกรรม

นนัๆ  

4.3.4.3 กรณีทีกรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม

ในกิจการอืนทีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือขอ้มูลบริษทัเพือประโยชน์ส่วนตน ตอ้ง

ทาํการแจง้ให้บริษทัรับทราบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร และตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

4.3.4.4 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเกียวกับรายการทีเกียวโยงกนั และ

รายการทีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และ

ไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ทีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทงัจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจาํปี และ

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

4.3.4.5 กรรมการทุกคนตอ้งเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษทัทงัหมดทีจดัให้มีขนึในรอบปี  

4.3.5 การกาํกบัดูแลของบริษทัยอ่ยและกิจการอนืทีบริษทัไปลงทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

4.3.5.1 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลบริษทัย่อยทงัในเรืองการแต่งตงับุคคลเพือไป

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย ขอบเขตอาํนาจหน้าทีและ

ความรับผิดชอบของตวัแทนบริษทั การควบคุมภายในของบริษทัย่อย และการเปิดเผยขอ้มูลทาง

การเงินและรายการทีเกียวโยงกนัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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4.3.6 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

4.3.6.1 คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง และ

ตอ้งประเมินทงัแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยตอ้งประเมินโดยใช้วิธีการประเมินตนเอง 

อีกทังต้องนําผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

คณะกรรมการ 

4.3.7 การพฒันาความรู้อยา่งต่อเนือง 

4.3.7.1 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้กรรมการตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ทีจาํเป็นและเกียวขอ้งอยา่งต่อเนือง 

และตอ้งเปิดเผยการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเนืองของคณะกรรมการในรายงานประจาํปี 

4.3.8 การดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

4.3.8.1 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งเรียบร้อย และมีเลขานุการ

บริษทัทีมีความรู้และประสบการณ์ทีจาํเป็นและเหมาะสม รวมถึงกาํหนดให้มีการแจง้กาํหนดการ

ประชุมและวาระการประชุมกรรมการล่วงหน้า อีกทงัตอ้งกาํหนดจาํนวนครังของการประชุมให้

เหมาะสมกบัภาระและหน้าทีของคณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินการของบริษทั โดยตอ้งจดั

ให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครังต่อปี รวมถึงต้องกําหนดให้ฝ่ายจัดการต้องรายงานผลการ

ปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนทีไม่ไดมี้การประชุม 

4.3.8.2 เอกสารประกอบการประชุมตอ้งทาํการนาํส่งให้แก่กรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัทาํการ 

4.3.8.3 คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ัดการใหญ่เชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพือ

คณะกรรมการสามารถซกัถามประเด็นปัญหาเพมิเติม  

4.3.8.4 คณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งในตาํแหน่งงานทีสําคญั 

4.3.9 การรายงาน 

4.3.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหน้าทีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายงานบญัชีและการเงินและผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั และนาํเสนอรายงานทางการเงินต่อ

คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของ

บริษทั รวมทงัสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงิน) ทีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรอง

และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต รวมทงัจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีสําคญั 

ทงัขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บนพนืฐานของขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้น และสมาํเสมอ 

 

4.4 การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคคลากร 

4.4.1 คณะกรรมการกาํหนดเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพือดํารงตาํแหน่งกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ และตอ้งทาํการติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดูแลให้มีผูบ้ริหารทีเหมาะสม  

4.4.2 คณะกรรมการตอ้งกาํกบัให้มีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งเพือให้เกิดความเชือมนัว่าการดาํเนินธุรกิจ

เป็นไปอย่างต่อเนือง โดยแผนดงักล่าวต้องครอบคลุมในตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร

ระดบัสูง อีกทงัเพือให้แผนดงักล่าวบรรลุวตัถุประสงคก์รรมการผูจ้ดัการใหญ่ตอ้งรายงานการดาํเนินงาน

ตามแผนให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง 

4.4.3 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะอนื

ทีจาํเป็นในการขับเคลือนบริษทัไปสู่เป้าหมาย รวมถึงต้องได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่าง

ต่อเนือง 
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4.4.4 คณะกรรมการต้องกําหนดให้มีการจัดทาํโครงสร้างค่าตอบแทนให้กรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ ผูบ้ริหาร

ระดับสูง และบุคลากรอืน ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม นอกจากนีต้องกาํหนดเกณฑ์ในการ

ประเมินผลและทาํการสือสารให้ทุกคนในบริษทัรับทราบ อีกทงัตอ้งกาํหนดให้มีการประเมินผลงานอยา่ง

นอ้ยปีละ 1 ครัง 

4.4.5 คณะกรรมการทีไม่เป็นกรรมการบริหารตอ้งเห็นชอบในหลกัเกณฑ์การประเมินผลงาน โครงสร้าง และ

ค่าตอบแทน  

4.4.6 บริษทัตอ้งจดัให้มีกองทุนสํารองเลียงชีพ 

 

4.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 

4.5.1 คณะกรรมการตอ้งให้ความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมทีดีของบริษทัและส่งเสริมให้มีการนาํนวตักรรม

เขา้มาเพือเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกนัทงัแก่กิจการ ลูกคา้ คู่คา้ สังคม และสิงแวดลอ้ม อีกทงัตอ้งป้องกนั

ไม่ให้บริษทัสนบัสนุนนวตักรรมทีก่อให้เกิดพฤติกรรมทีไม่เหมาะสม หรือกิจกรรมทีผิดกฎหมายหรือขาด

จริยธรรม 

4.5.2 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ไม่ละเมิดสิทธิผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดลอ้ม และสะทอ้นในแผนการดาํเนินการ เพือให้เกิดความเชือมนัว่าทุกฝ่าย

ของบริษทัดาํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร   

4.5.3 บริษัทได้ให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ 

พนักงานและผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นต้น โดยบริษทั

ตระหนกัดีว่า การสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินงาน

และการพฒันาธุรกิจของบริษทั ดงันนั บริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีเกียวขอ้งเพอืให้สิทธิ

ของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนนั บริษัทยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือ

ระหว่างบริษทัและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพือสร้างความมนัคงให้แก่บริษทัตามแนวทาง ดงัต่อไปนี 

: 

(ก) ผูถื้อหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนือง ซึงจะส่งผลให้

บริษัทมีรายได้และผลกาํไรเพิมขึนได้ เป็นการเพิมมูลค่าของบริษทัและ

ส่งผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัคาํนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่

และรับผิดชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซือสัตยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทมีนโยบายทีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงือนไข

ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาทีท ํา ร่วมกัน เพือก่อให้เ กิด

ความสัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม และ

จะปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีดี  

(จ) 

 

พนกังาน : บริษทัมีนโยบายทีจะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้

ผลตอบแทนและสวสัดิการทีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพือพฒันา

ความรู้ความสามารถของพนกังาน 
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(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษทัให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดาํเนินธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ทีเกือกูลและ

สร้างสรรคต์่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิงแวดลอ้ม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกียวกับสิงแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มอย่าง

ต่อเนือง  

(ซ)  การต่อตา้นทุจริต

และคอร์รัปชนั 

: บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทีเกียวข้องกับการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชนัอยา่งเคร่งครดั และวางแนวทางเกียวกบัการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชนั  

4.5.4 บริษทัไดก้าํหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับ พนกังานเพอืถือปฏิบติัดงันี 

4.5.4.1 พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซือสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยนัหมันเพียร และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานให้ดียงิขนึ ทงันีเพือประโยชน์ต่อตนเองและบริษทั 

4.5.4.2 พนกังานพงึประพฤติปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานของบริษทัโดยเคร่งครัด 

4.5.4.3 พนกังานพึงให้ความเคารพและเชือฟังผูบ้งัคบับญัชาทีสังการโดยชอบ ดว้ยนโยบาย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัของบริษทั 

4.5.4.4 พนักงานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และเอือเฟือช่วยเหลือซึงกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ ซึงจะนาํไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอนื และบริษทั 

4.5.4.5 พนกังานพงึเคารพสิทธิและให้เกียรติซึงกนัและกนัหลีกเลียงการนาํขอ้มูลหรือเรืองราวของผูอื้นทงั

ในเรืองเกียวกับการปฏิบัติงาน และเรืองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะทีจะ

ก่อให้เกิดความเสียหายทงัต่อพนกังาน และต่อบริษทั 

4.5.4.6 พนกังานพงึหลีกเลียงการรับของขวญัใดๆ ทีอาจทาํให้ตนเองรู้สึกอึดอดัในการปฏิบติัหน้าทีในภาย

หนา้ หากหลีกเลียงไม่ไดใ้ห้แจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

4.5.4.7 พนักงานไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าที หรือประโยชน์จากหน้าทีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

หรือพรรคพวก หรือทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

4.5.4.8 พนกังานพงึปฏิบติั ต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซือสัตยสุ์จริต และดว้ยความเสมอภาค 

4.5.4.9 พนกังานพงึรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 

4.5.4.10 พนกังานพงึรายงานเรืองทีไดรั้บทราบให้ผูบ้งัคบับญัชาโดยมิชกัชา้ เมือเรืองทีรับทราบอาจมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินงาน หรือชือเสียงของบริษทั 

4.5.4.11 พนกังานพงึรักษาดูแลสิทธิประโยชน ์และทรัพยสิ์นของบริษทัใหมี้สภาพดี ให้ไดใ้ชป้ระโยชน์

อยา่งเตม็ที ประหยดั มิให้สินเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสือมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

4.5.5 บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีเกียวขอ้ง เพือให้สิทธิของผูมี้ส่วนได้

เสีย เหล่านนัไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

4.5.6 บริษทัมีการกาํหนดบทลงโทษ กรณีทีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะทีก่อให้เกิดความ

เสียหายกับบริษทั ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจดัองคก์รของบริษทั และระเบียบขอ้บงัคบัเกียวกบั

การทาํงาน ทงันีให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผูพิ้จารณาเองในเบืองต้นและสรุปเรืองส่งต่อให้ผูบ้ ังคับบัญชา

ระดบัสูงและสายงานทีเกียวขอ้งต่อไป เพอืตดัสินความผิดพร้อมทงัระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่

หากความเสียหายทีเกิดขึนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของตน้
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สังกดัได ้ก็ให้นาํเรืองเขา้สู่ฝ่ายบริหารของบริษทั เพอืพิจารณาหาขอ้สรุปและกาํหนดโทษต่อไป โดยบริษทั

มีการกาํหนดบทลงโทษ ดงันี 

4.5.6.1 ตกัเตือนดว้ยวาจา 

4.5.6.2 ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 

4.5.6.3 ตดัค่าจา้ง 

4.5.6.4 พกังาน 

4.5.6.5 เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

4.5.6.6 ดาํเนินคดีตามกฎหมาย 

4.5.7 คณะกรรมการตอ้งติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจดัการทรัพยากร ได้แก่ การเงิน การผลิต ภูมิ

ปัญญา บุคคลากร สังคมและความสัมพนัธ์ และธรรมชาติ อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพอืให้เกิด

ความเชือมนัว่าฝ่ายจดัการมีการใชท้รัพยากรสาํหรับเป้าหมายหลกัของกิจการเท่านนั รวมถึงติดตามดูแลให้

ฝ่ายจดัการมีการทบทวนการใช้ทรัพยากรดงักล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม

สภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลงไป 

4.5.8 คณะกรรมการกาํหนดให้มีบริหารความเสียงและการควบคุมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพือให้มีการ

จดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง

กาํหนดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัสารสนเทศอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยคาํนึงถึงการรักษา

ความลบั การรักษาความน่าเชือถือ และความพร้อมใชข้องขอ้มูล พร้อมทงัป้องกนัการนาํขอ้มูลไปใชโ้ดยมิ

ชอบ อีกทังต้องควบคุมดูแลให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ที

เกียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสียงและการควบคุมภายในทีเหมาะสม 

4.6.1 บริษทัไดมี้การจดัทาํนโยบายและแผนบริหารความเสียงของบริษทัเพือให้เกิดความเชือมนัว่าความเสียงที

ส่งผลต่อกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และกลยุทธ์ของบริษทัไดรั้บการบริหารจดัการอย่างเหมาะสม 

และอยูใ่นระดบัทียอมรับได ้ 

4.6.2 บริษัทมีการแต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบ เพือทาํหน้าทีในการสอบทาน ติดตามและประเมินผล

ประสิทธิผลของการบริหารความเสียงอยา่งสมาํเสมอ 

4.6.3 บริษทัให้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทงัในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน และเพือให้เกิด

ความมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน บริษทัไดก้าํหนดภาระหนา้ที อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบตัิงาน

และผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัให้เกิด

ประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ทีผูป้ฏิบติังาน ผูต้ิดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั  

4.6.4 บริษทัมีการแต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบ เพือทาํหน้าทีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และ

การตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการว่าจา้งผูเ้ชียวชาญจากภายนอกเพือ

ทําหน้าทีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพอืให้มนัใจว่าการปฏิบติังานหลกัทีสําคญัของบริษทัไดด้าํเนินการตามแนวทางทีกาํหนดและมี

ประสิทธิภาพ 

4.6.5 บริษทัไดก้าํหนดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้งมูล รวมถึงการจดัการขอ้มูลทีอาจมีผลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรัพย ์พร้อมทงัควบคุมให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง พนักงาน และบุคคลภายนอกทีใช้

ขอ้มูลของบริษทัตอ้งปฏิบติัตามมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล 
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4.6.6 บริษทัถือเป็นนโยบายทีสําคญัทีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอนืทีมีความเกียวขอ้งกนั ใชโ้อกาส

จากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืนทีมีความเกียวขอ้งกนักบับริษทั แสวงหาผลประโยชน์ส่วน

ตน จึงกําหนดเป็นข้อปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผู ้บริหาร และบุคคลอืนทีมีความเกียวข้องกับบริษัท 

ดงัต่อไปนี 

4.6.6.1 หลีกเลียงการทาํรายการทีเกียวโยงกบัตนเอง ทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับ

บริษทั 

4.6.6.2 ในกรณีทีจาํเป็นตอ้งทาํรายการเช่นนนัเพือประโยชน์ของบริษทั หรือบริษทัย่อย ให้ทาํรายการนนั

เสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก ทงันีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอืนทีมีความเกียวขอ้ง

กนัทีมีส่วนไดเ้สียในรายการนนัจะตอ้งไม่มีส่วนในการพจิารณาอนุมติั 

4.6.6.3 ในกรณีทีเขา้ข่ายเป็นรายการทีเกียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

จะตอ้งปฏิบติัตาม หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเกียวขอ้งกนัของบริษทัจด

ทะเบียนอยา่งเคร่งครัดโดย 

4.6.6.3.1 การทาํธุรกรรมทีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัทีวิญ ูชนจะพึงกระทาํกบั

คู่สัญญาทวัไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีปราศจากอิทธิพล

ในการทีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีมีความเกียวขอ้งแลว้แต่กรณี 

จะตอ้งขออนุมติัหลกัการ และวงเงินในการทาํธุรกรรมดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 

หรือเป็นไปตามหลกัการทีคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิไวแ้ลว้ 

4.6.6.3.2 ให้จดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมทีมีขนาดรายการ ตามหลกัการทีไดผ้า่นการอนุมติั

ตามขอ้ 4.6.6.3.1 เพือรายงานในทีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส หรือตาม

ความประสงคข์องคณะกรรมการบริษทั 

4.6.7 ในกรณีทีธุรกรรมทีเขา้ข่ายเป็นรายการทีเกียวโยงกนั ทีไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการคา้ตามขอ้ 4.6.6.3.1 

ในการทาํธุรกรรมดงักล่าว ตอ้งดาํเนินการคาํนวณขนาดรายการหากมีขนาดรายการขนาดเล็กและกลางขอ

อนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั แต่ถา้เป็นรายการขนาดใหญ่ตอ้งขออนุมตัิต่อทีประชุมผูถื้อหุ้น 

4.6.8 บริษทัไดมี้การกาํหนดกระบวนการในการติดตาม รวมถึงการจดัการขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สียและ

เบาะแสต่าง ๆ  และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพือการร้องเรียนทีมีความสะดวกและมากกว่า 1 ช่องทาง โดย

บริษทัไดมี้การเปิดช่องทางร้องเรียนและแจง้เบาะแสผา่นทาง จดหมาย E-mail และเว็บไซตข์องบริษทั คือ 

https://www.yongconcrete.co.th/ 

 

4.7 รักษาความน่าเชือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

4.7.1 บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชน ผ่านช่องทางและสือ

การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทั คือ https://www.yongconcrete.co.th/ 

4.7.2 บริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor 

Relations) เพือทาํหนา้ทีติดต่อสือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทงันกัวิเคราะห์และภาครัฐทีเกียวขอ้ง ทงันี 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินทีปรากฏในรายงาน

ประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรับรองทวัไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้

นโยบายบัญชีทีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมาํเสมอรวมทงัมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบ
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การเงิน ซึงในการนัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและ

ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

4.7.3 บริษทัไดจ้ดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูล ไดแ้ก่ งบการเงิน รายงานประจาํปี รายการทีเกียวโยงกนั และรายการที

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ งานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม แบบ 56-1 อยา่งเพียงพอ รวมถึงจดัให้มี

คาํอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการเพอืประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส นอกจากนนั 

4.7.4 บริษทัมีการควบคุมดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนีอยา่งเพียงพอ เพอืให้เกิด

ความเชือมนัว่าบริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนือง  

4.7.5 บริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัทาํรายงานความยงัยืนตามความเหมาะสม โดยบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติั

ตามกฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย การปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดลอ้ม 

 

 

4.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสือสารกับผู้ถือหุ้น 

4.8.1 บริษทัตระหนักและให้ความสําคญัในสิทธิพืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทงัในฐานะของเจา้ของบริษทั และ

ในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยที์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บ

ข้อมูลของบริษทัอย่างเพียงพอ สิทธิในการทีจะได้รับส่วนแบ่งผลกาํไรจากบริษทั สิทธิต่างๆ ในการ

ประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเรืองสาํคญัของบริษทั เช่น การ

จดัสรรเงินปันผล การแต่งตงัหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตงัผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมทีสําคญั

และมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ 

4.8.2 บริษทัไดด้าํเนินการในเรืองต่างๆ ทีเป็นการอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงันี  

4.8.2.1 บริษทัจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจาํปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสินสุด

รอบบญัชีในแต่ละปี พร้อมทงัจดัส่งหนงัสือนดัประชุม และขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระ

ต่างๆ ให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 28 วนั ก่อนการประชุม และลงประกาศ

หนงัสือพิมพแ์จง้วนันดัประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนัก่อนทีจะถึงวนัประชุม โดยในแต่

ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปดว้ย 

4.8.2.2 บริษทัจะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าในเวบ็ไซตข์องบริษทั พร้อมทงั

ชีแจงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้น 

4.8.2.3 ในกรณีทีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ

แบบใดแบบหนึงทีบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

4.8.2.4 ก่อนการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซักถาม

ไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมผ่านอีเมลแ์อดแดรส (Email Address) ของเลขานุการบริษทั  

4.8.2.5 ในการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตงัขอ้ซักถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดงความเห็น

ต่อทีประชุมในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทังนี ในการประชุมผูถื้อหุ้นจะมี

กรรมการและผูบ้ริหารทีเกียวข้องเข้าร่วมประชุมเพือตอบคาํถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที

ประชุม 

4.8.3 บริษทัให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย และกาํหนดให้สิทธิออกเสียงในทีประชุมเป็นไปตาม

จาํนวนหุ้น โดยหนึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึงเสียงและไม่กระทาํการใดๆ ทีเป็นการจาํกดัหรือละเมิดสิทธิหรือ
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ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน ผูถื้อหุ้น

ต่างชาติ 

4.8.4 บริษัทกาํหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าทีดูแลผูถื้อหุ้นส่วนน้อย โดยผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถ

เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือขอ้ร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ ซึงจะพิจารณาดาํเนินการให้เหมาะสม

ในแต่ละเรือง เช่น หากเป็นขอ้ร้องเรียน กรรมการอิสระจะดาํเนินการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงและหาวิธีการ

แกไ้ขให้เหมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะทีเป็นเรืองสาํคญัและมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อ

การประกอบธุรกิจของบริษทั กรรมการอิสระจะเสนอเรืองดงักล่าวต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพือ

พิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 

4.8.5 การดาํเนินการประชุมเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัตามลาํดบัวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่

ละวาระครบถว้น มีการแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาอยา่งชัดเจน รวมทงัจะไม่เพมิวาระการประชุมที

ไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระทีมีความสําคญัทีผูถื้อหุ้นตอ้งใช้เวลาใน

การศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ ทงันี ในกรณีทีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิด

โอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้

หนังสือมอบฉันทะทีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่าง

โปร่งใสตามลาํดบัวาระทีกาํหนด โดยวาระการเลือกตงักรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิใน

การแต่งตงักรรมการดว้ยการลงมติเป็นรายบุคคล 

4.8.6  บริษัทได้กําหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที

เกียวขอ้ง ซึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานทีเกียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทงัคู่

สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลทีเกียวข้องทาํการซือขาย

หลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบ

การเงินประจาํปี และควรรอคอยอย่างนอ้ย 24 ชวัโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวให้แก่สาธารณชน

แลว้ รวมทงัห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลนนัต่อบุคคลอนืดว้ย 

4.8.7 บริษทัไดใ้ห้ขอ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเกียวกบัหน้าทีทีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์น

บริษทั และบทกาํหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และตามขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีทีกรรมการหรือผูบ้ริหารมีการซือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเอง คู่สมรส และบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการ ให้สํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบ เพอืเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป  

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 เพือให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมในการดาํเนินธุรกิจ

ภายใต้การกาํกบัดูแลกิจการทีดี รวมทงัเพือให้กรอบการทาํงานและอาํนาจหน้าทีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิไว ้ดงันี 

 

5.    โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิทีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับผูบ้ริหารจาก

องคก์รต่าง ๆ  จึงสามารถนาํประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและกาํหนดนโยบายทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรรมการบริษทัฯ จะมีบทบาทสําคญัในการ
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กาํหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่าย

จดัการและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนทีวางไว ้

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า  ท่าน โดยมีจาํนวนไม่น้อยกว่า  ใน  ของ

จาํนวนคณะกรรมการบริษทัฯ ทงัหมด ซึงเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีที ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการควรมีการ

พิจารณาให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ดังน ี

( ) ให้องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึงหนึง หรือ 

( ) แต่งตงักรรมการอิสระคนหนึงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการในทุกครังทีมีการประชุม 

 

 นอกจากนี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตงัคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพือช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

ดงันี  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ เพือปฏิบตัิหนา้ทีเฉพาะเรืองและเสนอเรืองให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและรับทราบ 

ซึงคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจหน้าทีตามทีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทงันี กรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อยหนึงคนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เพียงพอทีจะทาํหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินของ

บริษทัฯ 

2. คณะกรรมการบริหาร เพือปฏิบติัหน้าทีกาํหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที

กาํหนดโดยคณะกรรมการบริษทัฯ และเพือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัฯ มี

นโยบายให้ประธานกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ัดการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพือให้เกิดความชัดเจนในด้านความ

รับผิดชอบระหว่างการทาํหนดนโยบายการกํากบัดูแลและการบริหารงานประจาํ ทังนี บริษทัฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีความ

รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ กบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ทาํหนา้ทีในการกาํหนดนโยบายและ

กาํกับดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ขณะทีผูบ้ริหารทาํหน้าทีบริหารงานของบริษทัฯ ในด้านด่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที

กาํหนดและเพือเป็นการป้องกันการมีอาํนาจเบ็ดเสร็จ บริษทัฯ จึงได้กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีไวอ้ย่างชัดเจนในอาํนาจการ

ดาํเนินงานของบริษทั (Authority Table) 

 ทังนี คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้แต่งตังเลขานุการบริษทัฯ เพือให้มีหน้าทีและความรับผิดชอบตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

5.    บทบาท หน้าที และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบตัิทีดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเขา้ใจและทราบถึงบทบาท หน้าที และ

ความรับผิดชอบของตนเอง และตอ้งปฏิบติัหน้าทีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติที

ประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซือสัตยสุ์จริต และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นสาํคญั ทงันี คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผู ้

กาํหนดนโยบาย เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทั  และกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ

ดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือประโยชน์สูงสุด

ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม      บริษทัวางแนวทางบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในดา้นการ

กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกียวกบัคณะกรรมการ และในดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกียวกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนได้

เสีย ดงันี 
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 5.2.1  การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกยีวกับคณะกรรมการ 

กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีและความรับผิดชอบในการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิเกียวกบัคณะกรรมการ

บริษทั ทีครอบคลุมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร และการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าทีของกรรมการ 

รวมถึงการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  

 (1) การสรรหาและแต่งตงัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการสรรหาและแต่งตังผุ ้

บริหารระดบัสูงสุด บริษทัไดมี้การจดัทาํกฎบตัรต่างๆ โดยมีการระบุถึงองคป์ระกอบของและคุณสมบติัของคณะกรรมการแต่ละคณะ

ไวใ้นแต่ละกฎบตัรของแต่ละคณะกรรมการ  

 (2) บริษทัฯ มีการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัทีเหมาะสมและเป็นอตัราทีเพียงพอ

สําหรับการรักษากรรมการและผูบ้ริหารทีมีคุณภาพไวโ้ดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีมากเกินควร และอยูใ่นระดบัทีสามารถเทียบเคียง

ไดก้บับริษทัฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั ซึงปัจจัยทีจะนาํมาพิจารณาค่าตอบแทนนนัประกอบดว้ย ประสบการณ์  ภาระหน้าที  

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ซึงระบุไวใ้นกฎบตัร ทงันี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งผา่นการพจิารณาอนุมตัิ

จากทีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีคณะกรรมการบริษทัฯ 

กาํหนดไว ้ซึงจะพิจารณาจากภาระหน้าทีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลดาํเนินการ

ของบริษทัฯ 

 (3) คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง 

และตอ้งประเมินทงัแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยตอ้งประเมินโดยใชวิ้ธีการประเมินตนเอง อีกทงัตอ้งนาํผลการประเมินไป

ประกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

 (4) คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล การดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยจดัทาํ

เป็นนโยบายการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมแยกต่างหากซึงไดร้ะบุหลกัปฏิบติัไว ้ เพือให้บริษทัสามารถ

บริหารจดัการกิจการ และกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้สอดคลอ้งกบันโยบายต่างๆ ของบริษทั รวมถึงเพือให้เป็นไปตาม

กฎหมายทีเกียวขอ้งกบักฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจน ประกาศ ขอ้บงัคบั 

และหลกัเกณฑต์่างๆ ทีเกียวขอ้ง  

 

 5.2.2  การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกยีวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีและความรับผิดชอบในการจดัทาํการกาํหนดสิทธิและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นโดยเท่า

เทียม  การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และการต่อตา้น

ทุจริตคอร์รัปชนั 

 (1) คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล สิทธิและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นโดยเท่าเทียมให้มนัใจวา่ 

ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรืองสําคญัของบริษทั และดูแลให้การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน (โดยมีแนวปฏิบตัิตามขอ้ 4.8 การสนบัสนุนการมีส่วน

ร่วมและการสือสารกบัผูถื้อหุ้น ขอ้ย่อย . .  ) 

 (2) คณะกรรมการได้กาํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล การป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึงยงัมิได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือแสวงหาประโยชน์ โดยจดัทาํเป็นนโยบายการกาํกบัดูแลการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั 

ซึงไดร้ะบุหลกัปฏิบติัไว ้ เพือให้ผูเ้กียวขอ้งทราบถึงแนวทางปฏิบติัและระมดัระวงัการนาํขอ้มูลภายในไปใช ้

 (3) คณะกรรมการการกาํหนดเป็นการป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นนโยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการทีดี โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรืองใดๆ จะไม่มีสิทธิลงคะแนนเสียงในเรืองดงักล่าว โดยคณะกรรมการบริษทั

จะดูแลให้บริษทัปฏิบตัิและดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง 

หรือข้อกาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของการ
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เปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการทีเกียวโยงกนัและการไดม้าจาํหน่ายไปซึงสินทรัพยท์ีสําคญัของบริษทั รวมถึงการปฏิบตัิตามมาตรฐาน

บญัชีทีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากนี บริษทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ชียวชาญอสิระ แลว้แต่กรณี พจิารณาตรวจสอบ

และให้ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของการทาํรายการระหว่างกนั และจะเปิดเผยการทาํรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินทีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจาํปีของบริษทั

ดว้ย   โดยบริษทัจดัทาํเป็นนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั ซึงไดร้ะบุหลกัปฏิบติัไว ้ เพือให้ผูเ้กียวขอ้ง

ทราบถึงแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(4) คณะกรรมการถือหลกัการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียทีเกียวข้องตลอดสายห่วงโซคุณค่า (Value Chain) 

ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใตก้รอบของกฎหมาย และให้ความสําคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชนไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนได้

เสีย โดยบริษทัไดมี้การกาํหนดหลกัปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียไวเ้ป็นส่วนหนึงของจรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากนี คณะกรรมการ

บริษทัจะดูแลให้มีการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเพือระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดสายห่วงโซคุณค่า ทงัภายในและ

ภายนอกองค์กร เพือหาความคาดหวงั และกาํหนดวิธีปฏิบติัในการตอบสนองความความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างมีความ

รับผิดชอบและเหมาะสม โดยรายละเอียดการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าบริษทัไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการจดัการดา้น

ความยงัยืน เพอืให้ผูเ้กียวขอ้งไดท้ราบถึงแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพอืก่อให้เกิดการดาํเนินธุรกิจอยา่งยงัยืน 

(5) คณะกรรมการตระหนกัถึงการให้สินบนและการคอร์รัปชนัเป็นภยัร้ายแรงทีทาํลายการแข่งขนัอยา่งเสรี

และเป็นธรรม รวมทงัก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ดงันนั บริษทัจึงไดจ้ดัทาํนโยบายการต่อตา้นการให้

สินบนและการคอร์รัปชนั ขึนเพือแสดงออกถึงจุดยืนของบริษทัในการต่อตา้นการให้สินบนและคอร์รัปชนั ซึงมีการกาํหนดเกณฑ์

และแนวปฏิบตัิเพือป้องกันมิให้มีการฝ่าฝืนกฎหมายต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชัน พร้อมทงัมอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทาํหนา้ทีกาํกบัดูแลนโยบายดงักล่าว  พร้อมทงักาํหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

และกระบวนการต่างๆ อย่างสมาํเสมอ เพือให้มนัใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อตา้นการให้สินบนและการ

คอร์รัปชนั 

   ทังนี บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในทงัระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ จึงไดมี้

การกาํหนดขอบเขตหนา้ทีและอาํนาจดาํเนินการอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นให้เกิดประโยชน์

มากทีสุด และมีการแบ่งแยกหน้าทีความรับผิดชอบในการอนุมติั การบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัเก็บดูแล

ทรัพยสิ์นออกจากกนั เพือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนี ยงัควบคุมภายในเกียวกบัระบบ

การเงิน โดยบริษัทฯ จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานทีรับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็น

ผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

   บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีชดัเจนและสามารถวดัผลการดาํเนินงานได ้โดยฝ่าย

จัดการและจดัการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานจริงกบัเป้าหมายทีกาํหนดไวเ้ป็นประจาํทุกเดือน โดยจะมีการประเมินปัจจยัความ

เสียงทงัทีมาจากภายในและภายนอกในการดาํเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจยัทีเป็นสาเหตุและมีการกาํหนดมาตรการในการติดตาม

เหตุการณ์ทีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเสียง รวมทงัมาตรการในการลดความเสียง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานทีเกียวขอ้งติดตาม

ความเสียงนนั ๆ อยา่งต่อเนือง และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5.    การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษทัฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งเข่าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อย ทุก  เดือน และอาจ

มีการประชุมพิเศษเพิมเติมตามความจาํเป็น โดยการประชุมแต่ละครังไดมี้การกาํหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจน และมีการส่ง

หนงัสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า  วนั เพือให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วม



 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี หนา้ 15/15 

ประชุม และภายหลงัการประชุมเสร็จสิน บริษทัฯ จะจดัให้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงาน

การประชุมทีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษทัฯ และผูที้เกียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

  

5.4 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูที้เกียวขอ้งในระบบ

การกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซึงรวมถึง กรรมการบริษทัฯ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริหาร  ผูบ้ริหาร  และเลขานุการบริษทั

ฯ เพือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนือง เช่น หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of 

Director Association : IOD) เป็นตน้ 

 

________________________________________ 

 

 


