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ข้อกาํหนดและข้อตกลง 

ขอ้มูล และ/หรือ สารสนเทศภายใตเ้อกสารฉบบันีÊ  เป็นความลบัของบริษทัและเป็นเอกสารสําหรับใชภ้ายในองคก์รเท่านัÊน 

ดงันัÊน ห้ามเจา้หน้าทีÉบริษทัทาํซํÊ าหรือเปิดเผยส่วนใดของขอ้มูล และ/หรือสารสนเทศภายใตเ้อกสารฉบบันีÊ ให้แก่บุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอก การฝ่าฝืนจะนาํไปสู่การลงโทษทางวินยัซึÉงรวมถึงการให้ออกจากงาน 
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นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 

 

1. ความหมาย 

การกาํกบัดูแลกิจการ หมายถึง ความสัมพนัธ์ในเชิงการกาํกบัดูแล รวมทัÊงกลไกมาตรการทีÉใช้การกาํกบัการตดัสินใจ

ของคนในองคก์รให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ซึÉงรวมถึง  

(1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  

(2) การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบาย และพิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณ 

(3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน  

 

2. วัตถุประสงค์ 

บริษทั ยงคอนกรีต จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั  ไดมี้การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนบริษทัสามารถเติบโตได้อย่างย ัÉงยืน เพิÉมมูลค่าให้แก่กิจการ สามารถแข่งขนัได้และมีผลประกอบการทีÉดีโดย

คาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว สามารถประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดาํเนินการทีÉเป็นประโยชน์ตอ่สังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิÉงแวดลอ้ม และสามารถ

ปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วและเหมาะสม 

 

3. ขอบเขต 

นโยบายฉบบันีÊครอบคลุมถึงคณะกรรมการของบริษทั ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ทีÉบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น ลูกคา้ คู่คา้ เป็นตน้ 

 

4. หลกัปฏิบัติ  

เพืÉอให้บริษทัมีการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษทัจด

ทะเบียนปี 2560 โดยหลกัการดงักล่าวสามารถแบ่งไดเ้ป็น 8 หลกัการดงันีÊ  

4.1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําองค์กรทีÉสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยัÉงยืน  

4.1.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

4.1.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีÉตอ้งกาํกบัให้บริษทัมีการบริหารจดัการทีÉดี โดยตอ้งควบคุม

ให้มีการกาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทั รวมถึงกลยุทธ์และนโยบายการ

ดําเนินงานต่าง ๆ เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายทีÉวางไว ้และปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของทีÉประชุมผู ้

ถือหุ้น นอกจากนีÊคณะกรรมการบริษทัตอ้งทาํการติดตามประเมินผลและดูแลการรายงาน

ผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างใกลชิ้ด เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ติดตาม คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัตัÊงคณะกรรมการชุดต่างๆ เพืÉอติดตามและดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 

4.1.1.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งทาํการกาํกบัดูแลบริษทัเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าสามารถแข่งขนั

ไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว สามารถประกอบธุรกิจ
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อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย 

ดาํเนินการทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

และสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วและเหมาะสม 

4.1.1.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งคาํนึงถึงจริยธรรมในการดาํเนินการ รวมถึงผลกระทบต่อสังคม

และสิÉงแวดลอ้ม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่า

บริษทัสามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัÉงยืน 

4.1.1.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัรอบคอบ และ

ประพฤติตนให้เป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่พนกังานในองคก์ร 

4.1.1.5 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดให้มีการจดัทาํนโยบายและขัÊนตอนการปฏิบติังานต่าง ๆ อย่าง

เป็นลายลกัษณ์อกัษรและเพียงพอ อีกทัÊงเพืÉอให้มีการปฏิบตัิอย่างถูกตอ้งและเป็นไปใน

แนวทางเดียวกนัคณะกรรมการตอ้งกาํกบัให้มีช่องทางการเขา้ถึงนโยบายและขัÊนตอนอยา่ง

เหมาะสม พร้อมทัÊงจัดให้มีการสืÉอสารและฝึกอบรม เพืÉอให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานสามารถนําไปปฏิบัติได้ และเ ป็นไปในแนวทาง เดียวกัน นอกจากนัÊ น

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการทบทวนอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.1.1.6 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีนโยบายและขัÊนตอนการปฏิบติังานในการอนุมติัการ

ดาํเนินการทีÉสําคญั เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมทีÉมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมีนยัสาํคญั 

การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

และนโยบายและขัÊนตอนดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4.1.1.7 คณะกรรมการตอ้งจดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการ โดยตอ้งมีรายละเอียดอย่างน้อย คือ 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และขัÊนตอนและระยะเวลาในการทบทวน

กฎบตัร 

4.1.1.8 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการกาํหนดบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงกาํหนดให้มีการทบทวน

การแบ่งแยกหน้าทีÉอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.1.1.9 คณะกรรมการต้องทาํความเข้าใจในขอบเขตหน้าทีÉของตน และต้องทาํการมอบหมาย

อาํนาจการจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายจัดการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนัÊนต้อง

ติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัตามหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย  

 

4.2 การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอยัÉงยืน 

4.2.1 เป้าหมายขององคก์ร 

4.2.1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้บริษทัมีการจดัทาํวตัถุประสงค ์เป้าหมายของบริษทั 

และรูปแบบธุรกิจอย่างชัดเจน และมีการสืÉอสารให้ผูบ้ริหารและพนักงานทราบ โดย

คณะกรรมการบริษทัตอ้งทาํการติดตามเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่ารูปแบบธุรกิจทีÉกาํหนด 

 

ขึÊนนัÊนสามารถทาํให้บริษทับรรลุวตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัได ้และสร้างคุณค่าให้กบั

บริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทัÊงสังคมและสิÉงแวดลอ้ม 
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4.2.1.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้ค่านิยมของบริษทัสอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแล

กิจการทีÉดี 

4.2.2 การจดัทาํแผนกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี 

4.2.2.1 คณะกรรมการตอ้งกาํกบัให้มีการจดัทาํแผนกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีทีÉสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ รวมถึงกาํหนดให้มีการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ 

โดยแผนทัÊงหมดตอ้งไม่ผิดกฎหมายและขาดจริยธรรม 

4.2.2.2 คณะกรรมการบริษัทต้องกํากับให้มีการบริหารจัดการความเสีÉ ยงอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม พร้อมทัÊงกาํหนดให้มีการควบคุมเพืÉอลดความเสีÉยงให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได ้

เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าบริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั 

4.2.2.3 คณะกรรมการบริษัทต้องกําหนดให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทอย่าง

เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และแผนการดาํเนินงาน 

4.2.2.4 คณะกรรมการบริษัทต้องกําหนดให้มีการสืÉอสารเป้าหมายของบริษัทและแผนการ

ดาํเนินงานให้แก่พนกังานของบริษทัรับทราบ 

4.2.2.5 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการติดตามความคืบหนา้ของการดาํเนินการตามแผน

กลยทุธ์และแผนงานประจาํปี และมอบหมายให้มีผูท้าํหนา้ทีÉรับผดิชอบการติดตามโดยตรง 

 

4.3 การเสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

4.3.1 คุณสมบติัของคณะกรรมการและการเปิดเผยขอ้มูล 

4.3.1.1 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติทีÉหลากหลายทัÊ งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ทีÉจาํเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ของบริษทั นอกจากนัÊนเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าบริษทัมีคณะกรรมการทีÉมีความรู้และ

ความสามารถเพียงพอ คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการจดัทาํตารางองคป์ระกอบ

ความรู้ ความชาํนาญของกรรมการ 

4.3.1.2 กรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 1 คน ทีÉไมไ่ดเ้ป็นกรรมการบริหาร ตอ้งมีประสบการณ์ในธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลกัทีÉบริษทัดาํเนินการอยู ่

4.3.1.3 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดจาํนวนกรรมการทีÉเหมาะสม โดยตอ้งมีอย่างน้อยจาํนวน 5 คน 

โดยจาํนวนของกรรมการขึÊนอยู่กบัขนาดประเภทและความซับซ้อนของธุรกิจ อีกทัÊงตอ้ง

จัดให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารอย่าง

เหมาะสมเพืÉอให้สามารถถ่วงดุลอาํนาจได ้

4.3.1.4 คณะกรรมการต้องกําหนดให้มีจ ํานวนและคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตาม

หลกัเกณฑ์ของสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

4.3.1.5 คณะกรรมการตอ้งเปิดขอ้มูลกรรมการ เช่น อาย ุเพศ การศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการ

ถือหุ้น เป็นตน้ ในรายงานประจาํปีและบน Website ของบริษทั 

4.3.2 การเลือกบุคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการ 

4.3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการ

อิสระ ควรมีการพิจารณาให้เกิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการดงันีÊ  
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(1) ให้องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึÉงหนึÉง หรือ 

(2) แต่งตัÊงกรรมการอิสระคนหนึÉงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการใน

ทุกครัÊ งทีÉมีการประชุม 

4.3.2.2 บริษัทได้กาํหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.3.2.3 การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระตอ้งมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี หรือเป็น

ตามขอ้กาํหนดของสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย แลว้แต่ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่กนั 

4.3.2.4 คณะกรรมการตอ้งแต่งตัÊงกรรมการชุดย่อยเพืÉอให้สามารถพิจารณาประเด็นเฉพาะเรือง 

กลัÉนกรองขอ้มูล และเสนอแนวทางให้คณะกรรมการเห็นชอบ นอกจากนัÊนตอ้งทาํการ

เปิดเผยบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนครัÊ งของการประชุม 

และจาํนวนครัÊ งทีÉกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา และรายงานผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

4.3.3 การสรรหา คดัเลือกกรรมการ และค่าตอบแทน 

4.3.3.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล รวมถึงการกาํหนด

ค่าตอบแทน เพืÉอให้ไดก้รรมการทีÉมีคุณสมบติัทีÉเหมาะสม และตอ้งทบทวนเกณฑ์ดงักล่าว

อยา่งสมํÉาเสมอ 

4.3.3.2  ผูถื้อหุ้นต้องเป็นผูอ้นุมตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทัÊงรูปแบบทีÉเป็นตวั

เงินและไม่เป็นตวัเงิน 

4.3.4 การปฏิบติัหนา้ทีÉและจดัสรรเวลา 

4.3.4.1 คณะกรรมการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการของบริษัทอืÉนได้ไม่เกิน 5 บริษัทจด

ทะเบียน และตอ้งทาํการแจง้ให้บริษทัรับทราบ 

4.3.4.2 บริษัทได้กาํหนดนโยบายเกีÉยวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีÉว่า การ

ตดัสินใจใดๆ ในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั

เท่านัÊน และควรหลีกเลีÉยงการกระทาํทีÉก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดย

กาํหนดให้ผูท้ีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือเกีÉยวโยงกบัรายการทีÉพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบ

ถึงความสัมพนัธ์หรือการเกีÉยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ

พิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในธุรกรรมนัÊนๆ  

4.3.4.3 กรณีทีÉกรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือ

โดยอ้อมในกิจการอืÉนทีÉ มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลบริษัทเพืÉอ

ประโยชน์ส่วนตน ตอ้งทาํการแจง้ให้บริษทัรับทราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และตอ้ง

รายงานตอ่คณะกรรมการบริษทั 

4.3.4.4 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

และรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึÉ งไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่าง

รอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑที์Éตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทัÊงจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบ

การเงิน รายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
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4.3.4.5 กรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุม

คณะกรรมการบริษทัทัÊงหมดทีÉจดัให้มีขึÊนในรอบปี  

4.3.5 การกาํกบัดูแลของบริษทัยอ่ยและกิจการอืÉนทีÉบริษทัไปลงทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

4.3.5.1 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลบริษทัย่อยทัÊงในเรืÉองการแต่งตัÊงบุคคล

เพืÉอไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย ขอบเขต

อาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของตวัแทนบริษทั การควบคุมภายในของบริษทัย่อย 

และการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.3.6 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

4.3.6.1 คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งน้อยปีละ 1 

ครัÊ ง และตอ้งประเมินทัÊงแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยตอ้งประเมินโดยใช้วิธีการ

ประเมินตนเอง อีกทัÊงตอ้งนาํผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบคณะกรรมการ 

4.3.7 การพฒันาความรู้อยา่งต่อเนืÉอง 

4.3.7.1 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้กรรมการตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ทีÉจาํเป็นและเกีÉยวขอ้งอยา่ง

ต่อเนืÉอง และตอ้งเปิดเผยการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนืÉองของคณะกรรมการ

ในรายงานประจาํปี 

4.3.8 การดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

4.3.8.1 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างเรียบร้อย และมี

เลขานุการบริษทัทีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉจาํเป็นและเหมาะสม รวมถึงกาํหนดให้มี

การแจ้งกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมกรรมการล่วงหน้า อีกทัÊงต้องกาํหนด

จํานวนครัÊ งของการประชุมให้เหมาะสมกับภาระและหน้าทีÉของคณะกรรมการและ

ลกัษณะการดาํเนินการของบริษทั โดยตอ้งจดัให้มีการประชุมอยา่งนอ้ย 6 ครัÊ งต่อปี รวมถึง

ตอ้งกาํหนดให้ฝ่ายจดัการตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนทีÉ

ไม่ไดมี้การประชุม 

4.3.8.2 เอกสารประกอบการประชุมตอ้งทาํการนาํส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทาํ

การ 

4.3.8.3 คณะกรรมการสนบัสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม

เพืÉอคณะกรรมการสามารถซกัถามประเด็นปัญหาเพิÉมเติม  

4.3.8.4 คณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งในตาํแหน่งงานทีÉสําคญั 

4.3.9 การรายงาน 

4.3.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหน้าทีÉสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงินและผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั และนาํเสนอรายงาน

ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบ

ต่องบการเงินรวมของบริษทั รวมทัÊงสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดังกล่าว

จดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต รวมทัÊง
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จะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีÉสําคญั ทัÊงขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บน

พืÊนฐานของขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้น และสมํÉาเสมอ 

 

4.4 การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคคลากร 

4.4.1 คณะกรรมการกําหนดเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอดํารงตาํแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และตอ้งทาํการติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดูแลให้มีผูบ้ริหารทีÉ

เหมาะสม  

4.4.2 คณะกรรมการตอ้งกาํกบัให้มีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าการดาํเนิน

ธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง โดยแผนดงักล่าวตอ้งครอบคลุมในตาํแหน่งกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

และผูบ้ริหารระดบัสูง อีกทัÊงเพืÉอให้แผนดงักล่าวบรรลุวตัถุประสงคก์รรมการผูจ้ดัการใหญ่ตอ้ง

รายงานการดาํเนินงานตามแผนให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

4.4.3 กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และผูบ้ริหารระดับสูงต้องเป็นผูมี้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

คุณลกัษณะอืÉนทีÉจาํเป็นในการขบัเคลืÉอนบริษทัไปสู่เป้าหมาย รวมถึงตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมและ

พฒันาความรู้อยา่งต่อเนืÉอง 

4.4.4 คณะกรรมการต้องกําหนดให้มีการจัดทําโครงสร้างค่าตอบแทนให้กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคลากรอืÉน ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม นอกจากนีÊตอ้งกาํหนด

เกณฑใ์นการประเมินผลและทาํการสืÉอสารให้ทุกคนในบริษทัรับทราบ อีกทัÊงตอ้งกาํหนดให้มีการ

ประเมินผลงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

4.4.5 คณะกรรมการทีÉไม่เป็นกรรมการบริหารตอ้งเห็นชอบในหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงาน โครงสร้าง 

และค่าตอบแทน  

4.4.6 บริษทัตอ้งจดัให้มีกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

 

4.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 

4.5.1 คณะกรรมการตอ้งให้ความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมทีÉดีของบริษทัและส่งเสริมให้มีการนาํ

นวตักรรมเขา้มาเพืÉอเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกนัทัÊงแก่กิจการ ลูกคา้ คู่คา้ สังคม และสิÉงแวดลอ้ม 

อีกทัÊงต้องป้องกนัไม่ให้บริษทัสนับสนุนนวตักรรมทีÉก่อให้เกิดพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสม หรือ

กิจกรรมทีÉผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

4.5.2 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม ไม่ละเมิดสิทธิผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม และสะทอ้นในแผนการดาํเนินการ เพืÉอให้เกิดความ

เชืÉอมัÉนว่าทุกฝ่ายของบริษทัดาํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร   

4.5.3 บริษัทไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ 

โดยบริษทัตระหนกัดีว่า การสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์

ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดังนัÊน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี นอกจากนัÊน 

บริษัทยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษทัและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพืÉอสร้าง

ความมัÉนคงให้แก่บริษทัตามแนวทาง ดงัต่อไปนีÊ  : 
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(ก) ผูถื้อหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉ งจะส่งผลให้

บริษัทมีรายได้และผลกาํไรเพิÉมขึÊนได้ เป็นการเพิÉมมูลค่าของบริษทัและ

ส่งผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัคาํนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่

และรับผิดชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซืÉอสัตยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทมีนโยบายทีÉจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงืÉอนไข

ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาทีÉท ํา ร่วมกัน เพืÉอก่อให้เ กิด

ความสัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึÉงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม และ

จะปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีÉดี  

(จ) 

 

พนกังาน : บริษทัมีนโยบายทีÉจะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้

ผลตอบแทนและสวสัดิการทีÉเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพืÉอพฒันา

ความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษทัให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดาํเนินธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ทีÉ เ กืÊ อกูลและ

สร้างสรรคต์่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิÉงแวดลอ้ม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกีÉยวกับสิÉ งแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มอย่าง

ต่อเนืÉอง  

(ซ)  การต่อตา้นทุจริต

และคอร์รัปชัÉน 

: บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวข้องกับการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชัÉนอยา่งเคร่งครดั และวางแนวทางเกีÉยวกบัการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัÉน รวมถึงเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัÉน  

4.5.4 บริษทัไดก้าํหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับ พนกังานเพืÉอถือปฏิบติัดงันีÊ  

4.5.4.1 พนกังานพงึปฏิบติังานดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต และดว้ยความอุตสาหะ ขยนัหมัÉนเพียร และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานให้ดียิÉงขึÊน ทัÊงนีÊ เพืÉอประโยชน์ต่อตนเองและบริษทั 

4.5.4.2 พนกังานพงึประพฤติปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานของบริษทัโดยเคร่งครัด 

4.5.4.3 พนกังานพึงให้ความเคารพและเชืÉอฟังผูบ้งัคบับญัชาทีÉสัÉงการโดยชอบ ดว้ยนโยบาย และ

ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

4.5.4.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอืÊอเฟืÊ อช่วยเหลือซึÉ งกันและกัน ไม่

ก่อให้เกิดความขดัแยง้ ซึÉงจะนาํไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอืÉน และบริษทั 

4.5.4.5 พนกังานพงึเคารพสิทธิและให้เกียรติซึÉงกนัและกนัหลีกเลีÉยงการนาํขอ้มูลหรือเรืÉองราวของ

ผูอื้ÉนทัÊงในเรืÉองเกีÉยวกบัการปฏิบติังาน และเรืÉองส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษวิ์จารณ์ใน

ลกัษณะทีÉจะก่อให้เกิดความเสียหายทัÊงต่อพนกังาน และต่อบริษทั 

4.5.4.6 พนักงานพึงหลีกเลีÉยงการรับของขวญัใดๆ ทีÉอาจทาํให้ตนเองรู้สึกอึดอดัในการปฏิบัติ

หนา้ทีÉในภายหนา้ หากหลีกเลีÉยงไม่ไดใ้ห้แจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 
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4.5.4.7 พนักงานไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าทีÉ หรือประโยชน์จากหน้าทีÉการงาน แสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

4.5.4.8 พนกังานพงึปฏิบติั ต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต และดว้ยความเสมอภาค 

4.5.4.9 พนกังานพงึรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 

4.5.4.10 พนกังานพงึรายงานเรืÉองทีÉไดรั้บทราบให้ผูบ้งัคบับญัชาโดยมิชกัชา้ เมืÉอเรืÉองทีÉรับทราบ

อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน หรือชืÉอเสียงของบริษทั 

4.5.4.11 พนกังานพงึรักษาดูแลสิทธิประโยชน ์และทรัพยสิ์นของบริษทัใหมี้สภาพดี ให้ไดใ้ช้

ประโยชน์อยา่งเตม็ทีÉ ประหยดั มิให้สิÊนเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสืÉอมสลายก่อนเวลา

อนัสมควร 

4.5.5 บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้สิทธิของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย เหล่านัÊนไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

4.5.6 บริษทัมีการกาํหนดบทลงโทษ กรณีทีÉฝ่ายบริหารและพนกังาน ปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉก่อให้เกิด

ความเสียหายกับบริษัท ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษทั และระเบียบ

ขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทาํงาน ทัÊงนีÊ ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผูพิ้จารณาเองในเบืÊองตน้และสรุปเรืÉองส่ง

ต่อให้ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงและสายงานทีÉเกีÉยวขอ้งต่อไป เพืÉอตดัสินความผิดพร้อมทัÊงระบุโทษ

ตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความเสียหายทีÉเกิดขึÊนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็น

อย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นําเรืÉ องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษทั เพืÉอ

พิจารณาหาขอ้สรุปและกาํหนดโทษต่อไป โดยบริษทัมีการกาํหนดบทลงโทษ ดงันีÊ  

4.5.6.1 ตกัเตือนดว้ยวาจา 

4.5.6.2 ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 

4.5.6.3 ตดัค่าจา้ง 

4.5.6.4 พกังาน 

4.5.6.5 เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

4.5.6.6 ดาํเนินคดีตามกฎหมาย 

4.5.7 คณะกรรมการตอ้งติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากร ไดแ้ก่ การเงิน การผลิต 

ภูมิปัญญา บุคคลากร สังคมและความสัมพนัธ์ และธรรมชาติ อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าฝ่ายจดัการมีการใช้ทรัพยากรสําหรับเป้าหมายหลกัของกิจการเท่านัÊน 

รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการทบทวนการใช้ทรัพยากรดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

4.5.8 คณะกรรมการกาํหนดให้มีบริหารความเสีÉยงและการควบคุมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพืÉอให้มี

การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมถึงกาํหนดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัสารสนเทศอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม โดยคาํนึงถึงการรักษาความลบั การรักษาความน่าเชืÉอถือ และความพร้อมใชข้องขอ้มูล 

พร้อมทัÊ งป้องกันการนําข้อมูลไปใช้โดยมิชอบ อีกทัÊ งต้องควบคุมดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 
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4.6.1 บริษทัไดมี้การจดัทาํนโยบายและแผนบริหารความเสีÉยงของบริษทัเพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าความ

เสีÉยงทีÉส่งผลต่อกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และกลยุทธ์ของบริษทัไดรั้บการบริหารจดัการ

อยา่งเหมาะสม และอยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้ 

4.6.2 บริษทัมีการแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอทาํหนา้ทีÉในการสอบทาน ติดตามและประเมินผล

ประสิทธิผลของการบริหารความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ 

4.6.3 บริษทัให้ความสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทัÊงในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงาน และเพืÉอให้

เกิดความมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน บริษทัไดก้าํหนดภาระหนา้ทีÉ อาํนาจการดาํเนินการของ

ผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น

ของบริษทัให้เกิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ทีÉผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผล

ออกจากกนั  

4.6.4 บริษัทมีการแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอทาํหน้าทีÉในการสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้าง

ผูเ้ชีÉยวชาญจากภายนอกเพืÉอทาํหน้าทีÉติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอให้มัÉนใจว่าการปฏิบตัิงานหลกัทีÉสําคญัของบริษทัได้

ดาํเนินการตามแนวทางทีÉกาํหนดและมีประสิทธิภาพ 

4.6.5 บริษทัไดก้าํหนดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้งมูล รวมถึงการจดัการขอ้มูลทีÉอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์พร้อมทัÊงควบคุมให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง พนักงาน และ

บุคคลภายนอกทีÉใชข้อ้มูลของบริษทัตอ้งปฏิบติัตามมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล 

4.6.6 บริษทัถือเป็นนโยบายทีÉสําคญัทีÉจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกนั 

ใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืÉนทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทั แสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตน จึงกาํหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืÉนทีÉมีความ

เกีÉยวขอ้งกบับริษทั ดงัต่อไปนีÊ  

4.6.6.1 หลีกเลีÉยงการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกบัตนเอง ทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

กบับริษทั 

4.6.6.2 ในกรณีทีÉจาํเป็นตอ้งทาํรายการเช่นนัÊนเพืÉอประโยชน์ของบริษทั หรือบริษทัย่อย ให้ทาํ

รายการนัÊนเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก ทัÊงนีÊกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอืÉน

ทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกนัทีÉมีส่วนไดเ้สียในรายการนัÊนจะตอ้งไม่มีส่วนในการพจิารณาอนุมติั 

4.6.6.3 ในกรณีทีÉเข้าข่ายเป็นรายการทีÉ เกีÉยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยจะตอ้งปฏิบติัตาม หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีÉเกีÉยวขอ้ง

กนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัดโดย 

4.6.6.3.1 การทาํธุรกรรมทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัทีÉวิญsูชนจะพึง

กระทาํกบัคู่สัญญาทัÉวไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีÉ

ปราศจากอิทธิพลในการทีÉตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีÉมี

ความเกีÉยวข้องแล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลกัการ และวงเงินในการทาํ

ธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท หรือเ ป็นไปตามหลักการทีÉ

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิไวแ้ลว้ 



 
 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี หนา้ 12/18 

 

 

4.6.6.3.2 ให้จดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมทีÉมีขนาดรายการ ตามหลกัการทีÉไดผ้่าน

การอนุมตัิตามขอ้ 4.6.6.3.1 เพืÉอรายงานในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัทุก

ไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบริษทั 

4.6.7 ในกรณีทีÉธุรกรรมทีÉเขา้ข่ายเป็นรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ทีÉไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการคา้ตามขอ้ 

4.6.6.3.1 ในการทาํธุรกรรมดงักล่าว ตอ้งดาํเนินการคาํนวณขนาดรายการหากมีขนาดรายการขนาด

เล็กและกลางขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั แต่ถา้เป็นรายการขนาดใหญ่ตอ้งขออนุมติัต่อทีÉ

ประชุมผูถื้อหุ้น 

4.6.8 บริษทัไดมี้การกาํหนดกระบวนการในการติดตาม รวมถึงการจดัการขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้

เสียและเบาะแสต่าง ๆ  และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพืÉอการร้องเรียนทีÉมีความสะดวกและมากกว่า 

1 ช่องทาง โดยบริษทัไดมี้การเปิดช่องทางร้องเรียนและแจง้เบาะแสผ่านทาง จดหมาย E-mail และ

เวบ็ไซตข์องบริษทั คือ https://www.yongconcrete.co.th/ 

 

4.7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

4.7.1 บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชน ผ่านช่องทาง

และสืÉ อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

ห ลัก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล า ดห ลัก ท รัพ ย์แ ห่ ง ปร ะ เ ท ศ ไ ท ย ร วม ถึ ง เ ว็บ ไ ซต์ข อ ง บ ริ ษัท  คื อ 

https://www.yongconcrete.co.th/ 

4.7.2 บริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ 

(Investor Relations) เพืÉอทาํหนา้ทีÉติดต่อสืÉอสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทัÊงนกัวิเคราะห์และภาครัฐ

ทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินทีÉ

ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปใน

ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํÉาเสมอรวมทัÊงมีการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซึÉงในการนัÊน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทาน

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

4.7.3 บริษทัไดจ้ดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูล ไดแ้ก่ งบการเงิน รายงานประจาํปี รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และ

รายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม แบบ 56-1 อย่าง

เพียงพอ รวมถึงจดัให้มีคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเพืÉอประกอบการเปิดเผยงบ

การเงินทุกไตรมาส นอกจากนัÊน 

4.7.4 บริษทัมีการควบคุมดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนีÊอย่างเพียงพอ 

เพืÉอให้เกิดความเชืÉอมัÉนว่าบริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง  

4.7.5 บริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัทาํรายงานความย ัÉงยืนตามความเหมาะสม โดยบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัÉน การปฏิบัติต่อ

พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสีย การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน และความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม 
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4.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น 

4.8.1 บริษัทตระหนักและให้ความสําคญัในสิทธิพืÊนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทัÊงในฐานะของเจา้ของ

บริษทั และในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซืÊอ ขายหรือโอนหลกัทรัพยที์Éตนถือ

อยู่ สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอย่างเพียงพอ สิทธิในการทีÉจะไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรจาก

บริษทั สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจ

ในเรืÉองสาํคญัของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัÊงหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัÊง

ผูส้อบบญัชี การอนุมตัิธุรกรรมทีÉสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ 

4.8.2 บริษทัไดด้าํเนินการในเรืÉองต่างๆ ทีÉเป็นการอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงันีÊ   

4.8.2.1 บริษทัจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจาํปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนั

สิÊนสุดรอบบญัชีในแต่ละปี พร้อมทัÊงจดัส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการ

ประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 28 วนั ก่อนการ

ประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจง้วนันดัประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั

ก่อนทีÉจะถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการ

ประกอบไปดว้ย 

4.8.2.2 บริษทัจะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษทั 

พร้อมทัÊงชีÊแจงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้น 

4.8.2.3 ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้

หนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึÉงทีÉบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

4.8.2.4 ก่อนการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้

ซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผ่านอีเมล์แอดแดรส (Email Address) ของเลขานุการ

บริษทั  

4.8.2.5 ในการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตัÊงขอ้ซักถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดง

ความเห็นต่อทีÉประชุมในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกนั ทัÊงนีÊ  ในการประชุมผู ้

ถือหุ้นจะมีกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพืÉอตอบคาํถามและให้ขอ้มูล

รายละเอียดในทีÉประชุม 

4.8.3 บริษทัให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย และกาํหนดให้สิทธิออกเสียงในทีÉประชุม

เป็นไปตามจาํนวนหุ้น โดยหนึÉงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึÉงเสียงและไม่กระทาํการใดๆ ทีÉเป็นการจาํกดั

หรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย นกั

ลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้นต่างชาติ 

4.8.4 บริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าทีÉดูแลผูถื้อหุ้นส่วนน้อย โดยผูถื้อหุ้นส่วนน้อย

สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ ซึÉ งจะพิจารณา

ดาํเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรืÉอง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดาํเนินการ

ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงและหาวธีิการแกไ้ขให้เหมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะทีÉเป็นเรืÉองสาํคญัและ

มีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั กรรมการอิสระจะเสนอ

เรืÉองดงักล่าวต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั เพืÉอพิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชุมในการ

ประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 
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4.8.5 การดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทตามลําดับวาระการประชุม มีการเสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระครบถว้น มีการแสดงขอ้มูลประกอบการพจิารณาอยา่งชดัเจน รวมทัÊงจะ

ไม่เพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระทีÉมี

ความสําคญัทีÉผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ ทัÊงนีÊ  ในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่

สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะทีÉบริษทัไดจ้ดัส่งไป

พร้อมกบัหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลาํดบัวาระทีÉกาํหนด 

โดยวาระการเลือกตัÊงกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัÊงกรรมการดว้ยการ

ลงมติเป็นรายบุคคล 

4.8.6  บริษทัไดก้าํหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคล

ทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉ งหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน 

(รวมทัÊงคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งทาํ

การซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาส และงบการเงินประจาํปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัÉวโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูล

ดงักล่าวให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทัÊงห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลนัÊนต่อบุคคลอืÉนดว้ย 

4.8.7 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู ้บริหารเกีÉยวกับหน้าทีÉ ทีÉผูบ้ริหารต้องรายงานการถือ

หลกัทรัพยใ์นบริษทั และบทกาํหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีทีÉกรรมการหรือผูบ้ริหารมี

การซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วนัทาํการ ให้สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบ 

เพืÉอเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป  

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 เพืÉอให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมในการ

ดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลกิจการทีÉดี รวมทัÊ งเพืÉอให้กรอบการทาํงานและอาํนาจหน้าทีÉความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยมีความชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดแนวปฏิบติัไว ้ดงันีÊ  

 

5.ř   โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิทีÉมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบัผูบ้ริหาร

จากองคก์รต่าง ๆ จึงสามารถนาํประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและกาํหนดนโยบายทิศทางการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรรมการบริษทัฯ จะมี

บทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ ติดตาม

ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนทีÉวางไว ้

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า ś ท่าน โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า ř ใน ś 

ของจาํนวนคณะกรรมการบริษทัฯ ทัÊงหมด ซึÉงเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีทีÉ ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการควรมี

การพจิารณาให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ดังนีÊ 

(ř) ให้องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึÉงหนึÉง หรือ 

(Ś) แต่งตัÊงกรรมการอิสระคนหนึÉงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการในทุกครัÊ งทีÉมีการประชุม 

 

 นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัได้แต่งตัÊงคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของ

บริษทัฯ ดงันีÊ   

1. คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอปฏิบติัหน้าทีÉเฉพาะเรืÉองและเสนอเรืÉองให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและ

รับทราบ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจหนา้ทีÉตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัÊงนีÊ  กรรมการ

ตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึÉงคนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทาํหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือ

ของงบการเงินของบริษทัฯ 

2. คณะกรรมการบริหาร เพืÉอปฏิบัติหน้าทีÉกําหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพืÉอให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพืÉอให้เกิด

ความชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการทาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลและการบริหารงานประจาํ ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ ได้

แบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ กบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทาํหน้าทีÉในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ขณะทีÉผูบ้ริหารทาํหน้าทีÉบริหารงานของบริษทัฯ 

ในดา้นด่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดและเพืÉอเป็นการป้องกนัการมีอาํนาจเบ็ดเสร็จ บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดขอบเขต

อาํนาจหนา้ทีÉไวอ้ยา่งชดัเจนในอาํนาจการดาํเนินงานของบริษทั (Authority Table) 

 ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดแ้ต่งตัÊงเลขานุการบริษทัฯ เพืÉอให้มีหนา้ทีÉและความรับผิดชอบตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

5.Ś   บทบาท หน้าทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัทีÉดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเขา้ใจและทราบถึงบทบาท 

หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของตนเอง และตอ้งปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ตลอดจนมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้นด้วยความซืÉอสัตย์สุจริต และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นสําคญั ทัÊงนีÊ  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้าํหนดนโยบาย เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษทัฯ และ

กลุ่มบริษทั  และกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม      บริษทัวางแนวทางบทบาท หนา้ทีÉ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกีÉยวกบัคณะกรรมการ และในดา้น

การกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันีÊ  
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 5.2.1  การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับคณะกรรมการ 

กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับ

คณะกรรมการบริษทั ทีÉครอบคลุมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร และการประเมินผลการปฏิบตัิ

หนา้ทีÉของกรรมการ รวมถึงการกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

 (1) การสรรหาและแต่งตัÊงคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการสรรหาและ

แต่งตัÊ งผุบ้ริหารระดับสูงสุด บริษัทได้มีการจัดทาํกฎบัตรต่างๆ โดยมีการระบุถึงองค์ประกอบของและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการแต่ละคณะไวใ้นแต่ละกฎบตัรของแต่ละคณะกรรมการ  

 (2) บริษทัฯ มีการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัทีÉเหมาะสมและเป็นอตัราทีÉ

เพียงพอสําหรับการรักษากรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีคุณภาพไวโ้ดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีÉมากเกินควร และอยู่ในระดบัทีÉ

สามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั ซึÉ งปัจจัยทีÉจะนาํมาพิจารณาค่าตอบแทนนัÊนประกอบด้วย 

ประสบการณ์  ภาระหน้าทีÉ  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ซึÉ งระบุไวใ้นกฎบตัร ทัÊงนีÊ  การจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร จะเป็นไป

ตามหลกัการและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดไว ้ซึÉ งจะพิจารณาจากภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ผลการ

ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลดาํเนินการของบริษทัฯ 

 (3) คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 

ครัÊ ง และตอ้งประเมินทัÊงแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยตอ้งประเมินโดยใชวิ้ธีการประเมินตนเอง อีกทัÊงตอ้งนาํผลการ

ประเมินไปประกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

 (4) คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล การดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

โดยจัดทาํเป็นนโยบายการกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมแยกต่างหากซึÉ งได้ระบุหลกัปฏิบติัไว ้ 

เพืÉอให้บริษทัสามารถบริหารจดัการกิจการ และกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมให้สอดคลอ้งกบันโยบายต่างๆ ของบริษทั 

รวมถึงเพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์ตลอดจน ประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 

 5.2.2  การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกีÉยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีÉและความรับผิดชอบในการจดัทาํการกาํหนดสิทธิและการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้น

โดยเท่าเทียม  การป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

และการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัÉน 

 (1) คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล สิทธิและการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้นโดยเท่าเทียมให้

มัÉนใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสําคญัของบริษทั และดูแลให้การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไป

ดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอืÊอให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน (โดยมีแนวปฏิบติัตามขอ้ 4.8 การ

สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถื้อหุ้น ขอ้ย่อย Ŝ.Š.Ś ) 

 (2) คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล การป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึÉ งยงั

มิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พืÉอแสวงหาประโยชน์ โดยจดัทาํเป็นนโยบายการกาํกบัดูแลการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน

ของบริษทั ซึÉงไดร้ะบุหลกัปฏิบติัไว ้ เพืÉอให้ผูเ้กีÉยวขอ้งทราบถึงแนวทางปฏิบตัิและระมดัระวงัการนาํขอ้มูลภายในไปใช ้

 (3) คณะกรรมการการกําหนดเป็นการป้องกันและจัดการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรืÉองใดๆ จะไม่มีสิทธิลงคะแนนเสียงในเรืÉองดงักล่าว โดย

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัปฏิบตัิและดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัÉง หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง

การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและการไดม้าจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพยที์Éสําคญัของ

บริษทั รวมถึงการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีทีÉกาํหนดโดยสภาวิชาชีพอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากนีÊ  บริษทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ชีÉยวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี พิจารณา

ตรวจสอบและให้ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการทาํรายการระหว่างกนั และจะเปิดเผยการทาํรายการระหว่างกนัไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบัญชี และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายงาน

ขอ้มูลประจาํปีของบริษทัดว้ย   โดยบริษทัจดัทาํเป็นนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั ซึÉ งไดร้ะบุ

หลกัปฏิบตัิไว ้ เพืÉอให้ผูเ้กีÉยวขอ้งทราบถึงแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(4) คณะกรรมการถือหลกัการปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดสายห่วงโซคุณค่า (Value 

Chain) ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใตก้รอบของกฎหมาย และให้ความสําคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชนไม่ละเมิดสิทธิ

ของผูมี้ส่วนได้เสีย โดยบริษทัไดมี้การกาํหนดหลกัปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียไวเ้ป็นส่วนหนึÉ งของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเพืÉอระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอด

สายห่วงโซคุณค่า ทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร เพืÉอหาความคาดหวงั และกาํหนดวิธีปฏิบติัในการตอบสนองความความ

คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งมีความรับผิดชอบและเหมาะสม โดยรายละเอียดการวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า

บริษทัไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการจดัการดา้นความย ัÉงยืน เพืÉอให้ผูเ้กีÉยวขอ้งไดท้ราบถึงแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพืÉอ

ก่อให้เกิดการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยืน 

(5) คณะกรรมการตระหนักถึงการให้สินบนและการคอร์รัปชัÉนเป็นภยัร้ายแรงทีÉทาํลายการแข่งขนั

อยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทัÊงก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ดงันัÊน บริษทัจึงไดจ้ดัทาํนโยบายการ

ต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชัÉน ขึÊนเพืÉอแสดงออกถึงจุดยืนของบริษทัในการต่อตา้นการให้สินบนและคอร์รัปชัÉน ซึÉง

มีการกาํหนดเกณฑ์และแนวปฏิบัติเพืÉอป้องกันมิให้มีการฝ่าฝืนกฎหมายต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชัÉน พร้อมทัÊง

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าทีÉกาํกบัดูแลนโยบายดงักล่าว  พร้อมทัÊงกาํหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้มัÉนใจว่าระบบการควบคุมภายในมี

ประสิทธิผลในการต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชัÉน 

   ทัÊงนีÊ บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในทัÊงระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ 

จึงไดมี้การกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉและอาํนาจดาํเนินการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น

ให้เกิดประโยชน์มากทีÉสุด และมีการแบ่งแยกหน้าทีÉความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล

สารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพยสิ์นออกจากกัน เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

นอกจากนีÊ  ยงัควบคุมภายในเกีÉยวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯ จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานทีÉ

รับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชัดเจนและสามารถวดัผลการดาํเนินงานได ้

โดยฝ่ายจัดการและจัดการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเป้าหมายทีÉกาํหนดไวเ้ป็นประจาํทุกเดือน โดยจะมีการ

ประเมินปัจจยัความเสีÉยงทัÊงทีÉมาจากภายในและภายนอกในการดาํเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจยัทีÉเป็นสาเหตุและมีการกาํหนด

มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ทีÉเป็นสาเหตุของปัจจยัความเสีÉยง รวมทัÊงมาตรการในการลดความเสีÉยง รวมถึงมอบหมาย

ให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งติดตามความเสีÉยงนัÊน ๆ อยา่งต่อเนืÉอง และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5.ś   การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษทัฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งเข่าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อย ทุก ś เดือน 

และอาจมีการประชุมพิเศษเพิÉมเติมตามความจาํเป็น โดยการประชุมแต่ละครัÊ งไดมี้การกาํหนดวาระในการประชุมอยา่งชดัเจน 

และมีการส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า ş วนั เพืÉอให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่าง

เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม และภายหลงัการประชุมเสร็จสิÊน บริษทัฯ จะจดัให้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมทีÉผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษทัฯ และ

ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

  

5.4 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง

ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซึÉ งรวมถึง กรรมการบริษทัฯ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริหาร  ผูบ้ริหาร  

และเลขานุการบริษทัฯ เพืÉอให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนืÉอง เช่น หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (Thai Institute of Director Association : IOD) เป็นตน้ 
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