
 
 

 

 

 

 

นโยบายการกํากบัดูแลกจิการทดี ี

(Corporate Governance) 

 

บริษัท ยงคอนกรีต  จํากดั (มหาชน) 

และกลุ่มบริษัท 
  

 

 

เอกสารหมายเลข (Document No.) : Y001 

แกไ้ขครังที (Revision No.) : 05 

วนัทีอนุมติัใช ้ (Effective Date) : 30 พฤศจิกายน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี หนา้ 2/18 

 

 

ข้อกาํหนดและข้อตกลง 

ขอ้มูล และ/หรือ สารสนเทศภายใตเ้อกสารฉบบันี เป็นความลบัของบริษทัและเป็นเอกสารสําหรับใชภ้ายในองคก์รเท่านนั 

ดงันนั ห้ามเจา้หน้าทีบริษทัทาํซาํหรือเปิดเผยส่วนใดของขอ้มูล และ/หรือสารสนเทศภายใตเ้อกสารฉบบันีให้แก่บุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอก การฝ่าฝืนจะนาํไปสู่การลงโทษทางวินยัซึงรวมถึงการให้ออกจากงาน 
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นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีดี 

 

1. ความหมาย 

การกาํกบัดูแลกิจการ หมายถึง ความสัมพนัธ์ในเชิงการกาํกบัดูแล รวมทงักลไกมาตรการทีใช้การกาํกบัการตดัสินใจ

ของคนในองคก์รให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ซึงรวมถึง  

(1) การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  

(2) การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบาย และพิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณ 

(3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน  

 

2. วัตถุประสงค์ 

บริษทั ยงคอนกรีต จาํกดั (มหาชน) และกลุ่มบริษทั  ไดมี้การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี เพือให้เกิดความ

เชือมนับริษทัสามารถเติบโตได้อย่างยงัยืน เพิมมูลค่าให้แก่กิจการ สามารถแข่งขนัได้และมีผลประกอบการทีดีโดย

คาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว สามารถประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดาํเนินการทีเป็นประโยชน์ตอ่สังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิงแวดลอ้ม และสามารถ

ปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วและเหมาะสม 

 

3. ขอบเขต 

นโยบายฉบบันีครอบคลุมถึงคณะกรรมการของบริษทั ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ทีบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น ลูกคา้ คู่คา้ เป็นตน้ 

 

4. หลกัปฏิบัติ  

เพือให้บริษทัมีการกาํกับดูแลกิจการทีดี บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีดีสําหรับบริษทัจด

ทะเบียนปี 2560 โดยหลกัการดงักล่าวสามารถแบ่งไดเ้ป็น 8 หลกัการดงันี 

4.1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้นําองค์กรทีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยงัยืน  

4.1.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

4.1.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีตอ้งกาํกบัให้บริษทัมีการบริหารจดัการทีดี โดยตอ้งควบคุม

ให้มีการกาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทั รวมถึงกลยุทธ์และนโยบายการ

ดําเนินงานต่าง ๆ เพือให้เกิดความเชือมันว่าบริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายทีวางไว ้และปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของทีประชุมผู ้

ถือหุ้น นอกจากนีคณะกรรมการบริษทัตอ้งทาํการติดตามประเมินผลและดูแลการรายงาน

ผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างใกลชิ้ด เพือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ติดตาม คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัตงัคณะกรรมการชุดต่างๆ เพือติดตามและดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 

4.1.1.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งทาํการกาํกบัดูแลบริษทัเพอืให้เกิดความเชือมนัว่าสามารถแข่งขนั

ไดแ้ละมีผลประกอบการทีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว สามารถประกอบธุรกิจ
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อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ้นและผู ้มีส่วนได้เสีย 

ดาํเนินการทีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิงแวดลอ้ม 

และสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วและเหมาะสม 

4.1.1.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งคาํนึงถึงจริยธรรมในการดาํเนินการ รวมถึงผลกระทบต่อสังคม

และสิงแวดลอ้ม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน เพือให้เกิดความเชือมันว่า

บริษทัสามารถเติบโตไดอ้ยา่งยงัยืน 

4.1.1.4 คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าทีดว้ยความซือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัรอบคอบ และ

ประพฤติตนให้เป็นแบบอยา่งทีดีแก่พนกังานในองคก์ร 

4.1.1.5 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดให้มีการจดัทาํนโยบายและขนัตอนการปฏิบติังานต่าง ๆ อย่าง

เป็นลายลกัษณ์อกัษรและเพียงพอ อีกทงัเพือให้มีการปฏิบตัิอย่างถูกตอ้งและเป็นไปใน

แนวทางเดียวกนัคณะกรรมการตอ้งกาํกบัให้มีช่องทางการเขา้ถึงนโยบายและขนัตอนอยา่ง

เหมาะสม พร้อมทังจัดให้มีการสือสารและฝึกอบรม เพือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานสามารถนําไปปฏิบัติได้ และเ ป็นไปในแนวทาง เดียวกัน นอกจากนัน

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการทบทวนอยา่งสมาํเสมอ 

4.1.1.6 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีนโยบายและขนัตอนการปฏิบติังานในการอนุมติัการ

ดาํเนินการทีสําคญั เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมทีมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมีนยัสาํคญั 

การทาํรายการทีเกียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

และนโยบายและขนัตอนดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทีเกียวขอ้ง 

4.1.1.7 คณะกรรมการตอ้งจดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการ โดยตอ้งมีรายละเอียดอย่างน้อย คือ 

หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และขนัตอนและระยะเวลาในการทบทวน

กฎบตัร 

4.1.1.8 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการกาํหนดบทบาทหน้าทีของคณะกรรมการ กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงกาํหนดให้มีการทบทวน

การแบ่งแยกหน้าทีอยา่งสมาํเสมอ 

4.1.1.9 คณะกรรมการต้องทาํความเข้าใจในขอบเขตหน้าทีของตน และต้องทาํการมอบหมาย

อาํนาจการจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายจัดการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนันต้อง

ติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัตามหนา้ทีทีไดรั้บมอบหมาย  

 

4.2 การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีเป็นไปเพือยงัยืน 

4.2.1 เป้าหมายขององคก์ร 

4.2.1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้บริษทัมีการจดัทาํวตัถุประสงค ์เป้าหมายของบริษทั 

และรูปแบบธุรกิจอย่างชัดเจน และมีการสือสารให้ผูบ้ริหารและพนักงานทราบ โดย

คณะกรรมการบริษทัตอ้งทาํการติดตามเพอืให้เกิดความเชือมนัว่ารูปแบบธุรกิจทีกาํหนด 

 

ขึนนนัสามารถทาํให้บริษทับรรลุวตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัได ้และสร้างคุณค่าให้กบั

บริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทงัสังคมและสิงแวดลอ้ม 
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4.2.1.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้ค่านิยมของบริษทัสอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแล

กิจการทีดี 

4.2.2 การจดัทาํแผนกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี 

4.2.2.1 คณะกรรมการตอ้งกาํกบัให้มีการจดัทาํแผนกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีทีสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ รวมถึงกาํหนดให้มีการทบทวนอย่างสมาํเสมอ 

โดยแผนทงัหมดตอ้งไม่ผิดกฎหมายและขาดจริยธรรม 

4.2.2.2 คณะกรรมการบริษัทต้องกํากับให้มีการบริหารจัดการความเสียงอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม พร้อมทงักาํหนดให้มีการควบคุมเพือลดความเสียงให้อยู่ในระดบัทียอมรับได ้

เพือให้เกิดความเชือมนัว่าบริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั 

4.2.2.3 คณะกรรมการบริษัทต้องกําหนดให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทอย่าง

เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และแผนการดาํเนินงาน 

4.2.2.4 คณะกรรมการบริษัทต้องกําหนดให้มีการสือสารเป้าหมายของบริษัทและแผนการ

ดาํเนินงานให้แก่พนกังานของบริษทัรับทราบ 

4.2.2.5 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการติดตามความคืบหนา้ของการดาํเนินการตามแผน

กลยทุธ์และแผนงานประจาํปี และมอบหมายให้มีผูท้าํหนา้ทีรับผดิชอบการติดตามโดยตรง 

 

4.3 การเสริมสร้างคณะกรรมการทีมีประสิทธิผล 

4.3.1 คุณสมบติัของคณะกรรมการและการเปิดเผยขอ้มูล 

4.3.1.1 คณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติทีหลากหลายทังในด้านทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ทีจาํเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ของบริษทั นอกจากนันเพือให้เกิดความเชือมนัว่าบริษทัมีคณะกรรมการทีมีความรู้และ

ความสามารถเพียงพอ คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดให้มีการจดัทาํตารางองคป์ระกอบ

ความรู้ ความชาํนาญของกรรมการ 

4.3.1.2 กรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 1 คน ทีไมไ่ดเ้ป็นกรรมการบริหาร ตอ้งมีประสบการณ์ในธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลกัทีบริษทัดาํเนินการอยู ่

4.3.1.3 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดจาํนวนกรรมการทีเหมาะสม โดยตอ้งมีอย่างน้อยจาํนวน 5 คน 

โดยจาํนวนของกรรมการขึนอยู่กบัขนาดประเภทและความซับซ้อนของธุรกิจ อีกทงัตอ้ง

จัดให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการทีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีไม่เป็นผูบ้ริหารอย่าง

เหมาะสมเพอืให้สามารถถ่วงดุลอาํนาจได ้

4.3.1.4 คณะกรรมการต้องกําหนดให้มีจ ํานวนและคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตาม

หลกัเกณฑ์ของสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

4.3.1.5 คณะกรรมการตอ้งเปิดขอ้มูลกรรมการ เช่น อาย ุเพศ การศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการ

ถือหุ้น เป็นตน้ ในรายงานประจาํปีและบน Website ของบริษทั 

4.3.2 การเลือกบุคลทีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการ 

4.3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีทีประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการ

อิสระ ควรมีการพิจารณาให้เกิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างกรรมการและฝ่ายจดัการดงันี 
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(1) ให้องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึงหนึง หรือ 

(2) แต่งตงักรรมการอิสระคนหนึงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการใน

ทุกครังทีมีการประชุม 

4.3.2.2 บริษัทได้กาํหนดหน้าทีและความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.3.2.3 การดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระตอ้งมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืองไม่เกิน 9 ปี หรือเป็น

ตามขอ้กาํหนดของสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย แลว้แต่ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่กนั 

4.3.2.4 คณะกรรมการตอ้งแต่งตงักรรมการชุดย่อยเพือให้สามารถพิจารณาประเด็นเฉพาะเรือง 

กลนักรองขอ้มูล และเสนอแนวทางให้คณะกรรมการเห็นชอบ นอกจากนนัตอ้งทาํการ

เปิดเผยบทบาทหน้าทีของคณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนครังของการประชุม 

และจาํนวนครังทีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีทีผ่านมา และรายงานผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

4.3.3 การสรรหา คดัเลือกกรรมการ และค่าตอบแทน 

4.3.3.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล รวมถึงการกาํหนด

ค่าตอบแทน เพือให้ไดก้รรมการทีมีคุณสมบติัทีเหมาะสม และตอ้งทบทวนเกณฑ์ดงักล่าว

อยา่งสมาํเสมอ 

4.3.3.2  ผูถื้อหุ้นต้องเป็นผูอ้นุมตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการทงัรูปแบบทีเป็นตวั

เงินและไม่เป็นตวัเงิน 

4.3.4 การปฏิบติัหนา้ทีและจดัสรรเวลา 

4.3.4.1 คณะกรรมการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการของบริษัทอืนได้ไม่เกิน 5 บริษัทจด

ทะเบียน และตอ้งทาํการแจง้ให้บริษทัรับทราบ 

4.3.4.2 บริษัทได้กาํหนดนโยบายเกียวกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่า การ

ตดัสินใจใดๆ ในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั

เท่านัน และควรหลีกเลียงการกระทาํทีก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดย

กาํหนดให้ผูท้ีมีส่วนเกียวขอ้งหรือเกียวโยงกบัรายการทีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบ

ถึงความสัมพนัธ์หรือการเกียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ

พิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในธุรกรรมนนัๆ  

4.3.4.3 กรณีทีกรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือ

โดยอ้อมในกิจการอืนทีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลบริษัทเพือ

ประโยชน์ส่วนตน ตอ้งทาํการแจง้ให้บริษทัรับทราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และตอ้ง

รายงานตอ่คณะกรรมการบริษทั 

4.3.4.4 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเกียวกบัรายการทีเกียวโยงกนั 

และรายการทีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่าง

รอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑที์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทงัจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบ

การเงิน รายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
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4.3.4.5 กรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุม

คณะกรรมการบริษทัทงัหมดทีจดัให้มีขนึในรอบปี  

4.3.5 การกาํกบัดูแลของบริษทัยอ่ยและกิจการอนืทีบริษทัไปลงทุนอยา่งเป็นสาระสาํคญั 

4.3.5.1 คณะกรรมการตอ้งกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลบริษทัย่อยทงัในเรืองการแต่งตงับุคคล

เพือไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย ขอบเขต

อาํนาจหน้าทีและความรับผิดชอบของตวัแทนบริษทั การควบคุมภายในของบริษทัย่อย 

และการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและรายการทีเกียวโยงกนัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.3.6 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

4.3.6.1 คณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งน้อยปีละ 1 

ครัง และตอ้งประเมินทงัแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยตอ้งประเมินโดยใช้วิธีการ

ประเมินตนเอง อีกทงัตอ้งนาํผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบคณะกรรมการ 

4.3.7 การพฒันาความรู้อยา่งต่อเนือง 

4.3.7.1 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้กรรมการตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ทีจาํเป็นและเกียวขอ้งอยา่ง

ต่อเนือง และตอ้งเปิดเผยการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนืองของคณะกรรมการ

ในรายงานประจาํปี 

4.3.8 การดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

4.3.8.1 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปอย่างเรียบร้อย และมี

เลขานุการบริษทัทีมีความรู้และประสบการณ์ทีจาํเป็นและเหมาะสม รวมถึงกาํหนดให้มี

การแจ้งกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมกรรมการล่วงหน้า อีกทังต้องกาํหนด

จํานวนครังของการประชุมให้เหมาะสมกับภาระและหน้าทีของคณะกรรมการและ

ลกัษณะการดาํเนินการของบริษทั โดยตอ้งจดัให้มีการประชุมอยา่งนอ้ย 6 ครังต่อปี รวมถึง

ตอ้งกาํหนดให้ฝ่ายจดัการตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที

ไม่ไดมี้การประชุม 

4.3.8.2 เอกสารประกอบการประชุมตอ้งทาํการนาํส่งให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทาํ

การ 

4.3.8.3 คณะกรรมการสนบัสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุม

เพือคณะกรรมการสามารถซกัถามประเด็นปัญหาเพมิเติม  

4.3.8.4 คณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งในตาํแหน่งงานทีสําคญั 

4.3.9 การรายงาน 

4.3.9.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหน้าทีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงินและผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั และนาํเสนอรายงาน

ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบ

ต่องบการเงินรวมของบริษทั รวมทงัสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ทีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดังกล่าว

จดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต รวมทงั
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จะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีสําคญั ทงัขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บน

พนืฐานของขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้น และสมาํเสมอ 

 

4.4 การสรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคคลากร 

4.4.1 คณะกรรมการกําหนดเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพือดํารงตาํแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และตอ้งทาํการติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดูแลให้มีผูบ้ริหารที

เหมาะสม  

4.4.2 คณะกรรมการตอ้งกาํกบัให้มีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งเพือให้เกิดความเชือมนัว่าการดาํเนิน

ธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนือง โดยแผนดงักล่าวตอ้งครอบคลุมในตาํแหน่งกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

และผูบ้ริหารระดบัสูง อีกทงัเพือให้แผนดงักล่าวบรรลุวตัถุประสงคก์รรมการผูจ้ดัการใหญ่ตอ้ง

รายงานการดาํเนินงานตามแผนให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง 

4.4.3 กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และผูบ้ริหารระดับสูงต้องเป็นผูมี้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

คุณลกัษณะอืนทีจาํเป็นในการขบัเคลือนบริษทัไปสู่เป้าหมาย รวมถึงตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมและ

พฒันาความรู้อยา่งต่อเนือง 

4.4.4 คณะกรรมการต้องกําหนดให้มีการจัดทําโครงสร้างค่าตอบแทนให้กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคลากรอืน ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงานอย่างเหมาะสม นอกจากนีตอ้งกาํหนด

เกณฑใ์นการประเมินผลและทาํการสือสารให้ทุกคนในบริษทัรับทราบ อีกทงัตอ้งกาํหนดให้มีการ

ประเมินผลงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง 

4.4.5 คณะกรรมการทีไม่เป็นกรรมการบริหารตอ้งเห็นชอบในหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงาน โครงสร้าง 

และค่าตอบแทน  

4.4.6 บริษทัตอ้งจดัให้มีกองทุนสํารองเลียงชีพ 

 

4.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 

4.5.1 คณะกรรมการตอ้งให้ความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมทีดีของบริษทัและส่งเสริมให้มีการนาํ

นวตักรรมเขา้มาเพือเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกนัทงัแก่กิจการ ลูกคา้ คู่คา้ สังคม และสิงแวดลอ้ม 

อีกทังต้องป้องกนัไม่ให้บริษทัสนับสนุนนวตักรรมทีก่อให้เกิดพฤติกรรมทีไม่เหมาะสม หรือ

กิจกรรมทีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

4.5.2 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม ไม่ละเมิดสิทธิผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดลอ้ม และสะทอ้นในแผนการดาํเนินการ เพือให้เกิดความ

เชือมนัว่าทุกฝ่ายของบริษทัดาํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร   

4.5.3 บริษัทไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน 

ไดแ้ก่ พนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ 

โดยบริษทัตระหนกัดีว่า การสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์

ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดังนัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดทีเกียวขอ้งเพอืให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี นอกจากนนั 

บริษัทยงัส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษทัและกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพือสร้าง

ความมนัคงให้แก่บริษทัตามแนวทาง ดงัต่อไปนี : 
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(ก) ผูถื้อหุ้น : บริษัทมุ่งเน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนือง ซึงจะส่งผลให้

บริษัทมีรายได้และผลกาํไรเพิมขึนได้ เป็นการเพิมมูลค่าของบริษทัและ

ส่งผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

(ข) ลูกคา้ : บริษทัคาํนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่

และรับผิดชอบต่อลูกคา้ดว้ยความซือสัตยแ์ละเป็นธรรม  

(ค) คู่คา้ : บริษัทมีนโยบายทีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงือนไข

ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาทีท ํา ร่วมกัน เพือก่อให้เ กิด

ความสัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึงจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย 

(ง) คู่แข่ง : บริษทัส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม และ

จะปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัทีดี  

(จ) 

 

พนกังาน : บริษทัมีนโยบายทีจะปฏิบตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้

ผลตอบแทนและสวสัดิการทีเหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนเพือพฒันา

ความรู้ความสามารถของพนกังาน 

(ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษทัให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดาํเนินธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ทีเกือกูลและ

สร้างสรรคต์่อสังคมตามความเหมาะสม  

(ช) สิงแวดลอ้ม : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกียวกับสิงแวดล้อมอย่าง

เคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มอย่าง

ต่อเนือง  

(ซ)  การต่อตา้นทุจริต

และคอร์รัปชนั 

: บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทีเกียวข้องกับการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชนัอยา่งเคร่งครดั และวางแนวทางเกียวกบัการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการ

ทุจริตและคอร์รัปชนั  

4.5.4 บริษทัไดก้าํหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัสาํหรับ พนกังานเพอืถือปฏิบติัดงันี 

4.5.4.1 พนกังานพงึปฏิบติังานดว้ยความซือสัตยสุ์จริต และดว้ยความอุตสาหะ ขยนัหมนัเพียร และ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานให้ดียงิขนึ ทงันีเพือประโยชน์ต่อตนเองและบริษทั 

4.5.4.2 พนกังานพงึประพฤติปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานของบริษทัโดยเคร่งครัด 

4.5.4.3 พนกังานพึงให้ความเคารพและเชือฟังผูบ้งัคบับญัชาทีสังการโดยชอบ ดว้ยนโยบาย และ

ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

4.5.4.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอือเฟือช่วยเหลือซึงกันและกัน ไม่

ก่อให้เกิดความขดัแยง้ ซึงจะนาํไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอนื และบริษทั 

4.5.4.5 พนกังานพงึเคารพสิทธิและให้เกียรติซึงกนัและกนัหลีกเลียงการนาํขอ้มูลหรือเรืองราวของ

ผูอื้นทงัในเรืองเกียวกบัการปฏิบติังาน และเรืองส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษวิ์จารณ์ใน

ลกัษณะทีจะก่อให้เกิดความเสียหายทงัต่อพนกังาน และต่อบริษทั 

4.5.4.6 พนักงานพึงหลีกเลียงการรับของขวญัใดๆ ทีอาจทาํให้ตนเองรู้สึกอึดอดัในการปฏิบัติ

หนา้ทีในภายหนา้ หากหลีกเลียงไม่ไดใ้ห้แจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 
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4.5.4.7 พนักงานไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าที หรือประโยชน์จากหน้าทีการงาน แสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน หรือพรรคพวก หรือทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 

4.5.4.8 พนกังานพงึปฏิบติั ต่อลูกคา้ คู่คา้ ดว้ยความซือสัตยสุ์จริต และดว้ยความเสมอภาค 

4.5.4.9 พนกังานพงึรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 

4.5.4.10 พนกังานพงึรายงานเรืองทีไดรั้บทราบให้ผูบ้งัคบับญัชาโดยมิชกัชา้ เมือเรืองทีรับทราบ

อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน หรือชือเสียงของบริษทั 

4.5.4.11 พนกังานพงึรักษาดูแลสิทธิประโยชน ์และทรัพยสิ์นของบริษทัใหมี้สภาพดี ให้ไดใ้ช้

ประโยชน์อยา่งเตม็ที ประหยดั มิให้สินเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเสือมสลายก่อนเวลา

อนัสมควร 

4.5.5 บริษทัจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีเกียวขอ้ง เพือให้สิทธิของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย เหล่านนัไดรั้บการดูแลอยา่งดี 

4.5.6 บริษทัมีการกาํหนดบทลงโทษ กรณีทีฝ่ายบริหารและพนกังาน ปฏิบติัตนในลกัษณะทีก่อให้เกิด

ความเสียหายกับบริษัท ให้พิจารณาไปตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษทั และระเบียบ

ขอ้บงัคบัเกียวกบัการทาํงาน ทงันีให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผูพิ้จารณาเองในเบืองตน้และสรุปเรืองส่ง

ต่อให้ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงและสายงานทีเกียวขอ้งต่อไป เพือตดัสินความผิดพร้อมทงัระบุโทษ

ตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความเสียหายทีเกิดขึนรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็น

อย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นําเรืองเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษทั เพือ

พิจารณาหาขอ้สรุปและกาํหนดโทษต่อไป โดยบริษทัมีการกาํหนดบทลงโทษ ดงันี 

4.5.6.1 ตกัเตือนดว้ยวาจา 

4.5.6.2 ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 

4.5.6.3 ตดัค่าจา้ง 

4.5.6.4 พกังาน 

4.5.6.5 เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

4.5.6.6 ดาํเนินคดีตามกฎหมาย 

4.5.7 คณะกรรมการตอ้งติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากร ไดแ้ก่ การเงิน การผลิต 

ภูมิปัญญา บุคคลากร สังคมและความสัมพนัธ์ และธรรมชาติ อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพือให้เกิดความเชือมนัว่าฝ่ายจดัการมีการใช้ทรัพยากรสําหรับเป้าหมายหลกัของกิจการเท่านนั 

รวมถึงติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการทบทวนการใช้ทรัพยากรดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามสภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลงไป 

4.5.8 คณะกรรมการกาํหนดให้มีบริหารความเสียงและการควบคุมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพือให้มี

การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวมถึงกาํหนดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัสารสนเทศอย่างเพียงพอและ

เหมาะสม โดยคาํนึงถึงการรักษาความลบั การรักษาความน่าเชือถือ และความพร้อมใชข้องขอ้มูล 

พร้อมทังป้องกันการนําข้อมูลไปใช้โดยมิชอบ อีกทังต้องควบคุมดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสียงและการควบคุมภายในทีเหมาะสม 
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4.6.1 บริษทัไดมี้การจดัทาํนโยบายและแผนบริหารความเสียงของบริษทัเพอืให้เกิดความเชือมนัว่าความ

เสียงทีส่งผลต่อกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และกลยุทธ์ของบริษทัไดรั้บการบริหารจดัการ

อยา่งเหมาะสม และอยูใ่นระดบัทียอมรับได ้ 

4.6.2 บริษทัมีการแต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบ เพอืทาํหนา้ทีในการสอบทาน ติดตามและประเมินผล

ประสิทธิผลของการบริหารความเสียงอยา่งสมาํเสมอ 

4.6.3 บริษทัให้ความสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทงัในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงาน และเพอืให้

เกิดความมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน บริษทัไดก้าํหนดภาระหนา้ที อาํนาจการดาํเนินการของ

ผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น

ของบริษทัให้เกิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ทีผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผล

ออกจากกนั  

4.6.4 บริษัทมีการแต่งตังคณะกรรมการตรวจสอบ เพือทาํหน้าทีในการสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้าง

ผูเ้ชียวชาญจากภายนอกเพือทาํหน้าทีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการ

ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือให้มนัใจว่าการปฏิบตัิงานหลกัทีสําคญัของบริษทัได้

ดาํเนินการตามแนวทางทีกาํหนดและมีประสิทธิภาพ 

4.6.5 บริษทัไดก้าํหนดให้มีมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้งมูล รวมถึงการจดัการขอ้มูลทีอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์พร้อมทังควบคุมให้กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง พนักงาน และ

บุคคลภายนอกทีใชข้อ้มูลของบริษทัตอ้งปฏิบติัตามมาตรการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล 

4.6.6 บริษทัถือเป็นนโยบายทีสําคญัทีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืนทีมีความเกียวขอ้งกนั 

ใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืนทีมีความเกียวขอ้งกนักบับริษทั แสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตน จึงกาํหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิสําหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอืนทีมีความ

เกียวขอ้งกบับริษทั ดงัต่อไปนี 

4.6.6.1 หลีกเลียงการทาํรายการทีเกียวโยงกบัตนเอง ทีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

กบับริษทั 

4.6.6.2 ในกรณีทีจาํเป็นตอ้งทาํรายการเช่นนันเพือประโยชน์ของบริษทั หรือบริษทัย่อย ให้ทาํ

รายการนนัเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก ทงันีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอนื

ทีมีความเกียวขอ้งกนัทีมีส่วนไดเ้สียในรายการนนัจะตอ้งไม่มีส่วนในการพจิารณาอนุมติั 

4.6.6.3 ในกรณีทีเข้าข่ายเป็นรายการทีเกียวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยจะตอ้งปฏิบติัตาม หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีเกียวขอ้ง

กนัของบริษทัจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัดโดย 

4.6.6.3.1 การทาํธุรกรรมทีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัทีวิญ ูชนจะพึง

กระทาํกบัคู่สัญญาทวัไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที

ปราศจากอิทธิพลในการทีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีมี

ความเกียวข้องแล้วแต่กรณี จะต้องขออนุมัติหลกัการ และวงเงินในการทาํ

ธุรกรรมดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท หรือเ ป็นไปตามหลักการที

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมตัิไวแ้ลว้ 
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4.6.6.3.2 ให้จดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมทีมีขนาดรายการ ตามหลกัการทีไดผ้่าน

การอนุมตัิตามขอ้ 4.6.6.3.1 เพือรายงานในทีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุก

ไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบริษทั 

4.6.7 ในกรณีทีธุรกรรมทีเขา้ข่ายเป็นรายการทีเกียวโยงกนั ทีไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการคา้ตามขอ้ 

4.6.6.3.1 ในการทาํธุรกรรมดงักล่าว ตอ้งดาํเนินการคาํนวณขนาดรายการหากมีขนาดรายการขนาด

เล็กและกลางขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั แต่ถา้เป็นรายการขนาดใหญ่ตอ้งขออนุมติัต่อที

ประชุมผูถื้อหุ้น 

4.6.8 บริษทัไดมี้การกาํหนดกระบวนการในการติดตาม รวมถึงการจดัการขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้

เสียและเบาะแสต่าง ๆ  และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพอืการร้องเรียนทีมีความสะดวกและมากกว่า 

1 ช่องทาง โดยบริษทัไดมี้การเปิดช่องทางร้องเรียนและแจง้เบาะแสผ่านทาง จดหมาย E-mail และ

เวบ็ไซตข์องบริษทั คือ https://www.yongconcrete.co.th/ 

 

4.7 รักษาความน่าเชือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

4.7.1 บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชน ผ่านช่องทาง

และสือการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

ห ลัก ท รั พ ย์ แ ล ะ ต ล า ดห ลัก ท รัพ ย์แ ห่ ง ปร ะ เ ท ศ ไ ท ย ร วม ถึ ง เ ว็บ ไ ซต์ข อ ง บ ริ ษัท  คื อ 

https://www.yongconcrete.co.th/ 

4.7.2 บริษทัไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบในส่วนของงานดา้นนักลงทุนสัมพนัธ์ 

(Investor Relations) เพือทาํหนา้ทีติดต่อสือสารกบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น รวมทงันกัวิเคราะห์และภาครัฐ

ทีเกียวขอ้ง ทงันี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที

ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึนตามมาตรฐานการบญัชีทีรับรองทวัไปใน

ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีทีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมาํเสมอรวมทงัมีการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซึงในการนนั คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทาน

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

4.7.3 บริษทัไดจ้ดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูล ไดแ้ก่ งบการเงิน รายงานประจาํปี รายการทีเกียวโยงกนั และ

รายการทีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม แบบ 56-1 อย่าง

เพียงพอ รวมถึงจดัให้มีคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเพือประกอบการเปิดเผยงบ

การเงินทุกไตรมาส นอกจากนนั 

4.7.4 บริษทัมีการควบคุมดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนีอย่างเพียงพอ 

เพือให้เกิดความเชือมนัว่าบริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนือง  

4.7.5 บริษทัไดจ้ดัให้มีการจดัทาํรายงานความยงัยืนตามความเหมาะสม โดยบริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อ

พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสีย การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน และความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดลอ้ม 
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4.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสือสารกับผู้ถือหุ้น 

4.8.1 บริษัทตระหนักและให้ความสําคญัในสิทธิพืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทงัในฐานะของเจา้ของ

บริษทั และในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยที์ตนถือ

อยู่ สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัอย่างเพียงพอ สิทธิในการทีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไรจาก

บริษทั สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจ

ในเรืองสาํคญัของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตงัหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตงั

ผูส้อบบญัชี การอนุมตัิธุรกรรมทีสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ 

4.8.2 บริษทัไดด้าํเนินการในเรืองต่างๆ ทีเป็นการอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงันี  

4.8.2.1 บริษทัจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจาํปีทุกปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนั

สินสุดรอบบญัชีในแต่ละปี พร้อมทงัจดัส่งหนังสือนัดประชุม และข้อมูลประกอบการ

ประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 28 วนั ก่อนการ

ประชุม และลงประกาศหนังสือพิมพ์แจง้วนันดัประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั

ก่อนทีจะถึงวนัประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการ

ประกอบไปดว้ย 

4.8.2.2 บริษทัจะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษทั 

พร้อมทงัชีแจงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการเขา้ประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้น 

4.8.2.3 ในกรณีทีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้

หนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึงทีบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

4.8.2.4 ก่อนการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้

ซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผ่านอีเมล์แอดแดรส (Email Address) ของเลขานุการ

บริษทั  

4.8.2.5 ในการประชุมบริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตงัขอ้ซักถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดง

ความเห็นต่อทีประชุมในประเด็นต่างๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกนั ทงันี ในการประชุมผู ้

ถือหุ้นจะมีกรรมการและผูบ้ริหารทีเกียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพือตอบคาํถามและให้ขอ้มูล

รายละเอียดในทีประชุม 

4.8.3 บริษทัให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย และกาํหนดให้สิทธิออกเสียงในทีประชุม

เป็นไปตามจาํนวนหุ้น โดยหนึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบัหนึงเสียงและไม่กระทาํการใดๆ ทีเป็นการจาํกดั

หรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย นกั

ลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้นต่างชาติ 

4.8.4 บริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าทีดูแลผูถื้อหุ้นส่วนน้อย โดยผูถื้อหุ้นส่วนน้อย

สามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระ ซึงจะพิจารณา

ดาํเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดาํเนินการ

ตรวจสอบขอ้เทจ็จริงและหาวธีิการแกไ้ขให้เหมาะสม กรณีเป็นขอ้เสนอแนะทีเป็นเรืองสาํคญัและ

มีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั กรรมการอิสระจะเสนอ

เรืองดงักล่าวต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพือพิจารณากาํหนดเป็นวาระการประชุมในการ

ประชุมผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 
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4.8.5 การดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัทตามลําดับวาระการประชุม มีการเสนอ

รายละเอียดในแต่ละวาระครบถว้น มีการแสดงขอ้มูลประกอบการพจิารณาอยา่งชดัเจน รวมทงัจะ

ไม่เพิมวาระการประชุมทีไม่แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระทีมี

ความสําคญัทีผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ ทงันี ในกรณีทีผูถื้อหุ้นไม่

สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะทีบริษทัไดจ้ดัส่งไป

พร้อมกบัหนังสือนัดประชุม การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลาํดบัวาระทีกาํหนด 

โดยวาระการเลือกตงักรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตงักรรมการดว้ยการ

ลงมติเป็นรายบุคคล 

4.8.6  บริษทัไดก้าํหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคล

ทีเกียวขอ้ง ซึงหมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานทีเกียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน 

(รวมทงัคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) โดยห้ามบุคคลทีเกียวขอ้งทาํ

การซือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาส และงบการเงินประจาํปี และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชวัโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูล

ดงักล่าวให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทงัห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลนนัต่อบุคคลอนืดว้ย 

4.8.7 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการ และผู ้บริหารเกียวกับหน้าทีทีผูบ้ริหารต้องรายงานการถือ

หลกัทรัพยใ์นบริษทั และบทกาํหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีทีกรรมการหรือผูบ้ริหารมี

การซือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเอง คู่สมรส และ

บุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วนัทาํการ ให้สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบ 

เพือเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป  

 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 เพือให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมในการ

ดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลกิจการทีดี รวมทังเพือให้กรอบการทาํงานและอาํนาจหน้าทีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยมีความชดัเจน คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดแนวปฏิบติัไว ้ดงันี 

 

5.    โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิทีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบัผูบ้ริหาร

จากองคก์รต่าง ๆ จึงสามารถนาํประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและกาํหนดนโยบายทิศทางการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรรมการบริษทัฯ จะมี

บทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญัในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ ติดตาม

ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนทีวางไว ้

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า  ท่าน โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า  ใน  

ของจาํนวนคณะกรรมการบริษทัฯ ทงัหมด ซึงเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ในกรณีที ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการควรมี

การพจิารณาให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ดังน ี

( ) ให้องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึงหนึง หรือ 

( ) แต่งตงักรรมการอิสระคนหนึงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการในทุกครังทีมีการประชุม 

 

 นอกจากนี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัได้แต่งตงัคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพือช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของ

บริษทัฯ ดงันี  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ เพือปฏิบติัหน้าทีเฉพาะเรืองและเสนอเรืองให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและ

รับทราบ ซึงคณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจหนา้ทีตามทีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ทงันี กรรมการ

ตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึงคนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจและประสบการณ์เพียงพอทีจะทาํหน้าทีในการสอบทานความน่าเชือถือ

ของงบการเงินของบริษทัฯ 

2. คณะกรรมการบริหาร เพือปฏิบัติหน้าทีกําหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายทีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และเพือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพือให้เกิด

ความชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการทาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลและการบริหารงานประจาํ ทงันี บริษทัฯ ได้

แบ่งแยกบทบาทหน้าทีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ กบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทาํหน้าทีในการกาํหนดนโยบายและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหาร ขณะทีผูบ้ริหารทาํหน้าทีบริหารงานของบริษทัฯ 

ในดา้นด่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีกาํหนดและเพือเป็นการป้องกนัการมีอาํนาจเบ็ดเสร็จ บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดขอบเขต

อาํนาจหนา้ทีไวอ้ยา่งชดัเจนในอาํนาจการดาํเนินงานของบริษทั (Authority Table) 

 ทงันี คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดแ้ต่งตงัเลขานุการบริษทัฯ เพือให้มีหนา้ทีและความรับผิดชอบตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 

5.    บทบาท หน้าที และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษทัฯ กาํหนดให้คณะกรรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัทีดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of 

Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเขา้ใจและทราบถึงบทบาท 

หน้าที และความรับผิดชอบของตนเอง และตอ้งปฏิบติัหน้าทีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

ตลอดจนมติทีประชุมผูถื้อหุ้นด้วยความซือสัตย์สุจริต และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นสําคญั ทังนี 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้าํหนดนโยบาย เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษทัฯ และ

กลุ่มบริษทั  และกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีกาํหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม      บริษทัวางแนวทางบทบาท หนา้ที 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในดา้นการกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกียวกบัคณะกรรมการ และในดา้น

การกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเกียวกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันี 
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 5.2.1  การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกยีวกับคณะกรรมการ 

กําหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีและความรับผิดชอบในการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติเกียวกับ

คณะกรรมการบริษทั ทีครอบคลุมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร และการประเมินผลการปฏิบตัิ

หนา้ทีของกรรมการ รวมถึงการกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

 (1) การสรรหาและแต่งตงัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงการสรรหาและ

แต่งตังผุบ้ริหารระดับสูงสุด บริษัทได้มีการจัดทาํกฎบัตรต่างๆ โดยมีการระบุถึงองค์ประกอบของและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการแต่ละคณะไวใ้นแต่ละกฎบตัรของแต่ละคณะกรรมการ  

 (2) บริษทัฯ มีการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัทีเหมาะสมและเป็นอตัราที

เพียงพอสําหรับการรักษากรรมการและผูบ้ริหารทีมีคุณภาพไวโ้ดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนทีมากเกินควร และอยู่ในระดบัที

สามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั ซึงปัจจัยทีจะนาํมาพิจารณาค่าตอบแทนนันประกอบด้วย 

ประสบการณ์  ภาระหน้าที  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ซึงระบุไวใ้นกฎบตัร ทงันี การจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากทีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร จะเป็นไป

ตามหลกัการและนโยบายทีคณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดไว ้ซึงจะพิจารณาจากภาระหน้าทีและความรับผิดชอบ ผลการ

ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลดาํเนินการของบริษทัฯ 

 (3) คณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 

ครัง และตอ้งประเมินทงัแบบคณะและรายบุคคล โดยอยา่งนอ้ยตอ้งประเมินโดยใชวิ้ธีการประเมินตนเอง อีกทงัตอ้งนาํผลการ

ประเมินไปประกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 

 (4) คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล การดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

โดยจัดทาํเป็นนโยบายการกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมแยกต่างหากซึงได้ระบุหลกัปฏิบติัไว ้ 

เพือให้บริษทัสามารถบริหารจดัการกิจการ และกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมให้สอดคลอ้งกบันโยบายต่างๆ ของบริษทั 

รวมถึงเพือให้เป็นไปตามกฎหมายทีเกียวข้องกับกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์ตลอดจน ประกาศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑต์่างๆ ทีเกียวขอ้ง  

 

 5.2.2  การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกยีวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีและความรับผิดชอบในการจดัทาํการกาํหนดสิทธิและการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้น

โดยเท่าเทียม  การป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

และการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 

 (1) คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล สิทธิและการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้นโดยเท่าเทียมให้

มนัใจว่า ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืองสําคญัของบริษทั และดูแลให้การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไป

ดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิของตน (โดยมีแนวปฏิบติัตามขอ้ 4.8 การ

สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสือสารกบัผูถื้อหุ้น ขอ้ย่อย . .  ) 

 (2) คณะกรรมการไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดูแล การป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัซึงยงั

มิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พอืแสวงหาประโยชน์ โดยจดัทาํเป็นนโยบายการกาํกบัดูแลการกาํกบัดูแลการใชข้อ้มูลภายใน

ของบริษทั ซึงไดร้ะบุหลกัปฏิบติัไว ้ เพือให้ผูเ้กียวขอ้งทราบถึงแนวทางปฏิบตัิและระมดัระวงัการนาํขอ้มูลภายในไปใช ้

 (3) คณะกรรมการการกําหนดเป็นการป้องกันและจัดการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีดี โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรืองใดๆ จะไม่มีสิทธิลงคะแนนเสียงในเรืองดงักล่าว โดย

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัปฏิบตัิและดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสงั หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง

การปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการทีเกียวโยงกนัและการไดม้าจาํหน่ายไปซึงสินทรัพยที์สําคญัของ

บริษทั รวมถึงการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีทีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากนี บริษทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ชียวชาญอิสระ แลว้แต่กรณี พิจารณา

ตรวจสอบและให้ความเห็นเกียวกบัความเหมาะสมของการทาํรายการระหว่างกนั และจะเปิดเผยการทาํรายการระหว่างกนัไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบัญชี และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายงาน

ขอ้มูลประจาํปีของบริษทัดว้ย   โดยบริษทัจดัทาํเป็นนโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทั ซึงไดร้ะบุ

หลกัปฏิบตัิไว ้ เพอืให้ผูเ้กียวขอ้งทราบถึงแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(4) คณะกรรมการถือหลกัการปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทีเกียวขอ้งตลอดสายห่วงโซคุณค่า (Value 

Chain) ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายใตก้รอบของกฎหมาย และให้ความสําคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชนไม่ละเมิดสิทธิ

ของผูมี้ส่วนได้เสีย โดยบริษทัไดมี้การกาํหนดหลกัปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียไวเ้ป็นส่วนหนึงของจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

นอกจากนี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการวิเคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเพือระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอด

สายห่วงโซคุณค่า ทงัภายในและภายนอกองคก์ร เพือหาความคาดหวงั และกาํหนดวิธีปฏิบติัในการตอบสนองความความ

คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งมีความรับผิดชอบและเหมาะสม โดยรายละเอียดการวเิคราะห์ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า

บริษทัไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการจดัการดา้นความยงัยืน เพือให้ผูเ้กียวขอ้งไดท้ราบถึงแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเพอื

ก่อให้เกิดการดาํเนินธุรกิจอยา่งยงัยืน 

(5) คณะกรรมการตระหนักถึงการให้สินบนและการคอร์รัปชันเป็นภยัร้ายแรงทีทาํลายการแข่งขนั

อยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมทงัก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม ดงันนั บริษทัจึงไดจ้ดัทาํนโยบายการ

ต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชนั ขึนเพอืแสดงออกถึงจุดยืนของบริษทัในการต่อตา้นการให้สินบนและคอร์รัปชนั ซึง

มีการกาํหนดเกณฑ์และแนวปฏิบัติเพือป้องกันมิให้มีการฝ่าฝืนกฎหมายต่อต้านการให้สินบนและคอร์รัปชัน พร้อมทงั

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหน้าทีกาํกบัดูแลนโยบายดงักล่าว  พร้อมทงักาํหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและกระบวนการต่างๆ อย่างสมาํเสมอ เพือให้มนัใจว่าระบบการควบคุมภายในมี

ประสิทธิผลในการต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชนั 

   ทังนี บริษทัฯ ให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในทงัระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ 

จึงไดมี้การกาํหนดขอบเขตหนา้ทีและอาํนาจดาํเนินการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์น

ให้เกิดประโยชน์มากทีสุด และมีการแบ่งแยกหน้าทีความรับผิดชอบในการอนุมัติ การบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล

สารสนเทศ และการจัดเก็บดูแลทรัพยสิ์นออกจากกัน เพือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ยงัควบคุมภายในเกียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯ จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานที

รับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

   บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีชัดเจนและสามารถวดัผลการดาํเนินงานได ้

โดยฝ่ายจัดการและจัดการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับเป้าหมายทีกาํหนดไวเ้ป็นประจาํทุกเดือน โดยจะมีการ

ประเมินปัจจยัความเสียงทงัทีมาจากภายในและภายนอกในการดาํเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจยัทีเป็นสาเหตุและมีการกาํหนด

มาตรการในการติดตามเหตุการณ์ทีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเสียง รวมทงัมาตรการในการลดความเสียง รวมถึงมอบหมาย

ให้หน่วยงานทีเกียวขอ้งติดตามความเสียงนนั ๆ อยา่งต่อเนือง และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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5.    การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษทัฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งเข่าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อย ทุก  เดือน 

และอาจมีการประชุมพิเศษเพมิเติมตามความจาํเป็น โดยการประชุมแต่ละครังไดมี้การกาํหนดวาระในการประชุมอยา่งชดัเจน 

และมีการส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า  วนั เพือให้คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่าง

เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม และภายหลงัการประชุมเสร็จสิน บริษทัฯ จะจดัให้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมทีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมให้คณะกรรมการบริษทัฯ และ

ผูท้ีเกียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

  

5.4 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผูที้เกียวขอ้ง

ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซึงรวมถึง กรรมการบริษทัฯ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริหาร  ผูบ้ริหาร  

และเลขานุการบริษทัฯ เพอืให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเนือง เช่น หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษทัไทย (Thai Institute of Director Association : IOD) เป็นตน้ 
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