
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2563 
…………………………………………….. 

 
เทศบาลเมืองสะเตงนอก ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในประเด็น

การวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและคัดเลือก การบริหารผลการปฏิบัติงาน การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ สวัสดิการและผลตอบแทน โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหาร         
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนนิงาน 
1. การวางแผนอัตราก าลัง การจั ดท าแผน อัตราก าลั ง  3  ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 เพื่ อให้มีแผน อัตราก าลั ง     
เป็ น ก ร อ บ ใน ก า ร ใช้ ต า แ ห น่ ง           
ให้เหมาะสมกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาล 

แผน อัต ราก าลั ง  3  ปี  ป ระจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
ประกอบด้วย 6 ส่วนราชการ ได้แก่ 
ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษา และหน่วยตรวจสอบ
ภาย ใน  โดยมี ก รอบ อัตราก าลั ง
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง และพนักงานครู ทั้งสิ้น 
255 อัตรา 

2. การสรรหาและคัดเลือก 1. การคัดเลือกต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร โดยให้ ก.ท.ด าเนินการสรร
หาแทน 

1. รับโอนพนักงานเทศบาลผู้ผ่าน
การสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร  จ านวน 2 ราย 

 2. 2.   การย้ายพนักงานเทศบาล ผู้ผ่าน
การสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร 

2.ย้ายพนักงานเทศบาลผู้ผ่านการ
สรรหาให้ด ารงต าแหน่ งสายงาน
ผู้บริหาร จ านวน 1 ราย 

 3. การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 
ของ กสถ. 

3. บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ 
เป็นพนักงานเทศบาล จ านวน 4 ราย 

 4. การรับโอนข้าราชการประเภท
อ่ืนและพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น 

4. รับโอนข้าราชการพลเรือน 
จ านวน 1 ราย และพนักงานส่วน 

 5. การรับโอนพนักงานครูเทศบาล ต าบล จ านวน 1 ราย มาแต่งตั้งเป็น 
 6. 6.  การประกาศรับสมัครสรรหาและ

เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
7. เพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้เป็นไปตาม

แผนอัตราก าลัง 3 ปี และตรงตาม
ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจการบริการ
ส า ธ า ร ณ ะ  แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า แ ล ะ
ต อ บ ส น อ งค ว า ม ต้ อ งก า รข อ ง
ประชาชน 

พนักงานเทศบาล 
5. รับ โอน พ นั ก งาน ครู เท ศ บ าล 
จ านวน 1 ราย 
6.  สรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง จ านวน 9 ราย 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนนิงาน 
3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติ

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พ นั ก งาน จ้ า ง  แล ะพ นั ก งาน ค รู
เทศบาล เพื่อให้มีกระบวนการในการ
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ ผลักดันให้ผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุ
เป้ าห ม าย  เส ริ ม ส ร้ า งแ รงจู ง ใจ         
ให้ปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็น
ข้ าราชการ และปฏิ บั ติ ราชการ       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล ให้คุณให้โทษและสร้าง
ขวัญก าลังใจ 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมิ นผลการปฏิบั ติ งานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงาน
จ้ า ง  แล ะพ นั ก งาน ครู เท ศ บ าล 
จ านวน 4 ฉบับ 
2. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการ
ระหว่างผู้ ป ระเมินและผู้ รับการ
ประเมินครบทุกคน 
3. ป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน
พนักงานเทศบาล จ านวน 48 ราย 
4. ป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน
ลูกจ้างประจ า จ านวน 4 ราย 
5. ป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน
พนักงานจ้าง จ านวน 132 ราย 
6. ป ระก าศ ราย ชื่ อ ผู้ มี ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานระดับดีเด่น ในที่เปิดเผย 
จ านวน 3 ฉบับ 
7. น าผลการประเมินไปใช้ในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การแต่งตั้งต่างๆ 

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. การบันทึกข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
(LHR) เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
บริหารจัดการข้อมูลในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.
2561-2563) เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทั กษ ะ  สมรรถน ะ  และ เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1. ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
2. น าเทคโนโลยีการสื่อสารมาใช้ใน
การปฏิบัติงานและเป็นเครื่องมือใน
การบริหารข้อมูล 
3. บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนา
ความรู้ ทักษะตามสายงานในการ
ปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของสายงานตามแผนอัตราก าลัง     
3 ปี 

5. สวัสดิการและผลตอบแทน 8. 1. การจัดกิจกรรม Big cleaning 
เพื่อท าความสะอาด ฉีดน้ ายาฆ่าเชื้อ 
เพื่ อ เส ริ ม ส ร้ า งส ภ าพ แ วด ล้ อ ม 
บรรยากาศในการท างาน และป้องกัน
โรค 

9. 2. การตรวจสุขภาพประจ าปี ให้แก่
บุคลากร 

1. ท าความสะอาด ปรับปรุงสถานที่
ท างานให้สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
สะอาด และปลอดภัย 
2. บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ปีละ 1 คร้ัง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนนิงาน 
 10. 3. การจัดสถานที่ ออกก าลั งกาย 

Fitness แก่ประชาชนและบุคลากร
ในสังกัด เพื่อส่งเสริมสุขภาพร่างกาย 
จิตใจให้สมบูรณ์ แข็งแรง 
4 . น า ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เพื่ อ 
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
การให้รางวัลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
5 . โครงการยกย่องเชิดชู เกีย รติ
บุคลากรดีเด่น 

3. บุคลากรมีสถานที่ออกก าลังกาย 
4. บุคลากรได้รับการยกยิ่ งเชิดชู
เกียรติ เป็นแบบอย่างที่ดี 

6. การสร้างความสัมพันธ์และความ
ผูกพันในองค์กร 

11. 1. การประชุมหัวหน้าส่วนราชการ 
เพื่อถ่ายทอดนโยบาย ติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  เส น อ ค ว า ม เ ห็ น 
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น            
แนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค ข้อคับ
ข้องใจต่างๆ 
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการ
ท างานร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. รายงานการประชุมประจ าสัปดาห์ 
2. โครงการ/กิจกรรม จากการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร โดยมุ่งสร้างความ
รั ก  ค ว า ม ส า มั ค คี  ก า ร ติ ด ต่ อ 
ประสานงาน ความร่วมมือ การมีส่วน
ร่วมในเทศบาล 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค   ปี พ.ศ.2563 เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ     
โควิค 19 ส่งผลให้การด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ต้องยกเลิกหรือเลื่อนการด าเนินการเพ่ือปฏิบัติให้เป็นไป
ตามสถานการณ ์
ข้อเสนอ/แนวทางแก้ไข  ควรส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารจัดการ 
 
 
 

 


