
 
 
 

ส ำเนำคู่ฉบับ 
 

ประกาศเทศบาลเมืองสะเตงนอก 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

 

……………………………………………………………. 
   
 

อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ ๑๕ ประกอบมำตรำ ๒๓ วรรคท้ำย แห่งพระรำชบัญญัติ
ระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดยะลำ     
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ลงวันที่  ๑๔ พฤศจิกำยน ๒๕๔๕       
หมวด 2 และมติคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดยะลำ ในกำรประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖3 เมื่อวันที่         
๒3 กันยำยน ๒๕๖3 จึงประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 ดังนี้ 

1. ประกำศฉบับนี้เรียกว่ำ ประกำศเทศบำลเมืองสะเตงนอก เรื่อง แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564-2566 

2. ประกำศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยำยน 2566 
3. ให้ก ำหนดต ำแหน่งและระดับต ำแหน่งเป็นไปตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  ป ระจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2564-2566 ฉบับนี้  เพ่ือเป็นกรอบในกำรก ำหนดต ำแหน่ง และกำรใช้ต ำแหน่ง           
ของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง และพนักงำนครูเทศบำล  
   

ประกำศ  ณ วันที่  25  กันยำยน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
 
                 (นำยเกษมสันต์  สำแม) 
                               นำยกเทศมนตรีเมืองสะเตงนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
แผนอัตราก าลัง 3 ป ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 
  ๑ .๑  ประกำศคณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น  (ก.กลำง)           
เรื่อง มำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับอัตรำต ำแหน่งและมำตรฐำนของต ำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกำยน 2544      
และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยำยน 2558 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำน   
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่ นว่ำ จะมีต ำแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนรำชกำรใด จ ำนวนเท่ำใด ให้ค ำนึงถึงภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ลักษณะงำนที่ต้องปฏิบัติ 
ควำมยำก ปริมำณและคุณภำพของงำน ตลอดจนทั้งภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคลของเทศบำล โดยให้เทศบำล
จัดท ำแผนอัตรำก ำลังของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในกำรก ำหนดต ำแหน่ง โดยควำมเห็นชอบ
ของคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำร  
ที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) ก ำหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.กลำง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกำศกำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น โดยก ำหนดแนวทำงให้เทศบำลจัดท ำแผน
อัตรำก ำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในกำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งข้ำรำชกำร
หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจำรณำ
ให้ควำมเห็นชอบ โดยก ำหนดให้เทศบำลแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง เพื่อวิเครำะห์อ ำนำจหน้ำที่
และภำรกิจของเทศบำล วิเครำะห์ควำมต้องกำรก ำลังคน วิเครำะห์กำรวำงแผนกำรใช้ก ำลังคน จัดท ำกรอบ
อัตรำก ำลังและก ำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในกำรก ำหนดต ำแหน่งข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น     
ตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
  ๑.๓ จำกหลักกำรและเหตุผลดังกล่ำว เทศบำลเมืองสะเตงนอก จึงได้จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  
3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 
 
๒.  วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑  เพ่ือให้เทศบำลเมืองสะเตงนอก มีโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนและระบบงำนที่เหมำะสม    
ไม่ซ้ ำซ้อน 
  ๒.๒  เพ่ือให้เทศบำลเมืองสะเตงนอก มีกำรก ำหนดประเภทต ำแหน่ง สำยงำน กำรจัด
อัตรำก ำลัง โครงสร้ำงส่วนรำชกำรให้เหมำะสมกับภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำล ตำมพระรำชบัญญัติ
เทศบำล พ.ศ.๒๔๙๖ และตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล (ก.ท.จ.) สำมำรถตรวจสอบกำรก ำหนดต ำแหน่ง 
และกำรใช้ต ำแหน่งพนักงำนเทศบำล ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง    
ว่ำถูกต้องเหมำะสมกับภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของส่วนรำชกำรนั้นหรือไม่ 
  ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกรของเทศบำลเมือง        
สะเตงนอก 
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  ๒.๕  เพ่ือให้เทศบำลเมืองสะเตงนอกสำมำรถวำงแผนอัตรำก ำลัง ในกำรบรรจุแต่งตั้ง
พนักงำนเทศบำล ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้กำรบริหำรงำน
ของเทศบำลเมืองสะเตงนอก เกิดประโยชน์ต่อประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่             
ควำมรับผิดชอบอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมคุ้มค่ำ สำมำรถลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน มีกำรลดภำรกิจ      
และยุบเลิกภำรกิจงำนหรือหน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็น กำรปฏิบัติภำรกิจสำมำรถให้บริกำรสำธำรณะ แก้ไขปัญหำ 
และตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้เป็นอย่ำงดี 
  ๒.๖  เพ่ือให้เทศบำลเมืองสะเตงนอกสำมำรถควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคล ให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 เทศบำลเมืองสะเตงนอก ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ตำมค ำสั่ง
เทศบำลเมืองสะเตงนอก ที่ 541/2563 ลงวันที่ 10 กรกฎำคม 2563 ประกอบด้วย นำยกเทศมนตรี     
เมืองสะเตงนอก เป็นประธำน ปลัดเทศบำลเมืองสะเตงนอก หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำร เป็นกรรมกำร 
หัวหน้ำส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร และพนักงำนส่วนท้องถิ่น
ที่ได้รับมอบหมำย จ ำนวน 1 คน เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร มีหน้ำที่จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหำ
ครอบคลุมในเรื่องต่ำงๆ ดังต่อไปนี้  
 ๓.๑  วิเครำะห์ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่  ควำมรับผิดชอบของเทศบำลเมืองสะเตงนอก           
ตำมพระรำชบัญญัติเทศบำล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตำมพระรำชบัญญัติแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมำยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้มีควำมสอดคล้องกับแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของรัฐบำล 
นโยบำยผู้บริหำร และสภำพปัญหำในพ้ืนที่ของเทศบำลเมืองสะเตงนอก เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรของเทศบำล
เมืองสะเตงนอกบรรลุผลตำมพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ ำเป็นต้องจัดสรรอัตรำก ำลังตำมหน่วยงำนต่ำงๆ ให้เหมำะสม
กับเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำร โดยมุมมองนี้เป็นกำรพิจำรณำว่ำลักษณะงำนในปัจจุบันที่ด ำเนินกำรอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตำมภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ จึงต้องพิจำรณำวำงแผนกรอบอัตรำก ำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตำมทิศทำงในอนำคต รวมถึงหำกงำนปัจจุบันบำงส่วนไม่ต้องด ำเนินกำรแล้ว อำจท ำให้กำร
จัดสรรก ำลังคนของบำงส่วนรำชกำรเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดกำรเตรียมควำมพร้อมในเรื่องแผนอัตรำ
ก ำลังคนให้สำมำรถรองรับสถำนกำรณ์ที่อำจเปลี่ยนแปลงไปในอนำคต 
 ๓.๒  ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในและกำรจัดระบบงำน เพ่ือรองรับภำรกิจ 
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ให้สำมำรถแก้ปัญหำของจังหวัดยะลำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓.๓  วิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยของก ำลังคน : Supply pressure เป็นกำรน ำประเด็น 
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรเข้ำมำร่วมในกำรพิจำรณำ เพ่ือกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
สูงสุด ก ำหนดต ำแหน่งในสำยงำนต่ำงๆ จ ำนวนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง ให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่     
ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำน และคุณภำพของงำน รวมทั้งสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของกลุ่มงำนต่ำงๆ 
โดยในส่วนนี้จะค ำนึงถึง 
    ๓.๓.๑ กำรจัดระดับชั้นงำนที่เหมำะสม ให้พิจำรณำถึงต้นทุนต่อกำรก ำหนดระดับชั้น
งำนในแต่ละประเภท เพ่ือให้กำรก ำหนดต ำแหน่ งและกำรปรับระดับชั้นงำนเป็ นไปอย่ำงประหยัด              
และมีประสิทธิภำพสูงสุด 
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          ๓.๓.๒ กำรจัดสรรประเภทของบุคลำกรส่วนท้องถิ่น  (ข้ำรำชกำรหรือพนักงำน       
ส่วนท้องถิ่น ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง) โดยหลักกำรแล้ว        
กำรจัดประเภทลักษณะงำนผิดจะมีผลประทบต่อประสิทธิภำพ และต้นทุนในกำรท ำงำนขององค์กร ดังนั้น      
ในกำรก ำหนดอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนรำชกำรจะต้องมีกำรพิจำรณำว่ำ
ต ำแหน่งที่ก ำหนดในปัจจุบันมีควำมเหมำะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะกำรก ำหนดต ำแหน่ง  เพ่ือให้     
กำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ  
สี่สิบของงบประมำณรำยจ่ำยตำมมำตรำ ๓๕ แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น      
พ.ศ. ๒๕๔๒  
 ๓.๔  กำรวิเครำะห์กระบวนกำรและเวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรน ำข้อมูลเวลำที่ใช้      
ในกำรปฏิบัติงำนตำมกระบวนกำรจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเครำะห์ปริมำณงำนต่อบุคคลจริง        
โดยสมมติฐำนที่ว่ำ งำนใดที่ต้องมีกระบวนกำรและเวลำที่ใช้มำกกว่ำโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรำก ำลังคน
มำกกว่ำ อย่ำงไรก็ดีในภำครำชกำรส่วนท้องถิ่นนั้นงำนบำงลักษณะ เช่น งำนก ำหนดนโยบำย งำนมำตรฐำน  
งำนเทคนิคด้ำนช่ำง หรืองำนบริกำรบำงประเภทไม่สำมำรถก ำหนดเวลำมำตรฐำนได้ ดังนั้น กำรค ำนวณเวลำ    
ที่ใช้ในกรณีของภำครำชกำรส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท ำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มำกกว่ำจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในกำรก ำหนดค ำนวณอัตรำก ำลังต่อหน่วยงำนจริงเหมือนในภำคเอกชน นอกจำกนั้น
ก่อนจะค ำนวณเวลำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน แต่ละส่วนรำชกำรจะพิจำรณำปริมำณงำน ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ     
ว่ำมีควำมสอดคล้องกับภำรกิจของหน่วยงำนหรือไม่ เพรำะในบำงครั้งอำจเป็นไปได้ว่ำ งำนที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงำนโครงกำรพิเศษ หรืองำนของหน่วยงำนอ่ืน จึงมีควำมจ ำเป็นต้องมำใช้ประกอบกำร
พิจำรณำด้วย  
 ๓.๕  กำรวิเครำะห์ผลงำนที่ผ่ำนมำเพ่ือประกอบกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง เป็นกำรน ำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนรำชกำรและพันธกิจขององค์กรมำยึดโยงกับจ ำนวนกรอบอัตรำก ำลัง         
ที่ต้องใช้ส ำหรับกำรสร้ำงผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตำมเป้ำหมำย โดยสมมติฐำนที่ว่ำ หำกผลงำนที่ผ่ำนมำ
เปรียบเทียบกับผลงำนในปัจจุบันและในอนำคตมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ อำจต้องมีกำรพิจำรณำ
แนวทำงในกำรก ำหนด/เกลี่ยอัตรำก ำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพและสนับสนุนกำรท ำงำน
ตำมภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรอย่ำงสูงสุด 
 ๓.๖  กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกควำมคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศำ เป็นกำรสอบถำมควำมคิดเห็น
จำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน ำประเด็นต่ำงๆอย่ำงเรื่องกำรบริหำรงำน งบประมำณ คน มำพิจำรณำอย่ำงน้อย               
ใน ๓ ประเด็นดังนี ้
  ๓.๖.๑  เรื่องพ้ืนที่และกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร เนื่องจำกกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร
และกำรแบ่งงำนในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นอย่ำงมำก เช่น หำกก ำหนดโครงสร้ำง       
ที่มำกเกินไปจะท ำให้เกิดต ำแหน่งงำนขึ้นตำมมำอีกไม่ว่ำจะเป็นงำนหัวหน้ำฝ่ำย งำนธุรกำร สำรบรรณ         
และบริหำรทั่วไปในส่วนรำชกำรนั้น ซึ่งอำจมีควำมจ ำเป็นต้องทบทวนว่ำกำรก ำหนดโครงสร้ำงในปัจจุบัน     
ของแต่ละส่วนรำชกำรนั้นมีควำมเหมำะสมมำกน้อยเพียงใด 
  ๓.๖.๒  เรื่องกำรเกษียณอำยุรำชกำร เนื่องจำกหลำยๆส่วนรำชกำรในปัจจุบัน         
มีข้ำรำชกำรสูงอำยุจ ำนวนมำก ดังนั้น อำจต้องมีกำรพิจำรณำถึงกำรเตรียมกำรเรื่องกรอบอัตรำก ำลัง            
ที่จะรองรับกำรเกษียณอำยุของข้ำรำชกำร ทั้งนี้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ กำรปรับต ำแหน่ง           
ที่เหมำะสมขึ้นทดแทนต ำแหน่งที่จะเกษียณอำยุไป เป็นต้น 
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  ๓.๖.๓  ควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นกำรสอบถำมจำกเจ้ำหน้ำที่ภำยใน
ส่วนรำชกำรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนรำชกำรนั้นๆ ผ่ำนกำรส่งแบบสอบถำมหรือกำรสัมภำษณ์ ซึ่งมุมมอง
ต่ำงๆ อำจท ำให้กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 ๓.๗  กำรพิจำรณำเปรียบเทียบกับกรอบอัตรำก ำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนกำรนี้           
เป็นกระบวนกำรน ำข้อมูลของอัตรำก ำลังในหน่วยงำนที่มีลักษณะงำนใกล้เคียงกัน เช่น กำรเปรียบเทียบจ ำนวน
กรอบอัตรำก ำลังของงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ในเทศบำล ก. และงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ในเทศบำล ข. ซึ่งมีหน้ำที่
รับผิดชอบคล้ำยกัน โดยสมมติฐำนที่ว่ำแนวโน้มของกำรใช้อัตรำก ำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงำน         
และปริมำณงำนแบบเดียวกันน่ำจะมีจ ำนวนและกำรก ำหนดต ำแหน่งคล้ำยคลึงกันได้ 
 ๓.๘  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น    
ทุกคน โดยต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังไม่มุ่งเน้นในกำรเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ ำนวน
กรอบอัตรำก ำลังเป็นส ำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือให้ส่วนรำชกำรมีแนวทำงในกำรพิจำรณำก ำหนดกรอบ
อัตรำก ำลังที่เป็นระบบมำกขึ้น นอกจำกนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนรำชกำรพิจำรณำกำรก ำหนดต ำแหน่ง            
ที่เหมำะสม (Right Jobs) มำกกว่ำกำรเพ่ิม/ลดจ ำนวนต ำแหน่ง ตัวอย่ำงเช่น กำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยแล้ว
พบว่ำกำรก ำหนดกรอบต ำแหน่งในประเภททั่วไปอำจมีควำมเหมำะสมน้อยกว่ำกำรก ำหนดต ำแหน่งประเภท
วิชำกำรในบำงลักษณะงำน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่ำงกันมำก รวมถึงในกำรพิจำรณำที่กระบวนกำรท ำงำน       
ก็พบว่ำเป็นลักษณะงำนในเชิงกำรวิเครำะห์ในสำยอำชีพมำกกว่ำงำนในเชิงปฏิบัติงำน และส่วนรำชกำรอ่ืน        
ก็ก ำหนดต ำแหน่งในงำนลักษณะนี้เป็นต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ถ้ำเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่ำจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังในลักษณะนี้เป็นต ำแหน่งประเภทวิชำกำร โดยไม่ ได้เพ่ิมจ ำนวนต ำแหน่งของส่วน
รำชกำรเลย โดยสรุปอำจกล่ำวได้ว่ำกรอบแนวคิดกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทำงให้ส่วนรำชกำรสำมำรถมีข้อมูลเชิงวิเครำะห์อย่ำงเพียงพอในกำรที่จะอธิบำย
เหตุผลเชิงวิชำกำรส ำหรับกำรวำงแผนกรอบอัตรำก ำลังที่เหมำะสมตำมภำรกิจงำนของแต่ละส่วนรำชกำร 
นอกจำกนี้ กำรรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีกำรดังกล่ำวจะท ำให้ส่วนรำชกำรสำมำรถน ำข้อมูลเหล่ำนี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  

- กำรใช้ข้อมูลที่หลำกหลำยจะท ำให้เกิดกำรยอบรับได้มำกกว่ำโดยเปรียบเทียบหำกจะต้องมี
กำรเกลี่ยอัตรำก ำลังระหว่ำงหน่วยงำน 

- กำรจัดท ำกระบวนกำรจริง (Work process) จะท ำให้ได้เวลำมำตรฐำนที่จะสำมำรถ
น ำไปใช้วัดประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของบุคคลได้อย่ำงถูกต้อง รวมถึงในระยะยำวส่วนรำชกำรสำมำรถน ำผล
กำรจัดท ำกระบวนกำรและเวลำมำตรฐำนนี้ไปวิเครำะห์เพื่อกำรปรับปรุงกระบวนกำร (Process Re-engineer) 
อันจะน ำไปสู่กำรใช้อัตรำก ำลังที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

- กำรเก็บข้อมูลผลงำน จะท ำให้สำมำรถพยำกรณ์แนวโน้มของภำระงำน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนำคตต่อส่วนรำชกำรในกำรเตรียมปรับยุทธศำสตร์ในกำรท ำงำน เพ่ือรองรับภำรกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
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๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
ลักษณะและสภาพทั่วไป ของเทศบาลเมืองสะเตงนอก 
เทศบำลเมืองสะเตงนอก จังหวัดยะลำ ตั้งอยู่ต ำบลสะเตงนอก อ ำเภอเมืองยะลำ จังหวัดยะลำ 

อยู่ห่ำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอเมืองยะลำประมำณ ๓ กิโลเมตร ประกอบด้วย ๑๓ หมู่บ้ำน เนื้อที่โดยประมำณ 
๓๔.๗๘ ตำรำงกิโลเมตร มีอำณำเขตติดต่อพ้ืนที่ใกล้เคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเขำตูม อ ำเภอยะรัง จังหวัดปัตตำนี 
ทิศใต ้  ติดต่อกับเทศบำลต ำบลบุดีและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบันนังสำเรง 
   อ ำเภอเมืองยะลำ จังหวัดยะลำ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลวังพญำ อ ำเภอรำมัน จังหวัดยะลำ 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับเทศบำลนครยะลำ อ ำเภอเมืองยะลำ จังหวัดยะลำ 
สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
กำรวิเครำะห์ศักยภำพของท้องถิ่นในภำพรวมของต ำบลสะเตงนอก พบว่ำควำมต้องกำร    

ส่วนใหญ่มุ่งเน้นด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน รองลงมำด้ำนกำรสำธำรณสุข และด้ำนควำมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยสำมำรถจ ำแนกรำยละเอียดแต่ละด้ำน ดังนี้ 

๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ต ำบลสะเตงนอกมีสภำพภูมิประเทศ มีลักษณะเป็นภูเขำ เนินเขำสลับที่รำบลุ่ม อยู่สูงกว่ำ

ระดับน้ ำทะเลปำนกลำงถึงสูงมำก โดยเฉลี่ยระหว่ำง ๑๐๐-๒๐๐ เมตร พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่รำบลุ่ม ได้แก่ หมู่ที่ 
๓,๔.,๖.๗,๙ และหมู่ที่ ๑๐ ส่วนหมู่ที่ ๑,๒,๕,๘ และหมู่ที่ ๑๑ เป็นที่รำบสูง และมีบำงส่วนเป็นที่รำบลุ่ม หมู่ที่ 
๕ มีน้ ำไหลผ่ำนตลอดแนวหมู่บ้ำน และหมู่ที่ ๗ ได้ก ำหนดให้เป็นเขตอุตสำหกรรม สภำพถนนภำยในพ้ืนที่       
เป็นถนนหินคลุก คอนกรีตร้อยละ ๗๐ และลำดยำงผ่ำนเส้นทำงกลำงหมู่บ้ำนทุกหมู่บ้ำน และเชื่อมต่อกับ    
เขตเทศบำลนครยะลำ ประสบปัญหำกำรไม่สำมำรถเข้ำไปด ำเนินกำรก่อสร้ำงถนนได้ครบทุกสำย เนื่องจำก   
บำงพ้ืนที่ไม่ใช่พ้ืนที่สำธำรณะ และปัญหำน้ ำท่วมขังเนื่องจำกลักษณะภูมิประเทศที่เป็นที่รำบสูงสลับที่รำบลุ่ม 
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรก่อสร้ำงถนน คูระบำยน้ ำ ท่อระบำยน้ ำอุดตันและบำงแห่งท่อระบำยน้ ำ       
มีขนำดเล็ก รวมถึงภัยพิบัติทำงธรรมชำติ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งอุทกภัยเกิดที่ขึ้นบ่อยครั้ง และมีควำมรุนแรงมำก
ขึ้น ปัญหำกำรขยำยเขตไฟฟ้ำที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ครอบคลุมได้ทุกพ้ืนที่เนื่องจำกควำมต้องของประชำชน   
ในกำรติดตั้งไฟฟ้ำส่องสว่ำงเป็นที่ของเอกชน ปัญหำกำรประปำเนื่องจำกเทศบำลเมืองสะเตงนอกไม่มีกิจกำร
ประปำเป็นของตนเอง มีเพียงระบบประปำหมู่บ้ำนที่ไม่สำมำรถให้บริกำรน้ ำประปำได้ทั่วถึงทุกหลังคำเรือน 
ประกอบกับมีแหล่งน้ ำดิบไม่เพียงพอ ไม่สำมำรถผลิตน้ ำส ำหรับอุปโภคบริโภคได้ซึ่งต้องใช้งบประมำณในกำร
ด ำเนินกำรสูง ประชำชนจึงยังมีควำมต้องกำรในกำรแก้ปัญหำน้ ำท่วมอย่ำงยั่งยืน กำรปรับปรุงระบบประปำ
หมู่บ้ำน และไฟฟ้ำส่องสว่ำง 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
ประชำกรส่วนใหญ่ในพ้ืนที่ต ำบลสะเตงนอกร้อยละ ๗๐ ประกอบอำชีพเกษตรกรรม    

เช่น ปลูกยำงพำรำ ผลไม้ ข้ำว อ้อย และประกอบอำชีพรับจ้ำง และค้ำขำย รำยได้ส่วนใหญ่มำจำกภำค
เกษตรกรรมซ้ ำรำคำผลผลิตไม่แน่นอน ประสบปัญหำน้ ำท่วมขัง ฝนทิ้งช่วง รำคำผลผลิตทำงกำรเกษตรตกต่ ำ 
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ขำดควำมรู้เทคนิคทำงกำรเกษตรใหม่ๆ ค่ำครองชีพสูงไม่เพียงพอกับค่ำใช้จ่ำยภำยในครัวเรือน ควำมต้องกำร
ของประชำชนและกำรแก้ปัญหำของเทศบำลจึงส่งเสริมกำรมีงำนท ำ โอกำสในกำรสร้ำงอำชีพทำงเลือกใหม่ๆ 
กลุ่มอำชีพในชุมชน ควำมรู้ทักษะกำรตลำด กำรบริหำรจัดกำรตลำด และศูนย์กลำงกำรกระจำยผลผลิ ต       
และผลิตภัณฑ์ทำงกำรเกษตร  

๓. ด้านสังคม 
ปัจจุบันสถำนกำรณ์ทำงสังคมในพ้ืนที่ต ำบลสะเตงนอกยังคงประสบปัญหำที่สั่งสมมำ     

จำกอดีต คือ ปัญหำยำเสพติด ที่มีแนวโน้มเพ่ิมมำกขึ้น อำศัยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนทั้งผู้น ำชุมชน 
ประชำชนในพ้ืนที่ และเทศบำลเอง ช่วยกันสอดส่องดูแล ควบคู่กับกำรรณรงค์ ประชำสัมพันธ์ แจ้งเบำะแส 
และเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้อง ปัญหำยำเสพติดจึงอยู่ในสถำนกำรณ์ท่ีควบคุมและถือว่ำ
เป็นปัญหำน้อยเมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนหรือใกล้เคียง สถำนกำรณ์ผู้สูงอำยุที่ก้ำวเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ จำกกำร
ท ำงำนระดับพ้ืนที่ของหน่วยงำนที่เก่ียวข้องในระดับต่ำงๆสะท้อนให้เห็นว่ำผู้สูงอำยุก ำลังกลำยเป็นปัญหำส ำคัญ
ของสังคม เนื่องจำกกำรช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ ไม่มีคนดูแล สะท้อนถึงภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนสุขภำพที่เพ่ิมมำกขึ้น     
มีควำมต้องกำรกำรบริกำรภำครัฐหรือสถำนบริกำรฟ้ืนฟู ส่งเสริมสุขภำพที่เข้ำถึงได้และใกล้บ้ำน อีกทั้งปัญหำ
แรงงำนต่ำงด้ำวและประชำกรแฝงที่ไม่มีกำรย้ำยชื่อหรือแจ้งย้ำยที่อยู่ตำมกฎหมำยทะเบียนรำษฎรจ ำนวนมำก
ที่ไม่สำมำรถทรำบจ ำนวนที่แน่ชัดได้ ก่อให้เกิดปัญหำกำรแย่งงำน แย่งใช้ทรัพยำกร ปัญหำด้ำนกำรสำธำรณสุข 
มีโรคติดต่อเพ่ิมมำกขึ้น ปัญหำกำรบริกำรสำธำรณะต่ำงๆ ปัญหำอำชญำกรรมและปัญหำอ่ืนตำมมำ            
ซึ่งสถำนกำรณ์เหล่ำนี้เป็นปัญหำสังคมที่ส่งผลต่อภำพลักษณ์และเศรษฐกิจในภำพรวม ลักษณะของปัญหำเป็น
ลักษณะซับซ้อนที่ต้องใช้เวลำและควำมต่อเนื่องในกำรแก้ปัญหำ 

๔. ด้านการเมือง การบริหาร 
เทศบำลเมืองสะเตงนอก เป็นองค์กำรเทศบำลประกอบด้วย นำยกเทศมนตรีหนึ่งคน     

ซึ่งมำจำกกำรเลือกตั้งโดยตรงของประชำชนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำท้องถิ่นหรือผู้บริหำร
ท้องถิ่น วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ๔ ปีนับแต่วันเลือกตั้ง มีอ ำนำจหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและรับผิดชอบในกำร
บริหำรรำชกำรของเทศบำลให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ เทศบัญญัติ  สภำเทศบำล ประกอบด้วย
สมำชิกสภำเทศบำลที่มำจำกกำรเลือกตั้งโดยตรงของประชำชนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรเลือกตั้ง จ ำนวน ๑๘ 
คนท ำหน้ำที่นิติบัญญัติและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร อยู่ในต ำแหน่ง ๔ ปีนับแต่วันเลือกตั้ง       
รองนำยกเทศมนตรี ๓ คน มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรเป็นผู้ช่วยเหลือในกำรบริหำรรำชกำรของเทศบำลตำมที่
นำยกเทศมนตรีมอบหมำย เลขำนุกำรนำยกเทศมนตรี ๒ คน และที่ปรึกษำนำกเทศมตรี ๑ คน นโยบำย
ผู้บริหำรมีควำมชัดเจน เนื่องจำกกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระต่อเนื่อง มีโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรที่ชัดเจน 
ประกอบด้วย ปลัดเทศบำล รองปลัดเทศบำล และส่วนรำชกำรภำย ๕ ส่วนรำชกำร ได้แก่ ส ำนักปลัดเทศบำล 
กองคลัง กองช่ำง กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองกำรศึกษำ ท ำให้มีควำมคล่องตัวในกำรบริหำร
จัดกำรสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชน ตำมอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและภำรกิจ ตำมที่
กฎหมำยบัญญัติ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระดับชำติ ระดับจังหวัด นโยบำยรัฐบำล และแผนพัฒนำท้องถิ่นภำยใต้
ศักยภำพท้องถิ่น และควำมร่วมมือ เครือข่ำยชุมชน องค์กรศำสนำ เช่น คณะกรรมกำรหมู่บ้ำน ผู้น ำชุมชน  
ผู้น ำทำงศำสนำ อสม. เป็นต้น ซึ่งมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน ควำมร่วมมือ กำรมีส่วนร่วมแสดง
ควำมคิดเห็น สะท้อนปัญหำ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของเทศบำล เพ่ือพัฒนำท้องถิ่นของตนเอง 
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๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ปัญหำกำรขยำยตัวชุมชนเมืองประกอบกับพ้ืนที่ต ำบลสะเตงนอกที่มำกถึง ๓๔.๗๘ 

ตำรำงกิโลเมตร ซึ่งก่อให้เกิดอัตรำกำรเกิดขยะมูลฝอยเพ่ิมสูงขึ้น ปริมำณขยะสะสมตกค้ำง และขยะ
อิเล็กทรอนิกส์ที่แนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น ต้นทุนในกำรก ำจัดสูง ส่งผลให้อนำคตอำจต้องประสบปัญหำกำรก ำจัดมูล
ฝอย จึงต้องมีมำตรกำร เร่งรัดแก้ไขปัญหำกำรจัดกำรขยะเป็นล ำดับแรก โดยส่งเสริมให้เกิดกลไกกำรคัดแยก
ขยะเพ่ือน ำกลับมำใช้ใหม่ กำรสร้ำงรูปแบบกำรจัดกำรขยะมูลฝอยและของเสียอันตรำยที่เหมำะสมในรูปแบบ
ต่ำงๆ สร้ำงวินัย ให้ควำมรู้และจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์และรักษำสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับกำรบังคับใช้กฎหมำย 

๖. ด้านการสาธารณสุข 
  กำรให้บริกำรสุขภำพ ในเขตเทศบำลเมืองสะเตงนอกมีสถำนบริกำรสำธำรณสุข 
ประกอบด้วย โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลสะเตงนอก โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลบำโงยบำแด    
และสถำนบริกำรอนำมัยชุมชนนิบงบำรู ซึ่งเป็นสถำนพยำบำลที่ให้บริกำรขั้นพ้ืนฐำนแก่ประชำชนในต ำบล     
สะเตงนอก ประชำชนยังคงมีควำมต้องกำรด้ำนกำรสำธำรณสุขในกำรเข้ำถึงบริกำรสำธำรณสุขของรัฐที่สะดวก 
ทั่วถึง ใกล้บ้ำน เทศบำลเมืองสะเตงนอกจึงจัดท ำภำรกิจด้ำนกำรสำธำรณสุขเชิงรุก ในกำรส่งเสริมและป้องกัน
สุขภำพ โรคติดต่อ ท ำกำรตรวจและคัดกรองสุขภำพ กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กิจกรรมรณรงค์ให้ชุมชน    
เห็นถึงควำมส ำคัญของสุขภำพ กำรออกก ำลังกำย และเทศบำลเมืองสะเตงนอกเกิดแนวคิดกำรกระจำยกำรรับ
บริกำรสำธำรณสุขโดยจัดตั้งศูนย์บริกำรสำธำรณสุขด้ำนเวชกรรมฟ้ืนฟูเครือข่ำยโรงพยำบำลยะลำ               
ณ ส ำนักงำนเทศบำลเมืองสะเตงนอก ให้บริกำรผู้ป่วยที่มีปัญหำกำรเคลื่อนไหว ผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร ที่มีภำวะติด
เตียง เพ่ือให้ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงบริกำรของรัฐใกล้บ้ำนซึ่งได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีแต่กำรกระบริกำร
สำธำรณสุขยังไม่ทั่วถึงเนื่องจำกประสบปัญหำประชำชนเข้ำมำรับบริกำรมำก บุคลำกรที่มีควำมรู้ทักษะด้ำนกำร
บ ำบัดและฟ้ืนฟูร่ำงกำยไม่เพียงพอ 
 
๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำลเมืองสะเตงนอก เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติเทศบำล     
พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมำยอ่ืน ทั้งนี้เพ่ือให้เทศบำลเมืองสะเตงนอกมีอ ำนำจหน้ำที่     
ที่จะเข้ำไปด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำในพ้ืนที่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของประชำชน อีกทั้งภำรกิจสอดรับ         
กับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำย
ของรัฐบำล และนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น ดังนี้ 

๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 ๑.๑  กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำ 
  ๑.๒  กำรสำธำรณูปกำร 
 ๑.๓  กำรจัดให้มีน้ ำสะอำด หรือกำรประปำ 
 ๑.๔  กำรให้มีและบ ำรุงทำงระบำยน้ ำ 
 ๑.๕  กำรจดัให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน 
 ๑.๖  กำรจัดให้มีและบ ำรุงทำงบกและทำงน้ ำ 
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 ๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๒.๑  กำรจัดกำรศึกษำ 

 ๒.๒  กำรป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 ๒.๓  กำรบ ำบัดโรค กำรจัดให้มีและบ ำรุงรักษำสถำนที่พิทักษ์และรักษำคนเจ็บไข้ 
 ๒.๔  กำรจัดท ำกิจกำรซึ่งจ ำเป็นเพื่อกำรสำธำรณสุข 
 ๒.๕  ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร 
 ๒.๖  กำรจัดให้มีและบ ำรุงกำรสงเครำะห์มำรดำและเด็ก 
 ๒.๗  กำรบ ำรุงและส่งเสริมกำรท ำมำหำกินของรำษฎร 
  ๒.๘  กำรรักษำควำมสะอำดของถนน หรือทำงเดิน และที่สำธำรณะ รวมทั้งกำรก ำจัด 
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 ๒.๙  กำรจัดให้มีและบ ำรุงสถำนที่ส ำหรับกำรกีฬำและพลศึกษำ 
  ๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

 ๓.๑  กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน 
 ๓.๒  กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชำชน 
 ๓.๓  กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
 ๓.๔  กำรจัดให้มีระบบรักษำควำมปลอดภัย เครื่องใช้ในกำรดับเพลิง 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พานิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภำรกิจ            
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 ๔.๑  กำรจัดท ำแผนพัฒนำเทศบำล และประสำนกำรจัดท ำแผนพัฒนำจังหวัดตำม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก ำหนด 

 ๔.๒  กำรจัดตั้งและดูแลตลำดกลำง 
 ๔.๓  กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
 ๔.๔  กำรพำณิชย์ กำรส่งเสริมกำรลงทุนและกำรท ำกิจกรรมไม่ว่ำจะด ำเนินกำรเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจำกสหกำร 
  ๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ๕.๑  กำรคุ้มครอง ดูแลและบ ำรุงรักษำป่ำไม้ ที่ดิน ทรัพยำกรธรรมชำติ 
และสิ่งแวดล้อม 

  ๕.๒  กำรจัดตั้งและกำรดูแลระบบบ ำบัดน้ ำเสียรวม 
  ๕.๓  กำรก ำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  ๕.๔  กำรก ำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  ๕.๕  กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำงๆ 
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  ๖.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  ๖.๑  กำรจัดกำรศึกษำ 
  ๖.๒  บ ำรุงศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  ๖.๓  กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำนของท้องถิ่น 
  ๖.๔  กำรศึกษำ กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ และกำรส่งเสริมวัฒนธรรม 

๗.   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๗.๑  กำรสนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น 

๗.๒  ประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสภำเทศบำล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๗.๓  กำรให้บริกำรแก่เอกชน ส่วนรำชกำร หน่วยงำนของรัฐ รัฐวิสำหกิจ หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๗.๔  กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎรในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
 

การวิเคราะห์การด าเนินการตามภารกิจ SWOT 
 กำรวิเครำะห์ศักยภำพ เพ่ือประเมินสถำนกำรณ์กำรพัฒนำในปัจจุบันและโอกำสกำรพัฒนำ  
ในอนำคตของเทศบำล เป็นกำรประเมินโดยวิเครำะห์ถึงโอกำส ศักยภำพและภัยคุกคำม หรือข้อจ ำกัดที่มีผลต่อ
กำรพัฒนำด้ำนต่ำงๆของเทศบำล รวมทั้งวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็งของเทศบำล สรุปได้ดังนี้ 
 
๑.  ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. มีเครื่องจักรกลพร้อมพนักงำนขับ ที่จะด ำเนินกำร
เกี่ยวกับกำรก่อสร้ำง ปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำน
ต่ำงๆ 
๒. พนักงำนขับมีทักษะ สำมำรถปฏิบัติงำนทดแทน
สับเปลี่ยนกันได้ 
๓. หน่วยงำนของรัฐทุกระดับและเทศบำลเมือง 
สะเตงนอกให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน 
๔. สำมำรถเสนอโครงกำรเพ่ือของบประมำณ
ด ำเนินกำรด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 

๑. เครื่องจักรกลใช้งำนมำนำน มีสภำพเก่ำต้อง
บ ำรุงรักษำอย่ำงต่อเนื่อง 
๒. เทศบำลเมืองสะเตงนอกมีพ้ืนที่รับผิดชอบ  
๑๓ หมู่บ้ำน ท ำให้กำรบริกำรสำธำรณะด้ำน
โครงสร้ำงพื้นฐำนท ำได้ไม่ทั่วถึง และทันต่อควำม
ต้องกำร 
๓. งบประมำณมีจ ำนวนจ ำกัด พื้นที่รับผิดชอบมีมำก 
ท ำให้ขำดกำรพัฒนำทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
๔. กำรบริกำรประปำไม่เพียงพอต่อจ ำนวนประชำชน 
๕. นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรประปำขำดควำมชัดเจน 
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โอกำส อุปสรรค 
๑. หน่วยงำนของรัฐทุกระดับและเทศบำลเมือง 
สะเตงนอกให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำง
พ้ืนฐำน 
๒. สำมำรถเสนอโครงกำรเพ่ื อของบประมำณ
ด ำเนินกำรด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
๓. นโยบำยรัฐบำลมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรน้ ำและ
กำรประปำ 

๑. งบประมำณในกำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่เป็น
งบประมำณท่ีเทศบำลเมืองสะเตงนอกรอกำรจัดสรร
จำกรัฐบำลซึ่งไม่เพียงพอแล้วแต่สถำนนะทำงกำรคลัง 

 
๒.  ด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. ประชำชนมีควำมตระหนักถึงกำรมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำ ส่งเสริมศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ท้องถิ่น 
๒. ควำมหลำกหลำยของวัฒนธรรมและประเพณี
ท้องถิ่น 

๑.  ขำดกำรรวบรวมข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

โอกำส อุปสรรค 
๑  นโยบำยรัฐบำลเน้นด้ำนกำรพัฒนำคุณธรรม 
จรยิธรรม ส่งผลดีต่อกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรม 
๒  กระแสควำมนิยมในปัจจุบันด้ำนกำรอนุรักษ์ 
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
๓ รัฐบำลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่น มีบทบำทในกำร
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  เผยแพร่  และถ่ำยทอดวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นมำกข้ึน 

๑ กำรรับวัฒนธรรมตะวันตกและเทคโนโลยี 
มีผลกระทบต่อสังคมและวัฒนธรรม 
๒ ขำดผู้สืบทอดด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่น 
๓ วิถีกำรด ำเนินชีวิตในปัจจุบันมุ่งเน้นวัตถุนิยม      
ไม่ปลูกฝังและตระหนักถึงศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่น 

 
๓.  ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. ประชำชนขำดตระหนักในกำรอนุรักษ์ ดูแลรักษำ
สิ่งแวดล้อม 
๒. โครงกำร/แผนงำน ตำมเทศบัญญัติสนับสนุน    
ก ำรด ำ เนิ น งำนด้ ำน ทรัพ ยำกรธรรมชำติ แล ะ
สิ่งแวดล้อม 

๑. ขำดบุ คลำกรที่ มี ควำมรู้ควำมสำมำรถด้ ำน
สิ่งแวดล้อมและพลังงำน และบุคลำกรไม่เพียงพอ    
ในกำรปฏิบัติงำน 
๒. ขำดกำรจัดกำรด้ำนขยะมูลฝอยอย่ำงเป็นระบบ 
เนื่องจำกงบประมำณและต้นทุนในกำรก ำจัดขยะสูง 
๓. มีกำรสะสมของขยะตกค้ำงเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจำก
กำรขยำยตัวของเมือง จ ำนวนครัวเรือนเพ่ิมมำกข้ึน 
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โอกำส อุปสรรค 
๑.  มีกฎหมำยให้เทศบำล มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรดูแล
บ ำรุงรักษำสิ่งแวดล้อม 

๑. รถยนต์เก็บขนขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลมีอำยุกำร
ใช้งำนมำนำน รถเสียบ่อย งบประมำณด้ำนกำรซ่อม
บ ำรุงสูง 
๒. สภำพทำงภูมิศำสตร์เป็นเขตรอยต่อ ท ำให้มี
ประชำชนบำงส่วนน ำขยะมำทิ้งในพื้นที่ว่ำง 
๓. ขำดกำรสนับสนุนงบประมำณในกำรจัดกำร
บริกำรสำธำรณะด้ำนสิ่งแวดล้อมขนำดใหญ่ 
๔. ปัญหำผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมส่งผลระยะยำว 
ประชำชนให้ควำมตื่นตัวน้อย 

 
๔.  ด้ำนกำรศึกษำและกีฬำ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. มีควำมพร้อมทำงด้ำนกำรบริกำร โครงสร้ำง
พ้ืนฐำน และขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำร
สำธำรณะ 
๒. มีวัฒนธรรมเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น เคร่งครัด
ในศำสนำและหลักปฏิบัติ 
๓. บุคลำกรมีควำมพร้อมที่จะพัฒนำศักยภำพ    
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ด้ำน
กำรศึกษำ 
4.  ประชำชน ชุมชน องค์กรภำครัฐและเอกชนให้กำร
สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ และมีส่วนร่วมกับ
เทศบำล 

๑. ควำมไม่ต่อเนื่องด้ำนนโยบำย ระบบบริหำรและ
กำรจัดกำรศึกษำของรัฐบำล ท ำให้กำรศึกษำไม่มี
ประสิทธิภำพ 
๒. เยำวชนใน พ้ืนที่ ต ำบลสะเตงนอกไม่ ได้ รับ
กำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสม 
๓. บุคลำกรด้ำนกำรกีฬำไม่เพียงพอ 

โอกำส อุปสรรค 
๑.   เทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำท ำให้สำมำรถเพ่ิมโอกำส
และพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้กับประชำชน 
๒. นำยกเทศมนตรีมี น โยบำยพัฒ นำคุณ ภำพ
กำรศึกษำ 
๓. นโยบำยนำยกเทศมนตรีเน้นด้ำนกำรกีฬำ 
๔. รัฐบำลส่งเสริมให้ประชำชนออกก ำลังกำย 
๕. ชุมชนมีควำมตื่นตัวในกำรเล่นกีฬำและสนับสนุน
กำรแข่งขันกีฬำ 

๑. ค่ำนิยมด้ำนกำรศึกษำเน้นคุณวุฒิ กำรศึกษำ
มำกกว่ำคุณภำพทำงกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคน 
๒. กำรจัดสรรงบประมำณของรัฐไม่เพียงพอต่อควำม
ต้องกำรด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 
๓. นักกีฬำขำดผู้สนับสนุน ไม่มีทุนในกำรพัฒนำ
ทักษะควำมสำมำรถ 
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๕  ด้ำนสังคม เศรษฐกิจและคุณภำพชีวิต 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. ผลผลิ ตกำรเกษตรหลำกหลำย  เป็ น พ้ื นที่
เกษตรกรรม 
๒. หน่วยงำนของรัฐและเอกชนในพ้ืนที่ส่งเสริม 
สนับสนุน และมีศักยภำพในกำรพัฒนำเทคนิคทำง
กำรเกษตร และกำรเกษตรพอเพียง 
๓. มีเส้นทำงคมนำคมที่สะดวกและรวดเร็ว 
๔. กำรขยำยตัวควำมเป็นเมืองสูง เนื่องจำกกำรเพ่ิม
ของหมู่บ้ำนจัดสรร และเขตพ้ืนที่รอยต่อเทศบำลนคร
ยะลำ 
๕. ประชำชนให้ควำมส ำคัญต่อสุขภำพ 

๑. กลุ่มอำชีพไม่ เข้มแข็ง เนื่องจำกขำดควำมรู้ 
ทักษะในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตลำด 
๒. ประชำชนขำดกำรรวมกลุ่มและพัฒนำเครือข่ำย 
๓. เกษตรกรไม่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรตลำด 
 

โอกาส อุปสรรค 
๑.   สถำบันกำรเงินให้กำรสนับสนุนสิน เชื่อแก่
ผู้ประกอบกำรขนำดกลำง ขนำดย่อม และวิสำหกิจ
ชุมชน 

๑.  ต้นทุนกำรผลิตบำงอย่ำง เช่น ปุ๋ยมีรำคำแพง 
๒.  ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำ 

 
๖ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. เทศบำลเมืองสะเตงนอกมีกำรก ำหนดกรอบ
โครงสร้ำงที่ชัดเจน ระบบสำยกำรบังคับบัญชำและ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบชัดเจน ท ำให้กำรบริกำร
ประชำชนได้รับควำมสะดวก รวดเร็ว 
๒. สำมำรถจัดกรอบอัตรำก ำลั งได้ตำมภำรกิจ 
อ ำนำจหน้ำที่ เกิดควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำน 
๓. ผู้บริหำรก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำ
เป็นไปตำมกฎหมำย 
๔. มีข้อก ำหนดด้ำนกฎหมำย ระเบียบ และแนวทำง
ปฏิบัติ ท ำให้มีกรอบกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน และช่วย
ก ำกับกำรด ำเนินงำนทั้งฝ่ำยข้ำรำชกำรประจ ำและฝ่ำย
กำรเมืองให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
๕. มีแผนพัฒนำที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

๑. ควำมต้องกำรของประชำชนมีควำมคำดหวังใน
กำรแก้ไขปัญหำของเทศบำลเมืองสะเตงนอกแต่ยังไม่
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้ท่ัวถึง 
๒. ขำดกำรประสำนงำนที่ดีระหว่ำงส่วนรำชกำร
ภำยในองค์กร 
๓. กำรด ำเนินงำนต้องผ่ำนขั้นตอนหลำยขั้นตอน 
และให้ควำมส ำคัญกับงำนเอกสำรมำกเกินไป ท ำให้
เกิดควำมล่ำช้ำ 
๔. ขำดกำรติดตำมและประเมินกำรด ำเนินงำนเพ่ือ
พัฒนำ ปรับปรุงอย่ำงแท้จริง 
๕. ขำดกำรประชำสัมพันธ์ในบทบำทภำรกิจของ
เทศบำลให้แก่ประชำชนโดยทั่วไปรับทรำบอย่ำง
ชัดเจน 
๖. ขำดกำรรวบรวมข้อมูลและข้อเท็จจริงเพ่ือกำร
วำงแผนพัฒนำท้องถิ่น 

โอกำส อุปสรรค 
๑.   ควำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยี ท ำให้มีควำม
สะดวก คล่องตัว และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

๑.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมแผนกระจำยอ ำนำจฯยังไม่มี
ควำมชัดเจนในหลำยภำรกิจ 
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๗ ด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

๑. เทศบำลเมืองสะเตงนอกมีแผนปฏิบัติกำรกำร
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยชัดเจน  
๒. กำรปฏิบัติงำนให้ควำมช่วยเหลือผู้ประสบเหตุ  
สำธำรณภัยต่ำงๆ รวดเร็ว และทั่วถึง 
๓. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
และเข้ำไปด ำเนินกำรให้ควำมช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
สำมำรถเป็นวิทยำกรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ ทักษะ      
แก่หน่วยงำนอื่น 

๑. ก ำลังเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน ป้องกันและบรรเทำ   
สำธำรณภัยไม่เพียงพอ กำรออกปฏิบัติงำนระงับเหตุ 
กรณีเกิดเหตุสำธำรณภัยขึ้นพร้อมกันหลำยแห่ง และ
กำรผลัดเปลี่ยนเวรยำม  
๒. ไม่มีบุคลำกรในกำรจัดระเบียบและควำมสงบ
เรียบร้อยในชุมชน 
๓. วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

โอกำส อุปสรรค 
๑. ระเบียบ กฎหมำยที่เอ้ือต่อสนับสนุน ช่วยเหลือ 
เยียวยำผู้ประสบภัยพิบัติ 
๒. เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรระวับเหตุจำกองค์กร
ปกครองท้องถิ่นใกล้เคียงและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง     
ที่เข้มแข็ง 

๑.  งบประมำณในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณภัยไม่เพียงพอ 
 

 
๘ ด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑. เทศบาลมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น และการพัฒนา
บุคลากรชัดเจน 
๒. เทศบำลเมืองสะเตงนอกมีโครงสร้ำงส่วนรำชกำร
ชัด เจน เหมำะสมเป็น ไปตำมประเภทเทศบำล       
และมำตรฐำนทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้ำง สำมำรถ
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังตำมภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที ่
๓. เทศบำลเมืองสะเตงนอกมีแผนอัตรำก ำลังในกำร
ก ำหนดต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งชัดเจน 
๔. บุ คล ำกรส่ วน ใหญ่ มี ภู มิ ล ำ เน ำใน เขต พ้ื น ที่          
๓ จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
๕. มีงบประมำณเพียงพอในกำรบรรจุแต่งตั้งบุคคล 
๖. นโยบำยนำยกเทศมนตรี ในส่ งเสริม พัฒนำ
บุคลำกร 

๑. โครงสร้ำงส่ วนรำชกำรไม่ค รบตำมภำรกิจ 
อ ำนำจหน้ำที่หลัก เช่น กองกำรประปำ 
๒. กำรบ รรจุ แ ล ะแ ต่ งตั้ ง ไม่ ค รบ ต ำม ก รอบ
อัตรำก ำลัง เนื่องจำกไม่สำมำรถสรรหำได้ในบำง
ต ำแหน่ง โดยเฉพำะต ำแหน่งที่ต้องใช้ทักษะ ควำม
เป็นวิชำชีพ และประสบกำรณ์ 
๓. บุคลำกรย้ำยเปลี่ยนสำยงำนที่ไม่เกื้อกูล แต่มี
คุณ สมบั ติ ในกำรโอน/ย้ ำย  ไม่มีควำมรู้  ทั กษะ 
ประสบกำรณ์ตรงตำมต ำแหน่งอย่ำงแท้จริง ท ำให้กำร
ท ำงำนที่ ไม่ รู้ ระเบี ยบ  ข้อกฎหมำย ขำดทักษะ       
และควำมช ำนำญงำน 
๔. กำรโอนของข้ำรำชกำรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
และข้ำรำชกำรที่บรรจุแต่งตั้งใหม่ที่ผ่ำนกำรทดลอง
กำรปฏิ บั ติ รำชกำรและไม่มี ภู มิ ล ำ เน ำใน พ้ืนที่           
๓ จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
5.   รูปแบบและเทคนิคกำรพัฒนำบุคลกรจ ำกัดอยู่
ใน เรื่ องของกำรพัฒ นำโดยกำรฝึ กอบรม และ
กำรศึกษำดูงำน 
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โอกำส อุปสรรค 
๑.   นโยบำย ข้อกฎหมำยที่ส่งเสริมสวัสดิกำรและ
ค วำม ก้ ำ วห น้ ำข อ งข้ ำ ร ำช ก ำรแ ละพ นั ก งำน         
ส่วนท้องถิ่น 
๒. กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศกรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่นที่ เอ้ือต่อกำรปฏิบัติ  และข้อมูล
สำรสนเทศที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และกำรพัฒนำ
ระบบกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้
โดยง่ำย 

1.  ประกำศหลักเกณฑ์ ข้อกฎหมำยที่มีแนวทำงกำร
ปฏิบัติไม่ชัดเจน ส่งผลให้กำรตีควำมไม่เป็นไปตำม
เจตนำรมณ์ของกฎหมำย 
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ผลกำรวิเครำะห์ศักยภำพเทศบำลเมืองสะเตงนอก 

 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

๑. นำยกเทศมนตรีมำจำกกำรเลือกตั้งโดยตรง ท ำให้กำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของนำยกเทศมนตรีมีควำมใกล้ชิดกับ
ประชำชนมำกยิ่งขึ้น 
๒. เทศบำลเมืองสะเตงนอกมีกำรก ำหนดกรอบโครงสร้ำง
องค์กรชัดเจน และสำมำรถจัดกรอบอัตรำก ำลังได้ตำม
ภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ จึงมีควำมคล่องตัวในกำรบริหำร
จัดกำร 
๓. เทศบำลเมืองสะเตงนอกเป็นนิติบุคคล มีอิสระในกำร
จัดเก็บรำยได้และบริหำรกำรใช้จ่ำยงบประมำณได้เอง 
๔. กำรประสำนควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน          มี
ประสิทธิภำพ 
๕. มีควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน รวมทั้งบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ   ใน
กำรปฏิบัติงำน 
๖. นโยบำยผู้บริหำรมีควำมชัดเจน แน่นอน 
และต่อเนื่อง 
๗. มีวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น เคร่งครัดใน
ศำสนำและหลักกำรปฏิบัติ 
๘. เป็นท้องถิ่นท่ีรองรับกำรขยำยตัวของเมือง 

๑  ไม่มีส่วนรำชกำรที่ถือว่ำเป็นส่วนรำชกำรที่มี
ควำมจ ำเป็นในกำรบริหำรรำชกำร เช่น กองกำร
ประปำ   กองช่ำงสุขำภิบำล และกองสวัสดิกำร
สังคม 
๒  บุคลำกรได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งไม่เต็ม
อัตรำก ำลังตำมกรอบ 
๓. กำรจัดเก็บรำยได้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ได้
วำงไว้ท ำให้กำรพัฒนำท้องถิ่นมีควำมล่ำช้ำ ไม่
ต่อเนื่องไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ 
๔. กำรจัดเก็บข้อมูลยังไม่เป็นระบบ ถูกต้องตำม
ข้อเท็จจริง 
๕. ระบบสำรสนเทศไม่ได้รับกำรพัฒนำให้
สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน  
๖.  ขำดกำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมคิดริเริ่ม 
สร้ำงสรรค์ มีวินัย ควำมร่วมมือ และควำมสำมัคคี
ภำยในองค์กร 
๗.  เทศบำลเมืองสะเตงนอกขำดกำรจัดระเบียบ
ท้องถิ่น และกำรบังคับใช้กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 
 

โอกำส อุปสรรค 
๑.  รัฐบำลมีนโยบำยกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
๒.  ประชำชนมีควำมตระหนักในกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรพัฒนำท้องถิ่น โดยเทศบำลเมืองสะเตงนอก   เปิด
โอกำสให้ประชำชน ประชำคมแสดงควำมคิดเห็นอย่ำง
เต็มที่ในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
๓.  รัฐบำลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบำทในกำร
อนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และถ่ำยทอดวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๔.  ควำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยีท ำให้มีควำมสะดวก 
คล่องตัวและมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนเพ่ิมมำกขึ้น 

๑.  ควำมไม่ชัดเจนของระเบียบ หลักเกณฑ์และ
แนวทำงปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนท ำให้ถูกทักท้วง    
และเรียกเงินคืนบ่อยครั้ง 
๒.  อ ำนำจหน้ำที่ตำมแผนกระจำยอ ำนำจฯยังไม่มี
ควำมชัดเจนในหลำยภำรกิจ 
๓.  กำรขยำยตัวของชุมชนและกำรเพ่ิมขึ้นของ
ประชำชน ส่งผลให้ควำมต้องกำรของประชำชนใน
กำรบริกำรสำธำรณะไม่สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและท่ัวถึง 
๔.  ค่ำตอบแทนแรงงำนในพ้ืนที่ต่ ำ ส่งผลให้
แรงงำนออกนอก พ้ืนที่  โดย เฉพำะประเทศ
มำเลเซีย 
๕.  ควำมไม่ตอ่เนื่องของนโยบำยรัฐบำล 
๖.  ประชำชนไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
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๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 จำกกำรวิเครำะห์ภำรกิจ เทศบำลเมืองสะเตงนอก จึงได้ก ำหนดภำรกิจหลัก และภำรกิจรอง    
ที่เทศบำลต้องด ำเนินกำร ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 

๑. กำรก่อสร้ำง ปรับปรุง โครงสร้ำงพื้นฐำน 
๒. กำรพัฒนำกำรเมืองและกำรบริหำร 
๓. กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของประชำชน 
๔. กำรป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
๕. กำรจัดบริกำรสำธำรณสุข พัฒนำรูปแบบกำรจัดบริกำรที่เข้ำถึงประชำชน 
๖. กำรก ำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และกำรบ ำบัดน้ ำเสีย 
๗. ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร 
๘. ส่งเสริม อนุรักษ์ ท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ภารกิจรอง 
๑. กำรส่งเสริมกำรเกษตรตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดสถำนที่ส ำหรับกำรกีฬำ กำรออกก ำลังกำย 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงอำชีพ กำรรวมกลุ่มกำรผลิตและผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 
๗ สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 เทศบำลเมืองสะเตงนอก ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร ออกเป็น ๕ ส่วนรำชกำร 
ได้แก่ ส ำนักปลัดเทศบำล กองคลัง กองช่ำง กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม กองกำรศึกษำ และหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้  

๑. ส ำนักปลัดเทศบำล มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับรำชกำรทั่วไปของเทศบำล           
และรำชกำรที่มิได้ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของกองหรือส่วนรำชกำรใดในเทศบำลโดยเฉพำะ รวมทั้ง ก ำกับและ
เร่งรัดกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรในเทศบำลให้เป็นไปตำมนโยบำย แนวทำงและแผนปฏิบัติรำชกำร
ของเทศบำล 

๒. กองคลัง  มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนกำรจ่ำย กำรับ กำรน ำส่งเงิน กำรเก็บ
รักษำเงิน และเอกสำรทำงกำรเงิน กำรตรวจสอบใบส ำคัญ ฎีกำ งำนเกี่ยวกับเงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน    
เงินบ ำเหน็จ บ ำนำญ เงินอ่ืนๆ งำนเกี่ยวกับกำรจัดท ำงบประมำณฐำนะทำงกำรเงิน  กำรจัดสรรเงินต่ำงๆ     
กำรจัดท ำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรำยได้ และรำยจ่ำยต่ำงๆ กำรควบคุมกำรเบิกจ่ำย งำนท ำงบทดลอง
ประจ ำเดือน ประจ ำปี งำนเกี่ยวกับกำรพัสดุของเทศบำล และงำนอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมำย 

๓. กองช่ำง มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรส ำรวจ ออกแบบ กำรจัดท ำข้อมูลทำงด้ำน
วิศวกรรม กำรจัดเก็บและทดสอบคุณภำพวัสดุ งำนออกแบบและเขียนแบบ กำรตรวจสอบกำรก่อสร้ำง        
งำนควบคุมอำคำรตำมระเบียบกฎหมำย งำนแผนกำรปฏิบัติงำนก่อสร้ำงและซ่อมบ ำรุงกำรควบคุมกำรก่อสร้ำง
และซ่อมบ ำรุง กำรรวบรวมประวัติ ติดตำม และงำนอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมำย 

๔. กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้ำที่เกี่ยวกับสำธำรณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภำพ   
และอนำมัยป้องกันโรคติดต่อ งำนสุขำภิบำลสิ่งแวดล้อม และงำนอ่ืนๆเกี่ยวกับกำรให้บริกำรด้ำนสำธำรณสุข 
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๕. กองกำรศึกษำ มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
กำรจัดกำรศึกษำตำมภำรกิจถ่ำยโอน กิจกรรมเยำวชน ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ศูนย์เยำวชน ศูนย์กีฬำต ำบล     
ศูนย์อบรมพัฒนำกำร ศูนย์วัฒนธรรม งำนกิจกำรศำสนำ ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งำนกีฬำและ
นันทนำกำร และงำนอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมำย 

๖. หน่วยตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนกำรตรวจสอบบัญชี 
เอกสำรกำรเบิกจ่ำย เอกสำรกำรรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบกำรเก็บรักษำหลักฐำนกำรบัญชี งำนตรวจสอบ
พัสดุและกำรเก็บรักษำ งำนตรวจสอบทรัพย์สิน และกำรท ำประโยชน์จำกทรัพย์สินเทศบำล และงำนอ่ืนๆ          
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมำย 

 
  โดยก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังจ ำนวนทั้งสิ้น 255 อัตรำ เนื่องจำกที่ผ่ำนมำเทศบำลเมือง      
สะเตงนอกมีภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และปริมำณงำนที่เพ่ิมขึ้นจ ำนวนมำกในส่วนรำชกำร       
และจ ำนวนบุคลำกรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จลุล่วงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
ดังนั้น จึงมีควำมจ ำเป็นในกำรขอก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ 
และปริมำณงำนที่เพ่ิมสูงขึ้นและเพ่ือเป็นกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนของเทศบำลให้มีประสิทธิภำพ        
และประสิทธิผลต่อไป 
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๘.   โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
  จำกสภำพปัญหำของเทศบำลเมืองสะเตงนอก มีภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ        
ที่จะต้องด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำวภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติเทศบำล           
พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้ก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำร ดังนี้ 
        ๘.๑   โครงสร้าง 

        เทศบำลเมืองสะเตงนอก มีควำมประสงค์ก ำหนดให้มีงำนเกี่ยวกับภำรกิจส่งเสริม
กำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม อยู่ในควำมรับผิดชอบของกองกำรศึกษำ ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ     
และวัฒนธรรม เพ่ิมข้ึนในกรอบโครงสร้ำงส่วนรำชกำร ดังนี้ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.   ส านักปลัดเทศบาล 
      ๑.๑   ฝ่ายอ านวยการ 
              -  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
              -  งำนธุรกำร 
              -  งำนสังคมสงเครำะห์ 
      ๑.๒   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
              -  งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
              -  งำนนิติกำร 
              -  งำนบริกำรและเผยแพร่วิชำกำร 
      ๑.๓   ฝ่ายปกครอง 
              -  งำนทะเบียนรำษฎรและบัตรฯ 
              -  งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
              -  งำนรักษำควำมสงบ 

๑.   ส านักปลัดเทศบาล 
      ๑.๑   ฝ่ายอ านวยการ 
              -  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
              -  งำนธุรกำร 
              -  งำนสังคมสงเครำะห์ 
      ๑.๒   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
              -  งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
              -  งำนนิติกำร 
              -  งำนบริกำรและเผยแพร่วิชำกำร 
      ๑.๓   ฝ่ายปกครอง 
              -  งำนทะเบียนรำษฎรและบัตรฯ 
              -  งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
              -  งำนรักษำควำมสงบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.  กองคลัง 
      ๒.๑   ฝ่ายบริหารงานคลัง 
              -  งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
              -  งำนกำรเงินและบัญชี 
      ๒.๒   ฝ่ายพัฒนารายได้ 
              -  งำนพัฒนำรำยได ้
              -  งำนแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

๒.  กองคลัง 
      ๒.๑   ฝ่ายบริหารงานคลัง 
              -  งำนพัสดุและทรัพย์สิน 
              -  งำนกำรเงินและบัญชี 
      ๒.๒   ฝ่ายพัฒนารายได้ 
              -  งำนพัฒนำรำยได ้
              -  งำนแผนที่ภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓.  กองช่าง 
      ๓.๑   ฝ่ายการโยธา 
              -  งำนสำธำรณูปโภค 
              -  งำนจัดสถำนที่และไฟฟ้ำสำธำรณะ 
      ๓.๒   ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
              -  งำนวิศวกรรม 
              -  งำนผังเมือง 
              -  งำนสถำปัตยกรรม 

๓.  กองช่าง 
      ๓.๑   ฝ่ายการโยธา 
              -  งำนสำธำรณูปโภค 
              -  งำนจัดสถำนที่และไฟฟ้ำสำธำรณะ 
      ๓.๒   ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
              -  งำนวิศวกรรม 
              -  งำนผังเมือง 
              -  งำนสถำปัตยกรรม 

 

๔.   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      ๔.๑   ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
              -  งำนส่งเสริมสุขภำพ 
              -  งำนรักษำควำมสะอำด 

๔.   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      ๔.๑   ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
              -  งำนส่งเสริมสุขภำพ 
              -  งำนรักษำควำมสะอำด 

 

๕.   กองการศึกษา 
      ๕ .๑   ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 
              -  งำนกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
      5.2  โรงเรียนอนุบำลพงบูโล๊ะ 
      5.3  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กพงบูโล๊ะ 
      5.4  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบือแซง 
      5.5  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตรีมิตร 
      5.6  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กมัรกัส 
      5.7  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กมลำยูบำงกอก 
 

๕.   กองการศึกษา 
      ๕ .๑   ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

-  งำนธุรกำร 
-  งำนกำรศึกษำปฐมวัยและโรงเรียน 
-  งำนกิจกรรมเด็กและเยำวชน 
-  งำนกีฬำและนันทนำกำร 
-  งำนส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 

      5.2  โรงเรียนอนุบำลพงบูโล๊ะ 
      5.3  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กพงบูโล๊ะ 
      5.4  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบือแซง 
      5.5  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กตรีมิตร 
      5.6  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กมัรกัส 
      5.7  ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กมลำยูบำงกอก 

 
 
 
 

ก ำหนดเพิ่มตำม
ยุทธศำสตร์ ด้ำน
สังคม ศำสนำ 
วัฒนธรรมและ
ประเพณี 

๖.  หน่วยตรวจสอบภายใน ๖.  หน่วยตรวจสอบภายใน  
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๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 เทศบำลเมืองสะเตงนอกได้วิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่งจำกภำรกิจ ปริมำณงำน     

ที่จะด ำเนินกำรในแต่ละส่วนรำชกำรในระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ ซึ่งเป็นกำรสะท้อนให้เห็นว่ ำปริมำณ
งำนในแต่ละส่วนรำชกำรมีเท่ำใด เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ว่ำจะใช้ต ำแหน่งประเภทใด สำยงำนใด      
จ ำนวนเท่ำใด ในส่วนรำชกำรนั้นจึงจะเหมำะสมกับภำรกิจ ปริมำณงำน เพ่ือให้คุ้มค่ำต่อกำรใช้จ่ำย
งบประมำณของเทศบำลเมืองสะเตงนอก และเพ่ือให้กำรบริหำรงำนของเทศบำลเมืองสะเตงนอก 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดยน ำผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งมำบันทึกข้อมูลลงในกรอบ
อัตรำก ำลัง 3 ปี ตำมทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ เพ่ือปฏิบัติหน้ำที่ภำรกิจตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
ของท้องถิ่น ใน 7 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๑  ด้ำนกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๒  ด้ำนเศรษฐกิจและกำรแก้ไขปัญหำควำมยำกจน 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓  ด้ำนกำรสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔  ด้ำนกำรศึกษำและกีฬำ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๕  ด้ำนกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๖  ด้ำนสังคม ศำสนำ วัฒนธรรมและประเพณี 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๗  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
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            กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 

ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
1. นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง 

(ปลัดเทศบำล) 
1 1 1 1 - - -  

2. นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง 
(รองปลัดเทศบำล) 

1 1 1 1 - - -  

3. นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น 
(รองปลัดเทศบำล) 

1 1 1 1 - - -  

 ส านักปลัดเทศบาล (01)         
4. นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับกลำง 1 1 1 1 - - -  
 (หัวหน้ำส ำนักปลดัเทศบำล)         
 ฝ่ายอ านวยการ         

5. นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 (หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร)         

 - งานการเจ้าหน้าท่ี         
6. นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7. นักทรัพยำกรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่ำง 1 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

8. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -  
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

9. คนงำน 1 1 1 1 - - -  
 - งานธุรการ         

10. เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -  
11. เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 

 ลูกจ้ำงประจ ำ         
12. พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 1 1 1 1 - - - ว่ำงให้ยุบ 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         
13. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 3 3 3 3 - - -  
14. พนักงำนขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
15. พนักงำนขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - - ว่ำง 1 
16. คนงำน 6 6 6 6 - - -  
17. ภำรโรง 2 2 2 2 - - - ว่ำง 1 

 - งานสังคมสงเคราะห ์         
18. นักพัฒนำชุมชนช ำนำญกำร 1 1 1 1 - - -  
19. เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชนช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -  
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

20. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน 1 1 1 1 - - -  
21. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
22. คนงำน 2 2 2 2 - - - ว่ำง 1 

 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป         
23. นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 (หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป)         
 - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน         

24. นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 2 2 2 2 - - -  
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

25. คนงำน 1 1 1 1 - - -  
 - งานนิติการ         

26. นิติกรช ำนำญกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

27. ผู้ช่วยนิติกร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
28. ผู้ช่วยเจ้ำพนกังำนธุรกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่ำง 1 

 - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ         
29. นักประชำสัมพันธ์ช ำนำญกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
30. คนงำน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ฝ่ายปกครอง         
31. นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 (หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง)         
 - งานทะเบียนราษฎรและบัตร         

32. นักจัดกำรงำนทะเบยีนและบัตรปฏิบัติกำร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
33. เจ้ำพนักงำนทะเบียนช ำนำญงำน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         
34. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนทะเบียน 2 2 2 2 - - - ว่ำง 1 

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
35. คนงำน 2 2 2 2 - - -  

 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
36. เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ช ำนำญงำน         
37. เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ปฏิบัติงำน         
38. เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

39. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธรุกำร 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
40. พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 2 2 2 2 - - - ว่ำง 2 

 (ผู้มีทักษะ)         
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

41. พนักงำนดับเพลิง 10 10 10 10 - - - ว่ำง 3 
42. พนักงำนวิทยุ 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 

 - งานรักษาความสงบ         
43. เจ้ำพนักงำนเทศกิจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
44. พนักงำนเทศกิจ 3 3 3 3 - - - ว่ำง 3 
45. คนงำน 1 1 1 1 - - -  

 รวมส านักปลัดเทศบาล 71 71 71 71 - - -  
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 กองคลัง (04)         

1. นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับกลำง 1 1 1 1 - - -  
 (ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง)         
 ฝ่ายบริหารงานการคลัง         

2. นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่ำง(ย้ำย) 
 (หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง)         
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน         

3. เจ้ำพนักงำนพัสดุอำวุโส 1 1 1 1 - - - ปรับปรุง 
         ต ำแหน่ง 

4. เจ้ำพนักงำนพัสดุช ำนำญงำน 2 2 2 2 - - -  
5. เจ้ำพนักงำนพัสดุ (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - ว่ำง 2 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

6. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 2 2 2 2 - - - ว่ำง 1 
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

7. คนงำน 2 2 2 2 - - -  
 - งานการเงินและบัญช ี         

8. นักวิชำกำรเงินและบญัชีปฏิบัติกำร 2 2 2 2 - - -  
9. เจ้ำพนักงำนกำรเงนิและบัญชีอำวุโส 1 1 1 1 - - - ปรับปรุง 
         ต ำแหน่ง 

10. เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชีช ำนำญงำน 2 2 2 2 - - -  
 ลูกจ้ำงประจ ำ         

11. เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 2 2 2 2 - - - ว่ำงให้ยุบ 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

12. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -  
13. พนักงำนขับรถยนต์(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
14. คนงำน 1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายพัฒนารายได้         
15. นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

 (หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำรำยได้)         
 - งานพัฒนารายได้         

16. เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ปฏิบตัิงำน 2 2 2 2 - - -  
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

17. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้ 2 2 2 2 - - -  
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

18. คนงำน 2 2 2 2 - - -  
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 - งานแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน         

19. เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

20. เจ้ำหน้ำท่ีส ำรวจข้อมลู 2 2 2 2 - - -  
21. คนงำน 4 6 6 6 +2 - - ก ำหนดเพิ่ม 

 รวมกองคลัง 35 37 37 37 +2 - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-26- 
 

ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 กองช่าง (05)         

1. นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น 
(ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง) 

1 1 1 1 - - - ว่ำง(กสถ.
สรรหำ) 

 ฝ่ายการโยธา         
2. นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น 1 1 1 1 - - -  
 (หัวหน้ำฝ่ำยกำรโยธำ)         
 - งานสาธารณูปโภค         

3. นำยช่ำงโยธำอำวุโส 1 1 1 1 - - -  
4. นำยช่ำงโยธำช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -  
5. นำยช่ำงโยธำปฏิบัติงำน 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจ้ำงประจ ำ         

6. พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 1 1 1 1 - - - ว่ำงให้ยุบ 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

7. ผู้ช่วยนำยช่ำงเครื่องกล 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
8. ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 1 2 2 2 +1 - - ก ำหนดเพิ่ม 
9. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประปำ 2 2 2 2 - - - ว่ำง 2 
10 พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 

(ผู้มีทักษะ) 
3 3 3 3 - - - ว่ำง 1 

11. พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดกลำง 
(ผู้มีทักษะ) 

3 3 3 3 - - -  

12. พนักงำนขับรถยนต์(ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
13. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 2 2 2 2 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
14. คนงำน 10 10 10 10 - - -  

 - งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ         
15. นำยช่ำงไฟฟ้ำช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         
16. ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ 2 2 2 2 - - -  

 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง         
17. นักบริหำรงำนช่ำง ระดบัต้น 1 1 1 1 - - -  

 (หัวหน้ำฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง)         
 - งานผังเมือง         

18. นำยช่ำงโยธำช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

19. ผู้ช่วยนำยช่ำงส ำรวจ 1 1 1 1 - - -  
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 - งานวิศวกรรม         

20. วิศวกรโยธำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
21. นำยช่ำงโยธำปฏิบัติงำน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
22. คนงำน 4 4 4 4 - - -  

 - งานสถาปัตยกรรม         
23. สถำปนิกปฏิบตัิกำร 1 1 1 1 - - -  
24. นำยช่ำงเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
25. เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         
26. ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ 2 2 2 2 - - - ว่ำง 1 
27. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
28. คนงำน 1 1 1 1 - - -  

 รวมกองช่าง 49 50 50 50 +1 - -  
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)         

1. นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่ำง(กสถ.
สรรหำ) 

 (ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

       
 

 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข         
2. นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ระดับต้น 
1 1 1 1 - - -  

 (หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณสขุ)         
 - งานส่งเสริมสขุภาพ         

3. พยำบำลวิชำชีพปฏิบัติกำร 1 1 1 1 - - -  
4. เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

5. ผู้ช่วยนักกำยภำพบ ำบดั 1 1 1 1 - - -  
6. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 2 3 3 3 +1 - - ก ำหนดเพิ่ม 
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

7. คนงำน 7 7 7 7 - - - ว่ำง 2 
 - งานรักษาความสะอาด         

8. นักวิชำกำรสุขำภิบำลช ำนำญกำร 1 1 1 1 - - -  
9. เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุขปฏิบัติงำน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

10. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
11. ผู้ช่วยนำยช่ำงเครื่องกล 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
12. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
13. พนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ 14 16 16 16 +2 - - ว่ำง 1/

ก ำหนดเพิ่ม 
14. พนักงำนขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
15. คนงำน 7 7 7 7 - - - ว่ำง 2 

 รวมกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 41 44 44 44 +3    
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 กองการศึกษา (08)         

1. นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น 
(ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ) 

1 1 1 1 - - - ว่ำง(กสถ. 
สรรหำ) 

 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

        

2. นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น 1 1 1 1 - - - ว่ำง(รับโอน) 
 (หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและ

วัฒนธรรม) 
        

 - งานธุรการ         
3. เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

4. คนงำน 1 1 1 1 - - -  
5. ภำรโรง 1 1 1 1 - - -  
6. พนักงำนขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
 - งานการศึกษาปฐมวัยและโรงเรียน         

7. นักวิชำกำรศึกษำช ำนำญกำร 1 1 1 1 - - -  
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

8. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -  
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน         

9. นักวิชำกำรศึกษำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

10. คนงำน 1 1 1 1 - - -  
 - งานกีฬาและนันทนาการ         

11. นักสันทนำกำรช ำนำญกำร 1 1 1 1 - - -  
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

12. คนงำน 3 3 3 3 - - -  
 - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม         

13. นักวิชำกำรวัฒนธรรม (ปก./ชก.) - - 1 1 - +1 - ก ำหนดเพิ่ม 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

14. ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -  
 โรงเรียนอนุบาลพงบูโล๊ะ         

15. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 1 1 1 1 - - - ว่ำง(กสถ. 
สรรหำ) 

16. ครูช ำนำญกำร 1 1 1 1 - - -  
17. ครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - - ว่ำง 2 

         (คก.ผลิตครู 1) 
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         

18. ผู้ช่วยคร ู - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพิ่ม 
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

19. ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
20. ภำรโรง 1 1 1 1 - - -  
21. คนครัว 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพงบโูล๊ะ         
22. ครูช ำนำญกำร 4 4 4 4 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
23. คนครัว 2 2 2 2 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบือแซง         
24. ครูช ำนำญกำร 2 2 2 2 - - -  

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
25. คนครัว 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตรีมิตร         
26. ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ         
27. ผู้ช่วยหัวหน้ำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพิม่ 
28. ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพิ่ม 

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
29. ผู้ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  
30. คนครัว 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 
31. ภำรโรง 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัรกัส         
32. ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่ำง 1 

 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
33. ผู้ดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
34. คนครัว 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมลายูบางกอก         
 พนักงำนจ้ำงทั่วไป         

35. ผู้ดูแลเด็ก  3 3 3 3 - - -  
36. คนครัว 1 1 1 1 - - -  

 รวมกองการศึกษา 48 51 52 52 +3 +1 -  
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ล ำดับ 
ที ่

ส่วนรำชกำร 

กรอบ 
อัตรำ 
ก ำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่คำด 
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมำยเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 หน่วยตรวจสอบภายใน         

1. นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในปฏิบตัิกำร 1 1 1 1 - - -  
 รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
 รวม 245 254 255 255 +9 +1 -  
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
  เทศบำลเมืองสะเตงนอก ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ลูกจ้ำงและพนักงำนจ้ำง ทุกประเภทต ำแหน่ง ทุกสำยงำน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกำสได้รับกำรพัฒนำ เพื่อเพิ่มพูน
ควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำนเทศบำลและลูกจ้ำงเป็นไปอย่ำง
มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดยจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนเทศบำลตำมที่กฎหมำยก ำหนด มีระยะเวลำ 3 ปี สอดคล้องกับ
ระยะเวลำของแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
  กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล ข้ำรำชกำรครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงและพนักงำนจ้ำง นอกจำก       
จะพัฒนำด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำ แหน่ง ด้ำนกำรบริหำร           
ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว  และด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว ยังตระหนักถึงกำรพัฒนำตำมนโยบำยของรัฐบำล จังหวัด 
ประกอบด้วย เช่น กำรพัฒนำไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้น เทศบำลเมืองสะเตงนอก จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำระบบรำชกำรส่วน
ท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อส่งเสริมกำรท ำงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล           
เพื่อประโยชน์สุขของประชำชนเป็นหลัก กล่ำวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน ต้องมีควำมเปิดเผยโปร่งใสในกำรท ำงำน             
โดยบุคคลภำยนอกสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของทำงรำชกำรหรือมีกำรแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน        
และสำมำรถเข้ำมำตรวจสอบกำรท ำงำนได้ ตลอดจนเปิดกว้ำงให้กลไกหรือภำคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภำคเอกชน     
ภำคประชำสังคมได้เข้ำมีส่วนร่วมและโอนถ่ำยภำรกิจที่ภำครัฐไม่ควรด ำเนินกำรเองออกไปให้แก่ภำคส่วนอ่ืนๆ
เป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรแทน โดยกำรจัดระเบียบควำมสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้ำงให้สอดรับกับกำรท ำงำน      
ในแนวระนำบในลักษณะของเครือข่ำยมำกกว่ำตำมสำยกำรบังคับบัญชำในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงกำรท ำงำนภำยในภำครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภำพและสอดรับประสำนกัน ไม่ว่ำจะเป็นรำชกำรบริหำร
ส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

๒.  ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง ท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ โดยตั้งค ำถำมกับตนเอง
เสมอว่ำ ประชำชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหำควำมต้องกำร และตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน    
โดยไม่ต้องรอให้ประชำชนเข้ำมำติดต่อขอรับบริกำรหรือร้องขอควำมช่วยเหลือจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จำกข้อมูลของทำงรำชกำรและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในกำรจัดบริกำรสำธำรณะที่ตรงกับ
ควำมต้องกำรของประชำชน พร้อมทั้งอ ำนวยควำมสะดวกโดยมีกำรเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนรำชกำร       
เพ่ือให้บริกำรต่ำงๆสำมำรถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชำชนสำมำรถเรียกใช้บริกำรขององค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลำตำมควำมต้องกำรของตนและผ่ำนกำรติดต่อได้หลำยช่องทำงผสมผสำนกัน ไม่ว่ำจะ
มำติดต่อมำด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทำงโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท ำงำนอย่ำงเตรียมกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำ มีกำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยง สร้ำงนวัตกรรมหรือควำมคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ควำมรู้ในแบบสหสำขำวิชำเข้ำมำใช้     
ในกำรตอบโต้กับโลกแห่งกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงฉับพลัน เพ่ือสร้ำงคุณค่ำมีควำมยืดหยุ่น และควำมสำมำรถ     
ในกำรตอบสนองกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆได้อย่ำงทันเวลำ ตลอดจนเป็นองค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัว    
เข้ำสู่สภำพควำมเป็นส ำนักงำนสมัยใหม่ รวมทั้งท ำให้บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อกำรปฏิบัติรำชกำร และปฏิบัติ
หน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสมกับบทบำทของตน 
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๔. กำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล 
   ให้ถือปฏิบัติตำมหนังสือส ำนักงำน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภำคม 2563 

เรื่อง เครื่องมือส ำรวจทักษะด้ำนดิจิทัลของข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล       
ของข้ำรำชกำรและบุคลำกรภำครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบำลดิจิทัล ตำมมติคณะรัฐมนตรีในกำรประชุม      
เมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2560 

 ทั้งนี้ วิธีกำรพัฒนำอำจใช้วิธีกำรใด วิธีกำรหนึ่งหรือหลำยวิธีก็ ได้ เช่น กำรปฐมนิเทศ      
กำรฝึกอบรม กำรศึกษำดูงำน กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เป็นต้น 
 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 
 เทศบาลเมืองสะเตงนอก ได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรม       
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง    
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 

……………………………………………………………………………. 
 

 

 
 
 
 
 
    
 


