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เทศบาลเมืองสะเตงนอก ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ประกอบด้วย นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง นโยบายการสรรหาและคัดเลือก นโยบายด้าน
บริหารผลการปฏิบัติงาน นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายสวัสดิการ
และผลตอบแทน และนโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนนิงาน 
1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง แผนอัตราก าลั ง  3  ปี  ปร ะจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 
ป รั บ ป รุ ง ค รั้ ง ที่  1  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 ก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ     
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดยะลา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม) 
พ.ศ.2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 
2563 นั้น  
 

ปรั บปรุ ง แผนอั ต ราก า ลั ง  3  ปี  ป ระจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 ครั้ งที่  1 
ก าหนดโครงสร้ างการแบ่ งส่ วนราชการ         
ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดยะลา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 
30 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย 7 ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง 
กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมี
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนั ก ง าน เ ทศบ าล  พนั ก ง านค รู เ ท ศบ า ล 
ลู กจ้ า ง ประจ า  และพนั ก ง านจ้ า ง  ทั้ ง สิ้ น          
272 อัตรา 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 1. ประกาศรับโอนข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้อถิ่น หรือข้าราชการ
ประเภทอื่น  เพื่ อแต่ งตั้ ง ให้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
2. กา ร รั บ โ อน ข้ า ร า ชกา รแล ะ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
3. ย้ายพนักงานเทศบาลผู้ผ่านการ
คัดเลือก 
4. รับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง เพื่อ
แต่งตั้งให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  โดยการประเมินสมรรถนะ       
ที่ จ า เป็นส าหรับการปฏิบัติ ง าน         
ในต าแหน่ง 

1. รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร จ านวน 3 ราย 
- ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
- ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
- ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. รับโอนพนักงานเทศบาล จ านวน 2 ราย 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัยช านาญงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนนิงาน 
  3. รับโอนข้าราชการ อบจ. จ านวน 1 ราย 

- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
4. รับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ราย 
- ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
5. ย้ายพนักงานเทศบาล จ านวน 1 ราย 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ช านาญงาน ไปแต่ งตั้ ง ให้ด ารงต าแหน่ ง        
เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
6. แต่งตั้งพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและ
เลือกสรร ให้ด ารงต าแหน่ง จ านวน 9 ราย 

3. นโยบายด้านบริหารผลการ 
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติพนักงาน
เทศบาล  พนั ก ง านครู เทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เ พื่ อ ใ ห้ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ ผลักดันให้ผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการบรรลุ
เป้ าหมาย  เสริ มสร้ า งแรงจู ง ใ จ         
ให้ปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็น
ข้ าราชการ และปฏิบั ติ ราชการ       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล ให้คุณให้โทษและสร้าง
ขวัญก าลังใจ 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
2. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าง     
ผู้ ประ เมินและผู้ รับการประเมิน ตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานครบทุกคน 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
จ านวน 55 ราย 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานลูกจ้างประจ า 
จ านวน 4 ราย 
5. ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานจ้าง 
จ านวน 129 ราย 
6. ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู และลูกจ้างประจ าผู้มีผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเด่น ในที่เปิดเผย  
7. น าผลการประเมินไปใช้ในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การแต่งตั้ง
ต่างๆ 

4. น โ ยบ าย บริ หา รและพั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การบันทึกข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
(LHR) เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
บริหารจัดการข้อมูลในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2. แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.
2564-2566) เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทั กษะ  สมรรถนะ  และ เพิ่ ม ขี ด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1. ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
2. น า เทคโนโลยี สารสนเทศมา ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานและเป็นเครื่องมือในการบริหารและ
จัดท าฐานข้อมูลเก่ียวกับบุคคล 
3. บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ ทักษะ
ตามสายงานในการปฏิบัติงาน ตามสายงานตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนนิงาน 
5. นโยบายสวสัดิการและ
ผลตอบแทน 

5. 1. กิจกรรม Big cleaning เพื่อท า
ความสะอาด ฉีดน้ ายาฆ่าเชื้อ เพื่อ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อม บรรยากาศ
ในการท างาน และป้องกันโรค 

6. 2. การตรวจสุขภาพประจ าปี ให้แก่
บุคลากร 

7. 3. การจัดสวัสดิการรักษาพยาบาล 
8. 4. การจัดสวัสดิการค่าเข่าบ้าน 
9. 5. การให้ได้รับค่าครองขีพชั่วคราว 

1. ท าความสะอาด ปรับปรุงสถานที่ท างานให้
สะดวกต่อการปฏิบัติงาน สะอาด และปลอดภัย 
2. บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี        
งบประมาณ พ.ศ.2565 
3. จัดสวัสดิการการรักษาพยาบาลให้แก่พนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างประจ าทุกคน 
4. ให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างผู้มีสิทธิ
ได้รับค่าครองชีพชั่วคราว 
5. จัดสวัสดิการค่าเช่าบ้านแก่พนักงานเทศบาล    
ผู้มีสิทธิ  

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และ 
ความผูกพันภายในองค์กร 

10. 1. การประชุมผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ร า ช ก า ร  พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อ
ถ่ายทอดนโยบาย ติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  เ ส น อ ค ว า ม เ ห็ น 
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น            
แนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรค ข้อคับ
ข้องใจต่างๆ 
2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการ
ท างานร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. รายงานการประชุมผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ราชการ และบุคลากรในสังกัด 
2. โครงการ Big Cieaning Day 
3. โครงการโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 “ความรู้และ
การประยุกต์ใช้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง” 
 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค   1. การสรรหาพนักงานเทศบาลโดยการให้ ก.ท.ด าเนินการสรรหา ไม่สามารถสรรหา         
ผู้มาด ารงต าแหน่งได้ตามแผนอัตราก าลัง เนื่องจากผู้ผ่านการสรรหาและขึ้นบัญชีไม่ประสงค์เลือกองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นท่ีจะขอใช้บัญชี หรือไม่มีผู้สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งที่ขอใช้บัญชี 

2. การควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 หรือโควิค 19 ส่งผลให้
การพัฒนาบุคลากรโดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น และการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ต้องยกเลิกหรือเลื่อน
การด าเนินการเพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามสถานการณ์การแพร่ระบาด 

 
ข้อเสนอ/แนวทางแก้ไข  1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น Applications การใช้โปรแกรม Microsoft และ 
google มาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ืองานสารบัญอิเล็กทรอนิกส์ สถิติ การส ารวจข้อมูล และการรายงานผลโครงการ 
เพ่ือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

        2. ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านความรู้ ความสามารถและทักษะด้านสารสนเทศ
ท้องถิ่น  
 
 
 

 


