
สรุปและวิจารณ์หนงัสือการสร้างผูน้ า โดย เจ. โรเบิร์ต คลินตนั1 
 

       ดร. วิสุทธินี ชิม (Wisuk Shemme) 

ผูแ้ปล: อรุณี วราภาพงษ ์

ทุกวนัน้ีเราขาดแคลนผูน้ ามาก ยิ่งไปกว่านั้นการหาผูน้ าท่ีเพียบพร้อมก็ยากยิ่งขึ้นอีก

ดว้ย หวัขอ้ความเป็นผูน้ านั้นเป็นประเด็นท่ีส าคญัมากไม่เพียงแต่ในคริสตจกัรเท่านั้น แต่ยงั

รวมถึงในสังคมหรือทางการเมืองดว้ย เพราะผูน้ าท่ีดีส่งผลกระทบต่อคริสตจกัร สังคม และ

ประเทศ ในพระคมัภีร์เราจะเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนว่าชีวิตของผูค้นแตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั

นั้นขึ้นอยูก่บัผูน้  า เม่ือมีผูน้  าท่ีเกรงกลวัพระเจา้ปกครอง คุณภาพชีวิตของพวกเขาก็อยูใ่น

ระดบัสูง แต่เม่ือมีผูน้  าท่ีไม่เกรงกลวัพระเจา้ปกครอง ก็ท าให้เกิดความเจ็บปวดท่ีไม่สามารถ

อธิบายไดต้ามมา นัน่คือเหตุผลท่ีเราตอ้งการผูน้  าท่ีมีความย  าเกรงพระเจา้เป็นอยา่งยิ่ง 

วิธีการท่ีจะรับการเสริมก าลงัอยา่งแทจ้ริงส าหรับคริสเตียนไทย คือการคน้พบและเล้ียง

ดูผูน้  าให้มีความเพียบพร้อมตามพระคมัภีร์ ซ่ึงมีความส าคญัพอๆ กบัการประกาศข่าว

ประเสริฐ ดงันั้น ดิฉนัจึงขอแนะน าหนงัสือเล่มน้ีจากใจจริงให้กบัผูน้  าคริสเตียนไทยผูมี้

ประสบการณ์ และผูน้ าวยัเยาว ์ท่ีมีความใฝ่ฝันจะเป็นผูน้ าท่ีเช่ือฟังพระเจา้ ขอบคุณพระเจา้ท่ี

ยงัมีผูเ้ช่ือมากมายรอบตวัเราท่ีตอ้งการเป็นผูน้ าท่ีดี อย่างไรก็ตาม เป็นเร่ืองท่ีน่าเสียใจใน

หลายๆคร้ัง แมว้่าพวกเขาจะเร่ิมตน้ดว้ยความกระตือรือร้นอยา่งจริงจงั แต่ลม้เลิกเสีย

กลางคนั กลบักลายเป็นการเพิกเฉยหรือเห็นแก่ตวั และดว้ยเหตุน้ีจึงท าให้ลม้เหลวในการ
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เป็นผูน้ าตามน ้าพระทยัของพระเจา้ แมจ้ะมีความยากล าบาก แตจ่ะมีวิธีใดหรือไม่ส าหรับผู้

ท่ีมีความฝันท่ีจะเป็นผูน้ าในการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีพระเจา้ทรงพอพระทยั 

และท่ีพวกเขาเองจะสามารถรับใชใ้นพนัธกิจดว้ยความช่ืนชมยินดีไดด้ว้ย? ในหนงัสือเร่ือง

การสร้างผูน้ า (The Making of a Leader) ของเจ. โรเบิร์ต คลินตนั (J. Robert Clinton) ได้

ให้ค าตอบท่ีชดัเจนไวส้ าหรับค าถามน้ี คลินตนัเปิดเผยอยา่งรอบคอบและน่าสนใจว่า ผูน้  า

แต่ละคนสามารถท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีเป็นผูใ้หญ่ไดอ้ยา่งไร ก็ดว้ยความเขา้ใจในพระคมัภร์ีท่ีพระ

เจา้ทรงคาดหวงัผา่นช่วงเหตุการณ์ตาม “เส้นเวลาเพื่อผูน้  า” (“timeline for leaders”) ท่ีถูก

ออกแบบมาเป็นอยา่งดี ซ่ึงเผยให้เห็นรูปแบบโดยรวมส าหรับงานของพระเจา้ในชีวิตผูน้  า 

พร้อมกบักระบวนการการพฒันาและความกา้วหนา้อยา่งค่อยเป็นค่อยไป  

จุดเด่นของหนงัสือเล่มน้ีไม่ไดใ้ห้เพียงวิธีการเฉพาะในการเป็นผูน้ าท่ีท าให้พระเจา้พอ

พระทยัเท่านั้น แต่ยงัรวมไปถึงการยกสถานการณ์จริงท่ีให้ค าตอบไวอ้ยา่งชดัเจนส าหรับ

ปัญหาในภาคปฏิบติั คุณสามารถตรวจสอบกระบวนการพฒันาความเป็นผูน้ าอยา่งจริงจงั

ไดโ้ดยตวัคุณเอง อีกทั้งยงัจะไดรั้บค าตอบเก่ียวกบัวิธีการพฒันาความเป็นผูน้ าของคุณผา่น

หนงัสือเล่มน้ีดว้ย นอกจากน้ีผูเ้ขียนยงัไดเ้นน้และให้แนวทางของวิธีการคน้พบและพฒันา

ผูน้ าท่ีมีศกัยภาพอีกดว้ย  

 

สรุปหนงัสือ  

คลินตนัประสบความส าเร็จในการอธิบายค ากล่าวอา้งของเขาท่ีว่า "พระเจา้ทรงใช้

เวลาทั้งชีวิตของผูน้ าคนหน่ึง ในการพฒันาเขาหรือเธอให้เป็นผูใ้หญ่ตามพระคมัภีร์ท่ี

พระองคไ์ดท้รงคาดหวงัไว"้ โดยไดน้ าเสนอตวัอยา่ง รูปแบบ กระบวนการ และหลกัการท่ี

เก่ียวขอ้ง เขานิยาม “ผูน้  า” ว่าเป็น “บุคคลท่ีมีความสามารถท่ีพระเจา้ประทานให้ และมี

ความรับผิดชอบตามท่ีพระองคไ์ดท้รงให้มีอิทธิพลในการน ากลุ่มคนของพระเจา้ตามพระ

ประสงคข์องพระองค”์ (น. 179)  



คลินตนับรรลุผลในการแสดงขอ้คดิเห็นของเขาโดยแบ่งหนงัสือเล่มน้ีออกเป็น 9 บท

ท่ีเจาะจง  ในบทท่ี 1 “จดหมายถึงคุณแดนผูฝึ้กงาน” (“A Letter to Dan the Intern”) ได้

แนะน าผลงานทั้งหมดของเขาผ่านจดหมายถึงคุณแดนซ่ึงมีฐานะเป็นผูน้ าคนใหม่ ท่ี

จ าเป็นตอ้งเลือกกา้วต่อไปส าหรับสถานการณ์ท่ีสับสน คลินตนัอธิบายส้ัน ๆ แต่ชดัเจนถึง

ขั้นตอนส าหรับกา้วต่อไปในช่วงเหตุการณ์ตามเส้นเวลาส าหรับผูน้ า โดยแนะน าให้ทราบว่า

คุณแดนอยูใ่นขั้นตอนใด และแนะน าถึงส่ิงส าคญัท่ีเขาจ าเป็นตอ้งเรียนรู้และรับการ

ฝึกอบรม  

บทท่ี 2 “รากฐานส าหรับบทเรียน: ภาพรวมใหญ่” (“The Basis for Lessons: The Big 

Picture”) น าเสนอตวัอยา่ง 3 ตวัอยา่ง จากเส้นเวลาของผูน้ า 3 คนคือ Aiden Wilson Tozer, 

Dawson Trotman, และ Watchman Nee ทั้งน้ีเพ่ือช่วยวิเคราะห์และให้ความเขา้ใจเส้นเวลา

ท่ีเขาสร้างขึ้น คลินตนัไดใ้ห้ความหมายของศพัทท่ี์ส าคญั 3 ค าคือ รูปแบบ (pattern) 

กระบวนการ (process) และหลกัการ (principle) คลินตนัไดเ้สนอเส้นเวลาท่ีมีลกัษณะ

ทัว่ไป 6 ขั้นตอนส าหรับการวิเคราะห์ชีวิตของผูน้ า  โดยเขาอธิบายแต่ละขั้นตอนอยา่ง

ละเอียด  

1. การวางรากฐานอ านาจสูงสุด (sovereign foundations) 

2. การเติบโตของชีวิตภายใน (inner-life growth) 

3. การเป็นผูใ้หญ่ในพนัธกิจ  (ministry maturing) 

4. ชีวิตท่ีเป็นผูใ้หญ่ (life maturing) 

5. การมาบรรจบกนั (convergence) และ  

6. ความยินดีหลงัประสบการณ์ต่างๆ (afterglow) 

ท่ีน่าสังเกตคือขั้นตอนท่ี 5 และ 6 มีค าอธิบายยอ่ๆ อยูใ่นบทน้ีเท่านั้น  



ขั้นตอนท่ี 5 “การมาบรรจบกนั” (“convergence”) เป็นช่วงยคุทองซ่ึงความเป็นผูใ้หญ่ใน

ชีวิตและการท าพนัธกิจไปถึงจุดสูงสุดพร้อมกนั เม่ือผูน้  าตอบสนองพระราชกิจของพระเจา้

อยา่งถูกตอ้งอยา่งต่อเน่ืองในชีวิตเขาหรือเธอ ศกัยภาพและความสามารถของผูน้ าจะถูก

ส าแดงออกอยา่งเตม็ท่ีผ่านต าแหน่งและบทบาทท่ีมอบให้แก่ผูน้  า ขั้นตอนท่ี 6 “ความยินดี

หลงัประสบการณ์ต่างๆ” (“afterglow”) หรือขั้นตอนของ “การเฉลิมฉลอง” (“celebration”) 

เป็นเวลาเม่ือการเกิดผลและการเติบโตของงานพนัธกิจตลอดชีวิตทั้งหมดไปดว้ยกนัอยา่ง

กลมกลืนและเป็นท่ียอมรับ และเป็นเวลาท่ีก่อให้เกิดผลกระทบในทางออ้มอยา่งกวา้งขวาง

ตามท่ีต่างๆ  คนอ่ืนๆ จะท าตามแบบอยา่งชีวิตของพวกเขา และสติปัญญาท่ีพวกเขาไดเ้ก็บ

รวบรวมไวจ้ะเป็นประโยชน์และเป็นพระพรแก่คนมากมาย คลินตนัไดเ้สริมอยา่งหนกัแน่น

ว่าการพฒันาของแต่ละขั้นตอนอาจตอ้งใชเ้วลานาน มนัมีการแบ่งเป็นขั้นตอนยอ่ยๆ 

ออกไปอีก และอยา่งนอ้ยท่ีสุดมีลกัษณะท่ีปรากฏให้เห็น 3 ประการในการเคล่ือนจาก

ขั้นตอนหน่ึงไปสู่อีกขั้นตอนหน่ึงของการพฒันา (40) คือ 

ก. กระบวนการท่ีมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัเกิดขึ้นในขั้นตอนต่างๆ 

ข. ในตอนจบของแต่ละขั้นตอนจะมีเหตุการณ์พิเศษต่างๆ และ 

ค. ระดบัของอิทธิพลเปล่ียนไป 

บทท่ี 3 “บทเรียนพ้ืนฐาน: กระบวนการเติบโตของชีวิตภายใน” (“Foundational 

Lesson: Inner-Life Growth Processes”) บทน้ีเป็นค าอธิบายถึงขั้นตอนท่ี 2 ของเส้นเวลาซ่ึง

เป็นช่วงตน้ของการพฒันาความเป็นผูน้ า คลินตนัพูดเก่ียวกบักระบวนการส าคญั 3 

กระบวนการของขั้นตอนน้ีคือ: การทดสอบความสัตยซ่ื์อ (integrity checks) การทดสอบ

การเช่ือฟัง (obedience checks) และการทดสอบพระค า (word checks) ทั้ง 3 ประการน้ีถูก

เรียกว่าการทดสอบ เพราะเหตุว่าการทดสอบลกัษณะนิสัยของพวกเขาและการเรียนรู้ส่ิง

เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีส าคญัก่อนส่ิงอ่ืนใดทั้งส้ินส าหรับผูน้ าท่ีมีศกัยภาพ การทดสอบเหล่าน้ีมี

คุณค่าและเป็นเร่ืองจริงจงัท่ีผูน้  าควรกระตือรือร้นท่ีจะท าตลอดทั้งชีวิตของพวกเขา อีกทั้ง



การทดสอบเหล่าน้ีมีบทบาทในการเปิดทางโดยการสร้างสะพานไปสู่กระบวนการพฒันา

ความเป็นผูน้ าอีกดว้ย  เหล่าผูน้  าท่ีตอบสนองอยา่งถูกตอ้งต่อการตรวจสอบจะมีทั้งการ

เติบโตส่วนตวัและการขยายพนัธกิจ  

บทท่ี 4 และ 5  “บทเรียนท่ี 2: กระบวนการการเป็นผูใ้หญ่ในพนัธกิจ ตอนท่ี 1 และ 

2” (“Second Lessons: Ministry Maturing Processes Part 1 and 2”) บทเรียนน้ีเป็นบทเรียน

อยูใ่นขั้นตอนท่ี 3 ของเส้นเวลา คลินตนัแบ่งขั้นตอนน้ีเป็น 3 ระยะยอ่ยคือ: พนัธกิจตอนตน้ 

พนัธกิจตอนกลางและพนัธกิจตอนปลาย เขาแบ่งระยะยอ่ยทั้งสามน้ีออกเป็น 4 ขั้นตอนของ

การพฒันาการคือ: พนัธกิจตอนตน้เป็นการเขา้สู่พนัธกิจ (entry) พนัธกิจตอนกลางและตอน

ปลายถูกแบ่งยอ่ยออกไปเป็นขั้นตอนการพฒันาการอีก 3 ขั้นตอนคือ การฝึกฝน (training) 

การเรียนรู้เร่ืองความสัมพนัธ์ (relational learning) และวิจารณญาณ (discernment) พูดอีก

อยา่งหน่ึงคือผูน้  าท่ีมีศกัยภาพจะผา่นเขา้สู่การพฒันาทั้ง 4 ขั้นตอนน้ีเพ่ือให้บรรลุผลความ

เป็นผูใ้หญ่ในพนัธกิจ ดงัน้ีคือ การเขา้สู่พนัธกิจ (entry) การฝึกฝน (training) การเรียนรู้เร่ือง

ความสัมพนัธ์ (relational learning) และทกัษะในการใชว้ิจารณญาณ (discernment) 

บทท่ี 4 พูดคุยเก่ียวกบัขั้นตอนการพฒันา 2 ขั้นตอนคือ การเขา้สู่พนัธกิจและการฝึกฝน 

บทท่ี 5 พูดคุยเก่ียวกบัขั้นตอนการพฒันาอ่ืนๆ อีก 2 ขั้นตอนคือ การเรียนรู้ความสัมพนัธ์

และวิจารณญาณ 

บทท่ี 4 และ 5 มีมีเน้ือหาท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับผูน้ าท่ีมีศกัยภาพ  

รูปแบบพ้ืนฐานในการพฒันาของประทานในบทท่ี 4  บญัญติั 10 ประการของสิทธิอ านาจ

ในฝ่ายวิญญาณ และ 8 ขั้นตอนของวงจรผูน้ าท่ีถดถอยบทท่ี 5 ลว้นเป็นเร่ืองน่าสนใจเป็น

พิเศษและให้บทเรียนท่ียอดเยี่ยม 

บทท่ี 6 “บทเรียนต่อเน่ือง: การทรงน าและกระบวนการอ่ืนๆ ของระยะต่างๆ ท่ี

หลากหลาย” (“Ongoing Lessons: Guidance and Other Multi-Phase Processes”) 



บทเรียนน้ีจะช่วยเหล่าผูน้  าพิจารณาดูความตอ้งการการทรงน าของพระเจา้ในชีวิต  ไม่ว่าจะ

อยูใ่นขั้นตอนใดของเส้นเวลาการพฒันาการ บทน้ีอธิบายการทรงน าของพระเจา้ตลอดชีวิต

ของผูน้ า โดยการแบ่งการทรงน าออกเป็น 6 อย่างดว้ยกนั และส่ิงอ่ืนๆอีก 4 อยา่ง การทรง

น า 6 อยา่งน้ีคือการท่ีพระเจา้ทรงน าพวกผูน้ าให้มีอิทธิพลและน ากลุ่มของพวกเขาไปใน

ทิศทางท่ีพระเจา้ทรงมีแผนการไว ้

- การสัมผสัจากพระเจา้2 (divine contacts)  

- การเป็นพ่ีเล้ียง (mentors) 

- การยืนยนัซ ้า (double confirmation)  

- ประสบการณ์ในทางลบในการเตรียมผูน้ า (negative preparation) 

- การกระท าของเน้ือหนงั (flesh act) และ 

- การรับรองของพระเจา้ (divine affirmation)  

ส่ิงอ่ืนๆ อีก 4 อยา่งช่วยให้การทรงน า 6 อยา่งขา้งบนน้ีส าเร็จสมบูรณ์ เพ่ือส่งเสริม

การเติบโตให้กบัชีวิตภายในและส่งเสริมพนัธกิจของกลุ่มท่ีก าลงัถูกน าคือ วรรณกรรม 

(literary) พระค า (word) วิกฤตต่างๆ (crises) และปัญหาความขดัแยง้ (conflict)   

บทท่ี 7 “บทเรียนท่ีลึกมากขึ้น: กระบวนการของชีวิตท่ีเป็นผูใ้หญ่”(“The Deepening 

Lessons: Life Maturing Processes”) บทน้ีอธิบายขั้นตอนท่ี 4 ของเส้นเวลา คลินตนัอธิบาย

ว่าพระเจา้จะทรงใชเ้ร่ืองทัว่ไปในกระบวนการเพ่ือพฒันาบุคลิกภาพของผูน้ าคือ การปลีก

ตวั (isolation) ความขดัแยง้ (conflict) และวิกฤตต่างๆ (crises) เขายงัไดแ้สดงรูปแบบ

ส าหรับฟ้ืนฟูผูน้  าท่ีการเติบโตหยดุน่ิงไป และไดแ้สดงรูปแบบส าหรับการเติบโตท่ี

กลมกลืนกนัไปทั้งบุคลิกและความประพฤติของผูน้ า เม่ือผูน้  าไม่ไดสั้งเกตุเห็นว่าเขาหรือ

 

2 หมายถึงบุคคล ส่ิงของ หรือสถานการณ์ที่พระเจา้ใชเ้พ่ือให้แรงบนัดาลใจ  เปิดเผยความจริง หรือให้แนวทางกบัผูน้ า 



เธอไม่ไดก้ าลงัเติบโตในฝ่ายวิญญาณ พระเจา้ก็จะทรงทดัทานและแทรกแซงผูน้ าคนนั้นใน

ชีวิตประจ าวนัของเขา ทั้งหมดน้ีเป็นกระบวนการซ่ึงพระเจา้ทรงช่วยพวกผูน้ าไม่เพียงให้

รู้จกัพระองคใ์ห้ลึกมากขึ้นเท่านั้น แต่ยงัเป็นการเพ่ิมความลึกในการรับใชพ้ระเจา้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ  เพื่อช่วยให้ผูอ่้านไดเ้ขา้ใจมากขึ้น คลินตนัจบบทเรียนน้ีดว้ยการแบ่งปัน

ประสบการณ์ส่วนตวัท่ียากมากๆ ในเร่ืองของความขดัแยง้ วิกฤตต่างๆ และการปลีกตวัออก 

บทท่ี 8 “การบูรณาการบทเรียนต่างๆ ของชีวิต: ต่อปรัชญาการท าพนัธกิจ” 
(“Integrating the Lessons of Life: Toward a Ministry Philosophy”) เป็นการเรียกร้องให้

ผูน้  าพฒันาปรัชญาการท าพนัธกิจของเขาหรือเธอให้ชดัเจน คลินตนัช้ีให้เห็นว่าผูน้  าทุกคน

มีบทเรียนส าคญัจากประสบการณ์ต่างๆ แต่ดว้ยเหตุท่ีพวกเขาไม่ไดมี้การพฒันาความ

คิดเห็น และหลกัการต่างๆ ให้ออกมาเป็นแบบแผน ไม่มีปรัชญาการรับใชใ้นพนัธกิจมา

แนะแนวทางพวกเขาในการตดัสินใจ เขาเนน้ว่าพวกผูน้ าสร้างปรัชญาการรับใชใ้นพนัธกิจ

ของพวกเขาขึ้นมาเองดว้ยการให้ความเคารพในคุณค่าของความเป็นผูน้ าตามพระคมัภีร์ 

ตอบรับความทา้ทายของช่วงเวลาต่างๆ ท่ีพวกเขาด าเนินอยู ่และพิจารณาใช้ของประทานท่ี

เป็นเอกลกัษณ์ของพวกเขา เขายงัไดแ้นะน าอยา่งรอบคอบว่าจะเขียนปรัชญาการรับใชใ้น

พนัธกิจไดอ้ยา่งไร และแสดงให้เห็นตวัอย่างท่ีดีของปรัชญาในการท าพนัธกิจ 

บทท่ี 9 “ยอมรับบทเรียนแห่งชีวิต: การทา้ทายความเป็นผูน้ า” (“Accepting the 

Lessons of Life: The Leadership Challenge”) เป็นความตอ้งการท่ีจะเติมเตม็ช่องว่างของ

การน า ผูน้  าแต่ละคนจะตอ้งสร้างผูน้ าคนอ่ืนๆ ขึ้นดว้ย คลินตนับอกว่าผูน้  าแต่ละคนมีความ

รับผิดชอบ ประการแรกคือให้มีความรับผิดชอบต่อการด าเนินชีวิตตามท่ีพระเจา้ทรง

ตอ้งการและตามพระประสงคข์องพระองคท่ี์ทรงมีส าหรับเขาหรือเธอ ประการท่ีสองคือ

การสร้างผูน้ าคนอ่ืนๆ 

 

การประเมินเชิงวิจารณ์ (Critical Evaluation) 



ผูเ้ขียนคือคลินตนั เป็นศาสตราจารยเ์กียรติคุณของการเป็นผูน้ า (Emeritus of 

Leadership) ในหมวดการเรียนรู้ขา้มวฒันธรรมของพระคริสตธรรมฟลูเลอร์ (Intercultural 

Studies of Fuller Theological Seminary) เขามีประสบการณ์ 30 ปีกบัการท าพนัธกิจการ

พฒันาผูน้ าและให้ค าปรึกษาแก่ผูน้  ารุ่นใหม่ก่อนจะเกษียณอายเุม่ือปี 2016 คลินตนัมีความ

กระตือรือร้นในการศกึษาคน้ควา้กรณีต่างๆ ถึง 4,000 กรณีของชีวิตผูน้  าคริสเตียนและผูน้ า

ในพระคมัภร์ีดว้ย ผูอ่้านกลุ่มแรกๆของหนงัสือเล่มน้ีเป็นพวกผูน้ าคริสเตียนระดบัมืออาชีพ 

แต่หนงัสือเล่มน้ีก็เป็นประโยชน์ส าหรับพวกผูน้ าท่ีไม่ไดเ้ป็นมืออาชีพดว้ยไม่ว่าจะอยูใ่น

ระดบัอาวุโสหรือท่ีเพ่ิงเร่ิมเป็นท่ีรู้จกักนั เพราะหนงัสือเล่มน้ีเขา้ใจไดง้่ายมากและ

ประยกุตใ์ชไ้ดง้่ายกบัชีวิตการเดินทางของผูน้ า หนงัสือเล่มน้ีถูกเขียนขึ้นส าหรับพวกผูน้ า

เพื่อให้มีมุมมองท่ีดีขึ้นว่าพระเจา้ทรงสร้างพวกผูน้ าอยา่งไร และพวกผูน้ าควรตอบสนอง

อยา่งถูกตอ้งอยา่งไรเพื่อจะเป็นผูน้ าอยา่งท่ีพระเจา้ทรงคาดหวงัให้พวกเขาเป็น จากหนงัสือ

เล่มน้ีคุณจะเขา้ใจเหตุการณ์ต่างๆ กบัชีวิตในอดีตของคุณในการทรงจดัเตรียมของพระเจา้ 

คุณจะตระหนกัไดว้่าพระเจา้ก าลงัท าส่ิงใดกบัชีวิตคุณในขณะน้ี คุณจะคาดหวงัให้พระเจา้

ทรงพฒันาอนาคตของคุณและรับการทรงช่วยว่าจะตอบสนองอยา่งถูกตอ้งต่อการทรงน า

ของพระเจา้อยา่งไร  

ส่ิงท่ีท าให้หนงัสือเล่มน้ีพิเศษคือผูเ้ขียนไดค้น้ควา้จากชีวิตผูน้  าฝ่ายวิญญาณจ านวน

มาก เพื่อสร้างเส้นเวลาท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไปของขั้นตอนการพฒันาการ ดิฉนัมีโอกาสได้

เห็นภาพใหญ่ของชีวิตและไดว้ิเคราะห์ดูการพฒันาการของความเป็นผูน้ าของดิฉนั ดว้ยการ

วาดภาพเส้นเวลาชีวิตของดิฉนัเองตามค าแนะน าของผูเ้ขียนหนงัสือในบทท่ีสองว่า “แลว้

คุณล่ะ?” เส้นเวลาน้ีอนุญาตให้ดิฉนัไดเ้ห็นงานการทรงจดัเตรียมของพระเจา้ก่อนท่ีรับเช่ือ

พระองคเ์สียอีก ดิฉนัรับการฝึกฝนชีวิตผา่นเหตุการณ์ยากๆ ต่างๆ และก าลงัอยูใ่นขั้นตอน

ไหนในขณะน้ี และจะเกิดอะไรขึ้นกบัชีวิตในอนาคต อีกทั้งมนัช่วยให้ดิฉนัไดรู้้ว่าส่ิงท่ี

เกิดขึ้นในชีวิตนั้นเป็นกระบวนการท่ีท าให้ดิฉนัเป็นผูน้ าอยา่งท่ีพระเจา้ทรงตอ้งการให้เป็น 



พระเจา้ทรงอยูด่ว้ยกบัดิฉนัมาโดยตลอดและทรงพฒันาดิฉนัในทุกๆ ช่วงเวลาท่ีส าคญั และ

นัน่คือพระองคจ์ะทรงน าอยา่งสัตยซ่ื์อต่อไปในอนาคตเพื่อให้เป็นท่ีถวายเกียรติแด่พระเจา้  

จุดเด่นประการท่ี 2 ในความส าเร็จของคลินตนั คือบทท่ี 2 ท่ีวิเคราะห์ว่าพระเจา้ได้

ทรงเรียกร้องการทดสอบความซ่ือสัตย ์การทดสอบการเช่ือฟัง และการทดสอบพระค า 

ส าหรับผูน้ าท่ีมีศกัยภาพ เพื่อให้มีจุดประสงคแ์ละมีแรงบนัดาลใจท่ีถูกตอ้ง การทดสอบ

เหล่าน้ีมีความส าคญัโดยเฉพาะส าหรับพวกผูน้ าท่ีอยู่ในขั้นตอนแรกของการพฒันาความ

เป็นผูน้ า เพราะการลม้เหลวในการทดสอบเหล่าน้ีจะท าให้พวกเขาไม่บรรลุผลในการ

เติบโตของชีวิตภายใน ถา้หากผูน้ าลม้เหลวในการทดสอบ เขาจะถูกทดสอบอยา่งต่อเน่ือง

ในเร่ืองนั้นๆ เม่ือผูน้  าท่ีมีศกัยภาพประสบผลส าเร็จจากการการทดสอบเหล่าน้ี 

ประสบการณ์ต่างๆนั้น จะกลายเป็นเหตุการณ์ท่ีไม่อาจลืมเลือนได ้จะส่งเสริมให้มี

ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัพระเจา้ และจดัเตรียมก าลงัท่ีเป็นไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้

ประสบความส าเร็จในการทดสอบ มากกว่านั้นพระเจา้จะทรงขยายงานพนัธกิจของพวก

ผูน้ าหรือมอบความรับผิดชอบท่ีใหญ่ขึ้นให้พวกเขาท า ดิฉนัไดผ้า่นเขา้การทดสอบเหล่าน้ี

และยงัจ าไดถึ้งความรู้สึกขอบพระคุณพระเจา้กบัประสบการความส าเร็จของดิฉนั  

ความหยัง่รู้ประการท่ี 3 ท่ีดิฉนัไดรั้บคือการคน้พบของประทานฝ่ายวิญญาณในบทท่ี 

4 ก่อนอ่านหนงัสือเล่มน้ีดิฉนัมีความเช่ือว่าองคพ์ระวิญญาณบริสุทธ์ิทรงประทานของ

ประทานพิเศษอยา่งเดียวให้กบัแต่ละคนเม่ือเขาหรือเธอมาเช่ือพระคริสต ์ดงันั้นดิฉนัจึง

อยากรู้ว่าของประทานท่ีมอบให้แก่ดิฉนัคืออะไร เม่ือมาเช่ือพระคริสต ์และไดเ้ร่ิมตน้ท า

พนัธกิจ ดิฉนัถูกท าให้เช่ือว่าพนัธกิจเด็กคือของประทานฝ่ายวิญญาณของดิฉนั หลงัจากนั้น

ดิฉนัรู้สึกแปลกใจท่ีพบว่าสามารถท าไดดี้เม่ือท าพนัธกิจอ่ืนๆดว้ย ดิฉนัรู้สึกล าบากท่ีจะ

ตอบเม่ือมีคนถามเก่ียวกบัของประทานฝ่ายวิญญาณ อยา่งไรก็ตามหลงัจากไดอ่้านหนงัสือ

เล่มน้ีแลว้ ดิฉนัสามารถจดัล าดบัความคิดของดิฉนั คลินตนัพูดว่าพวกผูน้ าไดรั้บของ

ประทานหลายอยา่งดว้ยกนั เม่ือผูน้  าคนหน่ึงเร่ิมงานพนัธกิจของเขา เขาหรือเธอจะพบของ



ประทานฝ่ายวิญญาณอยา่งหน่ึง ยิ่งผูน้  าคนนั้นใชข้องประทานนั้นมากเท่าใด ประสิทธิภาพ

และการพฒันาของพระประทานนั้นก็จะมากขึ้น เม่ือผูน้  าท าพนัธกิจอ่ืนๆ มากขึ้นเขาหรือ

เธอจะสามารถคน้พบของประทานอ่ืนๆ ท่ีหลากหลายได ้และของประทานท่ีหลากหลายท่ี

รวบรวมไวเ้หล่านั้นจะพฒันาและส าแดงพระสิริของพระเจา้  

ประเด็นท่ี 4 อยูใ่นบทท่ี 6 เป็นการน าเสนอกระบวนการส าคญัให้ผูน้  าไดต้ระหนกัถึง

การทรงน าของพระเจา้ แนวทางทั้งหมดส าหรับการทรงน าของพระเจา้ท่ีคลินตนัน าเสนอ

ลว้นแต่เป็นส่ิงท่ีดี แต่ถา้ดิฉนัช้ีออกมาสัก 2 เร่ือง ก็จะเป็นเร่ืองของการเป็นพ่ีเล้ียงและการ

ยืนยนัซ ้า (double-confirmation) ดิฉนัพิจารณาเห็นว่าการคน้พบพ่ีเล้ียงท่ีดีในชีวิตของผูน้ า

เป็นเร่ืองน่าขอบคุณพระเจา้จริงๆ คลินตนัยืนยนัว่าคนท่ีถูกตอ้งส าหรับพนัธกิจพ่ีเล้ียงคือคน

ท่ีมองเห็นศกัยภาพท่ีปรากฏในตวัผูน้ า อดทนต่อความผิดพลาดและแขง้กระดา้งของเขา 

และโศกเศร้าเพื่อจะพฒันาศกัยภาพในตวัเขา และอุทิศเวลาของพ่ีเล้ียงเพื่อจดัเตรียมการให้

ค าแนะน าในเวลาท่ีเหมาะสม และให้การสนบัสนุนท่ีจ าเป็นแก่คนท่ีเต็มใจท่ีจะเส่ียงดว้ยกนั 

(114-115) ดิฉนัรู้สึกขอบคุณท่ีไดพ้บกบัพ่ีเล้ียงท่านหน่ึงท่ีตรงกบัค าอธิบายของคลินตนั

อยา่งสมบูรณ์ รู้สึกขอบคุณพระเจา้ท่ีทรงอนุญาตให้ไดพ้บกบัพ่ีเล้ียงผูป้ระเสริฐท่ีช่วยท าให้

ดิฉนัเป็นอยา่งท่ีเป็นในทุกวนัน้ี  

คลินตนัอธิบายเร่ืองของการยืนยนัซ ้าเพ่ือยืนยนัความชดัเจนจากพระเจา้ ถึงพระ

ประสงคข์องพระองคผ์า่นแหล่งต่างๆ มากกว่าหน่ึงแหล่งเม่ือผูน้  าท าการตดัสินใจคร้ัง

ส าคญั ในกรณีของดิฉนั  ไดมี้ประสบการณ์การยืนยนัซ ้าจากพระเจา้บางคร้ังเม่ือไดท้ าการ

ตดัสินใจคร้ังส าคญัๆ ยงัมีตวัอยา่งมากมายในพระคมัภีร์เก่ียวกบัการยนืยนัซ ้าเพ่ือยืนยนั 

เร่ืองหน่ึงคือเร่ืองขนแกะของ กิเดโอน ในผูว้ินิจฉยั 6:36-40  

ประเด็นสุดทา้ยเป็นค าอธิบายท่ีลึกซ้ึงของคลินตนัในบทท่ี 7 ว่าพระเจา้ทรงใชก้าร

ปลีกตวัออก ปัญหาความขดัแยง้ และวิกฤตต่างๆ มาพฒันาบุคลิกภาพความเป็นผูน้ า โดย

ผา่นกระบวนการน้ี  ส่วนตวัดิฉนัมีโอกาสมีประสบการณ์กบัความสัมพนัธ์ท่ีลึกซ้ึงมาก



ขึ้นกบัพระเจา้และเติบโตเป็นผูใ้หญ่มากขึ้น แปลกท่ีว่าแมดิ้ฉนัไม่เคยไดพ้บปะกบัผูเ้ขียน

หนงัสือน้ี หรือไม่เคยไดแ้บ่งปันกระบวนการพฒันาความเป็นผูน้ าให้กบัเขาเลย มนัน่าท่ึง

มากๆ ท่ีดิฉนัเห็นว่ามีหลายๆ เร่ืองท่ีดิฉนัเห็นดว้ย มนัเหมือนว่าเขาเขียนหนงัสือขึ้นหลงัจาก

ท่ีไดเ้ห็นกระบวนการพฒันาการของดิฉนัเอง โดยหนงัสือเล่มน้ี ดิฉนัไดป้ระเมิน

กระบวนการพฒันาของดิฉนั ไดเ้รียนรู้บทเรียนท่ียิ่งใหญ่มากมาย มีโอกาสแกไ้ขความ

ผิดพลาด และหนงัสือเล่มน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อกระบวนการพฒันาในอนาคต

ของดิฉนัอีกดว้ย  

อยา่งไรก็ตามยงัมีขอ้วิจารณ์อยา่งหน่ึงท่ีดิฉนัมีเก่ียวกบัหนงัสือเล่มน้ี คือค าอธิบาย

ของคลินตนัเร่ืองขั้นตอนสุดทา้ยของเส้นทางชีวิตคือ “ความยินดีหลงัประสบการณ์ต่างๆ” 

(“afterglow”) หรือขั้นตอนของ “การเฉลิมฉลอง” (“celebration”) คลินตนัถ่ายทอดเร่ืองน้ี

ว่ามีผูน้  าไม่ก่ีคนท่ีมีบทบาทและมีสถานท่ีท่ีพวกเขาสามารถประสบความส าเร็จอยา่งสูงสุด

ไดม้าถึงประสบการณ์ในขั้นตอนสุดทา้ยน้ี เขาพูดต่อว่าในขั้นตอนน้ีการเกิดผลและการ

เติบโตของพนัธกิจของพวกผูน้ าท่ีท ามาตลอดชัว่ชีวิตของพวกเขาทั้งหมดนั้นถูกรวบรวม

และเป็นท่ียอมรับกนั เป็นผลกระทบอยา่งยาวนานไปทัว่ขอบเขตท่ีกวา้งใหญ่ไพศาล และน่ี

เป็นเวลาท่ีคนอ่ืนๆ พยายามด าเนินตามวิถีชีวิตของพวกเขา (40)  

มีส่วนท่ีดิฉนัเห็นดว้ยกบัค าอธิบายของเขา แต่ในอีกแง่หน่ึง  มนัคลา้ยกบัความ

ปรารถนาของผูน้ าชาวโลกท่ีแสวงหาส่ิงน้ีดว้ยสุดก าลงัของพวกเขาเพ่ือใชเ้ป็นเป้าหมายของ

ชีวิต คลินตนัท าให้ผูน้  าท่ีอ่านมาถึงจุดน้ีไดรู้้สึกว่าพวกเขาจะตอ้งมีความอุตสาหะและเตรียม

บางส่ิงบางอยา่งไวล่้วงหนา้เพื่อไปให้ถึงขั้นตอนของความยินดีหลงัประสบการณ์ต่างๆ 

ตวัอยา่งเช่น พวกผูน้ าจะตอ้งขยายงานพนัธกิจต่างๆ ของพวกเขา พวกเขาตอ้งเพ่ิมตวัเลข

ของผูติ้ดตาม ท าให้ช่ือของพวกเขาเป็นท่ียอมรับหรือไดรั้บต าแหน่งสูงและได้สะสมทรัพย์

ส่ิงของต่างๆ   



นอกเหนือจากน้ีแลว้ค าอธิบายส าคญัๆ ของหนงัสือเล่มน้ีถูกจดัเรียงล าดบัอยา่งดีและ

มีโครงสร้างท่ีดีตั้งแต่ตน้จนจบ หนงัสือเล่มน้ีไดใ้ห้คุณค่าอยา่งสูงต่องานวิชาการเร่ืองความ

เป็นผูน้ า ดิฉนัมีความเช่ืออย่างเขม้แขง็ว่าหนงัสือเล่มน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งให้แก่ผูน้  า

คนไทยท่ีมีศกัยภาพและมีความช ่าชอง เป็นผูน้ าท่ีปรารถนาจะท าให้เป็นท่ีพอพระทยัของ

พระเจา้ 

  



 

 

Book Summary & Review 
Clinton, J. Robert. The Making of a Leader: Recognizing the Lessons and Stages of Leadership 

Development, rev. and upd. Colorado Springs, CO: NavPress 2012. 
   Wisuk Shemme (วิสุทธินี ชิม) 

There is a great shortage of leaders today. Moreover, finding well-equipped leaders is 
even more difficult. The topic of leadership is a very important issue not only in the church but 
also in society or politics because good leaders impact the church, society, and country. In the 
Bible, we can clearly see that the lives of the people differ noticeably depending on the leader. 
When a leader who feared God ruled, the quality of people's lives was high, but when a leader who 
did not fear God ruled, indescribable pain followed. That is why we desperately need God-fearing 
leaders.  

The way to gain true strength for Thai Christianity is to discover and raise biblically 
well-equipped leaders, which is as important as evangelism. Therefore, I heartily recommend this 
book to Thai veteran Christian leaders and young leaders who dream of becoming godly leaders. 
Thankfully, there are many believers around us who want to be good leaders. Nevertheless, it is 
regrettable that there are many cases in which, although they started with such earnest eagerness, 
they drop out in the middle, become stagnant, or follow their own selfishness and thus fail to 
become leaders after God’s own heart. Despite the difficulties, is there a way for those who have 
dreams of becoming leaders to continuously grow and be leaders that please God and they 
themselves can work in ministry with joyfulness? In his book, The Making of a Leader, J. Robert 
Clinton gives clear answers to this question. Clinton cautiously and intriguingly discloses how 
each leader can become a mature leader with the biblical insight God expects through a well-
designed timeline that reveals the overall pattern of God’s work in a life of a leader, with the 
gradual stages of development and progress.  

The strength of this book is not only the specific methodology to become a leader that 
pleases God, but also the actual situation, giving clear answers to practical problems. Through this 



book, you can seriously examine your own leadership development process and get answers on 
how to mature your leadership. Furthermore, the author emphasizes and guides how to discover 
and develop potential leaders.   

 
Summary 

 
Clinton successfully illustrates his claim ‘God uses a leader's whole lifetime to develop a 

mature leader with the biblical insight He expects’ by presenting pertinent examples, patterns, 
processes, and principles. He defines a leader as “a person with God-given capacity and with God-
given responsibility to influence a specific group of God’s people toward God’s purposes for the 
group” (179).  

Clinton accomplishes his argument by dividing this book into nine particular chapters. 
Chapter one, “A Letter to Dan the Intern,” introduces the author’s whole work through a letter to 
Dan who, as an emerging leader, needs to choose the next step in a confusing situation. Clinton 
briefly but clearly explains the development phases in a timeline, suggesting which phase Dan is 
currently in and the important things he needs to learn and be trained in.  

Chapter Two, “The Basis for Lessons: The Big Picture,” demonstrates three examples of 
timelines from the lives of three leaders: Aiden Wilson Tozer, Dawson Trotman, and Watchman 
Nee. In order to help analyze and understand the timeline he created, Clinton defines the terms: 
pattern, process, and principle. He also describes each phase in more detail, offering a generalized 
six-phase timeline for analyzing a leader's life: 1) sovereign foundations, 2) inner-life growth, 3) 
ministry maturing, 4) life maturing, 5) convergence, and 6) afterglow. Notably, the fifth and the 
sixth phase are briefly explained only in this chapter without separate chapters. Phase five, 
“Convergence” can be seen as a golden age in which maturity in life and ministry culminate 
together. When a leader continuously responds correctly to God's work in his or her life, the 
leader's potential and capacity are revealed to the fullest through the position and role given to the 
leader. Phase six, “Afterglow” or “Celebration” is the time when the fruit and growth of the 
ministry throughout the whole life are harmonized and recognized as one, and it is the time when 



it indirectly affects a wide range of areas. Others will follow their exemplary course of life, and the 
wisdom they have accumulated will benefit and bless many. In addition, Clinton affirms that since 
each developmental phase presupposes a long time, it is divided into sub-phases, and at least three 
characteristics emerge as a leader moves from one phase of development to the next: 1) different 
kinds of process items occur in different phases, 2) at the end of each phase there are special 
border events, and 3) the range of influence changes (40).  

Chapter Three, “Foundational Lessons: Inner-Life Growth Processes,” is a description of 
the second phase of the timeline as an early stage of leadership development. Clinton informs 
about three important processes in this phase: integrity checks, obedience checks, and word 
checks. The three items are called checks because of their testing nature, and learning these items 
is of utmost priority for a potential leader. These checks are valuable and serious things that they 
should strive for throughout their whole lives. These three checks also play a role in opening the 
way by building bridges in leaders’ development process. Leaders who respond correctly to the 
checks will be led to personal growth and ministry expansion. 

Chapters Four and Five, “Second Lessons: Ministry Maturing Processes Part 1 and 2” 
are the third phase of the timeline. Clinton divides this phase into three sub-phases: early ministry, 
middle ministry, and later ministry. He again divides these sub-phases into four development 
stages—early ministry as entry, middle ministry and later ministry are divided into three 
development stages: training, relational learning, and discernment. In other words, potential 
leaders go through four development stages to achieve maturity in ministry: entry, training, 
relational learning, and discernment. Chapter Four discusses two development stages: entry and 
training, and Chapter Five discusses the other two development stages: relational learning and 
discernment. Chapters Four and Five contain helpful content for potential leaders. The basic 
giftedness development pattern in Chapter Four, the ten commandments of spiritual authority and 
the eight-stage leadership backlash cycle in Chapter Five are especially interesting and give 
exceptional lessons.  

Chapter Six, “Ongoing Lessons: Guidance and Other Multi-Phase Processes,” helps 
leaders discern the continual need for God's guidance in their lives, regardless of the timeline in 



the development phases. This chapter explains God's leading throughout leaders’ lives by dividing 
it into six guidance process items and four miscellaneous process items. The six guidance 
processes are how God guides leaders to influence and lead their group in the direction God 
intends: divine contacts, mentors, double confirmation, negative preparation, flesh act, and divine 
affirmation. The four other processes complement the six guidance processes to promote growth in 
the inner life and ministry of the group being led: literary, word, crises, and conflict.  

Chapter Seven, “The Deepening Lessons: Life Maturing Processes,” expounds on the 
fourth phase of the timeline. Clinton argues that God commonly uses three general process items 
to develop a leader's character: isolation, conflict, and crises. He also presents a pattern for 
restoring leaders whose growth has stagnated and a pattern for growing in harmony with the 
leader's character and behavior. When a leader fails to notice that he or she is not growing 
spiritually, God breaks up and intervenes in the leader's daily life. After all, this is a process by 
which God helps leaders not only to know God deeply but also to increase the depth of their 
effective service to God. To help readers understand deeply, Clinton closes this chapter by sharing 
his very difficult experience of conflict, crisis, and isolation. 

Chapter Eight, “Integrating the Lessons of Life: Toward a Ministry Philosophy,” calls 
for a leader to develop his or her own clear ministry philosophy. Clinton points out that all leaders 
have significant lessons learned from experiences, but because they do not develop these ideas and 
principles into statements, there is no clear ministry philosophy to guide their decision-making. He 
emphasizes that leaders build their own ministry philosophy by respecting biblical leadership 
values, embracing the challenges of the times in which they live, and taking into account their 
unique gifts. He also carefully guides how to write a ministry philosophy and shows good 
examples of ministry philosophies. 

Chapter Nine, “Accepting the Lessons of Life: The Leadership Challenge,” demands to 
fill up a serious leadership gap, each leader has to raise up other leaders. Clinton asserts that each 
leader is responsible, first, for living the life God wants and purposes for him or her, and second, 
for reproducing other leaders. 



Critical Evaluation 

The author, Clinton is Professor Emeritus of Leadership in the School of Intercultural 
Studies of Fuller Theological Seminary. He has 30 years of ministry experience in leadership 
development and mentoring emerging leaders before retiring in 2016. Clinton has enthusiastically 
researched nearly 4,000 case studies on the lives of Christian leaders as well as biblical leaders. 
The initial audience of this book are professional Christian leaders, but this book is also useful for 
all non-professional Christian leaders whether they are senior leaders or emerging leaders because 
this book is very understandable and applicable to their leadership journeys.  

This book is written for leaders to have a better perspective on how God raises leaders 
and how leaders should respond rightly to become the leaders God expects them to be. Through 
this book, you will understand the past events in your life in God's providence, realize what God is 
doing in your life now, expect God to develop your future, and receive help on how to respond 
correctly to God's guidance.  

What makes this book unique is that the author has researched numerous spiritual leaders 
to create a generally accepted timeline of development phases. I had the opportunity to see the big 
picture of my life and analyze my leadership development by drawing out my timeline at the 
author’s request in Chapter Two, “How about you?” My timeline allows me to see God's 
providential work before I believed, training my life through difficult events, what phase I am now 
in, and what will occur in the future of my life. It also helps me to know that what happened in my 
life was the process of becoming the leader God wanted me to be, that God has been with me and 
developed me at every important time, and that He will faithfully guide me in the future for the 
glory of God. 

A second strength of Clinton's achievement is Chapter Two’s exploration that God 
requires integrity checks, obedience checks, and word checks for potential leaders to have the right 
tendencies and motivations. These checks are especially important for leaders in the early stages of 
leadership development because failing the tests prevent them from achieving inner-life growth. If 
a leader fails these tests, he will be continually tested in that area. When a potential leader 



succeeds in these tests, the experiences become unforgettable events, promote an intimate 
relationship with God, and provide possible strength continually to succeed in the tests. Also, God 
expands the ministry of the leaders or entrusts them with greater responsibility. I also had to go 
through these tests, and I still remember with gratitude the experiences I succeeded in.  

The third insight I have gained is about the discovery of spiritual gifts in Chapter Four. 
Before reading this book, I believed that the Holy Spirit gives one exceptional spiritual gift to each 
person when he or she believes in Christ. So I wanted to know what gift was given to me. As I 
believed in Christ and started my ministry, I was convinced that Children’s ministry was my 
spiritual gift. After that, I was surprised to find that I could do other things well while doing other 
ministries. I was troubled about what to answer when someone asked me about my spiritual gift. 
However, after reading this book, I was able to organize my thoughts. Clinton brings up that 
leaders are given multiple gifts: when a leader starts his ministry he or she usually discovers a 
spiritual gift; the more the leader uses that gift, the more effective and developed that gift 
becomes; as the leader continues to carry out different ministries, he or she can discover various 
other gifts; and the various gifts collectively develop and reveal the glory of God.  

The fourth point, in Chapter Six, is the presentation of an important process for leaders to 
realize God's leading. All of the courses for God’s guidance Clinton displayed are good, but if I 
had to point out two things, it would be meeting a mentor and double-confirmation. I consider that 
meeting a good mentor in a leader’s life is a truly grateful thing. Clinton affirms that the right 
person for the mentoring ministry is “one who sees the potential within an emerging leader, puts 
up with his mistakes, harshness, and grievances in order to develop his potential, and sacrifices his 
time to provide timely advice and necessary support who are willing to venture out” (114-5). 
Thankfully, I met such a mentor who perfectly matched Clinton's description. I am truly grateful 
to God who allowed me to meet a precious mentor who helped make me who I am today. Double-
confirmation, Clinton explains, is God's clear confirmation of His will through more than one 
source when leaders make important decisions. In my case, I have experienced a few double-
confirmations from God when making crucial decisions. There are many examples of the double-
confirmation in the Bible, one of which is Gideon's wool incident (Judges 6:36-40). 



The last point is Clinton's profound explanation in Chapter Seven that God uses 
isolation, conflict, and crisis to develop character in leadership. Through this process, I personally 
experienced opportunities to have a deeper relationship with God and mature. Strangely, even 
though I had never met the author or shared my leadership development process with him, it was 
fascinating to see that there were many things I agreed on as if he was writing after seeing my own 
development process. Through this book, I evaluated my leadership development process, learned 
great lessons, had the opportunity to correct my mistakes, and this book will be very helpful for 
my future leadership development process as well.   

However, there is one criticism that I have about this book which is Clinton's description 
of the final phase in the timeline, “Afterglow” or “Celebration.” Clinton conveys that very few 
leaders, who have roles and places where they can have maximum effectiveness, experience the 
final phase. He continues, at this phase, the fruit and growth of the leaders’ ministry throughout 
their entire lives are integrated and recognized by having a lasting influence over a wide area, and 
it is a time when others are trying to follow their life path (40). There are parts of his argument that 
I agree with, but on the other hand, it resembles the aspirations of worldly leaders who pursue it 
with all their might as the goal of life. Clinton makes leaders who read this point feel that they 
have to make an effort and prepare something in advance to reach the phase of afterglow. For 
example, leaders must expand their ministries, increase the number of followers, make their name 
recognizable or attain a lofty status, and gain material possessions.  

Except for that, the main arguments in this book are well-organized and well-structured 
from beginning to end. This book has made a very valuable contribution to the academic field of 
leadership. I strongly believe that this book will be a great help to all potential and veteran Thai 
leaders who want to become a leader that pleases God.  

 

 

 

 


