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Jrunuus:=aud (Al) &HSuyns=GUs=UUUSKIsSanIsTsuwyunagnisiOu Al-First Hospital
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Tsuweunaidindovionsisgnouwolao$ (CT Scan) luu 32 Slice Aanuisnag N wauioa (3D) vouns:=qQn
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2WINUUNMSSNW

USuUsuluunsvasnun wsoudagoindovionsisd (X-Ray) SUTHUATAWALGaVOUMWaNIIaaIUISD
Us=uoauamwldsoai$oduvu IWoIwuUs=ansnwiunis3teduiiazuns:auAtunIwMSTRUSMISN NS
nwng

Baduddalulas KL KISIIA:IASOVALUSIOUGU 6 Vovo1A1sguoy IW0dIUdBA2IUEQoNIINGUIY TUNa
na=guifdusnsniyiulsuywyiulaaaoaioan

IUATRUSMISIIUNROVOIKISUSIOTUGU 6 IWosovsudUoy tund na:guildusnis soutivanAiniuuon wiou
WauLNIUYOIKISATAIUKaINKaIlazIkUNED IWouns:=AUAdUE:QaNaULIa:AtUNMIWNISTRUSNSNuTU
Tsuwuuia

TASUNTISSUSOVSEUUUSKISUVIUATUNWENUNASTILUINATANISIWNY (LA) §1KSUROVURQUaNISN VNS
wng 9nanminAtaMsiwng Aundd 2566 outivdoguu

(NUNISSUSOVADIWANUISDIROVURQUGNSIASOVItASI9AaNSOUU:ISYUINUOaN Gou3S HPV DNA testing
qoﬁw&n Human Papilloma Virus-14 high-risk types 0uuU1QSTIUNSUINYIANEASNISIIWNG NS:NSOV
ansistugv Aundt 2566 - Joquu

TasumsVunz1ToudurovURUENSAGIUNMSSUSOUADIUEIUISNOUUIASTU ISO 15189:2022 l1a:Vo
fKuanaziouTvMsSusouAUEIISOROVUAUGNISNaZ0UMUMSIWNGIIAzaSISTUEVVONSUn
vIasTIURovUAQUaNISTUATU “RoudQuanisnunisiwng”

TaSuMsVun:z1TulduRoyUAUENISAGIUNSSUSOUAIUEIISIOIULIASTU ISO 15190:2020 N1a:vo
rKuaazNoulvNIsSuUsovAIUEIUISDROYURQUGNISNagouUAIUMSIIWNGIIa:ans1stugvvoudin
vIasTIuRovUAUaNIsTudu “AoUadanuvodRovuauaNIsNwNMsiwnNg”

TASUNMISSUSOUNASTIUSUUUSKISATUNIW ISO 9001:2015 Tudnu “RoyUQUGNISNIIMISIIWNG” Stysioan
misSusouduiddun 8 aanAu 2567 - SuR 7 qaiAU 2570

dunisuszAuAtunIw TasunisSusovlusiinsuds:IduAtuNIwWAadIAS1zRasIAlAATN AURoYUAQUAaNTS
NNISIwNG 9INanNUuSUsovAtUNIW EQA Center - Thailand szuzioanmisSusovauiicidun 1 GuiAu
2568 - 5uf 1 unAU 2569 TauAsouaNBNIasSIEIUUaoEWdoItounnU

TaSuUs=MAtivTasEIUNISSUSOUS:UUATUMWAMUWENUNA Hospital Accreditation (HA) VUR 2 Suo=10u
V‘Gugwuéwﬁn_JehH§umstcuqurumw|vTion:)'1UUaooﬁuvo\JQL'Jou 9INanUUSUSOVATUNIWEDIUWYIUNA
(OUAMISUKBU) Bulds:uzioain1sSusod AuIG3UR 19 NUAMWUS 2567 - SUi 18 NUNWUS 2569
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* [UaTRUSNsiiaun Wellness Center USIODUGU 2 |vTio|fJuv“\?uﬁ'?Fiu§msmsooavmwToalaww: nyN9IN
WUNTRUSMISQUUNOTU IWOIWUADIWA=QIN ADIWIDUAIUAD lazuns=:AuUS:auNMsStINIsSUUSNIS
awauiasugvniw

* inSovignousouiionulsywuuas:auadunonidulsviSuunwng IWwosovSumisavdoguaundounisnissnun
law:NVugy 07A Tsuwenuiagwiaunsd lalsuwsnuiaiaaau 10udu

°  WouunAngMwMISTRUSMISIiaunSyadnun TaulSudnwngonudan1sasd? MRI 1a: Mammogram WSoUSOUSU
N1sgudadius:uu Telemedicine Taaaoa 24 3oluviunstiianidu IWOIWUADIUSIQISONIAzAIUILULGITUNIS
3Uoduna=Snuguoy

o WauunAngnwmstRuSNsdufiaunssuns:Qnila:vo TauilaAugoosTsUaNIolRUSMsIaw N ASOUAaU
mis§nu o IavoasTwnifisy (Hip & Knee) laslsAns=qndurav (Spine) IWosousugUauRdoumMsMsSnu
vuguiiazuns=auAtunIwNsQIiasnun

o WUANYMWNISUdadoYInAtiANSUGQIIUUEDINEDY (Minimally Invasive Surgery: MIS) Bugovaanisunaidu
VOUITDIZD aqs:yzidaIMsSWNWU llasiwuaduuadanunguoy wsouyns:auuIasgIuNIsSNUTRoUs:ansnw
guwvu

* 1UQTRUSMISAUYOSI93U0AYAuIAEOY MRI lla: Mammogram IWoIWUFNgnwiun1sasoofansoviiazatiodulsa

TdotiwazIdua nbug azAsounaUBIVU sovsumsqiagUouiudumssnuiiaziosAaasloiu

e IWUANYNWIAZOVIONBISTAOUWIINDS (CT Scan) 91NIAUIIUU 16 Slice 10U 128 Slice IWouNs=GuAIILAIZYQ
a:A2Us20182TUNISAS293U0AY BouTRanuasnus:ITunIdaundvovodydsiiazkaoaidoaldoywiuugiuin
guvu

e SaBoindovionsisy (X-Ray) SUTKUATASWALGavouNWaIIaauIsnUs:uoaualdsoqI§oBuvu IWoIWU
Us:ansnwlunisaso93d0duiiazuns:auAtuNIWNISTRUSNISNIWNISIWNG

* USUUsuRounNEHSUBY KOy Ia:gWms USIotusU 1 TuwuRusmMsdUosuon IWoIWUADIWE:0oN Uaoasiy
llazsovSuUNISIVAEvUSNISod WINIRYUdIKSUQUITEUSNISNNNEU

* 1DATRUSMSSUNMIWaoBaY wSouBadudskunuiASovdudalulausiotusu 1 IWodUouAIUE:QININQUOY
ua na=guiidusnismyiulsuwuiuia

e USuUsvrodUaulu (IPD) TaudanunWuRtRusnIsmuansmssnu TalA KodUouwiAL (Ward 4 la: Ward 7) Ko
QUouUs=AUSVAL (Ward 5) lazKoduaudasnoy (Ward 6) IWoIWuUs:anSnwlumsusKisdamsiduuiiazun
s=:QuAtUNWNISTRUSNISIINQUDYIIGazNANOY WIKWN:EU

* 10QTRUSMS “Blue Sky Café” tu RovoK1s GU 8 IWosousuduoy tund na:guifdusnis souBivanAinisuon
wSouWauUNILYoKISADADIUKaNNKaY IWouNs:AuAIUE:adNaUIIazAUNIWNISTRUSMSMuTulsuweuia

* USuUsulazWuUAnunwIaundUau3nna (ICU) 18usuousou 12 1wy 1uvidu ICU 1 na: ICU 2 IWosovsu
duoydinssulisvldodIWgywollazuns:aAuAIIWSOUTUNISQIIASNBIDEWINATA
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usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)
11.3 mistdRunlaonmisszaunuiduluanusanus:zava

MUAUSEN TsuwsnuiaduiaodiudAa 1As 1oud au $1na (UKsU) ((usBNY”) TalduoVIURUANTTUIWLNUYOY
TagdadssiRiNnuAnalawzIv:oufuovdgINQ (Private Placement) $1udu 1 s1y Ao USBN TiATo Toadud $1na (UKsu)
ISyusouNasTudun 10 Tnuiwu 2568 10ududu 23,000,000 KU s1AIdudvIgRUa: 21028 un Aailu Sowa: 9.70

VOUSIUOURURSIKUNETANADAVKUAQVOUUSEN Mukaunsiwunu TagTaSuRuoINMSIWUNUAYNanoIduyaAsow
48,364,400 un

USGNY VoswULaMSTERUIWUNU K3 WSURA 11 - 30 Tnuisu 2568 dudolud

(KU2y : a1uun)

FWOURUATETUSIKI W  SIUDURNUAVIKED
11 - 30 U.u. 2568 tu 30 U.b. 2568

JudUNUOY

danus:avn naunsTaiu

1. IWosouSuNsvuusshoinualtioviussiolsuwyiuiavoy
UsSBNTudo9UuU Tann misidafuy MRI, Mammogram vou 30.00 30.00 0.00
[[suwuiuna Toiduios dau naz/KSo

2. 1I0SYUADIWSOUNAESWAIINEAKEUNIIMISINU llas

— — — 18.36 18.36 0.00
drsoviduiiunuryuIBsunmuiunonis

souU 48.36 48.36 0.00

AVT USONTAT3NULINNSIWUNUAIUSANUS:aNANSIENUASUNOUNAD tu SUf 31 Dnuisu 2568 $1udu 48.36 Auun

1.2 anutu=NISUS=NOUSSNY

1.2.1 Tasvasiusiwia

00 O ole
swianinmsduliunusou 676,652,108.69 763,207,215.99 763,561,062.31
(Wuuin)
swianinmsiiusms 183,595,139.85 147,732,548.04 174,661,469.73
(Wuunn)
swianinmsus:nouiomsisuwuina 486,016,740.77 608,315,863.23 580,254,766.21
(Wuunn)
3uq

u 7,040,228.07 7.158,804.72 8,644,826.37
(Wuuin)
(S;;JTOV'IHH'ISQ"IIUU\I'IUSQU 100.00 100.00 100.00
swldoinnistusnis 2713 1936 2287
(%)
swlaoinnisus:znounonisisuwuiuia 7183 7971 7599
(%)
ouq 104 094 113
(%)
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1.2.2 VoyainyoAuuUsSNs

anunuzuUsSN1s

Isuwyuiuia duiaosiuad

TSaWIUIR AULAASLUN

ﬂ%ﬂ"l'iﬂﬁ'&ﬂﬁtﬂﬂ’l‘ﬂ A9IUADEL5

USGN Tsuwyuiaduiadsiugaa 1iAs 1oud 1au 91na (UKIsu) ("uSBNY” K80 “IMH”) dlitiufenisTsywyiulalonsu
IAWIzNWAUDNBI05AE0S TaylTRUSNISOSI9dvNIwiazQIagvNIWIBIUOIAUIINKUIYIIUNIASY NIAIDNBU lla:
Us=51sunaTu ASOUAQUNISASI9avNIWUSEU N1SASI04vNIWauloduiduoinnisiiu 1a:n1sasaodvnwnou

VAU dowRuiwng QiBuositulia:upaINSNNISIWNGADUS:aUN1SIIUINNGT 30 U woudouindovido qunstl
NMSIWNG 11a:RoVUAUANSATAIASTIU USBNY aU1snIRUSNISAS294vNMWAVNUTUADUWEUNAIIAUONANIUA
MoUs:INA chusnioNsisgiAAoUR $1uou 13 Au TauiEUNVILTKIUAUOEUUNUUUIDN NSVINWUKIUAS 1a=081V1SoW
AVAU 5 Ky TaiA (1) anvasiswond (Adudtinunutkod) (2) anvaunusid (3) avasaus 1 (Sunoibovsays) (4) ava
sayus 2 (Sunowaunov) lia: (5) avas:uod IWosousuNIsTRUSNSIInanAovANSIIa:US:s1UTUWURQOENHNSSU
drAtuoyWNotiy

uonoINd USBNY SUTRUSNMISAS29aVMWIISWIUG AT NMsasaeSnudUouuon (Out Patient Department: OPD)
MsTRUSN1s3adABU souBvMsEinousuRaNgasAuMSUgUWEIUNaITovAu NsEouWUAUBW (First Aid and
Cardiopulmonary Resuscitation: CPR) llazKaNgasduMsiwngiiazansistugvaus Ainyovou

TUAUNS:USUMSTRUSNSAS298VMW MUKAUMISIAUZNEVASI9 USENY 9:dIGUNSIIAS1KIIazdarins1suu0aaso
avmwsiwyanaawlusinsunsasoo wsouauuouaalkiinanAtovAnsniulus=uzioalus:uitu 30 Su Vuogusiuou
QIVASUUSMs d1KSUaNATUARaNDTUKS0S1IwMSAsoONTUBUBOU 18U MSAsovgvNIwAou VAR IU 81U1snsosu
walamuluduidyd KSo1donTRYadvuanIIUsuTULIaIIAINE=QdN

anunuznisTRUSNIsawsniuvooniduus:zinnKkan aul

1) Usnisasa9avNIWUS:9U

USGNY TRUSMIsasavavNMWUS=UINANAINYNMASTIIA:NAIDNBU ASOUAZUNISTRUSNISAVMuTuanuwynunalias
uonanmun (On-site Service) WanURANaNAIMKUQ TaguItuAIUE:a0N $OaISD lazlAuIasTIUNWNISIWNG
MutdmsquiavouAuiwng weiuia llasynains3s1BwWRDAUIBUOBITY

USGNY TAWUUNTUSINSUASI08VNIWWUZIUSIUDU 4 TUSINSU BuooniiuuTRIKUNauAuIdasouduia:lodunouizuy
duavmwhAnandwAu TauasounauMsus:idugvmwnaTuia:nisAansovlsadAtuRwulboy Aul USBNaWSDUSU
swazduavoulusiinsuTRa0andoVAUANUIUNIU ADWIALIIAW:ANU lasuUUSEUNTUVOVIIdaovANs IWOTRIAQ
UszansSnwavaalunisquagvniwvouwunuiu

TaunoTu ovAnsdouTknuluTuuudaadaanisasooavnwus:UTRINWINUTUS:AUWUZIU T MuldnsounnKUY
AIRYoVoY Ns:NsavliswWUTARKUOKaNINCUATRJUS=NouMsTRUNAYaTRandWAUAUGWUTUSANUTU:A0 10RO TRINOAD U
IFuudoavmw IV1SUNSAS09dvNIWAUUS:INNASWIABIIA:S :I0aNMIKUQ IWOEVIaSUADIUUA00NY 015o0uUTY

llazAUMWE3ATUNISHINUOYWIKU:AUMULNASZIURNNKUYUAIKUQ
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2) USNMISAS2EVNIWONUTIYIFUYINNISHIVIU

USUNY TRUSMSASI98VNIWaNINAUSIINISASIONNNRUILAKUQ d1KSuandwAURUEVUTUaNIWIIDOd0URA
IAoWIFuvcoavniw 0 NsdudiaansiAiduasty 1IBolosa IUARISY souBivnisiuTuanUUS=NOUNISA
Uoduiduudunoiudou AWISU AOWEUASIFOU &y IFuy K§oan wilnadoudunotenolRINaduaswaoq
UpUauu Taun1sasovAsounaunuMsasaoRIs:auansinliuidoa Msus:iduaussnnwmsIdgu N1sasoo
aussnnwuoq 1a:NsUsEHITUEVNIWIAW:AUUADIWIABVOVIIda:dNIIKUWIU

AV gUs:nouNsORtNAYaTRaNdIVASUNISasooavmwMsTu 30 3u UUAUIGISUUAUEUU a=daTRiNs
asoediaauodwlioulas 1 ASY TaunsasoedunaiodidumslaunwngglasuTuouniaus:noudsidw
198NSSUANUONBIIBANENS IWoUS:ITUMO:gvNIW AWWSoUTUNMISHU azUJovAugans:nudogvmMwiu
szu:619 MVl NGUANANKANVOUUSNISANa1adouTkiuiDuanuUs:NoUNISTUNMAYOAIKNSSURTRAIWAATUAU
A2IWUa0aNY 01520UN0Y lla:N1SUAUGMIUVOMKUQVOINARUIYOYNIASYASQ

3) USNISAS29gVNIWNRDUIVIRIVIU

UsBnd TRUSN1SQS294vNIWNoUIVIR WU (Pre-employment Health Check-up) Taudswnsasoonauisn
USUIUAYUTRE00A30VAUANUTUNIU ADWIEUVONCIIKUWAU l1asVoriHuQvollidazouAns IWoT3Us:ITUN19:
avmw A2IWWSoUNWSWNY llazA2UIKUN=aUTUNISIVAURUGUVoudalas Aul uSMsdunanogoualuauu
TRovANSaUISDAQNSOVUAAINSTAOUWITUS=ENS MW llaz:aanWIAuudugvmMwiiasAouUasanutunisiu
fuouna

nauanAkanvouusmstidoutknuiduaniuus:noumsTumagaanknssy Taudivasuusnisunidusnisciuava
ouvouuSENNAVoLTUKSOTNAWURTAUQAANHKNSS IWO3IUoYADWE:QoNTUNISIVATNUSNIS aas:yzi0a1funis
1QUNW 1A:SOVSUUSINTUGIVISUNISAS 29 uouNNidoyvidus=ansnwiiazJus:uu

4) USNISASIFVMWISIWIUGIVATD

USBNY TRUSNNSASIPEVMIWIISIWILGWAIIMUSIWNSASIOANARINYIIAKUOUIUNIASIRAIKUQ IWOT3US:NOU
misvosu TuoutuariviuasuiisniazMscoogfuounariuUs:910 TauAsouAaUIISWAUIN 3 StUsnaKan
Tana 10uuwn (W), a0 nasi3uauy Tauguidumsussidumasgvniwiaznisiansoulsafoteiduguassacio
msrinukoidunouiduudoansistuay Mud USNISAUNaNoGNITUNISAIUIUONWIIA:UNASTIUAKLOBIUNIA
SgMKUQdYWIASIASQ

nauanAkandoutkniiduaniuus:nounsTumngaaknssy TauidunuRusEne TASULOURUNBINTSY
WYIUIaNASZEIUNSIUOUMSYAINAUSEITUUSIBNIS GUSENOUNISO:GITUNISavN:ITyUIISWIUCG A1
AIVISUNISAS29a9YKIN 11a:UNIISWAUIVASUUSNNSTNUEAMUAIIA:EIDAIRKUIYNIUNIASTAIKUQ Bun1sasa9
avnwo:=AsounauMsAansoulsAIlovduRd1Aty 01A TsAiMdw Stulsauoa nasTsadiaciondoviths:y
IWotRIOUTUaUVoriKUQdUANSISTUAVIIAIISWIURINYIVOUOH WASUBOU

5) usn1saadAtu

USGNY TRUSMs3adABuIVolasuasWNTAUAUNa:UoVAUTsSANAGIVISUUSNS TaunsounaudABuRdATulIa:
J0u 01" SABUIVKIATKIU 4 awwu$ (Quadrivalent Influenza Vaccine) 3ABUIVKIQTKIU 3 anuwus
(Trivalent Influenza Vaccine) 3aBulovnuividoaoon (Dengue Vaccine) SaBulovnui:iSyuinuaan

(Cervical Cancer Vaccine: Gardasil) 3ABuloSadudniaud (Hepatitis B Vaccine) na=dA3ulNInwoua
(Typhoid Vaccine) 10udiu Tauvidiumisaviasugvnwiduloviuniazaanouiduviunisinalsatus:y:u1o

NSTRUSNISEIUISDANITUNISAJUANUNIS00NASI98VNIWUSEIIU tU @niuus=nounas (On-site Service)
oaaKNssuazdinuu Tasuseng SalRTAUWEIUIA3BIBWIAUAAINSNNNSIWNGATAUIBYIBY
wsSouguNsIa:s:uUNISYQINUIAGUNULIASTU IWoTRUSNISogWUa0aAY GUs:ANSMW lasi0uTuauRan
35INISNWNISIwWNY
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6) UsMisnuNIsiwngduq
6.1) usnisasavsSnuguouuon (Out Patient Department: OPD)

USGNY TRUSNSas9SNUNGUoBUONEKSUOIMSISUUIBNDTU MuTsAIduuwauna:TsASosy 01A TV UoadAsu: NOIW
Uaarfiov na:fowidy 10udu Taguidunisateduna:iinissnuidovduodnndovauuiasgunnisiwng vl
TunstinwuoMsiSulouninoWEUoURSoSITUdOVTASUMSQIIalaw=NY USEBN:dIduMsavdodUosTuguaniu
WHIUNARGANYNIWEINIIWOTRTASUNISSN0EWIKUAaUNIastoItiov dIVaSuusSn1sdoutkndiDuUs:ssunoTUIa:
wdnviufuanuus:nouNsuSIotudAUQaEIKNSSURAvoyTNdAuatvaIvouusEnd

6.2) usnsiiRyIVoUAUMSIWNG3UY

USGNY TRUSMSAUMSIWNGIIa:01Bo0UTIRASOUAaU IWoaoUaUDVAIIUADYMSVOVoVANsanA TaglawTuniA
QaaKNssUlIazanIuUsznoUNMsae aul

e TRUSNMIsIwNg&sovanmiuus:znouns (Workplace Medical Survey) dkSunguanAilswiugaaiknssuilukan Tay
IWNSJIBYIBICY:IVAUSHITUANIWIDAZOUNMSIIVIUIIA:AUIZUIINAVANATURGUAUGUUOT0EUAE IWolvoua
TU3IAST:AIIaz00NIILUTUSIINSUASI0EVNIWRE00AAOIAUANUTUIUIIA:S:AUADUIZIVOUWINUIIGa:NEU0E W
IKUN=aU

e TRUSNSdaduIWNGUS=9IRoUWEIUNa tU amuus:znoumisvovanAn Builluadaansauavmwaiksuwlinuiu Tay
IWNgo:TRUSNsasa93teduTsAIbovdU TRANIIUNGIUgVNIW azdudwuRs0u IWoduIaSUNSIVABNUSNS
NINISIWNGOY &N S2aISD lla:us=anSnw

e TRUSMIsdaoUsUKANgasAUNSIWNGIa:MsaVIFSUEVAWIIRWUINIUTUOUANS 01A Kangasnsuguwunulalboy
AunazN1sEouWUAUBW (First Aid and Cardiopulmonary Resuscitation: CPR) Kangasaowsinvanulsaliaado
1$08u (Non-Communicable Diseases: NCDs) KangasauiasugvniwiiazAtunwaaa kangasisnoinmisrivauiu
&Unuu azkangasdhunoulaoanutunisriviu 10UdU IWoIaSUaSAIUS ADWASEKUN Na:ANuTuNsqQIIa
avNMwIlazA21UUa0aABVoIWINVILTUOVANSOs WEEU

MARAAAAAR

21




usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu) s1eviuls:oU 2568

vuaounisTRuUsSN1s

JuaDUMSTRUSMSASIDFUMW

Service Process

= o iudvadvasioua: _ .
RAwuhiau SnsAnaus:uoa doasuwams iiudayanisasi
wuuwngiwarhms

QsJadaunw ) Ha ITISEIS:IT.IﬁI.Iﬂ'IW L'IS:II}E!T.III'IW Iug"luﬁalga
. asaoloodu

IRdwashriouns aqursidiogm e 1o ooaou are s W RO e T AR L AT Auirre Aoy AT S - dionar o satug widun

furmdstfiadsiounios deun erassdleedy detunmfudsaia ihsimnssofonuoendinsied Ustilhamoe L S A s SO L U IO
BRSOl NS0 IRaiREy [t S E T T L S A qunw wrsAnrdg i lcafuswnd e
uirmadnrwwiou franuniderdulowsmend

SERVICE POINT FLOW EXAMPLE

(129819 FLOW €U 20USA1S

£ &

R B r = - -
asaonanlodo vn  Sonoudulako 1oelaa0

R !
2 f : I'\ rﬁf;‘l
2 > "] l 1. s%gl

avnzulsu,
Sulonans P.E.

WuLLWNE,

Autonans PE. inudaana: s Os2223087807 asaoUon

Kaoondandwaulakn winowuawasatdsu
fu USNISE109 [aleslutooSeon1wAd Flow
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Isuwuiuna IMH suus

T5anenina lodmoy 513
IMH THONBURI HOSPITAL

Tsuwenua IMH suus 1BulsuwaunaonsuniwidnauTsuwenuiaduiaosiua (IMH Group) GuotulVaWURESUUS
NSVINWUKIUAS BuiJuWURRGADIWKUILUVOUUS:BINSIIa:susUIioy soutivogindiikavhotonfiy aniuds:noums
llazIduNWALLNAUKAN dvaalRTsuwanuiaauisniRusnisinus:sisuldotuasounau Munaudwnoldulususulausou
naudidansKanUs:AUavNWIKUEEIIa:US:AUSUAL aaoaouNauduAUaILTUanIUUS:NoUNSEe TuWURTsuUSIia:
vaindiAyy

TsuwenuiadtiussnotusuiuuTsuwsnuias:aunduni 1RUSNIsSNUIWEILIAINQUIBAa0Q 24 $2Tud ASOUAAUAVC
Uowuonia:gUoulu Tauiduanuwsiuianivasoulus:uukanUs:AuavMwWIIKVs1aNass:uuUs=AUdVAL IWoalluayuns
IVABVUSMsNMsIwNgRGAtUNMwogWRdEIasdoitios mutdnisqiiavoufuiwng woiuia llasunainsnNIsIwng
AGAWIBYoBILY wSouuninATuTagnazindoudionNisiwngRnUEITuUTETUNISASI93URauIIazSNYT IWOUNS=AUADIY
Uaoanyna:us:ansniwiunistRusnis

uon NG Tsuwsnuna IMH SUUS SuiInSoVIuADIISOUTONUTIsSYWYIUIas:auatuNiDTiugu=AauTU (Supra
Contractor) $7UoU 9 K IWosouSuNsaudodUauRoIN1sBUBoURSoSNTUGONTASUNMSSNBIIAWIN VU0
IKUaUNIaNUNoVA TauTsuwenuiauitiunmswauunAtunwnsTRUSNIsotGoItioy ASUARUMSasWUs:aunIstilia:
noWWwolonAgsuusnisidudAty UoouuTsuwuunaiisuouiGiuvioan:iduusounvau 100 18wy nasinadnfuino
$1uou 2 ava Tand (1) AatnIosnssu ToiduIos sUUS Na: (2) AaTNIDBNSSU  Toldulos dvadad 36 IWovunumsia
fiuusnisdugvnwiinus=sisufuwuRTausou

Isuwvnuia IMH suus BngunnMIsIwngiawiznusouy 16 HAUN ASDUAAUNISASI23U2AY NMISSNU laN1s
QIAEVNIWOUIASUIIDS IWOSOUSUADINGOUNISVOUQUIUOEWITUS:ANSNIW aull

ﬁ«e
o S5

lHoUNoYSNSSUNTY nounosnssulsadiaido naunoysnssuia naundYsnssulsAvo

=

z

@»
‘\

?

4
HUUNOUSNSSURoT0 lluunnaunssunoTU ||Uunnaun§su lngunfiavnssy
* ns:gn“a:\lo nwiaulaano:

@@

n naunfiaynssuus:an nuuNga-usios . HQUNNUISIDG nQuNIAIdG

13 1 _
. nauny AD YN noundny nuunAUaNSsY nountdioy

i’?

2

(=9
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Isywuiuia IMH dau

[~ '~ |
l59venina ledues aan

IMH SILOM HOSPITAL

Tsuwenuna IMH Fau 10ulsuwenuialonsumutdnaulsuwaiuiaduiaosiua (IMH Group) GuogiulvawuRtaau-
ans NSUINWUKIUAS BuiduAugnauNssAo NS la:MSALUNAUREIATUVOUUS:INA S10a0UA0Y0IAS
&inuu amuusznoums Tsuiisy nasiikavhogofuTuivaibioy dvualilsuwsnulaauisnfRusnisnmsiwngin
Us:zsnsuldoduasounau Avnauwlinuiuustn ovAnsssio QWnoAutuwuR souBivuszsisunolutuiva
NSYINWUKIUASIIaXWURTNAIAUY

TsuwenunadutussAofusuuuTsuweunas:aundiuni 1RUSMsSNuWeIUIaNnduouaaoa 24 5oluy ASoUAaURY
dUaguonna=guauiu TauiduamuwyiuianivisouTus:UURaNUS:AUGVNIWIIHIBEIIA:S:UUUS:AUSA IWO
aduayunisivaiivusnisnunisiwngndatunwodwnativiiazcioiliov Nwidnisquiavouiuiiwng wuiula lias

unmnsmumm|wnunun:numuomru wsouuinAlulagdia: |nsouuom\lms||wnunnuauum?z??umsnsooouvou
nassSnun |wouns_ouno1UUaoontJ||a~UsuansmwTumsTHusms

uon9ING Tsuwenuna IMH Fau guldindoviunousoudionulisywuuias:auadunidfugu=AdtutuT (Supra
Contractor) $1UdU 12 iKY IWosovSunsavdodUouniioimsudouroduludouldsunissnuniawiznuvugy
ot WIKU=auna:AuRovA TauTsuwsnunauidunisweuunAtumMwmstRusnisodwdoltiou AoUARUNSaS Y
Uszaunistiiaznouwuwolonndsuusmsibuaifity UoguuTsuwenunaddiuouitisuRoanz1Guusounvau 132 I8uy
na=natnfuingosuou 2 ava TaiA (1) Aadnosnssu Toidulos dau na: (2) AatNIosNssU Tordulos Aws:un
IWoVENUNISIVAENUSNISAUaVNWIRUS=s1sUTUWURTOYSOU

Isuwwiuia IMH dau Tnounmsiwngiawiznisoy 21 naoun ASOUAaQUNISas223u2ay NIsSNUY Haznsqlia
dVNIWOHIIASUIIDS IWOSOUSUADINAIINISVOUQUIUOH WIBUS:ANSNIW Gull

2. "F W "©

HOUNOYSNSSUNoTY nuunowsnssula  OUNDIYSNSSUUSIAIN  1IUUNOIYSNSSULHISISNEN nounoysnssulaRasnun nounoysNssuURate
/ % . %%’\ﬂ (g ?T @° &
R naundaunssy nounAaunssu nuundaunssy nuundaunssy JUUNAaBNSSURASAIE0a
muiaudaano: Uszanniazauoy #TatHndnaznosKin Holoa:nsavon
/ =
< )
- (VY
Q ’ —\\ B \&
nlaunganss- HUUNNUISIDBNSSI nounoosSTsUana nounAUANSSURoTU nounK A oY naundaIos
uS1oBNSSUY
N
m G3)
m' $ o
N
N
noundny nountdans noun

Wellness
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1.2.3 n1saaana:NIsivyvu

ful 2568 gnanknssulsywyualonsuiuds:zINATNYGVAVD
MsIVUVUTUS:AUEY 9I1N91UDUGUSNOUNISAIVLVU MuTsy
waiulalonNsuswikny Isuwyiuiavuianay lla=Aadn
IAWI:N SOUTINNMISVYIYUSNISAIUgVNIWYONAUS:NOU
N1ssWiKU dvaalRNIsSIVUVUAIUATUNIWUSNIS S1AN l1as
MSVATIGSUUSMSTADWIVILVULINVU

1. MISIVYVUAIUSIATMNAIWNINOUSNIS
qus:znouNskauswUiIaudIWNINRASIgvMwIIa:3ABU
TusIMAIVIVUTA IKioduQaanATKLa:SNuIgIUaNAIG
Taulaw1:lunduanAnoTUa:aNAToANS

2. misIvyvuduAuMwiiazuIasguNmssnu
Tsuwwiunadive TRA2IUEIATUAUNISWCUUIUIASYIUUSNIS
mistINATUTa8NMSIWNGUATS 1a:MSIWUUAaINS
NWNMSIWNIATAWIBYIBITY IW0aS WA WIBONUNNAGSU
usns

3. MIsSHIVYVUAIuGavnNISIVAtivusnls
QUS=NOUMISIWLBOVN NSV 15U

* USN1SASOEVNIWUONADUR

e nisUaruUyooulau

® USN1s Telemedicine
IWodUoBADWAEQoNIIAza0UaUOIWOANSSUGUSTNAR
IUAuunvaJiu

4. msuv'\l\'iu|v'\'iovu1u<_nu§nﬁ'lo\lﬁnsua:ﬁnﬁmn"s'g
NIsIVuvVUiunauanA1ovANs gus=Nuau N1a:gidansninsy
DA WIVUVU 1GovonibunduRsuoudidusnsaviia:
aswswiddoitioy

5. nualiuMISIVYVUINGUS:NOUNISSIWTHI
MsIJoAATNIAWINWIAAUIUSNSEVAIWVUIQIANIWLTU
dvaaTRMsIVUVUTUUSNISWUZTU 15U as294vNnIw 3ABU
lla:USN1sJUoLUONTADIIVIVULINVU

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuds:o1U 2568

1.2.4 NISYQKIUAOATUAKSOUSNIS

Ul 2568 nauTsuwuuia IMH TadutunisdatRTauTGY
UAQATUANNSIWNGNIAZIDBAUANRTSTUNSTRUSNSIIa:
JrUwINgSuusSNs TavdaranAtuNw A2 IWUAdQNY lla:
AOWAUAT IWOTRE00AA0IAULIASTIUNMSSNUIIAZAD U
dovnisvouquoy

1. msdaBovnduaana:gunudKuwiiasuourua
USGNY SaBow 196AtUA 3ABU lazgUNSTINWMSIWNG
INJuAAKEOJINUSIKUNYATASUOUNIAMIUNARKIUTY N1as
ciunssusovunasguRIRLovoy IWoTRUUTtuAtUNIWIA:
AoWUadanNuvovuaantun

2. msAaidonddKunvoswidus:uu

usSBNY dnsAaidoniiazus:Iigugdokuiy TauwoIstu1IN
* AuMwaum

e AoWUNIBoM0

* pdWwawsnfuNMsavuou

e sIAAIKU=EL
WolRinanoWdoItiowfumsTRuSNIsiazAoUALGUNU

3. MISUSKIsYaMsauAIAYAaY

USUNY USKIsSaNIsadonuiasiosAtuAoY WIKUIaU Tay
AtivEivoryMstduiunaznoudoumstdosy IWoaanaw
IHUv0INNISVIQIIAAUKEOHUQ0 Y

4. mMsAaUAUATUMWIIA=NISTaIAU
UAAAUARTABOTASUNISASI9E0URUUINUNTEHEOIHLNY
nasdaIRutUaNIWIIDQ3OURIKUNEUCNUVOMKUQVONIIta:
JsziNNduAm 15U NMISAdUANQTURANUEKSUYIIa:dAGU

5. MsdaKkuWosouSuusSnIshiinWGoUNISEY

USONY SaKIBATUAIIA:UAQATUANIAYIVOUAUUSNISKAN
1Bu

* N1SAs2vgvMW

* nisdadndu

* msSnunguoyudnia:qguoyiu
IWoTRaUISnSoVSUADWGOUNISVOUGSUUSMSTAoL Y
cioitiov
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1.2.5 NSWIFUATSTUNISUS:NOUSSAD

Adu na=o1M1s

tu Sun 31 Sud1AY 2568 s1wMIsiiazyaA1aIuuUGgNSVounauU 11a:01A1S VouuseEnd
Usinniuvunisiiuvouusueng idsivaziduadut

doauUNSWY yaA1ImMuUG anutu:nssuans mMsynwus

1. Aidu oS
IVaN1GI9StU 57,462,019.52 I9vounssuans QaudvAUaMUTUNISNU
AUKIaNSVINWUKIUAS

2. fdu 01A1s
dunolijovsaus 15,303,862.02 ISIVOUNSSUANS Qa9udvNUANITUNISNU
JUHIavaus

3. fAiau 01A1s
011N0AadVKady 5,566,596.93 19IvouNssUaNs Qa91uovNUAaNIUUNISINU
duKdaunusiu

4. r‘iﬁu 01A1s JunoUaosniiay

. . 6,278,076.25 I9Ivounssuans QadudvNuan uuNISIivuU
JURIQS:=yOV

5. fiau 01A1S
911NdoUISN 40,416,744.20 1I9IvouNssUans QavuovNUanUUNISINU
JUKSaNSYINWUKIUAS

souaAgNSauUNIG 125,027,298.90

1.2.6 vaunduliiduuou

e TUU 2568 USGNY TUGVURSVIUTGEUUOUURUNY
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

1.3 TAsvasiunisiioguvouusun

TAsvaswmisiioRuvounduustn Tsuwunuaduinosiuaaa 1A 11oud 1au $1Ma (UKIsU) tu SUR 31
Suo1Ay 2568

=y ar o - oy o o o [
UTEN '["a'&wﬂ"'l‘l_l"lﬁ DULADSIUARAA WAST LAUA LAY 31nR (UWTu)

M n o o i "
Tiﬁﬁﬂ'ﬂnﬂ DULADILUAM

I |

Ut ueada Wia udv tihased 9dm | | uSen Tsameruia Tewdues Aau d10m | | uSen Tsaweura Teduew uuss

“Tsameuna IMH uuia”
(T9.99%)

“Tsawuua IMH suyi”
(99.99%)

“Tsampruna IMH Aay”
(99,999

uiEm guaiaAnIunmd duie viEm Tsameuna wmdnd d1ia

(99.99%)

(79.97%)

KUWIKQ : TU SUR 31 SuonAL 2568 USUng Justndoy 3 USGN a:USBNYouN oL 2 USGN
S1WazIdyaNISUS:NOUSSNIVOUUSUNYOY d@nsnasulaaut

usun Isuwvivia
To1duI06 NUSV 91Na

usun Isuwyivia
To1duios dau 91Aa

USUn 10AAD W4 13U

1I5UI00S 91Na

lavi 146 nuugvadad
IIVOYUNU=NON

1avi 46/7-9 DUUUIKANY
IIVOVESYUIVA IVvauSN

AuoYS:HIWBOUEVUIN
105 (nuuaisna) nasoy

Réu IVOSIUNSYSTU: NSVINWUKIUAS 10500 avu3n 107 (DUUNUSY)
NSYINWUKIUAS 10140 IVOUUWUNTA Ivauwun
NSVINWUKIUAS 10260
US-INNSSio Tsuwgnuna Tsuwenuna Tsuwyiuna
e vula 100 1Guy vuna 132 1Guy vuna 300 ISy
$usuRUNVKUQ 22,140,000 Ru 10,000,000 Ru 10,000 Ru
yafRunasils (Fua:) 10 LN 100 UTN 100 UTN
$usuRURUSENGo (Ku) 22,139,998 Hu 9,999,997 Ku 7,999 Ru
dadounistioRu (Sovaz) 99.99% 99.99% 79.99%
KannSwy Ruaiity Ruaijty Ru&aity

1.3.2 uAnaNoWIIA WV aNYVTIOKUTUUSBNYOYKSOUSUNSOUNU  -Tui-

1.3.3 A WAUWUSAUNANSSNOVOUJDiORUTHTU

-Tuio-
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1.3.4 dioHu

TasvaswdtioRuvouusBnhdadoumstioRudviid 0.5% VuTU $1udu 13 stwlisnvovustn
tu Sun 30 SuoAu 2568

swioqitioRu $usuru (Ru)
1 as. ansdau AnNaovy 72,828,500 30.73
2 u.d. Usuinsad Uslsouno 32,134,800 13.56
3 uyianys wstiuyy 28,990,500 12.23
4 usun Uinfo Toaava d1na (UKsu) 23,000,000 9.70
5) uwossudua ANadVLG 11,602,700 4.90
6 uINUQTY WSEUUY 11,349,200 4.79
7 MISS VIMALA SGULBOONRASI 6,463,400 273
8 uysiur dunanalnusa 6,056,200 256
9 uWNIDUT J0as19SStU 2,542,300 1.07
10 USGn Thuidu3aos 91na 2,355,292 0.99
n uYadNy AaUSBIIUF 1,727,100 0.73
12 uWd0as1 dundnalnusa 1,500,000 0.63
13 uyaswol Auaweuu 1,482,900 0.62

sou 202,032,892 85.24

A1 : USBN AUISUINKANNSWY (Us:inATny) $1ia
USGNy TuGuTvuwINYoAUNIstioRUTUANUTU:AUSGNY 2 USBNKSoUNN3UUBioRUBYAUNA:AU WO

IN:NauNssio KoIWoaswiAsvaswvounauustn o0 NstioRulva (Cross Holding) K§omstio
Rulluuws:ioa (Pyramid Holding)
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[
ol

MsNs:91wNMsAoASOVRUSMUNMBUSEINNVOVUAAANGo tu Sui 30 Sus1Au 2568

Us:zinngioku Jdrudusw JIuduUHU

Sousnainy 8 25,854,793 10.91
&rusnacdvano 1 1,600 0.00
soulidiunna 9 25,856,393 10.91
uAnasssuM

Sousnainy 2,791 211,145,007 89.09
rusnacdvano 1 400 0.00
souuUAnasssual 2,792 211,145,407 89.09
SouNVAU 2,801 237,001,800 100.00

A1 : USGN AUISUdINKENNEWY (Us:inATny) $Aa

NMISNS:IYNMISADASOVHUIMUNMUIAsIdvuvougniiodu tu Sun 30 SuoiAy 2568

UszinndiioRu Jdudusy JIUsuUHuU Sova:

udunna

gtioRuIinun31 0.5% 2 25,355,292 10.70
QBioRuIAUN3T 0.5% ndludhing 1 Kuow MsBovay 6 501,100 0.21
fioRucihing 1 KuounsBovy 1 1 0.00
souudunna 9 25,856,393 10.91
unanasssual

dgfioRuINUN31 0.5% 1 176,677,600 74.55
QfioRuIAUN3T 0.5% Ndlidnga 1 Koy NsBovay 2,600 34,465,362 14,54
fiokudng 1 KuosuNsBovy 181 2,445 89.09
souuUAnasssual 2,792 211,145,407 89.09
sounvau 2,801 237,001,800 100.00

N : USBN AudSudiNkannswy (Us:inATny) $1na
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s1viuUs:o1U 2568

usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

1.4 drwudounuoan:IbYUNaNUBISIAD

tu Suf 31 Sud1AU 2568 USGNY Tnuean:ITuudiuou 172,001,350 uIn nuvIduRuUaNTY
$1uou 237,001,800 Ku yarAnasiidKua: 0.50 uin Tauidunusis=ndsdiuou 118,500,900 UN

1.5 NMsoonNKanNnSwYdu
1.5.1 Kannswynvavaniw

i'fo?uﬁ'lﬁn_l|mou?uehﬁn_:||an\|§n§|'1=o:i';or§u

Tua"wﬁn_J||aouﬁnﬁﬁv:z“?oﬁumﬁryvouuwn Tsuwyuladuiaos
IWaAa A 1DUA Nau TNa (UKIBU) ASYA 1 (IMH-W1)

SunoonfudAtunaavans 01 n.A. 2568
SuasumKuaoyvoviudAunaavans 30 U.u. 2569
das1Ms13aNnS (Kudw : Hu) 1:1
s1AIMIsT3anS (Un : Hu) 6

SumKuanis1sans

ASYA 1 3UfA 30 AuYWU 2568
ASUA 2 3UR 30 Sudo1AL 2568
ASYA 3 3uf 31 TunAu 2569
ASuaoMy Sun 30 Dnuwu 2569

s:yzIvaINMISIdVAINNUITUNISTEENS

19a1 9.00u. ©iv 16.00u. Tunn3uritnisvovusBn Nufus:u:
19a1 5 Surhmsnoudurinkuamsidanstundazasy vniduns
liaaavnousuiunstdansasvagamutRiaavaoiudiuviu
NST3ANS s:KoWIDa1 9.00u. Tiv 16.00u. Tuszy:zioautoy
n31 15 Sunouduritkuanisidansasuaamy

JudufudratuniaavinSoon (Kudy) 107,000,900
$rusuruRoonIWosouSUMISIIVaYanIw (Ku) 0
mtfou?u:-hnn_J||andansnu\|'lu"fd?uansnUa\lamw 106,779,476
(Huov)

JIudURUSOUSUMISIIVAVANIWAVIKAD (KU) 107,000,900

swazISyaIWuIGy

NSTUASUIBANSASYAUSUKYARINISVOUUSEN Ko
aanakannswy TRIdousuldansaunaloidudurinnisaaniy
AQURUNSUTEANSAYNAND
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1.6 ulvuuvivnisduiuduua

USUNY DuTwuwTunisdruRubudalRIngEioRu TudasiiidinsiSova: 40 vourilsansvouwuNMsRIUIaW:
USGNNYKAVOINENMBIa:UNUANSOVOUNNRUNYIIa:NUASoUdU (ND) otwlsAau MsdwRuduca
Aunan019MsIVayuNUadla Tauo:vuoyAuaan1sGITUNIU 9IUMISRIU AMWAE0Y MSVUIUSSAD
A2IWFN0UTUNISTENUNURYUISYUTUNISAITIUVIU TUNISavNUIIa:NISVYIYSSATUOUIAG dN1o:0aia
ADWIKUNEU 11a:U0dudue RIiRuovouAuMsdIiuUIazNISUSKISVIUVOIUSEN TagognuldiiouTvio
USUNY 9=aovINUAQIWYNWOFIKSUNISAITUSSNP llazn1sGIITUNISAuNaldo=aovnofRINaus:Tusuguda
dogiioRUMUAADUNSSUNMSUSUN llaz/K30 JHioRUVoVUSTNIRUAUADS

AVl uBiAtuzNssUNISUSUNRoulaTwRUbUGav:GovtiauoWovooudadonUs:sudtioRu 1Idunciunis
9wRNududasKIINA ByAtUzNSSUNISUSEBNIEG1UN00ylaTRowNubUGas:HINMAla 1a2s1wufRn
Uszsugtiosunsiufunisus:yuns1oaoly

voyamsdwinuduuadgousaviugov 5 Undiuw idswazidvaduil

dasnisdwivududa

e — Sundwiiuduua
conlsans (Sovaz)

dasivuduwaciodu (un)  s1MWIS (Un)

2564 0.90 0.5 45.69 27 w.n. 2565
2565 014 0.5 17.28 25 w.n. 2566
2566 N/A N/A N/A N/A
2567 N/A N/A N/A N/A
2568 N/A N/A N/A N/A
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uTuuYIa:NISAIAUGIUNISUSKISA2UIRUY

nauTsuwsnuia IMH TRA2WAIATUAUNISUSKISAWIFUTUS:AUOVANS IWoatuauun1saItiussnoot WEvEU
1aSuas Ao WIBoluNngidoulaidy na:aoandovAurannisriinuqiianonisia TauuidulRanuisns:y Ussidu
lasdamsnouIduionodaa nsnudonisdtuu PIUNINISINU NISTRUSNISNNIsIwnNg NsuQuaay
NOKUYIIAZNNINTURA 0a0QUBOIZUNVONOVANSTAD WIKU:EU

USUNY TAdaduARUEAIUUSKISA9WIFUVIWorKUNARKUQUTUTY NSOUNISANTIUNNU a=rNAUQIIASIUUUSHKIS
ADUIFYININYOVANS TayATU:AWIUAYNATDIIRUIAWISTUNIIUUNISYQNISADINIFYVOVRUIYNIUG Y Gaciuda
NISGTUNIU 11a:S1YIUCIOATUENSSIUNISASI980UllasATU=NSSUNISUSENoY IO

NS:USUNISUSHISAdIMIAUYVOYNaulsuwuiuia IMH

nauTsuwuuna IMH dridiunisuskisAouIduvtus:duovAnsogwidus=uuna:doitiov TauriKUQVUOOUKEN
5 Us:ms Gl

1. mss:u_no'lmé'iu\l (Risk Identification) 4. mstamunazsigviuda

, . . _ . (Monitoring and Reporting)
lHAaazsUUJUAIIUUNISNUNJUNYNSsUNISQlIuUUNIU

NS:U2UNISNINISIIWNG Ssuuatuayu na:uody Jnms@iamuanmu=Aouiduviiazuanmsduduns
NYUON IWOSEUIKAMSNIKE0ANUNSNIR010EY muuiasmsotwaliauo wsoudariisisuiu
cans:NUCoNIsUSSadanUS=auAVOJOUANS IdUOGOATUAWIUUSKISADUIAY lass U
ASOUAQUMVAIUNISIWNG MSGNITUIU MISRIU doAruzNssUNISUSBNIIa:ACUNSSUNSA
NNKUTY INATUTagansauINA 1a:3oIFuvovAns IRYoVoV IWolRawsnrinuqianazaunisTa

oY WIRU=aUIIazNUNDVA

2. msus:idun ALY (Risk Assessment) 5. Nsnunauna:uSuUsvordoliiov (Review

RUDEWIUUS:ITUS:GUADIEINTQUWISTUNIN and Improvement)

Tomaina na: gans:nu Ro1vIAAVU wSoudadau USUNY NUNSUUSBNS0aVoUS:UUUSHASAD L

AOWANATUVOUALIFLY IWOTRENISTLVILY iZuuiduus:$NnU KSoidolinsivauuIUavAD

nSwynsliazunasNIsAdUALTUgYUS:IQUNDUYEATY UudrAtudon1scnitiussAo IWoUSuUSY

cioovAnsiJuadunsn NS:UOUNIS IASNSASUAL aslIuoNWUAUET
d00A3OVAUANTWIIDAFOUNNSSARIIA:NDINCUA
AlRYoVOV

3. misfKuauIasMsIanIsAUIEYY
(Risk Response / Mitigation)

AKUQIIUINWIANISADWIAUVTIRIKUN:AUAUSNUTUE
vovlida:us:IGU 18U NsUSUUSYNS=UoUNISH U
NSIaSUS:UUADUAUNMYTU NISATKUQIINUSOVSU
nstlianiau NMstnuTounoWIAUIUWEOU KEoMS
goUSUAWIRLYNLTAS:GURUSENY aisnsuld
TaudoTaSUNMSWNSTUNCNUSIUNORUNARMKUQTS

RISK
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S:UUﬂ’ISU§H1SF’IO'\UIE_-.iU\IVO\lnEiUTS\IWU'IU’Ia IMH

nauTsywyuia IMH SaTRids:UUNISUSKISAWIAUWTIUS=GUOVANS (Enterprise Risk Management: ERM)
IWoaliuayunsussadanus:avAiBunagns A2UUA0aAUVOIdSUUSMS ADUGDITOUNWSSAY NSURUEAML
NOKUY laxmisaduyarod wavdunndtiosu Taudanuoniy COSO ERM 10unsouddvlunisrinkualasuasiy
Ns:UoUNIS llazNistiacuaa

SETRATEOGY BUSINESS MAFLEMEMTATION EMNHANCED

DEVELGPMENT ORIESTIVE B FERFORMANGE WALLIE
FEOFEMUL ATHIN

; Governance 4 «4 Strategy & Performance Review Infermation,
"V & Culture ' Objective-Setting & Revision Communication,

& Reporting
1. Exercises Board Risk 6. Analyzes Businass 10, Identifies Risk 15. Assasses Subslanbal 18. Leverages Information
Crvarsight Context 11. Assssses Saverily Change and Techmokogy
<. Establishas Oparatmng T, Defines Risk Appatig ol Risk 16. Rewvaws Fisk and 19, Commmunicates Risk
- - ),
Stnuctures B. Evaluates Altermative 12. Proritizes Risks Performance Information
3. Defnes Desired Cullure Shrategies 13, Implements Risk 17. Pursues improvemeant 20, Reports on Risk
4. Demonstrates 0. Formulates Businass Responses in Enterprise Risk C"':"“E-_E'”fj
Comamitnent Objectives 14. Develops Fortiolio Managemant Performance
o Core Values

Wi
5. Attracts, Develops,

and Relains Capable

Individuwals

1) misriAuguanomsia:SausssuovAns (Governance and Culture : KAnnsh 1-5)

USUNY SatRTTAsvasWMsAUQIadUAWIEBIRGAIOU TaYATUENSSUNISUSEN ATUENSSUNNSASI9&0U l1asAtU:
NSSUNMISUSKIsAoWIEYY MKhAMKuaUTuuy MAUQIa 1a:800IU0aMSUSKISA0WIAUNTUS:AUOVANS
(KanMsA 1-2) wiouriKuaTRJuSKIss=AuavIia:gusKIsvouTsuwuuandasiHibudvounowIFuiuasuiu
vouau

USGNY SarihuTuuny AT NazIUdUATAANUMSUSKISAWIZYY soutivnisAoansiiazasuaouas:KunIAwanIU
NNS:AU IWoUaNENSUUSSSUNMSUSKISAUIAUIIIA:0SusSSUTUNMSANITUSSAD (KANMSA 3-4) aaoaouUWIUN
AnunwuAaINsduNIsSIwNG MsAdUALMBTU lazMsrinAuQIIavoya IWosouSuNIsiokanvoulsuweIua
(Kann1sAi 5)

2) nagnsua:nisiiKuadanus:avna (Strategy and Objective Setting : Kannisi 6-9)
USBNd 150UTYINISUSKISAUIAUIVINUNS:UDUNISYaIigussnoliaziicunayns TaygwoistunusunNIsivuvu
ulyuwNIASY NYs:ITYUAIUANSISTUEY NIsivagulivavnvinAlulad aznudluuaaaknssy (Kannisi 6)

USUNY MKUQs:GUADUIRLIAYOUSUTA (Risk Appetite) TuUs:IGUAALY 15U AdWUadaNyguoy NsUQUaaY
NOKUIY NISAUASOVVOadoUUAAa llaziabiysNIWNINISU (KanNish 7) wSouTdus:nounIsWoIstuINIaoN
IBYnaygnsiia:N1smiKruadanus=avAuUs=9UvovIIciasKuoussno (Kannisin 8-9)

3) wanisdauduviu (Performance : Kannisn 10-14)
usENY YafRidN1ss:ya:us:ITUAD WYY INNNKUDYVILTUNGU ASOUAQUAPNSSUNWAATN Msdtuvuaduayu
szyuaisauinA NIsiNU laN1suquaauNnKUIY (Kannasi 10)

ADWIFITASUNSUSHITULINTOMEIRQIIazUaNs:NU 9aa1AUAIUEIATY I1a:MKUQUIANSNISSOVSURIKUNEU 15U
MSUSUUSINS:UUMSENUN MsAdUAUNLTU MsSarus:AUAY 1UUSOVSUIKQANIAU llaxmsiasunouliuay
AuinAluTagiansauina (Kannash 11-13) wioudarinNwsounWIFuYS:AUNaU (ERM Portfolio) 1auadiochy
USKISIazACUENSSUMS (KANN1sA 14)
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4) msnunauna:usuusuliAlv (Review and Revision : KanN1sh 15-17)

USBNY NUNDUADWIELVAY 5 NauIdus:u: TauIFIVOUAUIFUNSIIUGOCNYUSKISADWIALIIIA:ATUNSSUNISA
IAYoVoV IWoUs:ITugans:NUINMISIUABUNIUAVRGUYAIATY 15U UTuuuMASY IKaNSNINWAATN K30ADWIZUY
duinATuTad (kanMsA 15) TNsaouniuUs:anSuavouasnIsAdUAUIIazuansdItuLIU soutivintan1sasoo
aoumuTuuBUSUUSIS:UUUSKISADWIZuVod WdoITov (KanN1sA 16-17)

5) ansauinA NsAoans 11a:N1SsWU (Information, Communication, and Reporting : Kannisih 18-20)
USBNY SaIRuVoladUADIIFUNCIUS:UUASAUINANYTU a5tV IUGOCNUUSHISIIA:ATUENSSUNISAIUSOUS U
19a1 Arlkua (KANMSA 18) wouFoansiiuoUuRUaAUAUIAUITRWUINVIUNNS:AUSUNSUCUNISOUSY AUO Nla:
gounumuluovAns (KaNMsh 19)

USGNY SarSIIUADWIZYY SCUUSSSUOVANS Nlazan1sAITUIUGIUNISUSKISAIWIAUTUS:AUNED IWOT3TUNIS
fnuqQranomsiazNisidaicuvoyacogiiogunaqgidoulaidy (Kannish 20)

misdutussAovounauTsuwuuia IMH Ghvoduiduvioteduaans:nucdonisduduniu aTonaRauisndouoa
IWodasSwNIsIGulaoywavdu Tayauisnasuiaauil

1. U99uiduv (Risk Factors) 2. U9dulonaa (Opportunity Factors)

* MsIVuuUTussnolsywuula * 1UDTUUAIWAOVYNISUSNMISEVATWIWLVU

* NSIVUVUREVOINAVISUWENUIaIoNGUNIA:SY * INAALGEVONY IIaMSTUGOGIUEVNIW dvia
oTvdvuadoduoudidusnisiazsila TRADIWADYNISASIvgvNIWIIa:SNBIWYIUIa

* MISVIaIinaUUAAINSNINISIIWNG IWUVU

* MIsVaalpauIwNg wyiua llasynainsiaw: * mMsiaulavovaanaswWILENGO
N 919NSNUADATUNIWUSMISIIAzNISVYIY * 10UToMEATUMSVENYUSTS 16U As00gVMW
SS9 IISWIUGWATD 1a:USN1SAadQ

e misthinAlulagna: Al T3 (Al-First Hospital)

o BOoUIWUUSZANSNIW aadunu lazuns:Qu
AUMWNISSNWA

* NISVYIYIASOVIYISYWYIUTAlIAzAUgIaWIN W

* MIsiVAvunUaungRUNYIa:uTouILNIASY
* 15U NYS:ITYUAIUATSISTUEV 1ISWIU KS03NS
Usznudvau 019dvuadodunuiiazsunuunisii

usn1s , N N .

T . * GoUIWUFIUaNAIIazasSsWIalKU

* pdWIdYIAUINATUTaBIazVOYa . ArULUTONUOUANSIAWUSTAS
(Cybersecurity)

* 13U USBNIONBU Us=NU KSORUDYUNIUSY 6oy

* misvaifuvoyaduoyiazsz:uuddna KINQNToud LB oUNWSIHTANA:A U UAYN S SAQ

K$08oTHa 019NsNUGoAUIBOLUNANHUY
AUASOUVOA

e A2WIAYNAU ESG 1A usvdiu

*  NISVANISWAWIU VOUIFYNIINISIIWNG l1as
A2IWUA0QNYIISWIU KINTUIKUN:ED 019NS:NU
donNRUIYIIazNIWANUDIOVANS
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IMH - ENTERPRISE
RISK DOMAIN

A wEevlkU (Emerging Risk)

ANUIFEVNVSSAD (Business Risk)

ANUIEsVAIU ESG (ESG Risk)

AMUSASSUAISUSEN

ANWIEDVI@OAATN (Clinical Risk)

ANUIdsVdariioku (Shareholder Risk)

Rulitlul 2568 ERM Portfolio vounauTsuwuiuia IMH nuvooniiu 5 nauaowuiduy Tann

1. nduAcWIELVIRQTHI (Emerging Risk)

A IAUOINNISIVUVUTUSSADTSUWEIUNaRIWL WU
ssAvTsuWLUNala:dnUWEIUIADMSIVIVURNSASIUSUIISULINYURINAVGUS:NOUNSSwIAUAVENYaIv gUs:Nou
Misswiky soutivaatniaw=nATRUSMsAUavNIWIUSUIUUGY duaalRnsivuvudiusiA1 ATUNIWNISUSNTS
InATUTagNNIsIWNG lazN1séugauAaINsNINISIWNEGIUSTIUEUVU uonond wodinssuvoudidusnishiinividon
LINVUIIAAOKRIILNASTIUNISSNUIAZUVU 010IWUIISINadUGoAIUEIUISDTUNISIVUVUVOUNaUTSYWyIUna IMH

0aNs:NUINAWIAYY

KINMISIVIVUNSAUSUIISIVU 019dvualindulsuwsiuna IMH doviaBrulisunadudiusimAIUSMIsia=dununs
diduviunauvu Taglaw:AnTdwauLAansiazmMsavnuiuinAluTagnvMsiwng Buotens:nudodasiiilsiias
wamsditiuuTaysou uonoInd o1erIRMSVEETUgIBUSMSIDUTUTAE NS IAAAQ azduaadodounuvnunis
aaafuuWui

nusnwNIsdans

nauTsuwsnuia IMH JuidumswauunatunmwmisSnunia:uiasgiunsTRusmsotindoltios ASUARUNISUSKISAUNU
OUWIKWUNEU 1axMs3IAS1:RaNIWNISIVUVUTUNIGa:WURROUNSVENYUSSAD TN1SWaUUNUSNISIaw N IiaziwnINg
avnwiRaoandouiunoudoun1svoudidusnis souBiviasuasumwanunina:nouidodutuusuddiunisdoansi
IKUN:EU 0a0QUMISSNUIIa:WAULNUAAINSNWMISIWNG IWOIWUADIUAIUISOIUNSIVIVUTUS U810
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2. NAUAIAYINIISSNP (Business Risk)

A WIAYIAIUSWIGAWSUIINKUSBIIUNIAST

nauTsuwsnuia IMH TRUSMSNMMSIWNAQIBUSNMsNLTATASINISKE0ANSAIRYOVOUAURLOLIUNASY GusTy
TAUNEOUDTASUBIS:MUKIINNSAIIONATSIIAIUNSUOUNISASIPEAOUMIUKANINTUANAIKUQ OYWTSAMU
NS:USUMISITNFIWORTESUEI0aIUNUNIINANA K§0019ENISUSUIUAYURANINTUA 35N1SAS0980UI0NaNS K3OIIUD
ulyuwvounnsg avaalrinasiyiansulus=auaunaund KSoiNand a1 funisSudisziuu

uans:NUINAUIFYY

KINN1sSUBISENUATGT 019Ns:NUdoNs:IdRNuUdaIazanIwAaovvovnauisyweiula IMH ffRAoVUSKISHU
NUKLUIBEUDENSaNUIINVU 13:019IWUN1S:AUGUNUNTNNISIUTUUWEOY UoN9NT KINdN1sUSuaadasins
$1s:NuRSolswNISATUGIUNSASI9a0U D19ducans:nudosgldia:uanmsdtuiiuTaysouvounauTsuwsuia
IMH

LIasTIUNSTaNISAUIFYY

nauTsuweuia IMH Dms@iaauiia:uskisdanisanktioinkuouviuNMASgoLWinaBa TaudalRids:uunouAu
MuTuIla:NS:UdUN1SASIVE0UIDNANSMSIBUNIAUNURGAIU IWoaanWIALIoINAIWEAWaNATUNMSEUITN SOU
fviin1sUszanuINUAUKLISBURIRYaVovodoItiou uonoInd USBNY Tnisus:iduoyankIduus:$1 Sarh
SIWUAAWEOCNYUSKS 1a:0WIIUUUSKISANWAE0UIIAzNUNUKLUISUUTRIKUA:EL IWodfiadans:nudonis
didussnolaysou

3. ndunoWIFuIAIUAWEVEU (ESG Risk)

nIsdamswauiu vu:Gaido A WUasafuISwWIU
InaINNISAITUNIURDIREVUAaNS:NUGDFINASoU SuAl lazndwUasanuvovynains lauasounaunsis
wauwufuoiAisisuwuiula ms5omsvu:ﬁou‘§0||a:vo\1|5umumS||anTR|fJuTUmungHmu lnasnWUaocanyiu

MsriviuvovyAaINs KINUSKIsSaMsTUIkUNaD 019U TUgmsTUUAUEAMIUNOKUIY A9 UIAUAIUQUBIKA WU
Aunumsciduviu azns:nudiomwanuniia:AoWIGoluvoudidouldiFy

UaNs:NUIINAUIAYY

KINUSKIsPaNsTUIKU:aL 01vdvualRinaMsTUUATanUNNKUTY 1InaQUaIKaTuanuRrvIU IWUAUNUNISGITU
UINNISTBWaWNUNIA:NMISSaMIsvouiFuod WILGUS:anSmMw souBivns:nudonwanuninaznouiGoluvoudii
douldidy nazduuadonoudvduvovovAnsius:uzu1o

asgIuNsIanisAUIFEYY

o dduunasmsus=KIawawunaswuus:ansnwmsidnswennsiuoiaisTsuwsnuia

* AoUAUNISYaNSVu:GiaIBola:voVIFuNNMSIWNEIaIUNNRKUTBIIa:VorfiKuQvouKLouufAuQia
o JaMRinsus:IdunoWUacaNuluamuAf Ul ioulovuQUaIKa

o duiasulasunisduavnwiiazAowIduoyRavouwinuU

¢ sTwULaMSAUTUUAU ESG 11a:n1sSUAUGMIUNARKUNYEIIDQZ0U0 WAL
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4. nduA2WIFYIAIUNISTRUSMISNINIsIWNY (Clinical Risk)

4.1 A WIAYIAIUYAAINSNWNISIIWNG

SSATSUWHIUIAGOUIWIWIUAAINSNWMSIWNGATA9IUS ADWIBUOBTTY asTuouuIaUS:NOU3BBWIAW:GU Bulu
UoquumAssAvauavNIWinIsIVuVUIUNMsassKlla:SNuuAaINSIWLEWWU AvoInTsuwaIU1aIoNsUSIwTHKI Msvey
dovounatiniaw N lazNsivAsuUaTAsYaS NIsWILTUS:UUESISTUEY SuaaTinduTsuwsiuia IMH 01910BuA Y
IZutumsvianinauynaINsuWaVY K$odasINMsa1oongunaiAatuuEIvIoaN

Uans:NUYINAUIAYY

KINTUausnsnuKEodaruAaINSTAINBIWO 010dvuationoWdoItiouTuNISTRUSNISNMISIWNG S:U:19a1SOAJUVOY
QI3USMs nazAtuNIWNMSENUNTUUIENYVA UoNVINT MIsIVUVUdUANaoUIINUDRRTRAUNUUAAINSIWUVU Buo1ons:nu
aodasnisiazuanisdtuviulaysouvovnaulsywyiuia IMH

nusnwNMsdIanis

nauTsuwuua IMH ditiuuTuunudundweinsupnanusnuiazweuuuAaINsoLGoItiol diumsdarilAsvasiva
aoulNUIa:adaaMSAIKUIEL MSWAUUNIANU:IA:AIUAOKUNTUAIE0EW SOUBuNMSaSWaNWIIDAdoUNSHWIUAIZO
domsuAUauIu uonvN NauTsyweuia IMH msownaudasiiaviundassuounulR@oandoviuusuugidusnis
llazaWamuMsniswWILTUNIASSAvEVN WO WALNIAUD IWosouSUMsVuudiovoussavtuounAa

4.2 aowiduuduinaluladaisauinfna:voya

naulsywyiuia IMH T3s:uuinalulagansauinAfunisuskisvanisvoyaduoy NMsTRUSNIsNNIsIwNg lasn1scidu
JIUNETUOVANS BuSoUBVS:UUINGS:ITYUSIANNSOTNE S:UUISYNIAUAISNU l1a:S:UUIGOUGOAURUDYNIUNIAST 0TS
AU nauTsuwyuna IMH 0190108uAUIAUIAIUADIWUADAAYVOVoaoINNsToudnwlsiuos MsivatiwoualauTula
SUoUNUNA KoADWEAWANAVOYUAATINS UONIINT SzUUENSAUINADIIRQIKAVAVOUVKEOKYQBINOINUTUKINWINATA
IKQE038Y KEON1SUNSUSNUNSEUU SOUEvADWIABIoINNISTUAWSDUAUGMUNKULAUASOWOadouuAAalia:ny
s=I0yURIRYoVolTdoYWASUGOU

Uans:NUINAUIFYY

KININQIKOMSNIANUAWITUAVUADOAUVOUVOYAKSDS:UUKYQEG:IN 010dvuans:nudomsTRusSMsqUoy AoWIBoNU
vovu gIBusNs laznwanunivounaulsywyiuia IMH soutivo1onafRINaAIIFYKIININISRNUINAUSU ATE9uTU
MsATVS:UU K§oMisdtuAGouNNKUIY TUNStURs:UUANSAUINATUEUISDTEVILTGIUUNG 919ns:nuUdoUs:aNS W
msd’muu\nw|a:no1ud0|douvou§sﬁv

vIasMsIanIsASWIAYY

nauTsuwuuna IMH riKuauiasMssnunoWLUAVUa0QAUAUINATUTAZESAUINADYWIKUNED 15U NISASUAMISIVA
fBuvoya nisdrsouvolaotaliauo Nsnaaous:uUIasiidusouSUIKaaniauduinATuTagansauind soutivniséiaau
AuAnAmuNWIsiuoSotdoitiov uonoINGdvauiasuMsasuAoas: HGnun'WGn\nu|ﬁ'UoﬁumsﬁunsoNouaéouqnna

laaaunisuquiicnungRuUlgias IIUOU[_’]UC’II‘]IﬂUOVO\JOU'NaU']IaUO IWO9INaAIUIFYIIAzaNS:NUNDIRINAVU

5. NduUAWIAUIGOGTioRU (Shareholder Risk)

AWIAUIOINANT2:0a1aNUNA:ADUIBOIUVOLINaYNU

nisavnUiUKANNSWEIVOUUSENY 019TaSudans:NUINTvuMyudNiia:NMulukalgus:Ns 15U anNo:IAsugnoliazaala
NU AWEAIULOUVONIAENHKNSSUMISIWNG MSIUAYUIIUAINRUEIA:UTYUIINIASIRIRYOVOUAUSSAD

Tsuwynuna soufivaanisdidiuviuvounaulsywuiuia IMH aziaunisveigssnofuouina Uodudunaiooivavaacio
A9IWATaKSUVOVUNavNUIa:N1SIAA0UTHOVOUSIANKANNSWY

uans-numnnmm?iw

H']ﬂInOﬂ'ISIUEIUUIIUE]\JVO\JUQOUCI'N':] VAU 019rfRsIANKaNNSWYIIAWAUUIU llazNs: numoaamouunumnmsa\lnu
vouunor:annswu uonmnu H']ﬂCJaﬂ']SCﬂIUU\J']UTUIUUTUC‘I']UF]F]']CIH"ISRJ HSOTFIS\JF]"ISH\JI’]U?HUH']U'] 0&vuacondy
IUOUUVO\IUﬂﬁ\lI’]U IIa-.F]C)'lUH']U']SDVO\IHQUTS\IWU']U'Ia IMH TUﬂ']SS-.OUf]U?UOU'IF]O

vIasnisdanisAoWIAUY
usBNd TRAWEATUAUNISIUaINYVOaNQNAoY ASUBIDU llaznunalingtiioRunaztinavnu wSoudamuanIWIFISUINo
naznualUuNQOaIKNSSUOUNCDITOY INsfKUaNs:UdUNISAINUQIIANYNISIIA:NISUSKISADWIAUNTUS:QUOVANS SOUTIY
N1sd0a1sNUUNAaVNUAIUBOVNWAIKUIEED IWOASTIVAIIUIVITINYINUNANISSARIIA:uanN1SAITUNIU 1a:50U1aSUES Y
AoWIBOUUTUS=U:10
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3.1 ulvvylia:ivIKUIYNIS2aN1SAUAIUTVTU

naulsuwuua IMH uditiussivodwavduniuldkanmsrinduqianomsia TautRAow&AUAU
ACUNIWNISTRUSNISNIVNISIWNEOIUUIASTIU ADUANUNISUSKISADWIGUNIIa:NISTENSWYINSOU Wil

Us=ansniw

USUNY Aliviivuans=nudoavionadou dvau nasQidouldidy (ESG) daunisditiuiunaoandoviu
NOKUIYIIAZIASTIUNINYIVOV WSoUNVaVIdSuNMsWeuulunansiiaznisidinalulad Iwoaswnisiaula
odNUUAVIIazINEUTUSUUND

3.1.1 ulyurynNIsIanNIsSaIUAIUYVEU

nauTsuwenuia IMH TRAowdAtuAUNIsdutussioMuldkanmswicuunotwgvdu Tauvaswauaa
StHIWNMISIAUTONWSSAY ADIUSUTQBOUGDAVAN 11A:N1SQIIAZVINAA0U AJUANUNMISTaUTUKANNIS

fAuQianonIshd A2 WTUSYTA laxmsURUAMUNNRUNYIa:Ns:ITuURINYoVOY IWoIa5UaS AU
IJUAYVOVOUANSTUSEYEYID lazdsSwAduIBoNUNNngddoulaidunnningou

gadvudadou
1.msmAauQuandMs wapsse1  1.msiAIswansuuuesu 1.msdanmsuavidouazug:aaldo
usseuMSALdUSSADAA uazmMsURUaAIULSOHVIU 2. MSIEWALLILLA:aANANSNUADIDAdDW

2.msusKisvamskooldoumu  2.AutiiAsuualdidon 3.mssamsiia:inds
3.msldinaluladuazudnnssu Jaua 4.mMsPQNISAVIDOADUSIUIVANS
4.mMsasvwusiasnIvssad 3.mMstavusasaunw

L RAMIsRITREIT]

4.pumwuazAdudasane
{umssaw

38




uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

3.1.2 misasvatuAndvdudodiddoulaidy

nauTsuwenua IMH JuaswaruAngvduTRindiddoulaidunnnau TaudutussiodounouTusuia

10usssu nazAmtiviiunouAarduvoudiidouldiduotinusoudiu Nuduou unans AM JiioRu NaduAu
usUNY TRAIWEIATUNUNISWCUUIATUNIWUSNISNINNMISIIWNG N1SQIIAUAAINSIY WIKUNEU NISGITUSSNO
Y NITOSYSSSU llazN1sUdousouTUNISWEUUNGUBU ADUANUNISUSKISYOMSOYWidUS=ansnw
IWoaswANUIBoUUNa:AIEUWUSHGTUS u:u10 SutihTudnisiBuTaoguiunviiazguduvovouAns

3.1.3 IUDKUIYNIS?aNISAUAIIUTVEU

nauTsuwuuna IMH riKuaitkugnIsdan1sduncvduTRaoandovAuNayn$MsaItUSSAOVOUOUANS
Avlus:y=aUNass:u:u19 TauvIasuas WA UNUAINWNISIU Ns:aUATUNMWMISTRUSMSNWNSIWNG lla:
USK1sdamisnSwunsotwiiAwSUdasou INoaltiuauumisiGiulavoundulsuwsnunatus:uzunonazasiy
AtuAINgiddoulaidunnniagdou

2 J
G}

stydu StyuND
UuIdumsiwuus=ansmwmsdidunungiulsy AuithaswaowiiuinsutRinlasuasussiona:now
wyu1aluin$o N1SAOUAUAUNUDY WIKUNEEU l1as awIsnfuNMISIVIVU (uNISWEUUIUSNISNIWNAS
NISSNBIVIASTIUATUMWIIA:AIUUADQNYVOV IWNYI1a:N1sas29dvNIWIRaoUToNgAIUADINISVON
QUouTRIDUTUMUVOriKUQRIRYaVOY ASUARUNMS SvauRIUAvUIUavTU mstininAluTaBuNGEouIwY
WCUUNANYNIWVOIUAAINSLIUNMSTNOUSUOY Y Us=anSniwiiazAtunIwnNiIsSNu NMsasdcuusssy
doilioy NMsqQuiaadadmsius:AUAIKUI:aU lazNs OUANSAUATUSSSY 9SuUSSSU llaznoulusyla aaoda
danuuans:NUAUEVIDAA0UINNSTEWAWIU QuNIsaquans:nudoavIoadouodwdoltiov IWo
th nazmsdanisvouidy ioTimsdtunuiulu atiuauumsiaulaogiuAdiasdvdiutus:y=u1o
odwidiabiysmwilazaoandaovnungrulYIla:

NASTIUARIKUQ

Ul 2568 nauTsuwuua IMH Tanunounia:usuusuuTuugasignKENISYaN1sAUAUSVEUTRITAD L
a00n3ovAUNayNSMsGITUSSARIIAUSUNVONQOaKNSSUUSNISNIVMISIWNERIUADUNUaTU Tauduavdarkan
MisWeuunogwavEiutu 3 U6 TanA duiAsuenoe dudvau lazdnudvionadou mutdnsoumsrinAuqiianonsi
dIa:MSUSKISADWIZUIVOUOUANS

ans=d1Atuvounisivavunuaviul 2568 TaiA MsItunsiBouTuiUnKUAUAIEIVEUAUNAYNSOVANSOL
10Usz:ULLINVU dumisfkuaiuandIduuazaassacamsdituiu (KPI) Adareutunda:oa IWoTR
aunsndaaudaiazsiguiunIuMmoRINIGogwdoItiov uonond SulRAIUEIATUAUNISIWUUS:ANSNMWNISTS
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4. msaswusiasnssio
g

SDG 17-Partnerships for the
Goals

aswanuiBdoliu IWUAIIL
Tusvia dugadnavnu
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TaAAIdAtUNIW aadunu
IWUUs=anSnaw

IWUUs=ENSNw aadunu un
s:QUUSNIS

vgWTIUgNM WUsTTa
aswlomafku

A2 WIFBIANUNSA T
UnQuaaiungruIY

AMTUTAUIas9U dudacio
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ACUNIWUSNNS

AoWIFUVAUVOalla:
Cybersecurity

-} - —_ _ -
WuwIWwusiasinuTu K$o
ADIWVAIILY

rfKua CG Policy, ousuy
QSusSsW, szuuasdvaouNYiu

Us:10uAAN, Supplier Code of
Conduct

avnus:uu IT, Data Security, Al

asiASoVwIBYNayYNs las
USK1SAUAUWUS
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wviuds:oU 2568

gans:nudossno
IGVau & ADJIAYY

1. msdamsvovidunazvuzda

;]

Fata
L)

aauans:nucosusu UAQUG

AOWIFUNAUNOKUNYIAS . e
szuuAanyn/Mmdavy:aaiso

OWNORUIY Aviioadou

SDG 12-Responsible
Consumption and Production
2. mstdwawnunazaada
ns:nu

B= aadunu aaA$UOU IWU B g

: ATBIYWAUUEY Energy Saving, Solar, LED
<O ESG Score ¥ = E

. . SDG 13-Climate Action
avioaaouy

3. msSamstna:tnidy

aauans:nUGoVIDAA0U

SDG 6-Clean Water and
Sanitation

4. msdamsAvioadousou
ovANS

MWAaNUTIG aavosoviSyu

GUBU

SDG 15-Life on Land

NIshaudouus:iauas=d1Aty

usuNg TAGNITUNISNOUAOUADIUQNCOVIIAADIMIKUN:

auvouus:iGuans=gAatuduAUSVEUDYWIDUS:UU
TavbAtusriviudiAuqianonsiiazAUEVEURIKINA
W91STU1 NAUNSOV lIasTRVOIaUDIU: IWOTRITUTOSN
UszidudunaioaAoudans:nuiiinosudossionazgi
doulqidy

NS:UOUNISNOUAOUASOUAAUNISASIVEOUND Y
400A30VAUNAYNSOVANS NISUSKISADUIAUY llas
IUANWNISANTUIUGIUAIEIEU SOUBMISIAYU
IAYVAULNASTIUEINARINYIVOY IWOTRNISITAINY
voyaiinownndov TUsula nazidotiold

nIsFoa1sa:NIssIUvIU

USUNY TRAWEATUOYWEVdoN1sAoansiiaznisita
IuuvoyadIunWEVEU TauuidunowTUsvla Ao
AsuBou Ndov laznudan INoTRdTdouTaidunn
nauanusnivAtiuwoyandAtIdodwinIfuunazo
Us=ansmw Suo:tihlugnisasaouiBoluniaznoiy
IVAteRQNdovdonsdidussiovouustne

Tudhuuasgudidy s:uutUadn, Monitoring

wans=NuAUIEUY NAuU AUAUUANTO:, CSR

UsSUNY didunisAoansciusovnNAKaINKaYIasIKUN:
au 01 s1wIUUS=91U (One Report) 13UT5AVOUUSEN
www.imhhospital.com gounAoansooulad na:nisia
IyvoadoaalakannSwaliKyus:INATNy Taviinisun
IduovoyanvduaansdIduNIU NayYNSoUANS Ms
USKISAOWIAYY aaoaouuanisGItUNIUANUEIDQ3ON
&AW nazussBnAuia (ESG) odidus:uu

AVd USGNY Juyns:AuADUNIWMSSIUTRE0aASOVAU
uIasguanna 01 GRI Standards aziuonWAIRYIVOY
WSoUNVIBoUTINAUITNKNUMSWEUUAEVEU (SDGs)
IWolRnsiUaiuuvolaiinouAsSoUAaU IUSYUIAYUTA
lazaznoutivnisduduviudod oA uSuUdasoutunNNia
uoN9INT USGNY SuTRADIUEATUAUNMSWCUUNIIA:
USuUsvsuluunisgoansoticoltioy IWoTRvoyaidnaw
IVATOUY IVITIWIA 1aza0ouUaudvcionIuaovNISVoVdid
douTdiFuniuayunUadiu dudioidunalndrAnytunis
atiuayunisrinuqiiaionisia azmsiauTaod WavEu
VOUOUANSTUS=Y=Y1D

o1



3.3 DaussunAulalasifAsuINo

~

aW1snQswaziduaWUIAUTaRRovo 6.
ulyurwNisitnuQiannis

3.3.1 msrihnuqiianonas la:
PssyIUSSUNISAItUSSNoNA

nauTsuwuuna IMH LududidussionutdkannisinAu
qQuanonsid ASUANUNISTAUTUSSLIUSSTUN TSSO
otnInsSYASa IWoas Ao WIUSYTa AoWSUTBOU Nla:
AoWIBoludodildouldidunnnindou USGNY 1RADW
dAtunuNiswauuns:uuNMsritnuQialRagoanaovnuKan
INCUAZNNala:vorinKUQVOUKUOBNUrAUQIiaog wadoItiol
TayTul 2568 usaniaivasoulasyNIsd1soPaUMSANAU
Quianon1svouussenoan:iduulny (Corporate Governance
Report: CGR) 10UURA 6 Sudalayauiauaviasuanitu
NssuUNISUSBNIny (I0D) Nufanisatuayuvoy
aanakaNNSwdliHuUs:INATNY (SET) a:routivaouuiutu
NIsuns:auuIasTIuNMsinuQianoNIsTRidUs:ansniw
Tusuta nazanunsniduTaod wiviulus:u:u19 WSounvasy
AUAIWUTRINgEoRUNa:QUdouldiFunnnauotvauqana:
10usssuy

IUIKUNY

* LjygnislaSunisus:iiou CGR TRogus=au “dun”
(Very Good) nufu 3 U (W.A. 2569-2571)

* 1UaI0yvoadIAtUOY WASUNIOU QNADV llasnuidan
100% auKanintuAvow SET na: n.a.o.

o wUnuula:gusKkis 100% Sunsiuliazavunuiuossyn
USSTUSSNO

o TUdnstiNMsns:idaossyusstuRGUydIAtY

* JQOUSUAIULSYSSSUIIA:NISEOAIUNISNOSO0UWUOY
Ua: 1 ASy AsounauwlnuU > 90%

* WQUUNSEUUUSKISADWIAUIaUIUONT COSO ERM
TRAsounaUNNKUDYVIU 100%

danisaliauviu

O 40

WTTHRALISURITIR VR RR SR ETIR YRR W TR

Nptisaal (0 Comminee Natlsasl C0 Camamditgy Natlaasl 0 Commbing

usunlasSumisus:iiduaanisiinuQIianoNIsvouusEnoa
n:10yu (Corporate Governance Report: CGR) Us:=91U
2568 fus:Au 3 09 K¥oINCUNAS=AU “G” (Good) Buasfiou
BudnunmwlumsrinAuQiiaRoNsVouUSENAGUS=ENSNIW
naz10unalnérAtutumsaduauunisifuiaotvgviu AoUA
AUMSUSKISAWIAYY MisfAuqQuianlusyla na:nisasv
AtuATRINQUdoulaiduTus:yzu1d
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usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

RIRIRIR)

uonoING USBNTAIVASOUMSUS:ITUATUNWNSIQUSEBU
aWtutioRuUs:910 2568 Gudnitunsiavaunnuduiasy
davnulny (TIA) NMyldnisauudayuvovaalasannswe
IKvUs:INATNY TayusBniaSuuanisus:ioufus=Qu “4
IKSYTY” duazNoutivNIsAIduIuAIUNISYaUSEUGDoRU
AdUs=ansnw Tusvia na=siiuTuaukanmsriinuqiia
AonsidodwIASUASQ

3.3.2 N1saoauUAdSSUGU

naulsuwenuna IMH TRAowdAtUoLvEudonIsdItU
ssAvdounWIUsVIalazidusssu Tavdadutukdnnis
fAuQuanoMshdia:MscdothunsnosanossuBUtunNn
suUlluu USGNTAaMKuaUTyUILIRYOAUMSGOMUNISNOSA
ASSUBUTSI0UaYANUNISNUSOY WBEQIPU ASOUAAUTY
NMsRIWTRKS0SUdUUU MsUovNUADIUVaNgYNIUA
Us:Tust 1a:n1sURUBIMUNORUNEIIA:VOrMKUQRINYIVOY
otninsyASa wSounuFoansuluuudunaoludy
NSSUN1S QUSKIS llazwUNvIuNNS=GU aadavuRATIazg
Gdouldidy WolRIRanowIVATenagadiodunusunua
sounu

uono NG USBNY SuTadatRis:uuNIsAaUAUMETU Naln
NISGQMUASIPEDU 11AzBOVNINISIDVIUIEINE
(Whistleblowing) AiUs:ansnw IWoIdaTonatRauiso
swuuMsns:MATUIKUTauTdogwUaoafuia:iiunawy
au TavusGnuululanivdausssuovAnsATiyousuNs
nosaAo$SUBUTUNNS:AU IWoIaSUas WA WIBolUNa:
ativayumsiiulaogwaviulus:uzuno

VKUY

* nssuMs QuSKIsia:wanvuaouSuulyulwNs
codunIsnosa 100%

* gAKan 100% SunsiunaszyouSuulyulycodu
AOSSUGUVOIUSEN

ganisauduviu

e Ul 2568 TUwUNSIINSAARHUYAATY 1a:USGNOY
S=ROWIASYUAIWWSOUIVAISOUITUEUIBNIIUDSIU
dodunossSuBuvoumAionsulng (Thailand’s
Private Sector Collective Action Coalition Against
Corruption: CAC)

s1wviuds:nU 2568



3.3.3 nIsusKIsvanisKavlsaunu

naulsuwyiuia IMH diiunisuskisdanisKovlgauniu
odwibus:=uu TayuidunoWIUSYTa ATUNIW lla=AdUgVEU
ASoUAaUIUDNWEIATYAVT

1. msAaidonna:us:1dugAtogvidus:uu
USGNrinKUaKanINtUATUNIsAQIFoNAANGAIOU TauWoISTUN
INATUNMWEUATIIATUSNIS KIASTIUAIIUUAdANY AW
1Botio s1A axmsUQUAMUNYRKUNYIIA:VOriKUQRIAYIVOV

2. msddussnoodwidosusssunazlusula
UsSUNdIGuNsdaBodaduNuldRaNAUTUSITE 0S99&0U
Ta na=fusssu wsounvuriKuanuau[uaunIstdovAuAIY
vangunwaaus:Tysuna:nisnosanossusu

3. misdviasunousudasoudoduauia:avioadouTuKoy
Téaunu
usSunaduayuiRAAGdussnolayAtviivanSuyuysu Ns
URUEGUISWIUOEWITUSSSY 1a:n1saquans:NUCoay
1o0aou

4. ms@omuna:us:idudagAodwdoitiou
USBNUNISTQ0IY OS2940U llazus:ITudan1saIuuNIUVOVA
Aogwaliauo IWolRUUTeSIgAYSNEILIASTIUIIA=EIUISD
weuunTdogvdoltiov

5. NMsUSKIsAoWIAuJTUKoVTGoUMU
USGNWoISTUNAWIFUVADIRIRAVUTUKOTEOUNU 11a:
fKuaUIasNISASUAUNIAUOVALDE WIKUNEU IWoTRNS
ditiuvuidnoudoltioviia:ius:ansnw

6. msWaundgAnWonowiviu
USUNEaVIASUNISAS VA IUSOUTONUAMTUSEYU1D WSOU
atiuayunswauuniasuns:auuasgIuNMsaItuu IWo
iauTaTuwsounuog WavEU

— el — i =
msnolaonlla:Us:luuQm
1. MsfKUaKaNINtUANISAQIAONAADEWBEQIPU
WOISTUNI9INATUNMWEUATIIA:USNIS UIASTIUADIWUADQNY

ASWLNIBOED s1AIIazAWALAN souEivnsUAUGNU
NOKUIYIIA:VORKUQNINYIVOV

2. MsW91SUNa1U ESG 11a:9SUSSSUSSNO
AaIFonAMAdtussivotnbAUSUGasoU Taurtviy
ansSuyuysu MsUAUAANUNSWAURITUSSSU lazuans=nudo
Auloadou

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuds:o1U 2568

3. msusziusamsduliuviuvouvgAotwdoltiou
gnisGacunasus:idugaamidus:=y: Tagwoisundu
ACUNIW NISaVNOUFUATIIAzUSNISASYIDAaT llazNISUQUGOY
ASIUARKUQ

4. msdarmguvolala:nisdaaraudn (Supplier
Evaluation)

Saifuvoyanazuanisus:idudgA IWolundins:Kiastd
UsznounisaaguiefunsAaidoniaz:wasunAAifuouina

5. msWwaiundAougvEu
duiasuTRAMIINIsWauuna:uSudsunisaidiuviuouuco
ITov IWouNns=auulasTuNazIGulaluwsSounuovANS

NISS:UAAS1IYAIATY

1. msiKuaINUATUNMISs:UAASWAIATY
USBNWISTUNIAAIINKAAINTISYQE0 AWE&IATUCoONISTR
uSMISNMSIWNG llazuans:znuciondudolItoviunisditu
ssno

2. MsUs:ITUASWIRAYUVOURAT
31As1:AWIAUVAUATUNIW ADULNIBOED NsduouauA
llazAUIZUIINNISWUWIAMSWIGHD IWoT3Tun1sdadau
AWEATY

3. msnunauliaziaMUoE WA IAND
usSENONISNUNoUSWBEoAMSWaATUOLWUouUa: 1 ASY
IWoTRa0aAadVAUNISGITUNIUNA:ENIUNISTUN TSSO

NISUSK1ISYaN1sAM

naulsuwyiuia IMH TRA2IUEIATUAUNISUSKISYaNISAM
ogwibus:=uu 1Usvia naz1lusssu TauAsounauNIsAQIZoN
Gaaw nazweuunodgwdoltiov WoTRUUteTUAtUNIWIA:
LIOSPIUVOVEUANIA:USNIS NVl USBNTATMSUS:ITUAA
AvKUodwlouUa: 1 ASY IWouns=AuUs=anSnwiia:as
AoWIvEUTUHOuTEaUNU
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usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu) s1eviuls:oU 2568

ganisus:idugAKan
nau Isuwuiuna IMH Us:=910 2568

insa 5 gaaidew (Excellent)
242% @

97Udu 160 s1g

1nsa 4 a (Good)
97UduU 491 s19
4™ 1asa 3 vunaw (Fair)

7 d1udu 10 s
1.5%

tasa 2 aasusuusv (Need Improvement)
91udu 0 s19

. wnsa 1 liwowals (Unsatisfied)

97udu 0 s19

74.3%

Aoas:KUNgINuoAUKouTsoUNIU
naw Isuwyiuvia IMH HadoudAn

sivazidua

AmarAty*

IUDUAATIASYVOVUSUN 657 sy 28.44%

(Total number of Tier-1 suppliers)

9IUDUAAINSYVOVUSBNNUADWEATY* 4 sy
(Total number of significant suppliers in Tier-1)

Fadounfdonunul 2568 vouyusuancoAmasy 39.74%
(% of total spending on significant suppliers in Tier-1)

ATgIwlaysouAuAAvounaulsywyuia IMH 202,838,638.17 un

*$IUUAAUSENASIVOUUSENAADWAATY Ao AAMRGATEIIWLINNG
5 awuundol

nauTsywuiuia IMH TRADWEIATUAUNISUSKISYaNSA TAsyaswAEIuaUNaoa:RouTRIRUEiVNISNS=1uA
Aoy WHUs=ANSNw TUsVTa nazidusssu TauTul 2568 IEuuduNISWIWIAANTUS=AURIKU=EL ADSUARUNSSNU
USGNOAAasYSIUOUNVEU 657 s1u AailuyaAtMsTd AOWAUWUSAUAAEATURTUNUINdoMsdITUSSAQ
ISl 145,147,507.46 un KSoAaIUUSoya: 71.57 vou vouussn Mull usGNNstiaau Usziduda lasnunou
A39IUSOUNVKUQVOVUSEN vl USBNTARKUQTY W msciduviuvoy

*AfaAny” 10uAAADYaAINISTE9wLINNST 5 duuin

o . AAToYWaIauo WoTRUuTesIAANNSWwaIsndITU
cioU ByTul 2568 Uduou

JIUTAOUNASTIUARIKUQ 113:800A30IAUIIUONTIINIS
AvaU 4 st AaiduyarANisTdowsou 57,691,130.71 un dnitiussivodwaviuvouovAns
r3oAaIDuSova: 28.44 vourmi39usounVKUQ aAa
10uSova: 39.74 vouAidanuTungdugmasy
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ulyurwniséas:aulsonivnisAn

1. msfKuas:yzIDaBIs=AUIBoNINISAY
(Credit Term) AuAA

Taszylunisus:ioutunIsAQIdoN Qviy/gSUdNEINSIWTHL
TayMRUQINUALNIASTIU SzuzloandIs=AuIBonNMsAN
30-120 35U KINAAIIDYS=YEI9ABISFUIBONWMSANEN
N31INCUAUNASTIUADSTNISWISTUNIWUIGUTUNSTURITU
SIWMSAUAASIDUISUGOU KEOFUWIEI01=oucoNISTR
USMs NasMKUATRGNISNUNOURIDUTVS:U:19aE1S:AUIBO
NNSAT KINDNSBOTUUSINTUAGUVU K§001900:0
douaanisAn (Cash Discount) IWUIGU CUVOANAYNIS
ddunissauAunuluunUug

NISA0A1S NMSOUSUWUNVIUAAT

1. msanana:dnousuwlinuiusnuinIUadsanNy

naulsywyiuia IMH TRADIWEIATUAUNISUSKISYaNTS
AUADIWUADQNYAIUANUNISIAMSWANSUUUYLU Tauda
KANMISONWIUONWEINA 0 KANNSBIU3NAdUSSAAU
ANSUUBYBUIIKVaRUS:51618 (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights: UNGP) l1aznszuaunis
QS2980UAIUANSUYBYBU (Human Rights Due
Diligence: HRDD) IWoTRjuT031n1sUUGIUVOUWINNU
SnunowUaoaNyIdUTUoYWIKUNEU TUSVTE llazinsw
ANGASAoWIDULULY

usBniadutdunisdadnousuwinuiusSnuyIAIWUadaNY
otAsounau TagldunuauNMsASUALEDUNST] AW
Uadanuluaniuwuiuia MsTRUSNISOYWIKUED llas
misufUGdogsuusMsTauTiiZonunua nud winuiu
SnunoWUaoany 100% TadiunisousuauaNsSUULY
sUllazsysssUMSUAUGVIU Taunsounauus:IGudATUR
a00na0VNUUTYUIYENSUUBYBUVOVOVANS

uoNVINT USBNY JuiMsBaauiiaz=NuNoUUS=aNSNIwW
misufUGvuodwdoItiov IWoTRUUTe3INSQIIanITW
Jaoanuiduluouunasgiuaina ASUANUMSAUASOVANS
vouqiidoulaidunnnindou lazatuauunisaitiussno
o wdvEUTUSU=t10

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuds:o1U 2568

2. MSYRNUMUINUAVIJIGUNNISIIU

e fHuaN1soOWTaNN3UR 5 vouidiou nstilduduKya
IAoutiowdalusurinmistialu

e Mis9wBsz0uUs:UUTOU SWNUSUIaNFUIBO
NWN1sAN (Credit Term) ArfKUQ JuINN1SOWTA
Taudwdrs:nnauidou nstiidudurya 1IAoutunssny
Brssvuuniudurinnis

2. n1sdnousualuAvIIDQdoU

naulsuwyiuia IMH TRaowdAtununIswauunAouSas
AoWAs=HUNAAVIDadouNiAyAaNsodwdoItiov Mutd
IUSAQ “IMH Green Care” Guijviiumsdutununiduias
(0AUI190A0UADUARUMSTRUSNISNWNISIIWNEG O Wi
ATUNMW USBNTASaTRTNSEINOUSUINYIAUNMSIaNISVOY
1Fy NMsAanunvu:aiaiio NsTBnSwunso i
Us:ANSMw lla:n1saquans:Nucoauiioadouoinnis
dtiuviuvovamuwyiuia

AVl USBNIVUgNENIaddnduzvioadoutRinwanviu
nns:au TayaviasuiRauisninnowsiuusynalsiunis
UAUENIUOSY IWouNns=AULNASTIUNISUSHISIaMSEY
1190d0u aanN1sT3nSwyINsodWAUIUADY Hazaliuauuns
ussaitKuwdUANUSVEUVOVOUANSTUS: Y=t MUTd
NsoUNMSGUTUIUAIU ESG odwidususssy

“dbue:” AvlRgnd gnus:inn

vu=SluAa vEdunsIe
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usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu) s1eviuls:oU 2568

3.3.4 mswaJuaudanssulia:AIUSIULo

naulsuwsnuna IMH JuVuindouovAnsgnisidu Al-First Hospital TautRAowdAtuAumswauunudanssuiiaznis
a$AWSOUToIBINAYNSAUWUSTASAVNASY MAIDNBU llazannUunIsANUT IWouns=auAuNIWNISTRUSNS
NNSIwNgliazwuUs:aNSNwnIsdItuviu USENUNINATUTAGUUTUIUS:aUS (Al) lna:gdnauus=ynalsiunis
3IAsRvoagvNIW Msaliuayunisdtody la:N1susSKISdan1susMs IWoTlRMsqiadUoudnouibugn soaido
na:0Us:ansnMwuinguvu

Tudunswauunudanssu USGN« TAUSUTEs:uUGRNAINOIWUAIIUE:QINTUNISIVAENUSMISNNISIIWNG 01A S:UU
Jaruiwooulal s:uuioss:1I0uudIdnnsolng na:nsiGouTuvoyaavmwdiuiwaawosy “IMH Health” IWolRQSu
USNISaNSDIVAGWVOIagVNIWIAzuaN1Sasa9IaA2yaUIDVOE WSIAISD QNADY Nlazdus:ansniw

AVl USBNY uweuunudanssuogwdoltiol INoaswuUs:auMsnin1sSUUSNMSAABVU 185UasWAIUEIUISDTU
MISIVWVU llazatuauumsiauiaod WaviuvovouAnsTus::u1o

b N
= .
JduQou s
HaQsvdunmw
© oo LINEisowonuna € roninvih " QuaasIoguMW” € avnaonu 7 ungs:uu

o amnu OR CODE nia néucnempalado:dnd - *k nEorapuGosUsiue
wanbadugolsowinuna

choZsingduun Mikan e ot
ﬂ = = - R m TR
= k vy s

i

'y

* pinwuanuAoUnGraddoavduansndouoiuEkihisiu LINE Taiud

# wacsyaludoyadouynna ngrunfivsnunikuanasio

Tsawsuia aunadiuny k 063-226-6920 (Meose) | @ [Sowiuia Suaasiuad
0-2865-0044 & www.imhhospitalcom

vinaTIvEanW Roeusmeisn
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

3.4 DAavNoadou
3.4.1 ulyury NUDUAQUG nazIUIKUIYAUAVIIDQa0

nauTsuwunuia IMH dItUSSAPUUWUZIUVOUAUSUGQBOUGOEIINOS0L llazaauans:NUNIEIDAdoURINAoINNISNS:
rivoyuyugnuNvasyiiaznwdou IWotRInaus:Tustsounuvouwlnuiunns:=auTuovAns llaziwonaayiRiRutivaousuda
soudoaIAU BUBU lazgiddoulaidy TaudnuonwuQUuaavl

1. adwdadtinfudounousudasoudozuiioadoutRIRaVUTURLWUINUIUNNS:GUoLIGoIToV

2. dutussnolaulRuans:NutonWIEuKIBVOUEUAL FuIDadoU lla:AtUNIWEIaVouUS: s sUlouRaq

3. ditiussnootindnousudasoudodvioadouna:auau TautRAoU&ATY donsiFondHEoWaUUNAUAN USMS
NSEUSUNIS lIaIUdNWMISHVIU Raviasy NstdnswennssssusiaiRinaus:TustotwAuAavaa 1udascdoaviioadou
Us:kda wawnu lazaanisinavovidy nwldinuoAa 3Rs Tain n1saamstd (Reduce) MsIdsn (Reuse) lla:mistihnduinid
Us:TusUTkiu (Recycle) IWoaauans:nuon N1sdtiussiovounauussn diddouldidy na:duau

4. Foans Unousu 11a:a$WAUS A2 WIVATY lazAas:KUNEUNUINKUNARWSUGasoUAWINIUVOUUSENGovTdou
SoutUMSIaMSAIIDO0UTRUSSAMUIUKUNUVOJOVANS

5. ZoansuluuwasziiuoUAUATUSVIRIRYoVoVTuMsANITUSSADVOUNauUUSEN IWolRas:KUNIBuAIUdIATUIa:MsAITU
§SN00UWONADVADOAAOVONIUNIKUIYUIASTIU nasuoURUAGUAIQ30UAUSENAKUQ

IUIKUYAUAVIIDaadUTusouUndIuun

Ul 2568 naulsuwsnuia IMH Tanunouna:usSuluoNNIsYaMsAUAVIDadoUTRIDUS:UUUINVU IWosovSuUMsdITU
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TauisUINMSESI0FNYNMIW (1IBU WURKAUAT/VO9Aa
NIIFAINSSU/ATUTUI0IANS) 11a:NISYSTUINISIIUDAQ
MsdaBodadAATVEVUS:ENSNMWWEWAU (18U 130N
qunstuus:rgawawu/aainus:raalw)
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4) msdamsnswyinstimazaruniwi
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5) nisvanisvuzliazvouldy
uns=AUNUDUAUGTRGaoUVU Tauitiu “unAduny +
Qs29d0UMISVUEY/Mda” AsoUAAUVOVIFUADTU Vol
1FusToiAa voulduduasy nazvouidudaiso Tay
o IWUQA/3SMsIuNVovIuTRa0andouAUNSUAUG
JIUOSY
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2. msUisuSnus:uuus:UiazmsUovnunissolka
JN1SOWIUUASI9E0USUUNDUS:UNIIAEVATUADE W
alnauo wsoudiiumssouisugaRlAEAUNENUR
souBivdarinaudisusnusulovnuidusiulasuna IWosoy
annoWIAuvoINMsatuiFutihlaulisndu
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ganmisautiuviu aunisvanisiwwa

I00IUSYUIRYUAUTTIU 2566 BuiUSUItUNMSTBWAWIUTWWA 2,352,596 KUy (KWh) laziAnTEo1uduTwwasuou 12,091,149.53 uin
wu31 Tul 2568 IIUSUNUNSTEWAWIUTWWAR:IWUVUITU 2,681,256 KUDY KEOIWUVUSIUOU 328,660 Huoy Aaidusova: 13.97 o
MsVENYaoVouNsTRUSNSIIA:SIUOUGSUUSMSAINLYU 08 WTSAMIU USBNAIUNSDUSKISTaMSANETWAUWANWNUTWWATRa0auIKED
11,892,946.65 UIN K3oanavduou 198,202.88 uin Aallusova: 1.64

AVl MsAoUALATBIBAUNEDa:RoUBVUS:ANS NMWIUNISUSKISSaMswauwuvouustn duilucgaoinmisdriiuunasnisnunms
Uszhiawawuotdoltioy Nsusuusuus:ansmwvougunstiiiass:uuansistyuinamuiulsuwenuia soubiunisaviasuwnanssunis
TBWAWIUOEWIKUNaUVOUUAaTINS Buaoandoviunuonmsdutuniudiudvioadouniuldlnsunis
“IMH Green Care”

USutunsTsiwwh U 2566 - 2568

(" _ . N ) @ Awin (L) @ Suoukuoy (ATaSad-EoTuv)
ganisaausIuMsTETWWA szusdu

INvuNUUNoURUN (U 2568 Inuul 2567) 12,819,57861

12,091,149.53 11,892,094.65

-6.78%

\.

\.

uansaausuitunsTswwa szu=naiv
INUAUUNOURUN (U 2568 Inuul 2566)

2,876,427
2,352,596

2,681,256
2566 2567 2568

RUWIKQ : VoausuitunstsTwwavounau Tsuwgiuia IMH

A +13.97

waniséuduviu Grumsdanisihiudisa

Ul 2568 naulsuwyuia IMH GUsutunstainludisasou 279,626.46 aas AcDuANT39Y 2,818,246.40 un Tauibo
IUSYUIRYUAUD 2567 wudn Usntunstsindudisawiuiu 188,908.43 aas KéoAaiusovas 40.33 a0andovAuAidonun
IWUVU 166,114.66 un K$oAaidusoua: 6.27 Builuuaonnisvuiudovounisikusnisiiaz:nisiduiuwirkuslunisguduniun
IWUVU Tagiawn:usNsIBusniiazmistRUSNIsUoNanIui

Al USBNTAGITULIASMISUSKISTaMSWaWIUOEWAIToY 017 NSO WIUUIAUNIWNISTRUSNISOYWHUS:ANSNIW NS
A2UALNISTBIBOIWAY 11a:N1SUISUSNUNYIUWIKURDE WAIAUD IWOIWUUS=aNSNwWNMISTEWauuliaznduAAuUNUiUS:Y:u1

Usurumistddnigudisa

s - )
uanisaausuitunistsungudisa szu=au
INvunuUUNouRUN (U 2568 1huul 2567)

3

® Adwou (L) © $wou (Eas)

2,984,361.06
2,818,246.4

217384511

-40.33%

I
\ J

ganmsaausuumstsunibiudisa s=uznaiv
INYUNUUNOUKUN (U 2568 1nyul 2566)

B 279,626.46
A 20062 -

— 2566 2567 2568

90,718.03
AN

69,973.84
A

KUNYIKQ : VoausuitumsTsiwwavoungu Tsuwyiuia IMH
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wamisdutiuviu dunmsdanisthijuluuGa

Ul 2568 nauTsuwuuia IMH TUsuItunsTUnuIuUBUSOUNVEU 1,956.59 aas AaiDuAnT3vy 66,818.10 un Tay
IJoIUSuUIRBUAUY 2567 wud UsuntunmistsiniuluuBuanay 2,705.72 aas KéoAaidusova: 58.04 vou:AAnTaowaa
av 115,632.71 un KSoAaIDusoya: 63.37 a:NOUTVNISUSKISSaNISNISTEWAWIUDY WITUS:ANSNIW 11a:NISADUAL
AunuiBowavldotwidususssi

4 ) — ~ T - —
ganisaausuinunmisisunbuivuuGa s=u:=au USutunistiniuiuuga

182,450.81
D 174,639.47

-58.04%

— y
uamsaausuitunistsuniiuiuuBa s:uznav
INyuAuUNourUN (U 2568 IRuul 2566)

66,818.1
)
-58.70%
4,737.67 4,662.31
I — 1,956.59

2566 2567 2568

KUYIKQ @ VoyausuiunmsTsiwwavounau Tsuwuiuia IMH

uamsduGiuviu dunmsdamsth

Ul 2568 naulsuwsnuia IMH TUSUIUMsIaUhsounvau 53,676 anuiAAIas AciDuAiddrududus:un
938,611.59 UTN TawidoIUSBUIRBUAUY 2567 Wu31 UStUNsT3UIWLVU 12,810 gnuirniuas kéoAaidusova:
31.35 vru:AAT39WIWLVU 55,267.03 Un KéoAaiduSova: 6.26 GuiluuaoinmsvenudovounistRusnisiias
$uougsuusnIsAIWLUVU

4 _ s h Usununstuinus:zun U 2566 - 2568
danisaausuitunisisuius:=un
INvuAUUNOURUN (U 2568 Inyul 2567) @ Adhust (UIN) - @ Kuow (gnUTAAILQS)
938,611.59
883,344.56
821,308.36
A +31.35%

\. J

uganmsaausuunisiinus=un
INvunuUNourUN (U 2568 1iuul 2566)

ID% A +16.43%
00

46,102 40,866 53,676
A A AR

2566 2567 2568
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dgamisaudiuviu Aunisdanisvyzilazvodiduduasiy

Ul 2568 nauTsuwuuia IMH GUSUItUVY:Ia:vouIZu3Uas19SoUnvaU 128,414.84 ATansu AailluAmidsudnu
MisSansvusiiazvouiFudiuou 896,851 un TaudolUSYUIRYUAUD 2567 Wud1 USUNTUVY:IWILVU 22,005.84
ATansu KéoAaibuSova: 20.68 VIu:AATEIUANUNISIaNISVUIWUVU 253,571 Un K8oAaIDuSova: 39.41
MSIWUVUGINE12800AF0VAUUSUILUNMISTRUSNMISNIVMISIIWNGRIWUVU soutivnisdanisvusGaidoniasvouidy
SUASWOLNASTIUAILUADQAYRIVINIAUINTU

4 N
gamisaausuunisisvu:

INyuNuUUNoURUN (U 2568 Inyul 2567)
® Ay (UN) Ruoy (ATansu)

\ | I 896,851
A +2068%

\_ Y, 643,280

Usuntuvysliazvouidgduasiy U 2566 - 2568

danisaausuiuNsiévy:

INvuAUUNouRrUN (U 2568 INyul 2566) 335,965
——
\ | I 106,409 128,414.84
53,777
A +138.80%
2566 2567 2568
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3.5 NISUSKIsYanNIsauavAly
3.5.1 ulvuvwnaznuduauauUdUAY

nauTsuwuuia IMH Juditiussnodounousudasou 1InMswANdASAWIDULUBEVOUWINUIU gUoy anAn
susU na:AM TayldasidadnSuyuysuiunnvuadouvoumsaiduviu lazdaranngruiying Kansssuinuia

l1a=9SysssuUNWNIsIwngIdudAty

1. AnSvouwlinuu 6. AWUadaNyIa=015a0uluiuNIsivIu
e JTNWIUCNUNORUIYIISWAIU DAaoulinunas « JatRidanwioadounisriviunuaoany

adaansRIKUNEL * TnousuaundUUadaNYIia:NIsAIUAUMSAQ
e #oluurinnuna:nsakyaidusssu 5o
e [UagoynwsovisuuMylulauluivaigudoau * Uqunsnidovnudouunna (PPE)
e FWUNMSANATW MSNAUIINaY K8oMsT3dwelu © asovavmwUs=sU

NWJBOU

7. msTjidaonuQua

2. ISWIUVINBIa / divand * TUiIFoNUAUGINIWA 01y 1B0t& Aaun K30
*  S29a0UIDNANSNISHWIUTRQNADVEIUNOKIUIY amusfa g
e Tudalonansadoudo e duiasunouININguiuTonanisitviuna=N1s
e RAWWIAzadaaNsTUdINIwinuuTnylu weuun

dnKuvIGuoNU o MSWoISNADWANOKINVUOYAUUaVIU

* Ums&oansngs:iTuuilumunivatela L
8. AnsAAmazHouTdouUNu

AKUQKAaNYSYsSsSUAIKSUAAT

3. lISWUIGn

o TUdWISWIUN310WANOKUIYAIKUQ e auuayunsdaBootSuTasoU
* 1500a0UOYJATASVIUAOUISINIU * TUsouuuAUAARazITaENSUYUYGU
e rkuaRouVIuaUDAATUTBISWILIGNKSD * ImisnunouagAkanibus:u:
lISWIUUJAU
nalnfiAuquana:nissoviSuu
4. ansqgusina / gUou / anAm * JgounwsouiSuuNwiunazNIyuoNdvANS
* TRVoyanNIsiwngodggnaoy Tusuld * AUASOVJSOVISYU
e IMswansgUoyla:N1saaduiosSNu * aso0aouUlauCNURINYOVOUIIASIWIUGUSHIS
* AUAsOWVOadouynAa e Duasmsiniviiazigyoy1oy WIKUEU
e Us:UUSUVOSOVISHUAIUUSNIS e gns:zrindadoviasSuniswoistuinwauuiias
NOKUY

5. ANSBUBUNAAVIIDAAOW

e dutunonssulayliyasvaans:nucaogvNIwvoy
susU

e SUWUVOMUOavINGUBUSOUTSYWYIUIA

* AOUALVOVIAY NIFY llazuaWLBMUNOKUNY
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3.5.2 ganisalduviuaiudauay

3.5.2.1 msIMswanSuyyysUulia:NIsUquaaunswu

Ul 2568 Acuu NauTsuwuiuia IMH TadITGUNIUGIUNISUSKISNSWYINSUARaos NTS:UU ASOUAAUNY
GUANCDUIINU NMISWCUUN ADIUAUWUSTUDYANS ADIUUADaNUTUNISHIU 1a:N1SQIIadNSVouIiSwWIuNn
nau IWoasaniwiioaaoumsriungvgu wsouauuayunisidiulavovynainsiia:AuNIwNIsTRUSNIS

NWNMISIWNEOYWINDSY

1. MSIWAIAOUNNUWINVIUOEWIDUSSSY
naulsywyiuia IMH diduulyuiygnis9tuAIaouINU
AIJUSSSUANUKUNA AWSUTOBOU Nazuaviu Tauid
NsUSUTASYAS WA WUS=SUIWOTRa0and0ouAU
dasiAAsouBwIaziudTduvovaalaiswiuiuniA
usnisavnw

ganisdiduviu

+ OUANSIJS:UUNISUSKISYaNISAIUAIWIIa:AN
aoulNURDUs=ANSNMwiaziBodold Tauddasinou
pndioviumsduAdNIIazANaoUIINUAVEY 99% By
asrioutivaoulateTusivasduanaznmsduduniufidu
S:UU WSoUNVaIUSDAITUNISI1YNUIGOUTRAU
wlnuuTdotivasuioan 100% ogdoltiovtunnuoq
Mis91y GoldunisasvaoubuTelazAIUWIWOTRTH
AUWUNYIU aadaouavIasuTRINaADINQNWUIIA:AD Y
IBolutuoVANSOYWEEU

« UNMisowludaus=sUaiugals:nouNISoVANS lias
Foansoywlusula

2. msdnousuliaz:wasuawlinuiu

naulsywyiuia IMH JJIdunIswoyuAngnIw
wlnviuogdoitioy IWOTRaIISDOoUEUDNCD
LASTUIEBWIIAINATUTAGRIUAYUIUAVTUOY W
s2Q182

ganisdiduviu

- winuunns:=aulasunisousuiady 6 3oTuconu
cou

- TMsdaousuRovVoAIANY 18U MsAdUAUMSTQIBD,
misoansnuduoy, AoWUa0aAuTUNMSIBIoBAtUA

« Winvun3i 95% cunisousuauintuAniikuaiu
awvu

3. misaviasunUaUWUSIIa:NIsiidousouvou
wlnuau
ovANSaVIASUTRWUNYIUNNS:QUITEoUSOUAUNONSSU
voulsuwgu1a wiouaswussuINMAMSHNUAIo
RiInaAUgNWUIIa:AIWUSENIDUIDIVOVOVANS

danisaidunu

+ gaNs&1s29AIYNWUVOVWUNYIUNGUTSYWYIUNA

IMH ogfus:zuguuin 95%
« asiN1sanodnaaavon 11% IKA0 7%
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4. ISWIUVIWBIG/aand
nJfudoguunaulsywyiuia IMH guliiiin1sovisuwu
VAUBIaRSoliswucvaolagasy liclsuwaiuia
QAS:KUNTVAIIENATUVOUNISUSKISYANISIISUWIU
nejuﬁozjquﬁoumungHmm|a:H§n§n§uquuuuTu
nstiRdNsdwUTuounAa TavdaowwsouTuns
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naulsywuiuia IMH SuTuugdaruTunisiuidnswiiu
IGNTUNNNSTU NazriKUaoYVUAdVOUWINVIUTIOUA
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Ul 2568 USENEWUNUIUSIUNVEU 622 AU UITuWdNU
6579 141 Au Aaidudadouus=uitu 22.67% 11azwUNJIUKTOV

481 au Aalludadouus:zuitu 77.33% a=noubivinsvasivy
481 Aau (77.33%)

UDUWUNVIUNIIUNCOIUOY

® wuUnuusy (AU) wUNUIUKCUY (AU)

65

01yUouNa1 30 U

53
01y 30-50 U

23

01YUINN31 50 U

o 50 100 150 200 250

65




66

usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

o - o . |
STUWIOUNUIYTITUTILUNAOTIUWUN

Q niAKkUD

1Bovs1g, WL, WWS, U,
adav, uudovdou, ann,
AUWOLWES, WIAS, Wunﬂan,
alurie, 90saad, wssysal

T4

- 10Au 28 au

‘-..Y“l

cssces @B n..,“,

sesessssese

Q n1ANaI duuu - aw .-

LN

gounn, anesil, awus, aoHUs,
dWSSTUUS, uAsUTL, SIBUS, IWBSUS,
Us:0oUAsSyusS

L= ®

T™%

33 Aau 27 Au

241 au

0 amala 138 au

S:UDY, YUWS, 5151S510,

UASASSSSUSIE, WNav, A1sv, aqa,
Jaod, g=an, usisona

T4

20Au 118 Au

k:g,_irm 141 Au

622 Aau

Q NIAOIU2INIAYVLKUD

lag, Ku2vU2dNN, KUdvAIY, TuNIM, anauns, uASWUL,
UNAIHTS, MUFUS, UKIaIsAY, Sau1da, slass, S1unosmy,
auasysIl, ASA:INY, g5UNns, USSUd, Buni, UASSIBALI

8 o
27au 10 Au .

137 au

U nana Usuuna
8 au |

nsvnwH, uunus, Unusid, uAsugu,

dauynsusinis
| L]

50Aau 191 Au

Q n1Andudon

as1q, SUnuUs, as:=ufid, Us19uus, uAsunen

- HiUv 481 Au

>

s1wviuds:nU 2568



uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

NsQiIiadinGyuoy

dadounisciooiyviu
diNGytuoy

wunuiuinGucu
1.93%
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naulsvwyiuia IMH TRAIEIATUAUNISUSKISNSWYINS
uARaotWIVEU TauusNuovANI WS (Knowledge
Retention) lazuszaunisnivovunans Iwoaduayu
nowdoitiovTunisdutiuviuvovovAns
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NIsUszITUAUATUINIVADIUAIA:ANYNIWIUNISUQUGUIU

USUNY JuavIFSUNSINYNOAOVARIIUSOINUAAINSAL
Us=auMstigwinuuSUTHL IWoIaSUaS A WIVUITY
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Nsou ESG Dadudvauodwidususssu

naulsywyiuia IMH TRAowdAtuNUNIsaviasuTona
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MUNNKUUAINYIVOUAUMSAVIFSUNAZWCUUIATUNIW
G30AUWNISOYNIASYASQ

Tul 2568 USBNTLUUNISYIWIUGWNISOIULIOST 33
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nisassiglanadomalunisus=noudBWIRIINGWNIS

AVl USBNY YuduativayunisaswatuAiaiomatiin
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nazaduayunisditussnooywidnowsSutiasoucio
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ful 2568

67




usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)
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naulsywyiuia IMH TRRo1wd1ATUAUNISUSKISYaNTS
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TagdninaluTagddnanazudanssuuids:ynaisiunis
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InATuTagldogwidus:=ansnw
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* MSASWAUWUSMWAUQUSKIS (CRM)

* dulAuNIYMwUItQ

* NMISWoUUNYAaNNIwW

e UUUINAWUNIUTKU

 MsuAUAMUKANNISAUQIIaRoNISAG Nla:
9SSYIUSSTUNSSNO

Kangas NYuoNovANS

AU WeuunAtuNIw

¢ HA National Forum

* HA AUMSWCUUIATUNIWVIUUSNISWYIUIA

* S:UUUSKISAOWIAUITU SW. ACUNIW

* AUMWIIa:AIUUadNYNIAATN
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e Safety Engagement : Enhancing Quality
System Management for 3P Safety

e adwuadunns dous:uuATUNIW
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e UnSvdInAUA
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u
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* Medical Fair Thailand 2025
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uSnisiduAugnay (Patient-Centered Care) llax
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JunazAuWIWoToIAGSUUSNIS

USGNY TAMKUQNUONWNSUSKISAWIEUNWAATN
NISADUAUATUNIWUSNIS 11a:N1SUDIAUIKONMISTUTUWY
Us:=auAotidus:uu wSounvauiasunIiswauun
AnuNwvovyAainsNNIsiwngotvdoitiou Wioun
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AVl USBNIVasWAUUSSSUOVANSANUADIUUA0ANY
(Safety Culture) lazn1sWcuunotwcoItio IWoTRJSU
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OVANS
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1. MSIDABOYNWSUVOSOVISUURIVATIWIY
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lazvoyanwnisSnufRionowUaoany TauAtviy
A WIbUZoUADIIazNISSNUIADIWAUVOUVOAdY
IASvASQ
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3.5.2.4 misijdousouwasunatuniwsdanavovautuduay

misdamsdumsiidousouwaunaunwasanavovautudau

naulsywuiuia IMH TRaoudiAtununisiddousouTunisweuunAtunwsdavovauTudvay Tagudiau
AonssuduavNwiasdvauoddoitiou 01 NSTRADWSAUAVMW N1SAS0aVMWIBISN la:Ns
aduayususu IWoaIasUTRUs s sUgvN9:NaIaza1uIsnIvVAEIUSNISNWNSIWNETAOS WIKU:EU
AVl USUNIaSWAUSOUTOAUKLSBVURIRYIVOVIIasUBUTaYSOU IWoYNS:AUATUNMWEDQ aanIW
IKAoUAGUAVNW Ha:aluauuNISWUUNEUAUOE WEEU

TAsuN1SA1S191UAS224VNIWWS 1 auAu SOUAUAIWNNISIWNINSYVINWUKIUAS

A1S1D7U
msaaaumuw-l

1,000,000 Au

T ol i

S :-. Y gklang
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TAsunisousuuguwuviallovaulia:N1sEOYWUAUSW (CPR) wsouaiSanisisinsou ADE
TRNU USBN o1nygaaknssy d1Na (UKBU)

TAasunisousuuguwyIvlallovaulIazNISEYWUAUTGW (CPR) wSouaiSanisisinsou ADE
dKSuovAnsTRNAU USBN oola Uadiua aosUoisu 91Na
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Tasumsousuduavnmw dkSuovAnsTiU uSEN 01$15n3 $1Na

TAsun1sousuUgUWYILIaIToVAUNAa:N1SEOUWUAUTW (CPR) wSouaiSanisiGinsou ADE
TRAU UnAwwasoa UniSuulsvISUUIVa UTADIIHAY

r‘
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4. N1sJIAS1RIlazA0SuUyvoudiudanis MD & A

KovollduA1oSuUwIa:Ms3IAS1:RTUzNISHUNIadanmsGNITUINUVOVUSEN S1HSUDAUEQSUR 31 SuoAU 2568
BudarnvuTaydhydan1svouusan IWoa:iouNwWsaUuamsAIITUIIU 91U:NISNU aadaaunisus:Ioudody
dAtuRonodunans:nudoTonianvssivliazuanmsaItuuvousENntuouAQ

AVl MS3IAS1:RAUNE10AISWOISTUISOUAUIUNISIUVOVUSEBNIIARUIIKQUS:NOUIUNMSRIU SolGivvoladAty
3uRusINnTussvuUs=TaduT IWoTRIAQAIWIVATORASUBDUIIa:SOUAUINYIAUADUIa:UamSGUTUNIUVOY
USGN Tumstiniauovoya chudamsladnistalAudolavusiuns soubivdasidounumsiuRiaavidusovas
IWoTRMIsUnIauodAUNSBUNa:IVATRTGY o TsA nistaiAyaunaloludUydAtucoans:dAtuvouvoya
AtNIauo

oliv JUNMSRIUVOVUSBN&KSUTUAUEQSUR 31 SuonAU 2568 TaSumsasovaoulaudaoultudsuounuia
uwanolasy Gua:gosstd n:iduulavit 8658 9INUSEN @oultudsssulia $1Ma BuilludaoultuBdas:
TagTdnaavAUIRUGoVUNISRIUGINAIDNULIASIIUNISE0UUTUGASUSOVRDTU

UsSBN Tsuwuuiaduiaosiugaa 1A 1loud 1au $1ia (UKIsU) (USBN) vodauA1oSuly 11a:n1s3IAS1R
IUNISAU la:0an1sAITUVIUVOWUNISIUSOUVOVUSENUS:91U 2568 Tavasu aud

1. USBNIMTsoINARNSSUGITUIU AoUAUNUNWMSRIU ANIFoUSIAN ANTESIWMBINUTA naznsdudnso
ONU WU1AasTuUnUs INNNU 22.90 ahuunn Tagfudovlasuna 2 voul 2568 USBNGoy 2 1KY Talin UsSBn 11oA
A2 Wd 114U 1IBuUIas $1na (Tsuwwiuna Toiduios suus lla: usen Tsuwwiuna Toiduios dau 1na (Tsy
wanuia Torduios Fau) TaauasiDuRUDYUSMSUZUND llazkuoyuSNMIsUs:91 IdaSuAulvansuasnoy oy
uTuuwvoumASy MIRTAUNUTUTSYWLIUNAIWUVU dounTsuwanuna Toiduios suys TanduoononKLoy
USNISUIUND / KUoYUSNISUS=N AVISI0UIWUTsYweUnasuadvdomtu durihTRAunulsywyuagvll
ausnUSUaRoUNIWNISIUABUSUNUUSSARTANU ATRSVTAUNUNWUITUBIKE0AWogUWEoU

2. USGNIJ Non Cash ltem anuuiasgunsUnuG 15U AAous1IAvouUsENInIAU 55.81 &1uuin Aidou
$IAMAUNSWIANSNISTS - N1SIBINAU $IUSUIRU 15.42 Auun souAViiNsAvdisovkiliauduo=artuning
9INNISISYNIAUAIUSNISNWNISIIWNEINaUEB.TUOGA $IUdUNU 88 d1UUIN CNUVOIRYSUYUSGNEVAY
Go0UNVDIU 91NN aUas. Bunisudisovstunisvivdudunaioluduans:nula o nussnssuuna

vovlsuwenula

3. TussKoWU 2568 UsBnyoulauunngisovonswiaAusMsniNMsiwngfudouvovdinuiusanus:=nu
AVNWIIKVB1a na:IuTauuURNsIwMISEutuIBGRGU |doumnu§GanUUuﬁn\700nauﬁuc}?ﬁldﬂumsvmu
s=yz19a1N1SIVAIBILTURGUOONTU 08 WTSANU USUNE0uFTARNISUSUUSYTOUREWUNISNUTHU Tauld
1aNS:NUGOVUTIUEMSIUSIU TU SUR 1 uNSIAU 2567 lasdun 31 SuoAu 2567 nasvuritlsvianuidaiado
soudnrSuUAUaaSUA 31 SUonAL 2567 asudvl
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JUZIUENISINU

FunswyaRIAaoINEtutUn
JunSwaansnasia
AunSwalukuuBuudu
NMGIUTaANY
KROAUCUACUUIET
Mlsazay - guldiadadss

FunSwInIRaoINEtULUN
AunSwyaansnsTs
AunSwaTuRYUIBYUBU
NMEUTaAINY
RUFUOLSUOUIEN
Mlsazau - Suldlavadass

s1yldonNIsUs=nounoNISIsywyIuNa

ATG91WTUNISUSKS

AunuNINMSU

(s191) ANTEOwNIBIIUTA

vianugksSul
douniduvouusenTky

douRiiuvovdoulaIFunTUD

JdunonouAy

vianuidaiasosoudHsul

douniduvouusunTKy

douRiOuvovdoulaIZunTul

JdunonouAy

vaanucioRUVUWUZU

usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

awRNaauIIGY

354,751,136.14
156,135,031.74
63,860,678.22
12,838,704.21
8,545,815.16
438,291,811.24

31,223,117.17
146,243,085.83
64,076,267.84
4,997,949.16
6,497,388.26
369,640,997.85

623,333,032.92
128,504,224.91
54,684,185.21
2,014133.97
(74,456,216.75)

(3,427,735.01)

(68,650,813.39)

(3,427,735.01)
(0.35)

uin
JUNISINUSOU

S1NISUSUUSY
IWUVU (a0av)

(31,334,716.42)
259,094,088.90
(29,925,919.11)
(6,192,862.40)
398,023,267.98
(42125,987.42)

(46,351,886.11)
250,185,409.63
(21,139,690.77)
(410,068.00)
376,189,464.85
(67,450,673.93)

(15,017,169.69)
8,908,679.27
11,892,281.42

(7163,626.08)
(25,324,686.51)

(3,329,817.79)

(26,324,686.51)

(3,329,817.79)
(0.12)

s1wviuds:nU 2568

USUUSVTHL

323,416,419.72
415,229,120.64
33,934,759.11
6,645,841.81
406,569,083.14
396,165,823.82

264,871,231.06
396,428,495.46
42,936,577.07
4,587,881.16
382,686,853.11
302,190,323.92

608,315,863.23
137,412,904.18
66,576,466.63
(5149,492.11)
(99,780,903.26)

(6,757,552.80)

(94,975,499.90)

(6,757,552.80)
(0.47)
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IWUgUaNATUNEUENSUS:AUSVAL US:AUB3Q asRUaaTRUINVU IWUANSMWAVALIWNGQIBYI5I0Y
nTsuwyunasguna llaziadoviionwnyg IWosouSunsSnuTsARGUGoULINVU IWoIDuTsuwynuiasutin
&RSUSNIQUoLTANNENS IlazaaA I wluMsavtoguouTuSnunTsuwUIaRTANYNIWEINS

1. IWUSUSUUAAINSIBIBWIAW:NWAUG WY 91nTsuISuUNIWNGIWosouSUgUIBUONAGUINTU

2. iinsaanafuanuusznoumscitve TuWui IWoIWUSIUoUGUS=AUAU

4. FIN1SO21aVIUASI9EVNIWWS 14 STuMIsvounauansus:AUdUAUIWoGoy0aN1SUSSEUWUSIUAUUENS(

UszAuQU 11a:IWUSIUOUNISASORIWUIALUONIKTO0INENSWEVOUUSAUSUAL

5. USsndUWUSN1Sas00avmMwus=51011a:a0 1 utUSIAWIFIBVOUIIIUN wellness IWoIWUswTdoINNEUanAm

RNu&a

6. IWUZUADINUUS=AUB3Q 1I0UVENYZIUANAINEUUSAUBIAIWUIGU

7. Us:snduwusnaunsuwnucvaongous=Auonsucdunvaonnu
NMWsaUMSAITUIUIE:NS3IASIEEMSIUABUIUAIVOVUANISGITUNNUVOWUNISNIUSIUVOUUSENUS =510

2568 Tswasi3uadul

1.yUMSINUSOU - yurifsvianuibaiaso , .
Kuoy : &7UUIN

JUNISINUSOU 68 S
swla
swldonNsTRUSNs 174.66 22.87 147.73 19.36 26.93 18.23
swldoinNisUs:nounoNIsIisuwayIua 580.25 75.99 608.32 79.71 (28.06) (4.61)
swiadu 8.64 113 7.16 0.94 1.49 20.76
sousla 763.56 100.00 763.21 100.00 0.35 0.05
AGIY
AaununisTRusNs 96.92 12.69 106.89 14.01 (9.97) (9.33)
aunufunisusznounioNsisuwyula 556.34 72.86 511.24 66.99 4510 8.82
AaunufunisSadKUY 15.20 1.99 1511 1.98 0.08 054
ATB9UTUNISUSKIS 133.25 17.45 137.41 18.00 (4.16) (3.03)
gavianu (MTs) du 88.00 11.53 37.66 4.93 50.34 133.66
souAIGIY 889.71 116.52 808.32 105.91 81.39 10.07
fls (vaanu ) oanduduviu (126.15) (16.52) (45.11) -5.91 (81.04) 179.65
AaunuNINISNU 56.78 7.44 66.58 872 (9.79) (14.71)
s (vaanu ) nou ( sWIa ) ATE9wMBINUTG (182.94) | (23.96) (111.69) -14.63 (71.25) 63.79
('swld ) AMEGowMBNUTG 11.62 152 (5.15) -0.67 16.77 (325.64)
s ( vaanu ) &HSul (194.55) (25.48) (106.54) -13.96 (88.02) 82.61
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swwlaoinnisTRUsNs

ful 2568 s1wlaoINNISTRUSNISSOUININU 754.91 auuin (aNSKavRNS19NISS:KIWNU) Tayus=nouTuaousiy
TaonNIsTRUSNISNINISIWNGINNU 174.66 aiuuin s1ldoinnisus=nounoNsisuwyiuia 580.25 aiuuin

swwlaoinnisTRUSNIsNIVNISIIWNG

Ul 2568 IMAU 174.66 3A1UUIN IWUVU 26.93 3uuin K$oIWuVuSova: 18.23 91n 147.73 duun 1tiovon
sWIAAIRYOAUNISASIVFVNIWIISIWIUGWADIWOVUN:ITUUAUNSUSaK WU Ts18TAINAU 38.12 duuin Butu
U 2567 Gswldtudoutivuy 0.48 auuninidu

siwlaoinnisus:nounonisisuwyivla

Tul 2568 IAU 580.25 d1UUTN anav 28.06 31uUTN K$oanavsova: 4.61 91N 608.32 dwuTnitiovon
ulyuIwNISITNWINAUET. NSTUKUOYUSNISUIUND / KUDYUSNIsUS=H TRIKUI91Y 90 - 100 uin (auintuA
govoy) doAudoidiou riiRAaaudoTta vouAusnsgUosuondoAutiostvanay

swlddu swiddu Tl 2568 USGNIISWIG3UINTAU 8.64 d1UUiNn IWUVU 1.49 duuin Kéoiwusova: 20.76 910
7.16 a1Uunn Us:nouTudoy 3as100n10YSU MTsonmMsSIKUNYNSWEIAU la:s1uTdAvIgoIkis-Undu 10udu

ful 2568 USBNIAUNUVIYIIAzUSNIS INNAU 653.26 a1UUIN (GNSKAVRNSIYNISSKIWAU) US:NoUQoy
AunuINNISTRUSNISNIWNISIWNG

Ul 2568 IMAU 96.92 d1uunn aaad 9.97 3uuin KEoaaavSova: 9.33 91N 106.89 dUUN 1TV INFIUTHIUS Y
TaRWLVUIDUSWTAINNISASI0gVNIWIISWIUGWAND Buddunufunisusnis Uounaisiwlduszinndue
Aunufunisus:znounanisisuyweiula

Tul 2568 IMAU 556.34 31UUIN IWUVU 45.10 &uuTn KSoIWUVUSOYa: 8.82 910 511.24 duuin 1tovoINnIsusu
IWAvuUTUIBVOUMASY NUSENLoududovUSUnagndtumssudUouansiasnoy Tugouvoumsiuasuiuay rfii
dunutumssnuweunaduavguoy Itovonmsusuaadunudududoudioan

Tul 2568 USGNTAUNUTUNMSIAFIKUNYINIAU 15.20 d1uUTn WUVUSova: 0.54 91N 1511 d1UUTN Na:uSGBND
AN39TUNISUSKISINAU 133.25 a1uuTn acavsSova: 3.03 91N 137.41 auun

Ul 2568 USUNGuavIaNUAU IMAU 88 AUUNN IWUVU 50.34 d1uu1n KéoIWuVUSoua: 133.66 Itiovonns
Avdsouklavduo=gruninaoInnisiSuniAuAIUSMSNIINSIWNGoINaUas. Tuoda
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ful 2568 USBNUAUNUNIWNISINUINTAU 56.78 a1uuIn anay 9.79 auuin KSoaaavsoya: 14.71 91N 66.58
duuin 1ovonTus:KI WU 2568 TNisus:NAUSUAa3as1a0niGyauUs:MAATU:NSSUNISUTYUIYNISRIU

(Nuv.)
2. Julidaygiu=nNIsivu
JulaaugIuNIsiiu i 6 i 5
ole’ ° ole)
Aunswo
SOUFUNSWIRUUIDYU 220,319,460.67 376,442,547.06 (156,123,086.39) (4147) 103,494,668.68 125,845,769.97 (22,351,10129) (17.76)
- . — 1,880,617,073.01 1,912,451,590.35 (31,834,517.34) (1.66) 1,201,494,589.36 1,214,212,392.68 (12,717,803.32) (1.05)
SOUAUNSWYTURUUIDYU
souFunsSwe 2,100,936,53368 2,288,894,137.41 (187.957,60373) (8:21) 1,304,989,258.04 1,340,058,162.65 (35,068,904.61) (2.62)
RUAU
SOURKUFURUUIDYU 552,334,867.05 442,535,900.12 109,798,966.93 2481 402,564,13055 886,604,63633 | (484,040,50578) 5(51‘1‘::1)
X, N = 933,934,87550 1,085,501,059.53 (151,566,184.03) (13.96) 434,235,78049 8,321,075.34 425,914,705.15 A
SOURUAUTURYUIZYU
S:)LJHEI"Q u 1,486,269,74255 1,528,036,959.65 (41,767,217.10) (273) 836,799,911.04 894,925,71167 (58,125,800.63) (6.50)

U Sui 31 SUDIAU 2568 YUNISNUSIUVOJUSENTAUNSWEISIUINAU 2,100.94 d1uuin aaavoindnou
RUNINNAU 187.96 a1UuUnNn NasgRUAUSIUINAU 1,486.27 31Uuin acavoinUnouKtNInAU 41.77 &1Uuin 91N
NsiVAvunUaviudunswana:KuaunaiAty aud

1.anKONsAIIa:aNKORKUUIBEUSU IMAU 45.63 3uuin anavoinUnourstiniAu 22.65 auuin itiovontu
douvovswTaniauTatuvuiawrions Buidus1uTdoINNsasovavNIWIISWIUGWAND 10uanANaUoVANS
K30 NAUIDNBU N1STWBEISHUASYOURIKUAQIDAT SOUAVNWUSENGUTuUWiUMSaaMmUIa:s1wIU0 AN
rUIOuswaUQ K

2. AUNSWYRINQINSTUTY - KUUIdyU INNAU 119.21 auuinacavoinUnoukinininu 145.66 aiuuin
ItiovonmisAvdrsovkliauduo:aruointuodaninaoInauas. $IUSURU 88 d1UuUIN Nla:s1uTdoInMs
Us=nouAenisTsuwenuia UszinnnounudUosuon dnsdasnovadad 9InMsivauulivavuluuigoinninsy
soufv TadnsAuAT3swIWLIaN TuUSBNYouRIRYIVoVAUAINVUUSAUSAL

3.3unSWIANSN1sTS INNAU 383.40 auuin aaavoINURoUKUNINIAU 13.02 d1uuin IKovonNisdas KUY
ANIAoNSIAMVOVAUNSWIANSMISTS - ANIBIAAU IMH 1IUSY IWUVU

4.3unSWITURYUIZEUAU 1IHAU 32.81 A1UUTn acavoINUnourtINNAU 10,12 3uunn 1ovontus:Ka Wl
2568 TASUAUKUVEONUAUSAUIINUUSNISNWNISIWNE

5.1I:KUMsAIAIFKTRYUISEUDU IMAU 283.11 d1uun IWUYULINDRoUKUNIAIAU 88.68 31uun 1tiovon
NWUSGNVOVYILIASAAINOUVONIdNKT TRE00AOIAUNSSURUINNIASTY

6. KUAUMUAUUIBEoUREVAKUQBSENYTUKTVTD IMAU 110.89 duun IWUVUINURDURUNINNAU 55.45
auun nasdoundvTutivrinkuadis:MuTuRtV SaillurktauTuRyUIBEU 1AL 332.36 3uuin aqav
38.43 37UUN 1OV INAUNUIBGIAUNSWEANSNISTS - ANIBIRAUIIUSY
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7.Wuis:y:aUINANNUUNMSRUgoURTEVATKUABIS:TU 1 U IRAU 100.17 31uu1n avad 504.55 a1uunond
AoUKLN nazdouRTuBivitkuadis:Tu 1 U SailfukiauTukyuiduu ImAu 482.28 d1uuin IWUVU 409.92 AU
uIN 9INUrouKN 1tiouoIn U 2567 USBNTaWSNAsYdasIdounoWaISDTuNsEIs:KTIazdsy
SasndountiaudodouvoudiioRuTdmuatunun odwisAawIiosuR 17 SuoiAu 2568 USBNTASUMSCoudu
oulvmunisiiudunanooinsuiAsdaus:INnDnsSwEIs:AURUAGUADNTUNISINU a:Tull 2568 USGN
SwBIsKUINAU 94.63 &Auun

8.1l 2568 Tulus:uIuMsKUAUTURYUIBuUdU 1tiovoNusBntioy USEN TsuwyUIaUIKANY $1Aa duduns
BNINUAIUSNISNIINMISIWNERAWIIwATNUIUUSAUSIAL AUAIUSMISNIMISIWNGARZTNUIUUSAUSIAL
$=a0N1SYWIRUSBNIED

A2JIAYYVOVNoNISISUWYIUIA

ITovo NS 1TGdoUTHIUVOVUSENGOVIUNIRURUINNIASY SuTnouadTuIdouvoun1sasaosu dvidn auKan
INtuA UTwuwNsITNT1Y ANUSBNAovEiouAUAN W TubeoUuyoaRAVAW TadNsduonssniduignius:uu
ISuuUSouNdd TiWuvUNEoURASONWHLBIUNIASTISUIATY USUUSY la:8ugnssnivoyadnAasy vl usEnIai
Ms@aau nounw 10uayanunidnusoyaliauo

A WIAYVAIUANIWAZOY

USGNIIa:USUNLOUINMSAUALAUIAUYOINNISVIaaNIWAGOY TaumisSnus:AuVoVRUAQIIa:SWMSIAYUINT
RUgaTRIWYYWodoN1sGITUVIUVOVUSENIA:USINE0YUSIUMIIARIOVINUAUIB oS u=du9INanidunIsNucg
IWodhsovtunstiindnowsNdunawoaauans:nUNANUEULIUVOINSEIARNUAQ UONINT NSAVEISoNE
AIRQVUTUY 2568 Tidvuans:=nula g doaniwAaouvoJusEn

1. Tus:K3WU 2568 USBNLOUMY 2 IIKY QNISENAUINENTNVIUKANUS:AUAVNIWIKYSIA 91nN1s5a00nBiou
Uawloijona:nisdanowdulara gouraviull 2566 - 2567 BuluoGaiin1sASITNOIUSIWNISUSMISIIAZSAST
JMwIUU Fee schedule vous:uUKaNUs:AUAVMWIKWSE TaunmisSaoondioulatwiiobo Tadas1AusSnIs 100
undosy 1a: Ms3anowdulaRa TAAN3AsIAIUSNIS 100 UINGoASY la:NWUSBNLOUTASURNUAIUSNISAY
nanauNas dounwadasIadaus=suooulal nunouritnUVATTRNNTsuweNUIanidasuduouansuasnoy
ns1U3IMIsSa0onBioulatuliolio lazn1sdanawdulara TuawasnionAusSNs 2 stTwMstld 1kovoINsou
oyluAUSMSNYMsWYUIanao auliuful 2568 1uduuT NWUSBNEoUAY 2 iKY SuTUITNAIUSMSAUNa103Nn

wans:NUAIRQVU rRvianuansIwuIGuTul 2566 AU 25,067,77313 UIn lasinagavianuansIwuiGuiul
2567 Innu 12,013,735.75 uin

2. TUTAGURNFUNSWYANSNSTS - NisidiRauwonoadwlsuwauia Toidulos USY 1o NN WUSENEVTUTG
WATUTEUs:TusUTunGuaunato TaudouinvoanavsouauAuidvouRaulunisivaTgus:TusUiunau uuring

Jruunkaniao veusd m\lu§l§n0tvis:m'wd’1|Uumsa’u||uuns:nue‘i\1||:>c1§ou|vTio§iuvo?uoqrgm EIA

uans:NUAIRAVU MTRVIaNUANSIWUIALTUD 2566 INAU 21,325,433.54 U lIasiRadavIaNUANSIWUIAUTUT
2567 INNnU 16,640,768.55 UIN
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USUn IsvwsnnadulaoswadAa uas udud uiu sia (LKsu)

s19viuds:U 2568

asunmwdans:=huful 2566 - 2567

1

ISUNAUIN auav.

2
AUnSwWONaNSNsIs

JUNISINUSIY

2567
(USuUsuTHL)

1

ISUNAUYIN auav.

2

AUNSWONANSNSTS

2566
(USuUSsVTHL)

swla
sWIGoINMsTRUSNS 147,732,548.04 (15.017.169.69) 147,732,548.04 183,595,139.85 183,5695,139.85
s1wldonNisus=nounoNIsisywyIula 623,333,032.92 e 608,315,863.23 486,016,740.77 (31,334,716.42) 454,682,024.35
Nuluwasu - - - -
swladu 7158,804.72 7,158,804.72 7,040,228.07 7,040,228.07
souswia 778,224,385.68 (15,017,169.69) - 763,207,215.99 676,652,108.69 (31,334,716.42) - 645,317,392.27
ANTGIY
AaununstRUSNIS 106,888,956.12 106,888,956.12 114,596,220.69 114,596,220.69
Aunufunisusznounonisisuwgiuia 511,239,049.24 511,239,049.24 | 316,080,994.88 316,080,994.88
aunufumisdadKuY 15,114,263.10 15,114,263.10 17102,552.75 17102552.75
ATBIYTUNISUSKIS 128,504,224.91 8,908,679.27 137,412,904.18 126,623,428.17 8,166,289.33 134,789,717.50
cavianuauinsaanAIa3R=InavU 37,663,524.89 37,663,524.89 35,023,534.46 35,023,534.46
souAG9Y 799,410,018.26 - 8,908,679.27 808,318,697.53 | 609,426,730.95 - 8,166,289.33 617,593,020.28
Als (vaianu) onnonssudItuviu (21,185,632,58) (15,017,169.69) (8,908,679.27) (45111,481.54) 67,225,377.74 (31,334,716.42) (8,166,289.33) 27,724,371.99
AuNUNIINISRIU 54,684,185.21 11,892,281.42 66,576,466.63 36,486,936.24 10,990,502.59 47,477,438.83
Mls (vaanu) nou (s191d) ANE91wMBNUTG | (75,869,817.79) (15,017,169.69) (20,800,960.69) (111,687,948.17) 30,738,441.50 (31,334,716.42) (19156,791.92) | (19,753,066.84)
ANT3IY (swld) MBINuTa 2,014,133.97 (3,003,433.94) (4,160,192.14) (5,149,492.11) 11,977,958.14 (6,266,943.29) 2,168,641.62 7,879,656.47
ffs (vianu) d§LSul (77,883,951.76) (12,013,735.75) (16,640,768.55) | (106,538,456.06) 18,760,483.36 (25,067,773.13) (21,325,433.54) (27,632,723.31)
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5. voyanolu navoyadarydu

5.1 voyanaluvouusutn

Boustn Tsuwguiaduiadsiuana 11As 11oud 1au $10a (UKIsU)
Us:innssno diduAensTsuwunuialonsu TRUSMsassoavMwiviU lazuonaniui
RAvatinuuTKL 442 nUUUWIDN IIVOYUNIDN IVONBIOSTY NsYinwd 1016
lavn:10yuussn 0107561000269
Us:innHu Ruanuty
nuoan:1ITyu 172,001,350.00 un
yarnasi3 0.50 uIn
nusdis:Nao 118,500,900.00 un
15ulsa www.imhhospital.com
AdnviuTkod InsAwnN :  02-865-0044

= Insa1s : 02-410-4756
EBIAVIUNISUSEN Insfiwn :  02-865-0044 cid 4000
PSS R Insas : 02-410-4756
chutnavnuduwus ~ - . : .

* olua 1 siriluxr@intermedthai.com
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voyayAnadwoudug

uwand Tasun Auasgossni - aoultuBSuouruiaiavi 8658

USBN doultudsssuua 9na

QaouUtyG lavi 178 01ASSSSUTA GU 6-7 GOUIWUNSWY (USzs1BU 20)
DUUUSEEBU 1IVONUWGO IVaUWBO nsuinwe 10800
InsAwnN : 02-596-0500

Insans : 02-596-0560

unyAOy aisas:

USUN AaYaUs 10010608 160S3aIsa A

637/1 01ANSWSOUWUS 1 BUf 4 Rovlavi 404-405
DUUAIaWSID 1IVOU90UWa 1IvaoQqons 10900
InsAwn : 081-171-3546

dassoaounuiu

usSuN Augsudinkannswy (Us:zinAlny) 91na

93 nuussaAIBN 1IVOVaUIIAY Ivaduliay Nsvinwy 10400
Tnsfiwn : 02-009-9000

Insans : 02-009-9991

uYN:I0YUKaNNSWY

5.2 VOWWINNWNHKUY

U SUR 31 Suo1AU 2568 LUSBN TuTATdouIRYoVouTUNS:USUNMISOUTUTTAaINTS VOISYNSOU NSEUOUNISNNNKUTY
K3o10uAROWIUAGTaY (1) Aooliuans:nuuTudiuaudoaunswvoustng AsuouaundSova: 5 vovdouvoudiioRu
VOUUSGN (2) Ans:nudomsdtiussiovouusBnodwidlivdAty ndlijanunsnuszidugans=nuidudioiavia na: (3) AGTAIARN
91NNIsUs=NdUsSNolayuNavovustn
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6.1 nawssuvouulvuwnaznudaunguanisiinuqiianonis

6.1.1 uTuuuna:IusUAUGRINYIAUATUzNSSUNIS

USGN riKuauTvuwiazudUAUAVOUATU:NSSUNISUSENodWBaIou TauasounauduTAsYaS I UNUINKONA NS
fNuqQua na:AWIUsyida IWoTRAtU=NSSUN1ISawsnUQUaKUNNIGoYWTUS=ANSNw TUsyid nazaoanaovnuKan
sssunuUla duunlugnisasivyaniwunaznisiulaodgvdguvoungulsuwaiuia IMH

USGn Tsuwwuiaduiaosiudna 1As 11ouad nau $1na
(UKBU) (“USEN”) Taean:IGuunusanwiduuSBNUKIBU
$1Aa 1odui 21 Dnuwu 2561 nalatinkuanituvoy
USBNIVAIRaN:IGuUTUOaNaKaNNSWE 15U 10 To (mai) 100
5UR 26 Sud1AU 2562 TauldBotoRaNNSWS “IMH”

MU ADU=NSSUNISUSENAs:KUNTVAIWANATUVOUNIS
didussionutdranmsrinAuqianonisia (Good
Corporate Governance) IlarmKuaulyugiasziuonwiu
NISaVIFSUIIa:WaUUIS:UUNISANAUQIIANINISOU GO
IGovmutuovAns TauidolusiNsdalulukansssuUIA
uradunaIbubodudrAtuno:Eouiasuasusansnw
Tunisétiussno AWTUSYTATUNISUSKISYaNs nada
QuaswANUIBoLUTRIAJEORU Unaunu na:gidouldizy
nnchy Sue=tihfugnisifiuTaodwiuAviiaztuduvouustn
Tus:y=u10

r
6.1.2 ulvvynaz:nudUAUaGNINY2NU
N ~es 1 -
diiorunazgisdoulaidy
usBnTRADIWEATUNUNISAUASOVANSVOVdDioRUIla:NS
quagddouldidunnnauodwinifuy Tusvla na:idusssu
TauuiduTRdBioRUTASUVoYaRnNdoy ASURDU llazAUu
1921 soUEVaNUISDTEANSVUWUUTGoYWIAUA Avtuns

IVISoUUS:EU NsooNIduvavA:iiuu laznisiddousouiu
N1sitNuQIianoNISVouusuEn

TuvtuzIGy2AU USBNY as:zKUNTGvuNuINia=:AIUEATY
vovqiidouldidunnnindou Tyo1o:10uguoy anAn
wUnuiu AAN KUoBUNMASY llassusu TavBadulums
ddussnoeod iR WSUdasoU Adiviivatunwia:
AoWUadaNyTuNIsTRUSNIS ADUANUMISES WA
JUWUSSUT NMISSUWIADIWAQIRU 118:N1SADUAUDNCID
A2 IWANOKIVVONQUEOUTAIFUOY WIKUEU

JU USGNY TarMKuQiuannséiduuiuiiassodniunis
FousouoYIKaINKaY IWOaIaSUN1ISFH0a1S0d WD
S

ClL 3

Us=ansnw l1astinvolauodliu=uIWeuUNIONANSOY NGO
1oV duvgouIasSuaSAUIBONUNaaUUayUNIsIauia
VOUOUANSOYNIUAVIIazgNIUTUS=Y=41D

USUNGUTYUUAAUQIANYMISIIA:OSSUIUSSTUSSAO By
souBivuTyuwniscdotunosanossuBuRfKuaT3IDuay
anuISNUSOYWBEAIU lasigyIWSUIUIBUTEAUSEN
www.imhhospital.com TaulyIduTRNssSUN1S QUSKAS llas
wunuunns:audaiionazuquaauoy WIASYASQ WSOU
AvduiasusauusssiuovAnshdaliulunouBodadaesa
A2WIUSVTA l1aznduSuUdiasoucoduAy

AVl USBNTafKUQIUONWUARUEG nalnmisrouAuNuiu
lla:ns=UoUNMSANaUASIvd0UEWITUS:UU IWoUovu
llaza0AWIEYIINNSNESATUNNSUIIUU SOUENSQTRD
goununsiduiu:zia (Whistleblowing) Avaoauiia:idu
A9IWAU IWoTRIUT3INsAITIUSSADVONUSENIDUTUOY
KaNsssUINUIA lla:adwAuIBolutRIAghdouTdIzunn
AptSTo IS NSNS

anSvoudinoRu

1. msdudsuAdWEaINTRINgIoRUTuNIsUs:sUdRoHuU
usENY TRAIWAATUNAUNISIUDYAIINEQINIINQTIORUTU
NISIVAsSouUs:sugiioRUoYWININYY TauritKuadu 19an
llazaMUAYQUS:BUOLNIKUA=EU VT NsUszsuosdavulu
BovIoarinNIsuNa (s:k3wioa1 08.30 - 16.00 u.) nakan
Iavunsdaus=suTUSURyaUNVanny Kéoduryadiadonu
Auiici 3 Suvulu

&RSuamundaus:uu USBNY MKuatRdatuiva
nsuINWUKIUAS BuiduRduatinuutsod TauAtvEivAow
azaonfumsiauntuvouddioRuidugAty AvuduNSIVAGY
stuuvuavansistu: 01N snlayaisuszginviiassniww
IWodIUBADIEQoNIIACEORUTUNISIVASOUUS=5UOE W
Notiv

uonvINd USBNd TaIUaIuuVoyala:daauionasus:nou
MISUsS:Ua0UKINOYWIWEIWO IWOTRQTioRUaNISDANL
voualia:Wwo1stunons:msus:suldotAsutiou wSourv
atuauulRgiioRuauisnidansooniduvavnziuuiaouy
a=aon TUsyla naz10usssy soutivdalRidgoununIsuou
Adun=ninnssun1sdds: nazivalonaflRgiioRusnDu naay
A2WAQIRU a=ddousoufunisus:suidoddas:iaszin
IRy
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Tul 2568 Aciuul ACUzNSSUNMSUSBNTARIKUATRNIS
UszsudtioRudavulusunuuund tu anuRdaus:sy
(Physical Meeting) IWgvysUlIUUIGud Tayusueng Tadudu
msMmutdkanmsrinuquianonsid (Good Corporate
Governance) TagAtiviivansvoudiioRuodwininuy
Tusvia nazidusssu

usENY Ta3U2YAIEQONIINGTIORUNNS 1YL WASU
Dou TaydagdurUADIBrUUS:5U WSOUIONaISUS:NOUNTS
Us=su stwaziduavuaoulia:dsnisaunzGuuIvasou
Us:glu aoQoulludoNNISUoUAUN:TRIINQTIORUAIVKUN
ot NIWuIWO IWoTRJEoRUaNUIsDANUIVoyaldod Wsou
awna:ldansiunisivasouus:suiaodwidus:ansnw
uonoInd USGNY JuljvaviasuTRdtioRuausnidansvu
wugnuTdogwiGun TauiaTonalRdtioRuNASouUs:sU
BNDNY IdaUADIWAQIRU llaz0oNIdgvavA:ziuuidoy v
das: nwldns:usunsilusvia asovaould nasiiulu
muKaNsssuIALIa SuiduMmsiasuasAUIBoNUTRIN
gbiioRuna:gijdoulaidunndy

2. usGnJafRiiusnisUaoInsiaauyd Tuktivdououdun:
U 9aavn:iTuu TauTdisunifuAtdonulas IHodIUouAI I
a:00nNAgHoRUATUAIUSDINASOUUS=EUAdAUIOY lla:aa
Ms=AB9wWTuNMsvar10INsidaudvoudiioRu

AVl USBNY LvatiuauuTRgtioRuauIsnldansaiunisuou
dun:Tdoyva:aon Tusvla na:idusssu Suillunsaviasy
msiidousouvoudiioRuaukannisriAuQiianon1sa

3. msiKuaNUoURUGINYAUIDNASIIa:NISUoUAUN:
USUNY TaMKuaNUoUAUGABAIPUIRYIAUIONAISKANIU
liaauauvougtiou TunsttinTiausnIvISoUUS:sUGIY
auiovllasus=aNAUUAUN:TRUARAdUINASOUUSsUIINU Tay
Tadaadunuuwosurtudououdun:Av 3 IuU Ao uU .
IIUU V. llaz IUU A. WSoUs:Us1gazidyanazAu=tinfunis
90105yUIDNE1SOHWASUNIUTUWSOUNUKUNEDIBTUUS:EU

AVl WoduounoWa:aaNnTRgioRuaNUIsnGITUNISUOU
dun:Tdodvgndoy soai$o na:iduTuauKaNINCUAR
INYoVou wiounvauiasuTRdtioRuaunsntdansidotidu
A nwldns:uounisilusvia 10usssu a:asovaould

4. msmKuanusURUGIRYoAUIoNaIsIa:NIsSuoUaUN:
USBNY TafMKuQNUSUAUGRBAIPUIRYIAUIONAISKANTU
liaauauvouqtioru TunstinTiauIsnIvISoUUSsUAIY
auiovliazUs:aNAUOUAUN:TRUARAdUIVASoUUS=sUIINU Tay
Tadadunuuwosurivdououdunziv 3 IUU Ao 11U N.
IIUU V. llas 1IUU A. WSoUs:uswasidyanasAmuztihfunis
90105YUIDNESOEWASUNIUTUWSOUNURUNEDIBIUUS:EU

Avll IWoduouAWE:aaNTRGEORUAWSDGNITUNISUOU
dun:Tdotigndoy s2a1$ nazIiuTUaUKANINCUAR
IRYoVou wiounvauiasuTRdiioRuauNSNIdanSTdot WGy
A nwidns:uounisilusvia 10USssW 1a:0s00d0UTA
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5. ANSTUN1SIAU0o1S:MISUS:GUIAIAUOTBONSSUMS
a9uKUN USGNY IUaloMalRQiioRUIIaANSIAU01SNS
Us:iu llasiauoBounnalvovisumsworstuidonduiiu
NSSUNISUSBNaovkUNnouduus:=su TayriKuaKkaninoui
VUQOU llass=y=Aundsui 11 woadniuu 2568 - Sui 13
NUNIWUS 2569 T304 WEQI0U 1IazIUy WS GIUBOYN VOV
usun

6. @anStunisivaivvoyaouwinInuy usBng TRADY
&AatuAuMsiDaicuvolandiAtuotnndod ASUBOU
lla:AuIval chugounWAIKUNEU 18U 15UT6AUSEN
www.imhhospital.com 11a:S:UUVONAANQKANNSWE IWO
TRQtioRuUauisnidvoyaus:nounisaaduloldouvi
Uszansniwinazininuy

7. AnSlunisdnnivnaznaavAawAaIRU USGNY 1UQ
TomatRgiioRuanuISnBNDY IEaVAIUAQIRU 1AzIEaUD
volauonu=Tunus:sutioRuldotvdas: Tavinisdaass
190U NIKU=EW 13:00UVOBNNNUOLWASUBOU W&
1asunWIUSVTala:NsiddousouvouqgiioRu

8. N1s31UdYAIIE=aINTUNISOONIZYYaYAIIUU
USUNY JatRds:uuMmsavAziiuuFuAdalou TUSTA as
asov&aoula soutivnistuA:iuunazidalgyudiuncazons:
ot AsUBoU IWOTRUUTIINNSTEANSVoudEioRuITUTU
oggndoviazidusssy

misswviunisiddoulaiduvou AtuznssuNs
Na:gJUSKISVOUUSUN

UsSuNY MKuafRNssuNIsia:gusKiIss:=auay (d10u 4
swlisN) AovsgvuNIsiddoulaiduvovaunazvovunnan
INYOVOUCioUSBNOYWASUNOU QNADY llazAuIDal

AVl IWoTRUSBNaWsDAAUQIas1wNSAINYTuAUTA
odwlUsvTanazidusssu NMsdudunisdunalaiduiuany
KanintuAvoJydunuiuAtu=NssuNIsritnurannswellias
aanaranNNSwy (n.a.q.) llasvorkuavovaalakannswy
IKYUS:INATNY IWoUouAuAWVaNgvnaaus:TusU lias
IasuaswAIBoluTuNsriuQiaionIsAGVouUSEN

ulvuwMsTRNsSsUNISIAzgUSKISS: QU

N1SGOVIWHANNSWEVOUUSEN

USBNY MKUQTRNSSUNISIIA:QUSKISS:AUAUSIINIUNIS
BovIgHaNNSWIVOUUSENOUIILU 59-2 mulu 3 5u
NS nasiuu 246-2 TunstiRvAINCUAQEoRUS1WTHL
wSounuriKuQBov Blackout Period llazuiasnistouiu
mstavoyaniwiu IWoTRIOUTUMUKANINtUAVOY na.o.
lnazqanaskannSwalikuus:INATNY
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ulyuynaznuduUaaoANvVINIINISAY

USGNY didussnelaudaluTuKANNISIVUVUNWNISARA
10usssu TUsvTa la=iiosusssu TayUAUGaUWS:SE
UnunuGNIsHvVUvVUNIWNISA W.A. 2560 ||a:ngHu1uﬁ
INYOVoVOHWIASUASA USBNY KUQTRNSSUMS JUSHIS
llazwdnNyIuNNs=aUUARUAcioAIVINIINISANA2UAIY
4050 TunaourvolavouAINyaou3SNISATLIKU=aU T
Uaidouvouya Ksons=ritnsia g SuldumsrinanuBoiduy
VORIV soutivTunssrinmsAvavasgnvia $itams
IVUVU KSo1011USguntumismlauTifusssu

AVl USBNY Yuitiumisivuvulaut3Atunmwyousnis
IASTIUNWNISIWNG llazuSanssuIdulodudiAty IWo
aswnouiBolunngsuusmsia:giidouldidy AouAU
MisauIasuanIWIDAdoUNINNISIVUWVURITUSSSU Suo=tin
TugmswauunoaanknssuliaznsiGulaotwEvau

ulyulynaznuosuquadoldKi

USUNY TRAWAATUAUMSUAUGGOINKToEWIDUSSSU
Tusula nazdnousudasou Tagdadulumsditussno
anuiouTv Voritkua lasatutunTdanadl3AuIsKG sou
SuURUaMUNOHUNYIAS:IGYURIRYIVOJOY NIASYASA
UsSuENY MKUQIUOUQUATRNSSUNIS QUSKIS lazwlnuiu
NNS=QUSNBIBTYNTWNISINU TNISUSKISANTWAA0UOH Y
IKU=aW Nasg1s:KUOWAKUQIDaT IWoas Ao WIGoIU
1a:5NUIADWEUWUSSUGSHIWUSENAUINKT
uonoINd USBN« 9:Tuns:zrinistaq duilflunisunUavoua
KSoUQIToUVOIRYOSYRDINOTRINAAIIFUKILINIKT
wsounvitalugvolyanWNsNURZATYoLvQNdoY ASU
0oU llasnuIval muws=sisutungGrannswalas
aa1aKaNNSWY 1asvoritKuavovKkuouurAuQiian
IRYaVOY AV USUNY LWUSKISADWAUWUSAUIKTOE W
Svdiu TagAnlvBivaowauqas:kdwauaus:Tuslvouustn
na:Qidouldizy IWoaltiuayuiabiusmMwnivnisiuniazns
1Aulafus:yzu19vovouANS

ulyuiynaznusuquanaIusSudasouctoduay
USUNUVIURY:WuUNSSAYTRIAUTaoEWEVEUAIUATUAU
misSudiasoudodvau AuluiioTRnNIsWauLUNssAovoy
USBNIOUTUOEWENEU AtU:NSSUMSUSUNIUrNKUQ
ulyunuAUSUTQBOUCD&UAU (Corporate Social
Responsibility kS0 CSR) Tagiinsourannisiiuonwiuns
duduvu aud

NSoUIIUdNIWNISANTUNISAIIUSUTQBOUCOEIAN
misdidussnenwidmsrinAuAcMshdiaziakan
93usssunouATUAUMSTaToqiasnunavioadoulia:dvau
IatinSutiasoudodunuotiAesy TauAtuBivdhddou
Tddouidy (Stakeholders) AIRYIVoVAVNYTUNazN1UDN
ovANs AuiddiioRu winuiu anA BUBUAA0AVUSALIOY
N3 MuiwounTugnisweuunssnoodwavgiuTautooUu
usuenlariKuaiuoNWvovAWSUdasoUCoaIALTR
AsounauTuRovodudoTud

1.mMisUszNoURPNISGoYAITUSSSU
2.misdodun1snosanossUBU
3.msufuadonswiuogwidusssy
4.AUSudasOUGOQUSINA
5.A0WSUEQBOUGOBUBU SUAL Na:EVIIDAA0U

USGNY dnitussARTavdalUTUKANNSIVUVUNWNISAR
10usssu TUsvTa na=iiosusssu TayURUGUWS:SE
JrunIanNIsSIVIVUNINMISAT W.A. 2560 l1a:ngHUIYn
IRYoVovodWIASUASA USUNY rIKUaTRNSsSUMS JUSKIS
lla:wdnNyuNNs=QUURUAGOAIVININNISANA2UAIY
#0350 TunaourvoyavouavyAoudsSMsATUIKUNzaU TU
gaidouvoya Ksons:rinnisia SuildunmisrinanuBoiduy
VouRIVy soutivTins:riinisAvIvaggnvia $hAaoms
IVUVU KSo101USuunmisAlauTiifusssy

AVl USUNY YuitunmsivevulautdAtumMwyouusnis
LIASTIWUNWNISIWNY llazuSanssuIdulodudAty IWo
aswAowiBolunndsuusnisia=qiidouldidy AoUANU
MSaVIASUANIWIIAAOUNWNSIVUVURIOUSSSU Suostin
Tudnswicuunoaanknssuliaznsiulaod waviu

ulvugnaz:nusuquacosusu

usBNy diduvulagdakanAduSudasoucodvAl ad
IaSUNISdEoUSIUVOVBUBU SUWUADIWAQIRU lIasVoIaud
nuzondiddouTaiFuTuwun olinuusuUsINsdIduU
Ra0andoVAUAUAOINMSVOUEUBU WSoUAVAUUAUU
AonssullasIASMSABoYYNS:AUATUNWESAVOUUSIBIBU
270 NsTRUSNIsauavNIw NIsTRADIUSAUNISQIIa
avnw na:AonssuivodvautuTomacie

uono NG USBN TRAWANATUAUMSQIIASNUEY
112030UTQYSOU NISUSKISYANISVOVIFUOUWIKUN:EU llas
MSUAUGMUNORUNYIIA:VOrKUQRINYIVOOE
IASUASQ IW0aauaNs:NUINMISGNITUNNUVOJOVANSEO
suUsU vl USBNY LjuaswAtuANSoW (Shared Value)
stHOWovANSIazsusu TayTRAWAAtUAUNISIGUTaTU
wsouAuotWaUQa Naztiviutus:uzu1

ulyulynaznusuguacdozaviioadouy

as:KUNNa:TRA2 WA ATUBYNMSANITUSSAPUUWUZIUVOY
A2WSUTIABOUG0AVINAA0N lla:aauans:NUNWEY
120d0UAINAINNNSNS=FVOVUUUEAIYNWASYIIAa:N WSO
IWoTRINQUS:TusUSouAUVOUWINIUNNS:AUTUOVANS lias
WongauiRiiuBivaousudasoudoduau susu na:gidou
TaiFy TaudiiusnURUGAT

1. agwdadlintudovnousudasoudozviioadoutRiAg
VuluRywanvunns:auogudoitiou

2. ddussnolaylRcans:NUCioNUIFYKIYVOVdUAL
AvIIo0doU llazAuMWB3avovUs:s1sutiounaa
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3. didussAvot TR WSUTasOUGOAVIIDAdoUNIA:EUAU
TauTRADIWEALY donsiAonT3RSoWUUNAUAT USNNS
NSEUSUNIS 1IAIUINWMISHWIU RvIasy NsTd
nSwunssssusTatRInaus:TustodwALAgYda 10udas
GoFuID0d0U Us:KIa WAWIU llazaamisiAavouidy Ny
dnuoAa 3Rs Tann n1saamstd (Reduce) MsT361
(Reuse) la:nsUnNaUUNTEUS:TusUKU (Recycle) IWoaa
cans:NUYINNISANTUSSNYVOUNdUUSEN gddoulaidy
na=avuAu
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I6uTaogWavEuvovouAnsTus:u:u1o
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ulvuwMsdanuuaEUNOQAGNIKUYGUSKIS
s:QUaV Na:gUSKISaAVAQ

usEN TRA2WEIATUNUNISOWIINUFUNDQGIIKUVGUSKIS
s:Auguila:qUSHKISgUEQ (Succession Plan) IWosousu
AoWdoItoVTUNISUSKISVU l1aaanawIduvionolna
9INNMsIUAvUUaYVovUAaINSTUGIIKUNEATUVOJOVANS

USGNY fKuatRNss:UNaWauUNUAaNSATANYNW
(Talent Pool) ot wibus:uu TagWo1STUI9INADIUS ADIU
a1sn Uszaunistd azAduIKuiauiunisdisvdniKuv
TuounAa wsounvdariiuuweuu (Development Plan)
IWOIOSuUAWWSOUTUANUANUENISUSKIS ML Nas
AUIVATOTUSSNO

AT ATUENSSUNISASSHIIAXWRISTUNAIA0UIINUDKUNA
woastuniiasnunauniguiunoadiikuviduds:=srogtioy
Ua: 1 ASY naztiniaudTRAtu=NSSUNISUSEINSUNS1UKSE0
WoIstuoulda IWoTRUUTe3USBNITAoIUWSoUTUNS
FunoacdhikuvTunsiRgUSKsTUaUISOURUARUATA
KoMsIUAYUNIUAVANIIHUY

uoNING USGN« udulRNsditiunismunauiunoa
dnkuviduTuogwiusyla 10usssu llazaoandovnunayns
ovANs IWoatiuayunoudoitiovfumsditiussie na:n1s
IGuTaog WUuAVIaztvEUTUS Uz

nisugulInAnssuNIsiiazwunyiu

d18SuNsSsSUNISUSBEN USBNY YaTRidNISUIUTINANSSUNTS
THU (Director Orientation) IWoTRTASUVoaR&ATUINYO
AUTASYESWOVANS aNUTUNISGITUSSNO NaYNs Iau
JIUAIATY 0adaouUUNUIN KUNA 13:AIUSUTOBOUVOY
NSSUNIS SOUTNNNRUNYIAVOKUQRIRUIVOV IWOTH
ausnUAUBKUNATAodwQndouna:ius:ansnw

Tudouvouwlnuiu USBNnd JafRNISUgUTINAWUNIUTHU
(Employee Orientation) IWOTRWINVIUIVATOIFURAU
WUsN9 SauusssuovANns ulyuiuiiazs:iGyuUAUa soubiv
9ssyUsstuTUNISANItUSsNo (Code of Conduct) ciaoa
QuUANSIa:KUNAVOIWUINUIU IWOEIASUTRaWNSOUAUG
JIUTA0YWITOUS=ENSNIWIA=a0aAa0VAUIIASTIUVON
ovANS

uonoINt NMYKaUNMSoUsU USBN« TadaTRdn1snagou
IWoUs:ITuA2USAWIVAToVoUWUINVIU TauTduunaaou
IRYoAUMSUAUAUKaNNISAAUQIaNoMSAG Na:
9SSUIUSSTUNWSSAY BuWNVIUNNAUGOVCUINTUAR
usunritKua Tayddasinisdiuinturisova: 100

nnwdnuiutkunnAu nazdinsnunoulfuus:=91nnt wsou
AvdatRNIsnaaounoWIWoTRIUTosWINUTADW
vAfonazauisnuquaidodwgndov TaurinKuaTRaoudu
INtuASovas 100 15UIGY2NU



6.2 9ssylussu

uSEN TsuwyuiaduiaosiudAa iAs 1ouUad Nau $1na
(UKsu) BadufunisdtiussNoAouAUBOENIE30
Tusvfa nazijosusssu Tauikuavssyusstufunisaudtu
§SM9 (Code of Conduct) 10unuoNWIUNISUQUGEKSU
nssuMs JUSKIS lazwlinvuNNs=au IWoTRNIsGuTUU
IuTUMUKANNsAiAUQIIaAPNSAG llazdoandouAU
NOHUIYIAVOrKUQRIRYIVOV

USUN« duiasuTiunainNsnNAUUAUGKINAGouAoWSUEQ
sou datious:TustivovovAansiDudiAty AdUAAUNS
ImMswansvouqiidouldiFunnnau soutivkaniauunouva
ngvnvaaus:Tusd nasidnaosvsus:Tosidouauon
dhiIKUVKONA

i

i

1. doanA1 / gSuusnmis

* TRUSNISNMSIWNEATAUNIW Uaoady 11a:la
uIasU

e TRVoyangndov AsUtou asTunofRINanWIVATedA

* SnuyiAdWAUVOVQUIYIIazVOadouUANAadLU Iy
IASVASQ

e SUWJVoSovISyulla:UinfuUSuUsINIsTRUSNISoLU Y
coitioy

2. dogMmMIa:wusidasnissno

* dulussnodounouibusssu TUsyTa llazasovaould
* TuIBunSuKZoTRuaUs:TUBUATUIKUN:EU

o UpUGmuRouTvatutLoLWIASIASQ

* SnUIADWAUNIISSNP NasluazitanSwadundoutun

3. dowunuiu

e UpuGdowdnuiuogwibusssuna:iuidonunua

e GuiasunouUa0aALTUNMSHNAU lazAUNWEARG
¢ aUUAUUNISWAUUNANYMWIIA:AIUANOKUNTUDIBW
e IMSWANSUUBYBUNIIA=ANAASAWIDULYLE
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uonoInd USBN« TRA2WEATUAUNMSEOGIUNISNSA
ADSSUBU NIsSNuAdIUAUVONVOa NISTENSWYINSVOV
OVANSOYWIKWNEN 1axNISUQUANIUNAKIUY s:ITYU Nas
VoUUAUOHNIASUASA WSOUNVEIASUSOUUSSSUOUANSA
gauutunownndov Tusula nazasooaould

Avll USBNY riKuaTRDNsFoansiiazousUossyIUSSTUIA
wlnviuogwdoltiou soutiviiis:uuGiaau asaaoU llas

goununisiduiuzia IWolRuTesINsdItusshoIduTy

o NTosuSSSU lazadwANUIBoNUTRIAJEORU Unaunu
nazgiddoulaidunnchy

AKuaossyussufunisautiussnoidunuoniinssunis duskis na:wlinuiunns:audatiounua Tauyuidiunoy
odadgosa nwIUsula nazpdwsSudasoudodiddoulaidunnnan all

4. diodioRunaztinavnu

* dudussnoaaunolusyid nazAtviivuaus:Tusu
avaa

* 1Uaiuuvoyanpndoy ASUGOU la:AuIoal

* UpuadodtioRuodvininuuniazidusssuy

* KaniAyuAWVaNSVNWuausTusl

5. doduAunazsusu

* dlussivdounouSudasoudodAUIIAZEIIDO 0L
*  duIdsSuNISIVIEvuSNISavNIWO s NININYU

* alluayunoNSSUINOWCUUNIAUNIWE3AVOVBSUBU

* aquans:NUINNISGNTUNNUGOEVIIDAA0U

6. ONYHUIWIIATISYSSSY

o UAUGMUNOKUNY S:ITYU lasvoriKUQRINYIVOY
odIASYASQ

* codhunisnesanassSusutunnsuiiuu

o TutdvoyamutuioUs:Tustigouau

* T3nSwyINsVovoVANSOUWIdUS:ANSMWIIazIKU=EL
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6.3 misiJavundaviiaz:wasuindrAaruvouuluuiy nudsunuanazs:uunisniinu
ananonisfusoutndiuw

Ul 2568 Aciuun UGN TsuwyUaduUINoSIVGaAA 1IAS IPUG 18U $1Aa (UKsU) TaTniswauuna:usuusuuTuuy

IUDUAUE 1lasszuunisritAuqiianonisodwdoitiov IWotRaoandovAurannisrinAuqiianonisid (Good Corporate
Governance) U1QsIIUaINa adaouvoKuavovatinuiuAtu=nssuNIsitnuURannswaliazaalakannswy (n.a.a.)
llazaararannSwalKvus:INATNY

usENny Tadibdunisnunouna:uSuusvulyuydiAty 01N ulyulyNIsSAINUQIIANYNIS 9SSYIUSSTUNTIISSNY UlyuuNs
douNIsSNISaADSSUBU la:uTYUIUANUAEVEU (ESG) IWOTRASOUAaUUSIGUANATUIIA:ADIWIFYNAINYIVOIAUNMS
dudussnofutoquu

uonvINT USBNY TAWCUUAS:UUIIa=NS:UOUNISAAUQIATROUS:ANSMWEWVU 15U MSIaSUaSS:UUASUALNETU NS
USK1ISADWIAYY Msidalauvoa llaznisiddousouvoudiddoulaidy soufivnisaviasSunisousuiiazas A Iuas:KUN
AusssUINUIANNNSSUNIS QUSKIS laswlnuiudgvcoItioy

Aul MswWeuunia:usuusudunanodsanus:auAiiouns:auuiasgIuNIsriAuQiianonsvouusuNntRiAoWTUSTa so0

nnchy nasaduayunisifulaoywgvduvovovAnsTus:yzu1d

NIShundu MIsSIATVIWUIAN mistihKkannisiiNuQiianonisnadHSuUsSGn
2an:1Uvu U 2568 W1USUTS

—_———

ful 2568 usund TadutuNIsnunaulia:uSUUSYUTYUTY IUDURQUA llaznszuoumsitnuQiianoNIstRaoanaovnu
“KannisrinnuQiianonisNadkSuusBnoean:ITuu U 2568” 01adaouvoiKuavovdinuiuAtuzNSsuUNIsAINUKan
nSwdla:aarakannswy (n.a.0.) nazaararannswalkvus:inATNy

USGNY TaUSUUSYIUDNNsAAUQIIaTRASoUAaUUS:IGUAIATY 01A MIsAKUQUNUINKTNAVOUANU:NSSUNTSIasCY
USKISOUWBaIoU NSIasuas A UITUSESVOUANUENSSUNTS MISUSKISAUIZuIa:MsAoUAUMETU Nsidaluy
voyaodwluswia soufivmsntiviudidoulaidunanisdutduniudiunoudviiu (ESG) uonoind usend Suldidnis
Foansiiazadwaouas:KUNSIAUOAUKANMIsAAUQIaRoMsAdIANssUMSs JUSKs aswlinuiuogwdoitiol wsouny
damunazuszidugamsinkann1saunaioTUURUE IWolRIUTeS1ausnUNTUUSUTSTGoYWIKUNaulasinaus=ansaalu
NWUAQUG

Avli MsnuNoulia:USUUsVAYNE10a:RouBuAWLUIUVOVUSBNTUNISWEUUNS:UUNSAiAUQIaRonsTRTAUTUS VA

13y NaaduayumsiGuTaotWEvEUVoJoANSTUS=U:U10
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7.1 Iasvasiunmisiinuaianons

tu Sun 31 SudAU 2568 TASYasSIuN1ISYaNISVOJUSEN US:NOUGIYUATU=NSSIUNISUSEN lla=ATU:NSSUNIS
5QYoY 97UdU 3 Atu: TAIIN ACUENSSUNISASIVE0U ATUNSSUNISUSKIS llasAtUzNSSUNISESSKIIIa:
WoIStUNIANaoUIINU MVTIASYASIWNISYaNISVovUsSEnauasnasulaaul

AMZNIIUNITUTEN

Board of Director
LAYIUNITUTEN
Company Secretary
ALENTIUNITNTIVEDU ALENSSUNISUSHAS ANZNTTUNNTATINILAZNITTUIAINDULNLU
Audit Committee Executive Committee Nomination and Remuneration Committee
fhensndaunely Uszsnudmidiuims
Internal Audit Dept Chief Executive Officer

v v_d a
TDIUTLEURIURUINUTKNG

Deputy Chief Executive Officer

|

Hauaen1siugiaenisunnduazneiuna gorulensiugiaenimane Hauensluiaediinisiiu goruenislugiaenisuimsnaly
Chief Medical and Nursing Officer Chief Marketing Officer Chief Financial Officer Chief Administrative

95




usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu) s1eviuls:oU 2568

7.2 VoyalnuaAUAU:NSSNS
7.2.1 AnUNSSUNS 11adiddIu1PAdUANUSENSIWUANA

tu Sui 31 SUo1AU 2568 ATUNSSUMISUSEN Us:Noudounssun1ssoudgiuou 8 AU nssumsiTuidu
QusKis$uou 6 nu TavTusuoutius:noudounssuMSdas: 91UdU 4 AU laznssuMsAIDUQUSKIS$IUOU

2 nu Tayi0udidntuangaauws:s1s0tunIauSBNUKIBUSINQ NORUYIRYIAUKANNSWEIIa:0a10KINNEWY
VoUvAUVOUUSEN Na:TidanuruzAnaaviivnisvianouikuiauielasunouidowioliusnisdanisionssun
uksuIbugBioRUMUAZIINUATUzNSSUMSAAUKANNSWIa:aa1aRanNNSWEKUQ sounuidudini
Us=aumstiniduus:Tusticdomsdtussio nazauisnidaavwiootwasluasuuniazidudas: Tavinous
F\O"IU(S‘]U']R_JﬁHa'mHa‘]UIHU‘l:aUﬁUS_SﬁOCI'lUO\JﬁUS:nOUIIa:F][UHUUﬁVOUﬂ[U:nSSUﬂ'\S (Skill Matrix) AsuTucio
MsUAUGKUNAOoUEUDVIIaza0andovAUYNSAMEASVOUSEN« TaunssuNsinoWIBuosIudUd e 0TAIsU
NISIU NISUTUG NISUSKIsYaN1s NMIsUSKIsssho 10udu

swﬁ'o dlKkuv (Uszinnnssunas)

1. SOUFANENS191sY as. SUdsssU Wadsy Us=sS1unssuNIs
(NssSUNISNIUd&aousSauTUNISUSKAS)
(NSsSUN1sSo4&sy)

2. as. @nsS3au rinaavy NSSUNS / US:S1UNSSUNISUSKIS / USESTUIIKUNNUSKIS
(nssumshdgousauTuNIsSUSKIS K30 NssuNMSNIDUJUSKIS)

3. uadUsuINstl Udlsauno NSSUNTS / SOUUSESIUNSSIUNISUSKIS / SOVUSESUINKUAAUSKIS /
Us:sIuAtUiIUGIUADINSUdQBOUCIDAVAU / NSSUNISEASSKIIIa:
WoIstUIAIaoUINU / AtusRvuAIAUQIiaRonsiiazAUEVEU /
ACUEANIUUSKISADWIAYY

(nssuMshddousoutuNIsuskis K80 NssuNsAIJUUSKIS)

4. UYSuUa IvA=a ASSUMS / NSSUMISUSKIS / US=SIUACUSRWAUUSKISAD IR
(NnssUN1sNTUddousouTUNISUSKAS)

5. uwnwny gV NILUUWUIY NSSUNS
(NnssUN1sNIUiddousouTuNISUSKIS)

6. u1ugmuqn§ nayvubas Us:s51UNSsSuNISAso98ouU
(NssuN1sd4dsy)

7. UWA1DNIWS AMFISstU NSSUN1SASI980U / USESIUNSSUNISASSKIIIa:Wwo1IstuIAaouInU /
ACusfvUAAUQIaRoNIsiia:AoUEaVEU
(nssun1sdass)

8. nnyalsma mu&auunu NSSUNNSAS29d0U / UsssuAtusHwuAiAuqQianonisiaznEveu /
NSSUNISASSKIIA:WOISTUIANADUIINU
(nssuN1soas:)
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Tauld uUWaoASaNUNI s:kuG 10UIAVIUNISUSGN Ml
Voyas1waziSuaRIRYOVOIVONNSSUMSUSBNIEQUIWUIGU
Tulonansiiuu 1 “swasIduaINuoUNSsUMS JUSKIS
QiiduenouAu GRTASULOUKUWTRSUTasOUaUaaTtuaNY
VudtuBiaznisiiu QRIGSULOURUYTRSUdasoUTauasY
funisnouAuNMIsrinUYBIaiaviynisusen”

AUAUUAOVOUATU:NSSUNISUSUN

1) dowidudntuauiamuRfkualdtuws:s1sUtunia
USBNUKIBUSIAQ W.A. 2535 IazAIATVIWUIGY Soutivdioy
UAtuauUanaludanutuzdoviumuRfKualdtuds:n A
vovdgunuiuAnu=NSSUNISAINUKannsSwalia:
Oa1akannSwy (n.a.q.) lazkaniNtuAvovaatakannsSwy
IIKYUS:INATNY 02009uvoUNAU Nlass:ITuudue AIRYIVOY

2) doviluunnandAtuacazAUSAIWAINSOIUAIVIA
IRYIVOUAUSSAOVOUUSEN 15U MSIWNG NSUSHIS
OVANS NISIU UtUB NOKUTY K&03Ugq Albuus:Tuslicio
§SNOVOUUSEN NazauisntinnoIusaunalouiatuayun
sriNuQIaNa:WwaIuINPNISVoYUSBNIaodbUs:ansnw

3) dovldisudkuynssuNistuusGnoan:Iduutu
aanarannSwaliKuus:INATNYIAUNSIT 5 11KV TaufROusou
chilKUVNSSUMSVouUSUNTdoy AVl IWoTRa U SnQnF
19adotWIWgIWolun1sURUaKUNADEWEUS:ANS nw
SOUEVNISIVASOUUSEEUVOUATUNSSUNIS NSWOISTUN
1BoudAUOYNSOUADU l1a:NSTRAUSNUINIACNYUSKIS
TdogIKUN=aUNazcoItiov

4) dovTuifuunnaRus:nouRvMsdudaniwoLIGuoAU
nazIuNISIVIVUAURPNISVOUUSEN KSo Iviidurudoutu
RwKudoualty kSo10uRudouligrnanousSudaiurv
Rudoudina kSov10unssunistuusSnionsuKSoUsSEN
UKBUBU Buusznoufonisdudianiwodviduonu lias
1UNISINVIVUAURDNISVOUUSEN 1I3UNdosiduTRAUSsUq
fioRunsunouno:DUaINCAY

5) nssuMsdas:dovinuauUainuanuaawIiudas:au
AUSUNAKUQTS l1a:d0aA3OVAUKANINTUARATUNSSUNTS
fAuaaanuus:nAriKua vl doviduynnanaiuisn
uAUGKUhAGouAWIDUNaW 10Udas:oNCNYUSKIS T
caus:TusUdouaurdonuduwus Taq Roteduans:nu
donisaaduto nazdovaiuisnquadaus:TusivoudiioRu
nnswldodwiINIRuu TaglunofRinanouvangvnivaa
Us:Tusl souiivauisnivasouus:suAnUzNSSUNISUSBNIa
ot walauo natinouIGUTdogWdESs:IIa:souAdU

MU UsSBNMKUaTRNssuNIsdas:AovidAtuauua aucdolul

(51) GoRulUinuSova:kluvousuoURUNTENS00NIZUY
AVKUQVOJUSEN USBNTHOU USBNYoY USBNSoU QTioRu
SWIKU KS0QIJd1UNPAdUALVOVUSEN Nl TRUUSOURUN

~

BiolaugRiRuovoudoy

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuds:o1U 2568

(5.2) TuidukoinuidunssuNMsATEoUSIUUSKISUU
and winviu AudnuATauidouus=9 KEodiiduno
AJUAUVOVUSEN USBNTKOU USBNY0Y USBNSOU K30
uSunyoua1GuUIduINU ghioRUSIWTKIU KSoVOoVQid1u9
AJUALVOUUSEN 13uncio:lawuINNMIsanyruzGunalou
naslitioundnaovlnoulasunisiicivav Avid dnurusdioy
RudunaoTusoutivnstinnssumMsdas:inuiduvisisms
KSoRUSNUVoVEoUSIBNISBUIDUGBORUS WK K80
3UN9AOUANVOYUSEN

(5.3) TuilluunnannWELWUSNVaWTaRa KSoTay
msoan:iGuuaungruILTudnuuzRIdudon uisan A
ausa WUoV 11a:yas SOUAVAEUSAVOIYASVOUNSSUMS
s1wdu JUsKIs JiioRUSWIKNY JUSUNoAUAL KD
upAano:TasuMsiauoBoTRIOUgUSKIS JUSKs KEodD
3IUNPAJUANVOVUSBNKSOUSENLOY

(5.4) TUOHS0IAYDAUAUWUSNISSNPAUUSEN USGN
THOU USBNYoY USBNSIU QTIoRUSIYTKTU KSoQIUduo
AOUAUVOVUSUN TudnutuzRoroidunisvavonsta
3071StUUNUOE WAAS:vovau sounvldidukgoinuidudiio
RUADUY K3$0QUSUN0AOUALVOIGNTADWEUWUSN Y
§SNONUUSBN USBNTKIU USBNYOY USBNSOU diioRUS1Y
THOJ KSOQIIG1UNPAdUAUVOVUSEN IdUNGTIAWULINNSE
anutu=Gunanounndsiutioundidovlnoulasumsiidudy

(5.5) TuidukSoiAuIbugaouUtuBvouusyn USENTKNY
USBNYoY USUNSIN QiioRUSWIKNY KSoQiduNoAdUAU
vouusen na:TuidudtioRunddy gidunonouAu KEoRU
gouvovdrinuiugaouutus iiuUanuUrvaouu%n usen
THOU USBNYoY USBNSoU QTioRUSIWIKNU KSOQIUd1UP
AJUANVOVUSBNANQDY I3UNcosiawuINNIsdanutu=ay
na1auasTidoundiaovUnoulasunisiicivay

(5.6) TuidurSoIPUIDUGTRUSNISNW3BBWIAY BusoUEy
MsTRUSNSIDURUSNUINOHUIYKEORUSNUINNISU
BUTASUAUSMSIAUNS@0oVAULUNGOTUINUSEN UGN
THOU USBNYoY USBNSIU QTIoRUSIWIKNU KSOQIUdUP
ADUAUVOUSEN a:TuidudiioRuRtdy JidunonouAU
KSoRUdoUVOVdIRUSNISNW3BBWUIUGY 1I3undo:Tawu
2InMIsianutu=aunalounasiudounaigovUnoulasu
msicvdv

(57) TuiBunssunisATasumsiicivauvuiodudannu
VOUNSSUNISVOUUSEN JiioRuswiknd KSodtioRudvidud
NINYaVoUNUQTIoRUS1WTHIUVOUUSEN

(5.8) TuiluunAnaBuUs:nouRPNISAAMWOLWIGYIAU
na10uNMISIVUVURGUYAURPNISVOVUSENKEOUSENtoY
rSo10uRudouRDtutuRVRUEoU KEoIDuNsSsSUNSAD
dousoUMSUSKISUIU andv wiinuu AUSNUIRSURIU
IGouUs:91 KSotioRuINUN3SovaKTuVOUFIUOURUAD
ANS00NIFUIAVHUQVONUSGN3U Buusznounonsii
ANWOUWIGUIAUNIaITUNISIVUVURGUYAURDNISVOV
USBNKSoUSGNLoY

(5.9) TuGanuru=3ulanrnTRTUawIsniRAWIRUOYWIOU
Jas:INY2AUNISAITUNIUVOIUSEN o7
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7.2.3 unu1nHl]1ﬁ=vountu:nssums

VOouIVasIu19 KU 11la=n21sudasouvol
ADU=NSSUNISUSUN

1) ATU=NSSUMISUSGBNAOVURUGHKUNAGoYADWSUTQBOU
AoWs:IASESY azAuBodadaesa Tavdationaus:Tusl
avaavouusBnia=gtioRunnsuidugAty vl msupua
KUARGoV0YNTIANSOUVOINNKUY SaNUS=aVA a0
UvAUVOUUSEN souBiviRnowinswiiazgatioudvoun
Us=guADU=NSSUNISUSBNIa:AUs:suQtioRUot WIASYASQ
IWolRMsdITUvIUVouUSGNIdUTUoEWnNdoy Tusula nas
asovaoula

2) AL:NSSUNISUSBNTKINARKUQIaWoIstuNoulE
Sanus:avn 3aunAU nayns NANWIU N1saItiussno
IUNKUIY IUDNTW UTYUIY UUNIU lasdulds=utuTunis
ddussno soubiviAsvasuNIsUSKIsYaNsiiaz3uoiu
Msould aWAATUNSSUNISUSKISKEo(hudansiauo
AVl AuzNssuNsdovrnuQiia Gamu na:us:iduganms
USKisvuvovdhgdamsTRIOuTuoudanus:=ava 1KUY
Kan uTvuy 10USSAP llasuuusUUATASUOUTE IWo
TRNMsdduvuvovusSBnINaUs:=ansniwia:us:ansua
avaa SoUBVIINISUSKISNEWYINSAIKUA:AL IWoaS Ty
YaRIWUTRINUSGNIa:gEioRu uoNoINT AUNSSUNISO:
dovnunounayns NFNINISGIITUSSAO 1IUUSSIO llazu
Usztuoglioula: 1 Ay KEolbodamunisidAty
IWALUNUay IWoTRMsdutussAovouusBnaoandoviu
AMWIIDAAOUNWIASUIAY NMSAaNA lazNSIVUVUR
IUAvuNUavTUotWIKUauaziudoaniunisnidoquu

3) AnNSSUMSUSUNDKUNAGaMUIa:US:ITUGaMs
UQUaKUNAVOUATU:NSSUMISUSKIS dhudans llazAtus
NssUMIssaLoYvouUsSENodwdoltioviazaliiauo wol
UutedMsTuLITUTUMUNAYNS NUUNAU AU
UszUtURTASUOUTE Qa0aouUsSsaIuKUILA WIS
TayAtuznssuNsdovrinnuQialRiinIsvaritswvuuanis
dnduviuvovnonmsodwidus:uu TUsula llazaiuisnasoo
douTd WioUs:nouMsWostun 80U llazuSuusy
IUONWMISUSKISTRTUS:aNSNMwawu

4) ALUENSSUMSUSENDKUINARMAUQIATRNSAITUSSAD
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Corporate Governance) TaugaluluoSysssuU AU
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IRYoVoUAUNISIUAYUIIUaYVOUANIWNT0INFA (Climate-
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lla:nnUasVouArUNSSUNMIsEaLouiidazatu: wounvldila
10uT3uUIBUTEAVOUUSEN www.imhhospital.com (Kuaadn
aunuALWUS) TswaziBualavasu aul

7.3.1 AU:NSSUNISASIV&0U

U Sui 31 SuDIAU 2568 ATUENSSUNISASIVE0U
Us:NouN2Yy NSSNIS3as:voJusyEn 91uou 3 AU GUl

1. uwyuYOnS  Aawntuitas
Us=51UNSSUNISQS2940U (NSSUN1SJas:)

2. UEN2NIWS ACUNFISSTU
NSSUN1ISASI9a0U (NSSUN1SJas:)

3. unwodlsnia andadund
NSSUNISQS29&0U (NSSN1SJ&s:)

ADU: ﬂSSUfT]SCISOQaOUI'N 3 nu |Uuunun01usua-

Us: aumsrwwuuwono mHmnTumsaoumun:nummo
fiovowunsiu TaguwaofAsanunl Sthug |UU|av1qms
ADU=NSSUNISASI9&80U

ADU=NSSIUNISASI9da0UUNUINEIATUTUNTISEOUNIUAD
Qnﬁo\u|a:n:nuu'1|ﬁoﬁovouswumumumsmu WoIStun
ADWIWHIWOVOUS:UUADUALNTUIIA:NISUSKISADWIAUY
mnuol|amsUf]Gc‘w1uvo\JHuou\numsooaoumuTu souiiv
wastuimisAaidonia:us:=1iunduIdud&as:vougaouurnus
WolRiiutosINsétuviuvovusBnIduTUoywiusyTanas

asovaoula

uoNVINT ACUENSSUNISASO0E0UTVIRINAMAUQIaNs
UAQUEMUNNRUYIIAVORKUQRINYIVON Wo1StUIS19NISh
IRYoTuuAU soutivrinAuqQias:uuNMsSuVoSouiSuuNa:Ns
IDVILNEIE IWOUOAUIIA:0SI0a0UMSNOSOKSOWNANSSUA
TUiKu=ay

ACUzNSSUNSASI9a0UDN1SUS sUotWaUIaUo0g W0y
Taswnaa: 1 ASy BuTul 2568 TNsUS:UMEU 5 ASY Nl
s wvIUcansUQUtVUdoATU: nssuNsUSBnodwdoItioy
wsounvidmsiDalguvoyainuoAuununiazuamsdudu

vufustgviuus=9U

AU USGNY Gnsus:ITudanisUAUGIIUVOUATUzNSSUNTS
asa9aouIduus=5INnY naznunaunnUasouaLIEauo
IWoTRa0andoVAUAMWIIDAdOUNWSSARIIAVOrKUQR
IWavuIUavlu Suossouiasuasus:ansnmwiumsrinAu
qQuanoMsiazas Ao WIBoluTRIngEoRuNa:Qldouldidy
fuszuzv1d

101




usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

s1wviuds:nU 2568

GivwnowIdudas=vounssumsdas: aull

1. BoRuTUinuSovasKTUwouSUOURUNTENS0oNIFYY
AVKIQVOUUSEN USBNTKOU USBNgoy ustnsou dbioRus1y
?Hm Hsouummonounuvouusun TouTHuus:JUHunnoTou
unlnuovouoou

2. TuiukZolnuIDuNsSUNSATAOUSOUUSHKISUIU and
wUnuiu AUSNuRTGRUIGoUUS: KSodiiduvAIUAU
VOUUSUN USBNTKIU USUNY0oy USBNSoU KSousSungoy
drduiduonu giioRUSIYTKIU KSOVOUQII3IUNPADUAUVOY
usEn 1BuncesIawuLINNISIIanuUTU=aGuNanouINaaTudoy
n3aovUnouTdsunisiicveiy

3. TiillluunnaniinoWEUWUSNWTaRa KEolaunsoa
nedvuaungruTY TRaNUUMIOU Tawsan fausa W
Jov 11a:yas SOUNVAAUSAVOIUAS VOVQUSKIS QTIoRUS1Y
THOd gddunonouAY Hsounnano-TosumsmuoumUuu
USKISK30dII31U19A2UAUVOVUSEN KSOUSBNLOY

4. TUUKS01AYTAIWAUWUSNWSSNPAUUSEN USBNTHIU
USUNYOY USBNSOU CJDOHUS‘]UTHFU KSoqiiduNoAdUAY
VouusEN fuanutu: nomUumsvov:mms?aomsrurmru
ot das:vovau sounvTiidukdoinuiiudioRuRtUy Ko
uuowuwvnounuvouunun:nuémrum\lssnonuusun
USUNTHCU USUNEioy USUNSoU qnorgus*nu?Hn_J KSoq
3IU1PADUANVOVUSEN 1undiawuINNMIsSTaNUTU=GUNaID
uasTutioundaovlnouldsunisiicivai AVl ADWEUWUS
NWSSNOTRSoUiVSWNISUS:NIAATUENSSUNISANUOaTQ
NUA no. 28/2551 1SoynisvoounuaiiazNISoUtuIaTRIAUD
VagRuRoonTkU

5. TuiDurSolAYIDugaouUtuBvouusin USUNTHIU USBN
goy USBNSoU QiioRUSWIKDU KSOQUJUNPAJUAVOY
USGN na:TuidugtioRuRUY JidunonouAU KEoRUEIU
vovainuuaouutus ﬁuUanuUvaouuwn uUsunTKou
USBNYoY USUNSoN QiioRUSWIKNY KSoQUduNoAdUAL
VOUUSENAVNQDY 1Iduncio:lawuInNsianuyuzGunalou
ndslitioundiaovlnoulasunisiicivaiy

6. Tu|UUHso|nU|ch]THU5msm\J:)mUw?oq BusoudunisTi
USNISAUSNUINOKUIYKEONUSNUINWNSHIU BuTGSUAN
USNISINUNIYE0YaUUINC0UINUSEN USBNTKIU USGN
toy USBNSOU QTioRUSWIKNU KSOQII3IUNPAIUANVOY
ustn ||a.TU|Uuun0Hunuuu diddunonouAu KSoRUdoU
vouchHusmsmuomUwuuoou IBundoTaWUINNAS
anutu=GunanoudaTudioundiaovUnouldSunisiicivay

7. Tu'lGunssumsr‘ﬂd§umS||duﬁ\1|vTi0|fJuc“lo||nuvo\J
NSSUNISVOUUSEN diioRus1uTKoU HSOCJDOHUU\JIU q
|nuovounucgnorjusw?Hn;vo\Jusun

8. TUUs:nouRoMISAGANWOLWIGUIAU lazIdunISIVVUR
UﬁuﬁuﬁomsvouU§GnH's"ou§Gntiou H§0TU|fJuﬁueiouFiU
UuTurvRUdoU Hso|Uunssumsnuaousoumsusmsuwu
and wanuu nUSnmnSUNwQOUUS $1 KSolioRuINU
n318oua:KUVVOUSUOURURTANS00NIZUAVKIUQVOY
USGN3uU Buds=nounomsAdanwodwiduanuna:duns
INVIVURDUYAUAPNNSVOUUSENKEOUSENYoy
noanzIJyufuaalakannsSwad

9. Tudanuru=dutanriTRTuawIsnliAUIRUOYWIOUD&S:
INY2AUNISANITUNIUVOJUSEN
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10. TUIuNssSUMSATASULOUKINYINATUzNSSUNISTRAAFU
ToTUNISAITUNYNISVOUUSEN USBNTKIU USBNYoY USGN
SO USBNYoyaAUIYINU QTIoRUSIYIKTY KSoQidduo
AJUAUVOJUSLN

11. TUIuNSSUNTISVOUUSBNTHIU USBNE0Y KSousGnyoy
a1auiduonu rawNIduusBnoan:ziduuluaalarannsway

VOouIVa3 LR Hl:l-'ll_‘l= 1a:A2ISUTQBOUVOV
ADENSSUNISASIV&0U

1. @OUNUTRUSBNIINISSIWVIUNTWNISINUDYIVQNADVIIA:
IWUIWO

2. @OunNUTRUSEBNiIs:uuNIsAdUAUNIYTU (Internal
Control) llazszuUNMISAS29a0UNWIU (Internal Audit) A
IKUIzaUNazius=ansua 11aswo1stu1nIUIduUdas:vouKUoY
JIUAS29doUMuTU a0aoUTRADIIRUBOUTUNISWOISTUN
Hdvdiv Tungny 1aNdROKUNKUSBNIUASIaouUMuTU K&
KuowvudUlaRSUdBOUINYIAUNISASIvaoUNLTU

3. @aouMmuTRUSBNUAUAOIUNARUIYUINGOURANNSWElIa:
aanakanNSwyg VoriKkuavovaatakannswy llaznnHuign
INYIVOUNUSSNOVOYUSEN

4. gounuTRidNIsUSKIsvanislia:uquamIuUlyuIwaIuUNIS
USK1SADUJIAYY (Risk Management) aunfikuQ

5. Wo1stu AQidon 1audiidudvunnaduiinowidudas:iwo
rKthAIDUgaouUTuBYoUUSEN N1azIAUOAICOUIINUVON
UARAAYNED SOUNUIVASOUUSSUNUQE0UUTUE TauTuddny
damisivisouUs=sudoy otlouta: 1 ASY

6. WoISIUNSWMISAIRYITIAUKEDS1INISA09TALYA
ngunoaus:lust RIuTUaungRUILIasvorinkuavol
aanasanndwy Al IWTROUTE31S1INISAUNADAUIKOEL
vania:i0uUs:Tustiguaacdoustn

7. 9arins1yIuVoVALU=NSSUNISAS2980uU Tauidaluyldfu
SIUUUSESUVOUUSEN Bustnudunanadiovavuulay
UStSIUATUENSSUNISASI980U llazdiovUs:Nouaduvola

oy lioududolud

(n) AoWIRUIRYIAUAIWRNGDY AsUGoU 10URIBotoTd
VOUSIIUNTINISNUVOJUSEN

(V) ADWIRUIRYOAUAIWIWHIWOVOUSUUASUAUMUTU
VOoJusSHN

(A) A2 WIRUINYIAUNMSURUGMIUNNRKUIYIIGIURAN
nSwdllazaarakannsSwy VoriKuQvow
QaNOKANNEWE KEONNHUNYUAIRYOVOUAUSSADVOY
usun

(V) AOWIRUINYIAUADWIKUA:EUVOVJaoUUTUS

(9) AWIRUINYIAUSIWNISROYDAUYVANTIN LA
Us:Tusu

(Q) FUoUNISUSEUATUENSSUNISASIVEDU 11aNISIV
SoUUSBUVOINSSUNISASov&oUIIciazNu

() PO WIRUKSOVOAVINATQYSOURATUzNSSUNISASID
aouTosumnmsUgumHuwnmungums (Charter)

() sc,wNIsduNIRUIGTioRUIa: aaununoTUnosnswu
MuldvoUIVaRINAIIA:A9USUTABOURTASULOU
KUIY9INATU=NSSUNISUSLN
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8. ATUzNSSUNISUSI9a0UTSUNRv:VoAUIRURIDUSAS:
9INNUSNUNWIBBWIAUTaITDIRUISNTUGIuAN TGO WV
ussen

9. UQuanisdufaaunAtU=NSSIUNISVOVUSBNIJOURUNYAY
A2IIRUBOUYINATUNSSUNISAISIE0U

7.3.2 AU=NSSUNISUSKIS

U SUR 31 SUo1AN 2568 ATU:NSSUNISUSKIS Us=nNouaouq
USKISS:AUaVATADIUS ADWEINSD NlazUs:aUNISTURIKUN:
au TauTRUNASUTasOUTUNISMKUQIIUUNIU NSUSKISTaNs
nSwyins MisGamudanisdItuniu lasmisaaautotuidoun
IRvavouAUNIsaItiussAvUS:915UVOUUSEN Muldnsou
S1UNATGSULOURNYINATUNSSUNISUSEN
TayuwadASANUNI s:kuy 10UIaVIUNISATUNSSUNISUSKIS

1. as. ans3au NMNaoJG
Us=51UNsSsSUMSUSKIS (Nssun1sniOuguskas)

2. UW&aoUsUINSTU Uolsoune
NSSUNSUSKIS (NssUNsNIDUQUSKIS)

3. USUd UvA:a
NSSUMISUSKIS (NssumsATUuidudusKAs)

4. UWaOSBUWS UNS1IS
(QUSK1sNdEoUSOUTUNISUSKAS)

VOouIVa3 1LY KGR 11a:A21uSudasouvoy
ATU:NSSUNISUSKIS

1. SanisusSENTRIOUTUOUNgRUIY Sanus:avA VoUAu
udivouRus:suQEioRU UAATUNSSUNISUSEN AdUAIUE0SA
s:Jas:dv lasSnudaus:Tusuvouusen TauvalRonisus:=sy
ACU:NSSUNISUSKIsodwlowidoua: 1 ASY

2. GROWAGITGUMsTuBouavdoTudauA WS NTUTUNTS
Us=nounonis Tagdovuniaudtiontu=NSsuNIsSuUsSBn IWoNIS
OUIIGRSOTRADIRUBOU

2.1 ulyuny 1IUNKUY lIaslduuUS=INUVOUUSEN

2.2 Jyuus:zuntuus=91Uvouusten

2.3 1uUdNW UTyuy llazitikuIgNIsavnu Woldunsou
nisautunistRchudanistinhlutiouquatunisunudviu

2.4 TAsvasWaas1ANG I a3aan1svouwliniu IWO
aoulNUMISHIUTRAUWUNIUOY WIKUN:EU

3. GNTUNMSOUARTASULOURLNIYINATUENSSUNISUSEN

4. G399 ndvdiv Tundny Uaaoon 1Iand 1 MRuadasiAl
9 TRUNIKGOs A USUVURUIdoU Aaoulinu INUTuldE vou
WUNJIUAVKIUQVOJUSBNAVICCIIRUIUS=STUIDIKUNNUSKAS
aJlu

5. U3wun9Tunisoul@nisiIvautuBNUdIN 11a:USKISUTUGINU
dan AusuAIsAViuUs:INFazcussINATQYWSTUNTRIRIN:
duAUNISUSKISNUTUNIWSOU

6. IounortNANs:riINyaAuovdvdoTutnuluvoulvania
fRrualdI0uidovy amuswazduaducolul

6.1 ADUAUIIAZAKUQIIUINTNISUSKISNISaVNUUS:NOU
§SNYJUVOVUSEINNYTUVOUIVANATUNSSUNISUOURUIY
naziRiduiucnungRuIikua

6.2 I3UN900NANEY saTuu Us=nA GUuin IWoTlRNs
JauaviuiduTuauuTauignazaaus=Tusivouussn 1aziwo
SNuVS:ITYUIUYNISHIIUNTYTUOVANS

6.3 Udunons:rinmisiiaznaavauidudonnuusBndounna
MyuonfunoMsiinyovouiiaziduus:Tustidoussn

6.4 oulaMsicvavAusnudud ey Asududomsditu
Nall

6.5 UAUGKUNABUY 0UARTGSULOURUIYINATUINSSUNIS
usuNIbuAs129TU

6.6 31uNPoUIadUY AuoNIKGoINTIRIDUTUOWVoUIvVa
Junonisoulda NfasSunisoudaiunNiIsUs=suATUENSSUNIS
USBNASYN 5/2565 llasnidnisiniviwuiay

7.3.3 ADU=NSSUNISASSKIIA:W91STU1
AQDUIINU

tu Sui 31 SUd1AU 2568 ACUENSSUNISASSKIIIAZWOISTUN
ANQ0UIINU US=:NOUAY NSSUNIS3&s: llaznssuN1snidaou
SoUTUNISUSKISVOUUSEN $1UdU 3 AU Gyl

1. UWEN2NIWS NCUNIFISSTU
UsS=S1UNSSUNISASSKIIIazWo1IStUNANC0UIINU
(NnssuN1sd4dsy)

2. unyalsnia adadund
NSSUNISASSKIIIAa:WoISTUIANA0UIINU (NSSUN1SDas:)

3. uwanousunnstd Uolsoune
(NssUN1SNiJdousoUTUNISUSKIS)

ADU=NSSUNISASSKIIIA:WISTUNANC0UIINU US:NOUADY
NssuUN1SADAIUS ADWAWISD llasUs:aUNISURIKUNLED
Tavdoutkouidunssumisdas: IWOTRaWSDURUGKUINATG
odwidunav nazusiAonAuvangunivdals:Tust Tay
UNENDASaNUNI s:kud 1I0UIAVIUNISATUZNSSUNISESSK
l1azW9ISUNANoUIINU

VOuUIVa3IUR I'il.jl-"lﬁ= 11a:A21SUTQBOUVOV
A:NSSUNISASSKIIa:Wo1sUIANQ0UIINU

aunNsassK

1. MRKUQKanINtUA na:ulyuwiuNISasSKINSSUNISUSBN
1a:NSSUNISEAL0Y TQUWISTUIADIUIKUIEEUVOUIIUDOU
TASVESI 11a:0UAUS=NOUVOJALU:NSSUNIS MKUQ
qmauﬁﬁvounssumslvﬁo|auodonru:nssumsu§l?n nax/
K$olauovoouladonUs:sudtioRunazndnscl
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auNIsAIKUQAIadUIINU

1. SarmRraniNtuAlasuTyuyTUNISATKUQAIIDUNINUVOY
ACUZNSSUNISUSUN NSSUNISBEQLU0Y 11a:USKIS IWolauo
doAruzNSsSUNMSUSEN 1a:/kSolauovoouladonus:sudiio
Runaaincinscu

2. MKuamaounnuisudunazikuzauivAIdudoNuna:oTs
GoNuvovAtUNSSUNISUSBNITUS1wUAAa TauNisiKuaAn
QOUIINUVOVATUENSSUNIS 11a:gUSKISVOUUSEN TRWOISTUN
ADWIKUNEUAUNIS:KINA A9USUTIAGOU yavu lla:
IUSYUIRYUAUUSUNTUSSAPRAAUAZAU lazUs:TusliRma
310:1A5UINNSSUNS 1a:JUSKISVOUUSEN IWoIaUOTH
ACU:NSSUNISUSUNWoSTUN llaztiniauodonus:suntu:
NSsUMSIWoVooylJa

3. SUdiasoUCOATUzNSSUNISUSEN llaziKUNATRANSIOV
QOUAIDNUISOVANAIDUIINUVOUNSSUNIS NSSUNISBAL0Y
lazguUSKISS=AUgUVOVUSENTUNUS:UdiioRu

4. s1gvUTyuIY KANNS/IKQWAVOYNISATKUQAIADUIINU
NSSUNSIIA:QUSKIS OUVOKUQVOYaa1aKaNNSWaIIKY
UszinATny TauiWaiwuldfunuungaaysignisvoyaus=9iu
(56-1) nazsgvuUs=IUVOIUSEN

5. UQU@iNs3ulaninuavouiumsitKuaAaoUINUCUA
ATU:NSSUNISUSENUOURUNYIQUCNIYUSKIS llasKUouIU
Civeg 9:=A0VSIYNIU H§ou’1|au0\70ga||a:|ona1sﬁ|ﬁroou
doAnUENSSUMISASSKIIAzWISIUNANaDUIINU IWoaUaUU
MsSUQUGVIUVOVATUENSSUNISESSKIIIa:MKUQAIaoUNNU
TRUSSAMUKUNARTASUUOUKUY

7.3.4 ATUNTWIUUSKISAJIAYY

U SUR 31 SU1AN 2568 ATURWIUUSKISAD IR
Us:noudougusKIstiazynaInsiingovoy Budnoug
AoWIVATOTUNS:USUMSGITUSSARIIAS ADWIAYIVOVOVANS
TauTKUNATUNISS=Y SIAS1R UsHIDU a:aacuAduidun
FAantududve Avdunagns MsdIiduiiu Msiu
NOHUIY lla:duAWEVEU (ESG)

TayuWaNoASANUNI S:kuG 10UIAVIUNISATUEIWIUUSKIS
ADIAYY

1. UWSUQ JuA:a
US=SIUATURIWIUUSKISADUIAYY
(nssuN1sATUiddousouTUNISUSKIS)

2. Uaousuinstd Ualsoune
ADUAWIUUSKISADUIFUN
(nssNISNddousSouTUNISUSKIS)

3. UWadguns toyu1sn
AR IIUUSKISAD WISV
(QUSKISNIJEoUSOUTUNISUSKIS)
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VOuUIVa3IunN9 KUNR 11a:A2SUdasouvoy
ATU:NSSURTIUUSKISAUIAUY

1. AMKUQUTYUIYUSKISADIUIAUYIIA:NISOWNSOUNISUSHIS
AIFYVC W NINYINUMSANTUSSAOVOVUSENOU WIKUN:
auna=igus=ansnw

2. MKUQIUUMSIANISAIWIZUVIIANS:UOUNISUSKIS
ADWIAYVN2NVOVANS IWOTEI0UNUDNWUQUATUEoUIIU
g aWAUSUTOBOU

3. MRUQOVINUKEOUSINNVOUANISCNUADUIRNIAUDCD
ACU=NSSUNISUSEN IWovooyudiduinturitunisunuaviu
TuaninisdcuAWIduIIcazuS=INN

4. MNuqQualRuuleIWNASINISAINANDTNISADEISOU NI
tiv nazwdnvulauquaauuiasnisikaitu

5. SafRidnIsUs:IdUNa:31IAS1RADIWIFURIYR0IIAQVU
oy wilus:uuliazdoltio IWOTRIUTO91N1SE1S00AWIFUY
TansounauNNVuaouvouNISGITUSSNO

6. aGuaqw|a:vauu1msu§msn:nu|?iU\JTR|ﬁoT7uou'wdo
1ToUN2NVOVANS

7. UQUaRUNNOUNATUENSSIUNISUSBNIUOURUNYTQYUSIUVON
USGBN GunsounauiivalIduvUS:INNCGIg Nd1ATY

7.3.5 atuzrivuinuananonasiiaz
ADJUVBU

Y| :)un 31 Suo1Au 2568 AtusriwurinuglianoNIsiia:
AOWEVEU Us:noudougusKIsiia:unaInsiinuovoy Buil
unuANtuMsAKUQIUDNY UTBUY asiouNISANTUNU
dusssuAUTalla:AoUEvEU ASOUAQUDAANUZVIDAA0U
dvAu Nlazussunnuia (ESG) soutivsaviasuduusssuy
ovANsRBaUUTURSYSSSU AXWTUSTA l1a:noWSUEaBoU
dogiidoulaidy TayuanoAsanund s:kyd 1I0UIavIUNS
AtusrvIUrAUQIianoNIsia:AoUEVEU

1. unyalsmia adadunu
UsssauAtusriviuiiAuQiianonisiiazndIuuvau
(nssuN1sdas:)

2. UE2NoIWS NCUNIGOSSTU
AtUzrIUMAUQIIaNYNISIIAzAINEVEU
(nssun1sdds:)

3. uanousuinstd Ualsoune
AtUzRIURAUQIIaNYNISIIAzADINEVEU
(NssUN1SNiJdousoUTUNISUSKIS)

AtusrivUfAUQIaRoMsiazAUEVEUTRINATUNTS
oo Us:liduda 1a:s1udiudansalidiuviuaIusssun
AunanazAUSvdudontuNssSUNISUSBNotWalIauo
wsounvaluauumsdarsisuauEsvEU naxmsidaiuy
voyaninuavouTRIduTUmuvorikuavoukuouurinAuqia



VOouIVasIu19 KUR la=A21usudiasouvol
AHWUMAUQIIaNoMISIIa:ANgVBU

1. WorstuntiauonuouTuuunisinuQiianon1sia
(Corporate Governance Policy) 11a:9SUSSSUSSNO

(Code of Business Ethics) vOuuSBNCioATU:NSSUNISUSGN
IWoWostunouda n\Ju|W0?H|UU||uom\1UQuc1vo\Jo\mnsn
Tawasgu nazidunuonwigndov

2. MNuQualRAUSNWY Us:iiduaa llaznunauuluuiyiiaznis
UAUBmUKaNNsAiAUQIiaRoN1sAGIA:0SYSSSUSSAO
IWoWauUIazuNs=AUS:uUNSANAUQIIANPNISVOYUSEN
durasvuaina

3. UQUaruhnduTlaunATU:NSSUNISUSEN VOURUNY

[+ A - —

7.3.6 AU:NTWIUATUADIUSUUQLOU

a —
Qoavnl
U U 31 SUd1AU 2568 AtuRWIUGIUADIUSUGOBOUGD
avAu Us:nouaoyquskasiiaz:ynainsninuovoy Tautruin
TunishiKuaiduviu TAsuNas llaznonssuauAdIUSUadAQ
UoumoaunuTHaoonaounuusunvo\lssnol|a ADIUAIOKRSY
vovdiddoulqidy nsounaunumua\mu GuBU nas =N

190300 TAUUWANDASINUNI StHIG 10ulaviuN1sAtu:
AIUAUAIUSUTQBOUCOaIAU

1. uanouUsuINSU UaIsouno
UssSiuAtUsRIUAIUAIIUSUTdQBoUCioauAU
(NssUN1sSNiJdousoUTUNISUSKIS)

2. UW&12duns Uoyulsn
AU IUAIUADIUSUTQBOUCIOaVAL
(QUSKIsNUEoUSIUTUNISUSKIS)

3. Uwnwng tusvAwa K12195tU
ATUsAIUGIUADIWSUTQBOUCDEUAU
(QuSKIsNUEoUSOUTUNISUSKIS)

AtUsNIUGIUADIWSUTQBOUCDaVALIVTUNUINTUNTSEY
1asuMsiddousouvouwlinuiutunenssuiioduAU N1suan
tdadrtiinaunousSudasoudodual soutivnistaaiu
Us:iduaa liassigviudanisaitudiucdontu=NssuNIs
USKISKE0AMU=NSSN1SUSTNOYWaLNIauD

VOUIVa3Iu19 KUNA 11a:n21Sudiasouvol
AU:RWIUGIUAIINSUTQBOUGDAVAY

MRuaTRAtU=AWIUAIUAUSUTQBOUGDaUAUYaIIUU
ViunoWSudasouctoduAuUnaud AtUzNSSUNISUSKISIOU
swU nasriKuauuUs:ututunIséItuudkSuUtUg Tay
AGVEivNsSouNnuaNWNISAITUNISADINSUGQBOUCOEVA
S2UAUADIJIKUI=EUAUNISGNTUNISVOUUSEN anus
NIWNISU l1a:aus=NduUNISVONUSENIA=USENG0Y llasva
Ms1gviucganIsuquanIstinidguocionu=NSSUNISUSKIS
oY wlioy Ua: 1 ASY
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7.4 VoyaINuovouAUQUSKIS
7.4.1 stuBonazdIIKUIVOUQUSKIS

tu SUR 31 SudAL 2568 c]u§msvo\1u§l§n AUATYIY
ausmsvo\JUs MAATUNSSUNIS N.a.. A N9. 17/2551
ISov msmHuounumu?uUs mmnuonumsoonua 18Uo
VIYHRaNNSWY T9udunvau 5 au Gud

1. as. ansS3au mMNaovg
US=SIUIDNRUNNUSKIS

2. Uaousuinsod Uolsoune
SOUUSESIUIKRUNNUSKIS

3. UwNwng tusvAawa K12195tU
dduoynisTrodanunmsiwndia:wyiuia

4. ua1dguns Joyulsn
ddusumisiodaiunisaana

5. uWanosSsliws UNS19s
douduMsTKyauUtudnIsNu

VouIvadIuR I'il:l"lﬁ= 11a:AIUSUTQBOUVOV
QUSHK1s

1. dutiussAvauTuUIY NAYNS NUUNIU 1asJUUSEUTURA
ACUZNSSUNISUSBNOUUG

2. USK1svan1snSwuinsvovovAnsTRINaus=ansniwiias
Us:ansSauagvdaa

3. dammu Us:ziduda lassigviuganisaiduuiuvououAns
Cl0ATU=NSSIUNISUSBNOYWENIAUD

4. YalRids:uunisnoUAUMYTUNIKUEUIAzdUS=ENSNwW

5. JQTRTS:UUUSKISAOWIZUIANSOUAAUIIAEISDUSHIS
JanN1sAIAUIIA0YWIKUN=EY

6. n'lﬂUOIIaTHn']SO'lIUU\J']UIUUTUCI']UHI_)HU'IU s:0yuU las
VoriKuanIiNyovou

7. darihnazivaiuysiwviunINIsuUliazvoad1AtUvol
USBNOYINQNADY ASUNIOU llazNuIdan

8. UovNula=usKyisvan1sAdwvangunivdaus:Tust soubiv
nsTévoamuTuoy WIKUN:EU

9. auidasuN1saIbuUSSNPMIUKANYSYSSSU NIsANUQIa
NoNISNA 1la:N1saoUNISNISOADSSUBU

10. atiuayuna:vuindoumsdiduiudunwEveiu (ESG)
TRaoanaovNUNayNSovANS

11. WauUNANYNIWUAaINSIIa:aS W CUUSSSUOVANSAG

12. s2wvIUUUKY QUASSA 11azvoldudliucontu=NSSUNIS
UsSBn IWoUs=nouN1IsGadulo
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7.4.2 ulyuryNISIIYAICDUIINUNSSUNIS
na=gusnis

USBN Tsuwyuiadulaosiugaa 1iAs 1oud 1au 91na (UKIsU)
AKUQUTYUIYNISTIYAIDUIINUNSSUNISIIA:USKISOU W
TUsvia 10usssU azIKU=aUALUNUINKUNA ADWSUTABOU Nla:
uamsdIduIuVouUSEN IWoTRawIsnguto Snu nasduqa
UAAINSADAIUS ADIENLISD asUS=AUMSTURIKUNEL

ACI0UIINUVOVNSSUNISUSBNO:TASUNISWoISTUNTQuATU:
NSSUNNSASSHIIAzWoISTUNANA0UINU aztniauotRAUS:5UC
BoRUWISTUNOUIE TauWwostuN9INVOUIVAKUNA A9WSUEQ
50U ADWIBYIBITY NazIUdUAUGVOIUSENTUQOAKNSSU
1QyoNU

&KHSUANDUIINUVOVQUSKIS USGNY rMKuaTRdAWIBoUTyY
AuuamsdutuuvovoAns (Performance-based) Muluszu:
dunass:u:u12 TagAtiviiunouauisnfunisussailikuIsny
§SN9 NISUSKISYaN1SOVANSOYWIUS:ENSNW llazn1scidu
NUMBTAKANSSSUIALNAIa:A0IUEVEU

AVl USUNY YuitutRTAsyaswAaouUINUDA2WALQA IKUN:EU
nazauIsnvvUldfuaalaiswiu IWoatuauuUNISVUINA0U
ovAnsTRIAUIaoYWIUAYIIazgVEU

1. NS:UZUNISAIKUQAQDUIINUIIA:
dgaus:lysudu

ATUzNSSUNISASSHIIIA:WANSTUNIAI00UINU IDUgWoISTUNIIa:
fKuaAoUINU a:uaUs:TysidUvouADUNSSUNIS ATU:
nssUMsEaLoY Na:nssuMsgsiusums Tavdudunisavd
1. AMaounnuIa=uaTusidUVOUATUENSSUNISIIAXATUNSSUNIS
yadoy 1auodontuzNssUNSWoIstUNMuTunsouRTasuoulla
NAUS:BUAEoRU

2. Araoulnuiiazuaus:Tusiduvounssun1sgdiuouMs 1auo
(OATUENSSUNISWOISTUNOUIT
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2. IUYNINISAIKUQAIOdUIINUNIA:
dgaus:lysudu

1. AaouNnunazuaus:TustiduvouatunssuMsiia:
ATUNSSUNISBOLHOY
NISAIKUQAIADUIINUVOVATUENSSUNISIIasATUE
nssuMsatioy ATNENN1SKUNAVOINSSUNTS Buos
AovuAuGmuRAaN Fiduciary Duty A2WJSUGQBOU
A2WAUIN AUARTASUINNISUAUGKUNAVOUNSSUNTS
soufuNIsUtoNssuNISATANUALURIKUNEUAUAD U
J0uvouussen TaurikuaoyAUs=NOUVOVANaoUIINU
nssums Aui

1.1 ANQOUIINUUS:91 (Retainer Fee) SwTRAUNSSUNISA

TuIluQuSKIssWIGOUTINR:=0NISUSBUATUNSSUNIS

KSoTuNONU WoIstUNMKuas:=auvouAaoulinuiay

ATuGVOoSud g Gl

IUOUAQUGTUQQEIHNSSY

caus=NoUMISIia:vUNavoussio

AU ADIWAISD lla:US:aUMSNIvouNssSUMSh

AoUNISASSK1 KS0N12:ADIWADYNISVOYUSENTU

vousUu

1.2 ANI0YUs:sU (Attendance Fee) S1uRAUNSSUNSA

IVAsouUs=sutundazasyTausuiRiawznssuMsANA

SouuszguIndu nuvidu

o ANTYUSE5UVOIUSISIUNSSUNMSIIA:US:SUATUS
NSSUNSBOY0Y

*  ANTYUSBUVOINSSUMS Ia:ATUENSSUEAL0Y

1.3 waus:Tystaounnutudnuoudu (Ausunuufidudo

Nuna:tgaonu) Tagorwwaistunidusiusunuduouiu

S0s1AVAKE00199 WIDUKANINtUAIAW: 1azo=rKUQTS

10uns199 KEoTRDuanaoalUoUNIAUSEEUCEORUD:D

udivavunUaviduoyWAUATA

2. ANCOUIINUVOVUS:SIUINKUNAUSHIS
MSAKUQANADUIINUUSESUINKUNAUSKISITUTUGU
ranMsia:ulyuwAATUNSSUNSOUTaBYGUMS
WOISTUIVOV ADUzNSSUNISASSKIIIa:AIKUQA
aoulnu nazious:Tusliauaavouusin Uszinnilazs:au
vovAaouinuivAilduuidou Tuda  lazgaaoulnu
UIOSIYYN0 GoVaDOAADNNULAVIUVOYUSEN llazua
MsUS:ITUNISURUGNIU GUoVAUSENOUVONANCIoUINU
nssnsgduouns Gl

2.1 A1aoulnNuUUs:=S Tann uidou nazANaouUIinUUS:=9

3uq BuNIsSWoIStUNMKUQS:AUAAOUIINUANTVENTOSY

deg aud

* A2WS AWENSDIIaUS=EUNISTU

* IUSUAUGETUQQaNHNSSURDVUNaSSAvINAIAuUVAU

e gansus:ITUNISURUGNU (NSCUWOISTUNIWIUAN
aoulnu)

2.2 Aaoulinuabuadnuaviu Tann Tuda Amaounlnu

WIFIU3UG WoNsTUNoINuanisUssIUNISURUGNIU Gy

dovogniwtdnsouuTuutuAntu:NssuMsKUQ
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7.4.3 F1UDUAIODUIINUSIUVIINSSUNISIIA:USKIS

uSBn« TarkuauTuuwMsIwAaoUINUNssUNsTdogEalou Tusula laz@oandouAuunuIn KUNA 1la:A0WSUEA
50U TaucuNMSWoISUNOLWSOUADU IWOTRITA9WIKUN:auNasFtviivuaus:TustavaavovustniazgiioRuidugAty
AVl ANaoulinuvounssuMsiia:guskisTasumsritkualRogius=AURIKUNEU @ USDINVIVUTAAUDOEIKNSSUIGYOAU
llazaoandoviugamsdtuniuvouustn Tavdswaziduadui

AraounnuRIbuGaINuU

1. AaouUNINUNssUNs (IawzAaoUNNUTUZIUENSSUNIS)

9INNsUs:sualudiioRu Us:91U 2568 10o5un 28 1uunuu 2568 TaudoudaAaoulinunssunisus:snl 2568
$uouRUsaUTUIAU 3,500,000 LN Us:noudourIbuus:su lazAtaoulinusiwidou (TauTudAaounnuduta)
Tavdswaz3uadul

ACUENSSUNISUSLN / ) . ANTY AQoUIINU . v
: dlIKUY » ANOoUIINUDU
ATUNSSUNISTQLOY Us:sy syiIGou
Js:=sau 50,000 50,000 TUig
NsSsSUN1S 12,000 20,000 Tud
ATU=NSSUNISUSUN
NssUN1S
AIdug Tud Tud Tud
USKIS
us:=sau 50,000 50,000 Ui
ACUNSSUASI980U
NsSsSUN1S 12,000 20,000 Tud
Usssiu Tud Tud Tud
ADU:NSSUNISASSKHI NSsSUNIS Tud Tud Tud
la:woIstunAl
adsulinu NssUNIS
AIduqg Tud Tud Tud
USK1S

KWIKQ : (1) NssuMsAIOUQUSKISTUTASUANITUUSSUATUENSSUNSUSEN Ia:ATU:NSSUNSASSKIIIA:Wo1SIUNANA0UIINU
(2) nssuMsAI0udusKsTUTGSUANTIDUIINUSWIGOU
(3) AIduUs:sy KINNwTuidoudiuus:suuIN3T 1 ASWUTU o:TdSuAITuUs:sU 1 ASv/Idou 1Idu
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2. ANODUNINUQUSHYS
Ul 2568 USENTNISIIYANADUINUAITUAINUTRINGUSKIS BuUs:NoUaoy NUIGOU INUCIIKUY azRuadadnis

Aaidusoua: 9.7 VouANA0UIINUSIUVOVUSEN Tauidsiwasiduadud

AO0UIINUQUSHYS U 2566 U 2567 U 2568
J9IUoUgUSKIS (AU) 5 5 5
ANQ0UIINUGUSKIS (UN) | 23,865,851 24,046,375 19,152,163

USGN GuTvULTRANODUINUAUINGUSKISVOUUSEN 15U Nunovnua1soviauvdw ATTNsAwA AU Anvdou 10udu

7.5 voyainyanuwunvu
7.5.1 SruduunaIns

Juouwlnuiu duda tu Suin 31 SuoiAy 2568 USENTWUNVIUNVAU 622 AU TayndvibDuwlnviutundasisuwgiuia

Tundaz0 aud
$rusuwdinuiunvkua (Full Time)
Us:inn
2568 2567 2568 2567 2568 2567
WUNUIUKTUY 144 121 160 178 177 186
wlnuusIy 69 54 28 37 44 43
sou 213 175 188 215 221 229

108




s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

7.5.2 NouNU&1SOVIAUIBW

USGNY TadadunounUAISOVIAUBWAVIGSUR 1 WOAPN1YU 2561 AUNDINUESOV IAUEW 9SSTUIDISUNEIN0SWUGTY
2an:10yunas TagudanuszavAwoaswvatyliazriadiotRwinviuiiviunuusendg fussyzu1o

USGNY GuTyuwatuayutRAUENSSUNISNOINUANSOVIAUNGWYVOIUSENY SUUAUAUKANSSSUIAUIaN1ISavNU&IKSU
gaunuaniUu (Investment Governance Code : I Code”) llazIliovoinnovnugnsoviauvgwiioldunovnunisoouiwo
MSINBYTUOYVOUWUINVIU USUNY SvatiuauuliatuznssunisnovnuasoviaudwAaidonddanisnovnuRSUUAUENW |
Code l1a:/K30 USKIsN1savnuotSudasou TauAntvEivUoduavIoadon &uAU l1assssuIAuIa (Environmental, Social,
and Governance : ESG”) GnsUQUGmUKaNsssunAutanisavnuiduodwa itiovoniBunuonivmsavnuitinfug
Us:Tustindngavouaudnnovnu Suidowlinuiuvouusing Tus:u=u1old tu U 2567 GwdnuiuRivaibuauidnnovnu
Z1soVIAUBW $1UoU 16 AU KEoAaIuSova: 2.58 Tayusling 9:9nuRNUaLNUSoYa: 2, 3 KSoSoua: 4 vouguRNuIdou
vouwlinuu BuVuotiiuongnisriiuvouwlinuiu lazwlinuiudwRiuasauivinovnuiudasidovas 3, 5, 10 K0 15 vo

URUIdouaunBnIda:AUv:dwa:auINAINouNuUiUSasISova: 2-15 VourdwWuoLAUNISIAoNa:auvVouanBn

voyainuoAunovnua1soviauwwinuIU Huou | U2566 | U2567 | U 2568
SuouwlinuuRIduauBnnovnUENSoVIAUNGW AU 9 9 9
FadouwlnVIURNASOUNOVNUAISOIAUEW Sovar 5.55 514 4.22
$UDURNUAUSBNAUNUINAINOINUANSOVIAUVEW uIn 371572 | 316876 | 358,777
$oya:vousIUOURNUAUSENAUNUIVAINOVNU d1soviaunBw | Sovas 458 4.05 3.41

KUWIKQ : Voyaldarniaw1:ustn Tsuwunuiaduiao$iudaa 1As oud nau $10a (Ukisu) imdu

7.5.3 mMsWaiuAWSIazANYNIW

USGNY SaTRTNSOWIUUWUUIYAaINsoEWITUs:UU TauriKuakanaastinousuRaoandoVAUANUTU:UNIAZADT
Fn0uvovidazdiikuy ASOUAQUNVAIUDBIBW NNB:=NISH U INATUTAE la:N1sfitAuQIianoNIsAd (Good Corporate
Governance) SoUivossyIusstuiuNIsSaIbuSsno

uono It USBN« duiasuTRwdnuuTaISuUSIaswcuuauIovoddoItiov tunisousy uuun na:MsiSuusTusuiuu
ce wsSounvidnis@iaounazus:iduganisweuun IWoTRUUTI1aIuIsSILNADISTUUSyNATETun1sUuQuavulaou il
Us:zansnmw

AVl USBNY LuaduicuusssuovANsIIKUN1sISuUS (Learning Organization) TauaduauulRwiinuiunns:auiidousou
TuNMIsWweuunouANS llasauisnusSuaacioNsivagunuavIGogWIRUNEEN JU=5uIasSUasS WANYNIWNISIIVIVUIIA:
AUEVEUTUS:Y=UND
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7.6 voyadAruduq

7.6.1 gSudasougugaiuanuviu
UtuBnaznisiiu (CFO) nazgnouny
QuanIsniuuG

usSuN9 TAUOUKWNYTR uvanoSslivs UNS19s gdudyNIs
TRoanwUnuBnisivu 10udSudasougvaatuanuviulnudlias
misiiu TauswaziBuainuoAuddisudiKuvdaouAuQIa
nisMUuBUsINQfu 1onansiuu 1

7.6.2 1aviunIsusyn

ACUENSSUNSUSN TADUENCVAVTR UanoASANUNT S:kuG
dhsudnisuvidulaviumsustn ilorKuNAOWANNKUYIA
aoyranndwy lazaatarannSwalikuus:INATNY nazus:zneA
ARtuzNssuMsriAuaa1aRurinKUasoUMVTRINAQIATRTNMS
iWaluuvola lass1snuasauinAtugounsuiiasoudoRLoy
vurnuquatRiduiuanungRuY Ngs:Idyu laulyuiunis
IDQI0YVOaVI0a1SsvovusEng Uszanuviunia:aaauiRionis
UAUAUUEATUENSSUNMSUSEN la:udinus:sudtioRu IWoTR
nududoaadounaziiuluaukanmsriAuqiianomMsid aaoa
QURUNABUY MUARTUENSSUNISUSGNUOURUY Tay
AtuauUavoviavaunisusunusINgu 1onaisiuy 1

goumunistiadolaviunisusén

UsSGN TsywwnuraduiaosSiuaAa 11As 11ouad nau $1na (UKsu)
1avil 442 DUUUWIDN IIVOVUNIIDN IVONGIOSTY
nsvinw<4 10160

TnsFAiwn : 02-865-0044 ¢id 4000

O ©

E-mail : sirilux.r@intermedthai.com

VoUIVad U9 KU Na:A1SuGasouvol
lavaunisustn

1. 19vuANa:uTyUIYVOUATUENSSUNISUSEN lla:QlioRUTRA
USK1sAIRYoVoUSUNSIU wSounvTRAuzUa=volauolius
IJovdunnAtUzNSSUNISUSEN aUNAKUIY S:ITYUURUE
uTyuny 1azVoUJAUG NG VOUUSEN llazvowuuAUaauns
fAuQianoMIsAATUNSSUNISUSENAOINSUIIA:aaaUTRD
MsUAUaaUOENONGoVaINIAUD SOUBVSIIUNISIVAYU
lIUaVNNKUY VoritKua 11as/H8os:10uuvovAUG g ATy
&rAnUTRACU:NSSUNISUSINSUNSIU

2. darhiiazvalinuSNuIoNans 15U N=ITYUNSSUNISKUVED
UQUSEEUATUINSSUNIS 11a:S1UIUUSEEUATUENSSUNTIS
SIYIUUS=IIUVOUUSEN KUvdoUQUS:EUQTIORU l1ass1sviu
nsUszsudiioRu 10udu

3. duNsTRNSSUNISUSEN JUSKIS llasupnaduRACU:
NSSUNISUSUN 1RUADSTRKUNAS1wuUNsdoulddoudy
SarhswuumsidouldiFuvovauioviia:gRIRuovovmuvo
AKUQVOVNAKUIYWSOUAVIAUSNBS1IINIUAUNETD ST
avdunTRUS=SIUNSSUNISUSEN 11asUS=SIUATUENSSUNTS
asooa0U Mutu 7 Surimstiund3uRusEnTasusiuviuliu

10

4. Yaus=sudhioRullazNIsSUSEUATUENSSUNISU
OUNAKUIY VOUJAUVOUUSBNSOUTVVOUWIUR
SOUNVUUNRNSIINIUNISUSEGU

S6NTKI0UTU
UGNINYOVOV
5. owna=QualRiinisivaiguvola llassigviuansauinafiu
FouNSUdQBOUCIORUDYNIUNINYIVOY NUS:ITYUNa:zVo
ARUQVOVRUDYNIUAUNAaND

6. BacdonazaoansNugioRUNITUTRIASUNSIVENSHY Vou
fioKu

Inp
X

7. GudumsautaiotfiduTuamuAAtuzNssuMsIAUaaa
NUUS=NAMKUQ NQRUIYI1IGouKaNNSWlla:
Qa10KANNSWY SOUBNAKUIYIIANNINTUABUY AIRYIVOY
llas/kSodNTGUNMSdUTaRATUNSSUNISUSTINUOURLNY

7.6.3 HoKUWUasdodouNuiu

USGNd TANGuaVTR UwAnTy ansSas: TRdsudIKUVRoRUN
KuowvudasovaoUMuTUVOUUSENY AudduR 27
NUNWUS 2566 TauTaSUADIIRUBOUINATUNSSUNTS
AS99&0U 1UovoINAUALUE AW ADWAaNWISD soutvidu
didus=aunistiniaznouivateiudiunisasavdounuiu Sy
IRUSTAWIKUNaUIWEYWO TauswasiSuainuoiudasoo
aounyludsinniu 1onaisiuu 3

7.6.4 Unavnuauwus

USBNY UOURUNYTRIaVIUNISUSEN 10UdolinuVoIUSGNY
rKthAIdutinaunuduwus SudiasoutumsiUaluuvoljalias
V12a1sNoNSSUCeG voyuseny AUQiioRu Unavnu
Jn31AS 1K 1a:Uss6UNaTU dhugoundve 15U 15uTsd
VouusGnd 3nnuustne TadariA1osSuuiaains zivoy
chydans (Management Discussion and Analysis :
MD&A) IWoTRunnanaluldsunsiuvolyalag 1InuouUSGNe
dovotuuwuguvoyaniduesy gndov la:URUaAouAITL
s=Jas=5vIATUTKUINAINYIVOUHEOTASUUOURKUNY Tuauisn
TRVoaV10a1SKSOTRAUNIBNICOUIABUKSOWIaWIUSENY
Tustuduta Suoedvuans:nudodolFuviiazmisddu
§SNOVOUUSENY Avd davnuaiuisndaciolaviynisusen
TaR Tnsfiwn 02-8650044 cio 4000 KEON3IUA
sirilux.r@intermedthai.com

7.6.5 ANODUIINUYAOUUTUT
dounUs:uuaIudtioRu Us:91U 2568 IJo3un 28 Iuuisu
2568 TaluaiNcvay USBN aouldtuBsssula $1a 10udaou
UtuBvouusen Tann

1. ud. Tasyn Quasgosstu gaouutudsuounua

lavh 8658 K30

2. u.d. gaaa 010d3 W gaoultuBsuounuia
lavi 7517 KSo

3. LgWs:las WuliatiusAnd gaoudtudSuoynuia
lavi 4752

TaurhkuaTRgaoultudaulaAuRTvAUITUGrN1Saso0
d0U Q1S29NU lazldQVAIUIRUCIOVUNISINUVOJUSEN la:
oyuaAIaoUIINUVOVQEAOUUTYS Us:91U 2568 $1udu
1,540,000 UIN BuTsouAUSNMIS3Ue



uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

8.1 asudamisufquakunnvovanznssunisfusoulndiuwl

8.1.1 nIsassK1 Wauun naszus:idudanisuquarunnvovaAtuzNsSsuNS

ANUENSSUMISUSEN  GunundrAtuTunisrituqiiafonisiWous:Tusligugavouustniainousudasoudonamsunua
rUAdodtoRuNa:idudas:ondhudanis Us:noudounssumsiidatuaudtikainkaly AviuduAnu: Uszaumsnd AW
awnsniawndURIDUUs:TusAUUSEN SoUAVMISORFIDAIIa:AIUWENYILTUNSUAUaHUA IKolasuasikustn Dactu:
nssuNsAIvUINY Taudans:=dAtdHSUIUSUAUATUNMSANAUQIIAA2IUSUTIBOUVOVALU:NSSUNISUSBNAUGOTUT

TASUASANENSSUNS  ACUENSSUNISVOUUSENUS=NOUGoY gNsuAUQAINDADIUS ADWANSD lla:uszaunisnitus:au
GIIKUVQUSKISOINOVANSCIEG Fuauisnuinus=aunistd ADINSAIUEIISDINIWCUUNIIa:fKUQUIbUIgnRANIINIsaItu
§SNOVOVUSEN Taodwidus:ansnw naznofRinaus:Tuslavdacdousun nazgiioRu TayAtuzNssuNISUSBN:iunuIN
drAnyTuNisritKuQUIYUIYIIA:NIWSIUVOUOVANS aadavuiiunuindiAtufunisritnuqiia asovdoudiaaiuuanisuqua
Wuvoudhudanisiiazus:iducansdiuiuvouusen tRIUTUCUIGURDWTS

TAsuaguAu:NssUNMSUSENUS:NoUdauNssiuMsdas:odutioy 17U 3 vousiuounssumsivAtu: Joquuustnil
nssuMs

AvAUSUoU 8 ru nuvidunssuMsAIDUQUSKIS$IUOU 2 MU lIa:NssUNSATUITUJUSKISIIUOU 6 MU BusSoUNSSUNTS
€1S29d0UvIuUdU 3 Nu Tnsua§1\1nssumsﬁuna'woo:rh?ﬁlﬁomsn’ouqa?umsoon|e‘iu\1|\/'\"iovTIo1sru*|TU|'s"'o\1ch\Jq uonond
ACUzNssSUNMISUSGNaVIANcudauounssuMssaceg IWosouTunisrinuqiiafnon1svouustn aud

1. ATUENSSUMSUSKIS USUNDNSSUNISUSKISAVAU 4 ru
TauAtu:NssuMsUSKIso:Idudritkuaiuona:naynsTunisdutussne TRITUTUMUITIKULAKUATauATUzNSSUNTS
USUON nazWolRMsUSKIsuUIDUTUOE A0

2. ATUENSSUNISASI980U USBNDNSSUNISASI9a0UNVAU 3 iu
IWOURUAKUNAIaW:E0V l1as1audiZovRATUNSSUNISUSBNWNSTUNIIA:SUNSIU BUATU:NSSUNISASI9a0UlaNSHUNA
UATARKUQTSIUSIUNOKUNAVOUATUENSSUNISASI9E0U

3. ALUNSSUMISAssKIIIa:IKUOANaoUINU USBNINSSUNISAVAU 3 Mu
IWorhKthAassHIuARaINSAIKU:AULASUCIIKUY WorstunsUIuUNIaRENINTUANISSIwANaoUINUTRIINADU:NSSUNMS
nax

duSKiss=augy

4. ALUEAWNUUSKISADWIAYY USBNDNSSUNISIia:QUSKISAVAU 3 Mnu

IWorNKUNARKUQUTHUNYAIUNISUSKISAOWIZUTRASOUAUNYOVANS SoUMuAAUQIIaTRTS:UUKEONS:UOUMSUSKIS
JamsAoWIFuY IWoaauans:NUGossAovoustn

m
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QIWUNISWCUUNOVANS
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audvAy
auinA
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~

Usssunssums
1. sA.as. SudsssU Wadsy nssUN1sJas:
(nssuMmisnTiIduguskis)

nssumsAIdugusHs
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3. u.d.usuinsni Uslsolino

4. YIWNY dVU NITUIUWLIY
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(nssuMsATITUGUSKIS)
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(nssumisnTiduguskis)

5. UWSUQ JuA:a

6. unyyruYnns Aavituiias nssuNsdas:

7. u.d.N9IWS AUMEFOSSTU

nssuN1sdas:

8. unwalsnia cuatund

nssun1sdas:

SouU

20 O Q00 O Q0
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NMISWCUUINSSUNISUSUN (USHIS llasiavaiunisusun

U§Gn TRAWAATUAUNISWAUUNIAIIUS ADIUATINISD HIAzFINYNIWVOUNSSUNISUSEN QUSKIS llaziaviunisusSBnoyweio
itiov IWo1asUasWUS=ANSMwWIuMsrinAuQiiana: msusms\nuTHaoonao\mum&Uauu||Ua\1vouamW||ooaoum\lssno
NOHUNY lias ||u:JUgummumsmnucumnomsno llazauIaSUTRNSSUNMISIIA:JUSHKISIVASOUNISOUSY dULUN llazKanaash
IRYOVOVOINANUURTASUNMSHOUSU 15U KaNgasVovauNAUEIASUANUUNSSUNISUSENTNY (I0D) souBivkangasdiu
MU NOKUIY NSUSKISAD IR 1a:A0Ududiu (ESG) IWoIWuwuAUSIaswauLNANU:A$ITUGoMSUAUAKNA

uoNvINT USBN daTRIMsUgUTINANssUNSTHU (Director Orientation) IWoTRIVAToTASVASWOVANS ANUTu:ssio nayns
llazunuNKUARoEWASUROU wSounvaltiuayutRiavaunisusBnikihRiDurudgnawiunistivoya NoKUY
lazvoriKuaRIRyavoulAACU:NSSUNSIa=QUSKIS AVl USBN Luidumswuunogwdoitiou TautihovAnowsATasuLN
UssyndlfadTunisufuaniu liouns:auuiasgiunisriinuqiianoms nazativayunisiiulaogwiviiuvovouAnstus:uzuno

N1SIVIOUSU/dUNUIvounNsSsuNS

SWBO dhKuv GoKangasousu/duNuNNMyuUoNUSUN
1. UIYYUYONS  Naytuoas NssuN1sdas:/Us:siunssunis | ®  Kangas Director Certification Program
Q1SO0&80U (DCP)
2. UaNoNIWS AtUNMEISstu NSSUN1SJas:/NSSUNISQSI0 + AUUUNMADIUSYN "STUIasTIUNISITAINY

gou/AtuzriviufAUQIanoMs  [Voyanow Svdiuvou ISSB * 2 adu a:msiasuu

llazAWEIVEL/US:SIUNSSUASS  [A0UWSOUVOUSSAoaM3BBWUUBTUWS:USU

NINa:woIstuIANoUIINU sunun

* Kangas Corporate finance -aN3518WUTUG

* Kangas naynsnisvanisutudaudunswy-
NSUWCUUN §SNO

e KANFAOS NMSUSKISADWIAUIIIA:00NIIUUSIUU
UruBIWo MSWaUUNSSo-NSUWULNSSAD

*  Kangas MwsouuIasTIuNISUtUBvovTny
-aN3618wW Utus

3. UvanousuNstu Ualsouno *  KangasguSKiss=Quay anitudnyINIsaala
nu sun 35 (oan.35)

NISIVIOUS/EUNUNVOUGUSHISA1GU 4 slisn Haslavaiunisustn

sWBo dlKuvY GoKrangasounsu/duNuINYUoNUSGN
1. uanoSslivs UNS19S dduoumsiHodaly  msiu/ | ® Kangas TFRS U 2568 sun 2/68
SnuIN1sgYaN1sdNuUTUs (rangasn 6)
* Kangas 9SsYIUSSTUVONQUS:NOUIBIBW
Utus
2. UWa1oguns tdoyusn dduoumistHiuaiy  nisaala | ®  Kangas unuinvovynainsansisugviu
VUIDBENEa$30830
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usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

KaninturimisTRAziiuUNazasvdganisus:iiou

AIIUURTGSU INCUARTG
4 Qilgyy
3 aun
2 a
1 wold
0 AJsUSUUSY

asunisus:idudganisugudaviuvovatuznssunisiaautl

gaus:iou Aznuuniasu
anisusziducanisuqudviuvovAuzNSSUNIS 1IUUSI1YUANA 3.98
wanisusziducsanisuQUavIuvovAtUzNSSUNIS IIUUSIYATUE 4.00

N S

asunisus:idudganisuquaviuvovAtuzNssuNIssatoy Taaul

gaus:iou A:lUUATASU
cwanisus:iduuan1sUQUGVIUVOUANUINSSUNISASI9E0U IIUUSIYUAANA 4.00
Uan1sUs:1dugan1suUQuUavIuUVvVOVATUENSSUNISASI0d0U IIUUSIYATUE 4.00
JanisuUs:dudan1suUQUavIuUVvVOVATUENSSUNISUSKIS 1IUUSIYUAAA 4.00
wanisus:iduuanIsuQUuGuIuvOovAUENSSUNISUSKIS IIUUSIYATUE 4.00
canisus:iduuan1suUQUGUIUVOUATUINSSUNISASSHIIIasWoISTUIAIQ0UIINU IUUSIYUAAA 4.00
can1sus:iducansUQUaVIUVOUATUENSSUNISASSHIIA:WOISTUIAIADUIINU IUUSIYATUE 4.00
canisusziduganisuquaviuvovAtuiviuAuNUQIianoNIs Iuuswunna 4.00
canisus:liducansuQUavuvovAtUsRWIUNUAUQIIANNIS TUUSIYUAATUE 4.00
cansus:liducgansuQUaVIUVOVATUI WIUGIUADIUSUTQBOUCOAVAU IUUSIWUAAA 4.00
an1sus:ITudanisUQUGUIUVOVATUEAWIUAIUADIUSUGQBOUCIOEAVA IIUUSTIYALU: 4.00
anisus:Idudan1sUQUEaIUVOVATURTNIUUSKISADUIAYUY IIUUSIYUAAA 4.00
anisuUs:Iiduuan1sUQUGUIUVOJATUWIUUSKISADUIAYY IUUSTYATUE 4.00

I~

asunisus:lidudanisUuquaviuus:suINKUNNUSKIs Taaul

daus:iiu

AzlUUATGSU

uanisus:zdugan1sUQUaVIuUS=SIUIOIKUINUSKIS

3.99
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8.1.2 N1SIVISOuUS:=GU

MHKuanIsUs:suAtUzNSSUNMISIia:NIsUS:sualudiiodu Us:91U 2568

na=gavidavonSIuiovaIduNMsBoviskannswavouustn

ASun Sun govivanaIduNIsBoVIKANNS WY
1/2568 27 NUNIWUS 2568 27 uns1AU 2568 - 3 JunAu 2568
2/2568 28 IJUYU 2568 28 UuAU 2568 - 2 IuUYU 2568
3/2568 13 wnunAU 2568 11 WU 2568 - 19 wOunAu 2568

UszsudaiudiioRu ASUA 1/2568 20 woumal 2568 -

4/2568 14 duK1AU 2568 14 nsnni1AU 2568 -20 dukiAy 2568

5/2568 11 wOFi9Nyu 2568 10 qaAu 2568 - 17 wnFdN1yu 2568

KUWIKAQ : AKuaMsUS:sU sivuunisus:sy lazamuidaus:suonousuilasuilunsupsioldaiuois:AsudunazawRngruigiikua
SOUAVAUSDRAUSEBUITUNSIWIALIWUIGUTA

AVl AUzNssUNssadouTaWwoIstuIa:IRUBsOUTRAIKUASU 1921 anuUR sUNUUNISUS:SU Soutivswaziduaois:
NsUs:guUs=9U 2568 Tdaovkun IWoTRNIsdbuuibuliuogvids:uu GUs:ansnIw llazaoanAdovAuliouns
ANUQIanoNIsvoyusen Tauidswaszidualayasudavl

* ADU:NSSUNISOS940U rKuadaus=sula: 4 ASY AouNsUs:sUATUENSSUNMISUSUN Tauidos:dAtuiunis
WOISTUIVUNISNUUS=Tasunaliazyunisnuls: U

* ADUNSSUMISUSKIS rikuadaus:uuiduus:snnidiou sousuou 12 ASudol

* ADUNSSUMISASSKIIIAa:WISTUIANCoUIINU AKuadaus:sula: 1 ASu TuidioununMwus

o AU NIUUSKISAWIFYY AKuavaus:zsuUa: 2 ASY TuiGouwnuNiAu aGoUWRFANNYU

e ArUzAWAURAAUQIIARPNISIIA:AWENEU MKuadaus:sula: 1 ASY TuidouwnuniA

e AnuzriIudUAWSUTasoUGoEUAU rIKuadaus=sula: 1 ASY TuidouwnFAdNTuU

MisfKUQIuUNISUSEsUEIVKINAUNEN0a:A0UEVADIWLIDIUVOUUSENTUNISUSKIsdan1siia:rinAUQIafon1sod W
10us:uu TUsvia nazauisndaauuamsaituviuigogvcoltioy
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AU:NSSUNISUSUN  ANUNSSUNISOSI9d0U  ANU:NSSUNISASSKIIIazWa1STUIAI00UIINU

nssuNs
U 2567 U 2568 U 2567 U 2568 U 2567 U 2568
1. SOUANEANS191SY aS. SUISSSU Wadty 4/4 5/5 - - - -
2. as. Ans3au MNadvd 4/4 5/5 - - - -
3. uvaiousuINsi Udlsauine 4/4 5/5 - - 71 11
4. NYIWNY VN NTYOUWIY 4/4 5/5 - - - -
5. UWSUQ UuA:A 4/4 5/5 - - - -
6. UWYUYONS Mavitudas 4/4 4/5 4/4 5/5 - -
7. UEAIDNIWS ATUMFISSTU 4/4 5/5 4/4 5/5 171 11
8. nyolsma muatunu 4/4 5/5 4/4 5/5 171 171
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TauTul 2567 - 2568 JA1OUIINUATUENSSUNISUSUN ATUENSSUNISASIA0U llasAMUENSSUNISASSHIlla:waIstuAaounnuiusuiuuAituus:=sy avtl

nssuNs

AltNsSsUNIsassHIlIa: = AUtNssUNIsassKilia:
= . ARNSSUNISUSUN ANNSSUNISASI9&d0U = .
woIstunAQduIinu woIstunAQduIiNU

ANNSSUNISUSGN ARENSSUNISOSI9d0U

1. SOUANEANS191SY aS. SUISssSU Wadty 120,000 40,000 - 160,000 100,000 - - 100,000
2. UYSUQ uA:a 72,000 - - 72,000 60,000 - - 60,000
3. NYIWNG VN NTUUWIIY 36,000 - - 36,000 60,000 - - 60,000
4. u1ut_l,ruur|n§' nayvituias 36,000 40,000 - 76,000 48,000 100,000 - 148,000
5. UE19NIWS AUMFISSTU 72,000 48,000 40,000 160,000 60,000 60,000 20,000 140,000
6. nnyodlsma adatunt 72,000 48,000 24,000 144,000 60,000 60,000 12,000 132,000
sou 408,000 176,000 64,000 648,000 388,000 220,000 32,000 640,000

Tuio-

AraoUNNURTLTEGINU
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Taulu U 2567 - 2568 USENY TAMKUAAIAOUIINUSIWIGOUZIKSUATU:NSSUNISUSUNTS ot WIKUN:EU d0aAa0VAUUNUIN KUAA lla:n21uSudasou
vounssuNs cuuanus:suailiiugiioRuus:=910 2567 Sudavuiidodun 18 isuvivu 2567 Taviiswaziduadull

nssunN1s

AQoUIINU

AQoUIINU

1. SOUANANS191SY as. SUISsSU Wadty 600,000 600,000
2. UWSUQ DuA:a 240,000 240,000
3. LYIWNY gV NMITUQUWIIY 240,000 240,000
4. uwyuYnns Aayituitas 600,000 600,000
5. Ua19M0IWsS NUMEIsstu 240,000 240,000
6. tyalsma muatunud 240,000 240,000
Sou 2,160,000 2,160,000

Ul 2568 USBNY TMsTwAIaoUINUNSSUMSTUSUIIUUAaDUNINUS WIGouNa:iTuus:su souldugiuounvau 2,800,000 uin BulliRuoviiuAaoUINUA

TaSuouuaonnus:yugtioRu TaurinKuadvRusouTbinu 3,500,000 un

18
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8.1.3 N1sA1NUQIIAUSBNEOYIIA:USTNSOU

Tul 2568 USBN JuSBNYoYIIUDU 3 1IKY Taln

(1) USGN 1OAAD Wa 113U 16UINDS $INa (Tsuwwula IMH
SuUs) (2) USGN Tsuwanuna ToIduIos dau $1Ma
(lsuwwuia IMH dau) na: (3) ustn Tsuwwiuna Tolduios
U3V 910 Tsuweiuia IMH 11Usy)

TunisiauoBonasidansooniduuidudvunnaldunssunisiu
USUNLoy USEN AMKUATRATASUMSIAVGYAOVUAUAKINA

Taurnviivus:TustavaavovusGngoutuidudiAty mMuld
nsoumsrinAuqQanonsia

AVl USUN fKualRMsiduduuAnadunanodouiasunoy
IRUBOUYINATUzNSSUNISUSENNOU llastunistdansooniduy
TuidovaAty QiinuvouusGndovditunsiRaoandoviiu
uTyUYIATIUSNAUSENANKUQ

uoN9ING USUN AKUATRGINUVOVUSENTUUSENEoYTKINA
fAuQuaTRuSBNLouiivoUvAUIaziuoUAUGRINYIAUMSHN
swnshinuoTuvAUTRa0andovUUSEN soutivdalRids:uu
misdaifuvoyana:n1suufndtudhgndoy ASUDOU lla:
aW1S0AS29a0UTA IWOTRUSENAUNSNSOUSIUVOAIA:dQ
rivunisiusauTaodwgNAaaviiaz:nuaIWfKUQIDal

AVT KINDS1WN1SS:KIWAUVOUUSEN KEoUSBNYounUUAAA
AoedAoVaNSINUaUSTUEU K§001REAUVANEINIY
waus:TysU USEN :TRATUNSSUNISASI9a0UIDUGTRAD Y
IBUINYAUAUSUDUNAAIUIKUEUVOUNISIVARNSI8MS
Gunaid Tagworstunivoulvay TRITuTUauanutu=nis
dbunIsAUNE l1azAtU=NSSUNISUSEN 9:a0uQIiafRusen
Jpuamiduluaiungruigandounisinurannswanas
Qa1aKaNNSWY 11a:VoUVAU Us:mA Ad KEovoriHuavou
aalaranNSwyaliKuUs:INANY soutivnisuquaauvonikua
IRvoAUMSIDaIcuvolan1siiswNsAINYTuY 1azNsTaun
KEOFIRUNYNEWIFURSIATUVOVUSEN KEOUSTNLOY SOUNY
URUGmUUIasUUUBRMKUATQYaM3518WUrUG
NssUN1s QUSKIS lIa:wUNVIU NNAUAYYOJUSENY 11a:USEN
€0y RP=GOVSUNSIVUTYUIYAUNEAND SOUENOSSYIUSSTU llas
s=108U3SUAUARUY AINuoVouAURaNMISAAUQIanoNs
WolRIDuUNasTUIGYAU

8.1.4 mistdamuTKiinIsUquamuulyuy

naznusufguafunisiinuaianonis

AU:NSSUMISUSGNTRAWAANUTUIRovKaNNSAAUQIA
AvoMsia TavTarKkuauTyuyiaziusUQUGRIRYaVOTSTU
uTyuIwNMISAINUQIIANYNISIIATISSYIUSSTUSSNOVOYUSEN
WSoUNVAUIASUTRIRQNISURUG0E WIRDSY IWOaSWAIIBO
UuciodiidouTaidunnnau

Tul 2568 usBNIaiNIstamuNIsSUQUGMIIURANNISATNU
quanonisidnsounauIovcivg auli N1sqiiagnsvoudiio
Ru misupudicdodfioRuodININyy AWSUdasouaoqi
doulaidunncny AsounauTuBouNIsSQIAWINVIU NS
IVUVUNWMISANoY WIaSTa:Idusssy NsQiiagvniwouidy
A2WUAdQNY 11azdNWIIDQA0UNISHIWIUVOYWUNYIU NS
QIasudQBoOUaIAN BUBU AvI19030U MsUAUGMUNAINTUA
VoUJAUVOUKLOEUUAAUQIIaRoMs Buuanisiiaciuwuan
USENIAdNITUNISOUIIUSONVOVIIda:Us:IGUOY WASUNIOU
Tauius:iGurandul

1. A2 WVangundaus:usu
usBniiNMsritkuauiasnistdovnuAdIUValgynivaauds:Tysu
A019IAQVUINMISHNSIMISSEKIWAUVOUUSEN llazunnan
010AWVaNgVINGUSKIsIa:gidoulaIFyosTiauisniva
wIddoufunmsoulsiuNisGunaldlayAtuzNSSUNISUSEN
9:0VQIATRUSBNUAUGTRIOUTUOIUNOKUNYIIGOURANNSWE
llaz021aKANNSWY 11a:VoUVAU Us:nA Adv KEovoriKua
vovadunvufintAukannswyaliazaatarannswy las
aantakannSwaliKuus:INAINY souaaoativnisuUGaUvo
fKuaIiRvoAUMsIUaIuuvoyansrits1wNsAIAYTuAU
l1a:NsTAUIKE0FIRUNTUBINSWIFUREIATUVOUUSEN SOU
BuuauanwuasududRmKualagauAtnUtusiay
IASvSa

uoNVINT USBNJATRACUNSSUN1SOSI0a0U KE0JaoUUTUB
K30QIBYOBIrUDAS: IA0NCNSTIWoISTUNASIvaoUNATH

A9 WIRUIRYOAUAIUIKUNEAUVOUSIAN lIaAdUANIKQdUUA
vouNISiswNIs 11a:0:iNsITAINYSIINISSEHIWAUAY
Na9T3TURUIYIKQUSENOUNUNISNUATASUN1SOSI0&80URS0
aouniulaydaouUnuBvovusSun HIUUNIAQUSINIUVONa
Us=$1U (luu 56-1) One Report

2. msqnaiSounisivoyamutu
USGNTRAoIWE&IATtUAUNISQIIaNsTEVoanuiu TRIOUTUa
rann1sriuqQiiafon1sia Tavdalulukdnsssuinuia
AoWBodadgosalunisdtiussio nazwolRiutesndavnu
TukaNNSwIUSBNTASUaNsauINARIGotioldodvInIRuuNa:
AUNovn USBNJVIaNKUas:ITyuNMsitnuNisTdvoyanuiu
lla:s:1TuuMsBovigRaNNSWIvounssuN1s JUSKIsIa:
wiinuu TRE0aA3OVAUNDKUNYIAYIAUKENNSWY lazuitiu
AoWTUsWIatuNsUs:nNoussio asuans=&AcuTadvi

1. NssUN1S QUSKIS lazwdnvIuVoVUSBNATASUNS LYol
dovTuTavolyanunisiuvovusBnkSovoyanulufidans:
drAtudomisiuayuUavsIAVOURANNSWSRGVTTAITAILY
doans1StUBUKE0Na1aKANNSWEIIHIUS:INATNY IWonsBo
VAgKaNNSwaIvouusEndutinunBuuaus:Tustvoudoioviia:
Q3u TauTRKaNIAYIHEOVaMSBovIuKaNNSWEIVouUsGN Tu
govu 1 160U NouNISIUQILYIUNISINUCIOENSISTUBU 11808
doy 2 durintnis NMuKavvoyalaiuynwscoansIstusuliad
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2. USUNDHUNAIDQINYENSAUINAINYAUMSEITUNURA 1. Gouniusuriid
1ACUVOUUSENTRaNSISIUBUSUNSWTQUNURIIAz08 WA TV SOUANEAS191SY QS. SUJSSsU wadsy
Tauciudona:asnsiaantarannswed nazulgunuitaluy uu9. TsuwwuiaduiaosiuGgaa A oud 11au
voavovuseniiKua llazciuZo3ue voudhutinavnu 442 DUUUNIDN IIVOYUNIIDN IVaNMIBIOSTY Nsvinwy 10160

AUWUS nazUszsEUWUS IWoTRILTe3Woyav1ansTaIvAGY
dnavnunnnauodvnunoviliaziniiuy uSBniings:10uu
N1SSNUIAIIY

2. sounwlusurigdiannsoling (E-Mail)
thanavath.p@intermedthai.com Us:51UNSSUNISUSEN

3. gounwIduTsGvouustn (Website vouustn)
http://www.imhhospital.com Tounsonﬁogaa\l'fuuUUWoéuﬁ
AKUQTRIUROVO “SUIBouSouISuUUSEN” (Receiving a
complaint)

3. UadaNyNIaIUS:UUADUWOINDSIIasVOaaSauINFoL Iy
IVuvoQ IWwoUovNulTRVoyavioaisndatugnidaiuy Nl
usgnlasnanisivativwoyamulusyaviuitaisucio

4. ZNsSTUBU IIAIWLIQDKUNAGIAYIVoY TaA IKINACNY
UtyBliaznisiuu IIKUNNdwUNavnuauwus nazdiuninu
qQuanoms

AVGIUY 2568 TUWUNSIIVILIE 18:V0SOVISYUIRYIVOUAU
N1SNYSAKSoNIsasidaulyuIwNISAIAUQIANYNISVOYUSEN

4. uTvurwMsBoVWKANNSWHUSGN
USBNITUTYUWUARUAMURANNARUINYAUNIST3VOla
MuyTu TaydutdumsiRidnowiauonANaydsssucdogiioRu
nns o WINIALUAU naswioldunistUoviumsnszrinaang
KUY GudU USBNIVIGRKUA3SURUATSOVT

KINGN1snsziAcEUS:ITUURUAGINa19VANAU USTN9:
GdunisNatYIWOWIstUNavTnuauauAISIINNSEY Tann
NMsaNIGouGoyo191 AnIGouGoyrUNED oA WU
1anvwlayTdwAsalsy KSoaITuATMIUNNRKUNY

3. uluuwmsdodunosanosusUsu

e SalRTMstinousunAwdNUIROTRAUSIRY2AU 35UfUaINoUoAUNSBoVIBRANNEWEUSBNTauTdVoya
ulyugnaznuouAUaluMstiounIsNoSavovuseNd mutu .

¢ TRMsaduayuna:soutioNuovANSNIASY 10NBU Nas * NSSUMS JUSKIS Nla:gaoulnuBvouusEnnoonKan
KuowvurAUQIia soutivnnMAdouvoudvauTny IWo NSWYLRUNNAOVIUAILYSIVIUMSTIORANNSWYVOY
QaUVRUETUNISA0ADSSUBU lasuns:aUNISWeUU auiov iasfausarsognoynunuduaiinssyn yasngy
UstinF Tdussaltino: GtuanaBuauloy fAausa KSognoynu

¢ RWIDTRNSSUNS QUSKIS lamwlnNVIUYOUSUNISNOSA AudUaTNSsYN lazyasngviiussalanostioRUsouNU
nnsUuUAYNWasiia:nwdow TalA N1sSuzivvou Ns INusova: 30 vovvuduaNSooNniduvnvRuavovutyna
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1. WoIsnunassKIuAnaNDAtUAUUAIKU:aUA0:IVAGSY 5. UQUaNs3UtaaUAACUNSSUNSUSGNIUOUKUNY
dIIKUYNSSIUNISUSEN 1INUNSSUNISAIWURINANIIKUYAONUDTSE OUAIRUAUADSATUNSSUNISASSKIIA:WISTUIAN
IWOISUDCIDATUENSSUNISUSEN NoUIdudTRNUS:suaugiio adulinu TAUQUGVIUOTUKUNNNTASUNOURUNYGDY
KU Us=910 2568 Worstunicuavidunssunisiinunssunisi AoWS:Ias:3usoundUTUSYTA lasTRAUIRUDL W
20NANUIS: asvluasvuiamuranminugiianonisna Iwous:Tusu

audadodtiosudnaunu na:gddouldidunnchuitu

2. WoIstUNdassKIyAnanNuAnUauUtIKUIauNo:IvIaISY dAty

dIRUINSSUNISUSEN l1asWoIstuIauoBonssunIsil
AUAUUGIKUNaUITUNSSUNISEOYOYIWOIAUDCIOATU:NSSUNTS
USGN WoastunliciEvanuAUIKUN=EU

oUv ACUzNSSUNISASSHIIIAXWISTUNANCOUINUTG

ﬁumuwnouwmunmummsn aunuIN SIUR
KUNA l1a:A2WSUTQBOURMKUATUNNUAS SoU
BURTASULOURUIYINATUENSSUNISUSEN Tavdadio
Us:Tusliguaavouustn dtioRu na:gddouldiduidu
Aty IWolasuas WA WIBoLUNa:A LTI WTR
otvdoitiov

3. MKUQUlyUIY KaniNtuA 11a:35N1s91yAC0UliNUEIKSU
NSSUNISUSEN lla=uniaudcontu=NsSSUNISUSGN

4. WorstuiauoraouninuAsbunasikuaunvRIdudoNiu
Na=0t6GoNu souEiv 10uUS=5U NulGiou nazuaus:TusURInuo
Voudueg TRINAU:NSSUNMSUSEN 1a:ACUNSSUNISEAL0UVOY g
USGN TauWosStUINS:KUNA AUSUTQBOU Waviu lazluSuu iy

IRvuTussAoRTNAIAYYAU IWoUNIduoCioAtUNSSUNISUSEN 'L,(},__ [W\/

IWOW9ISTUNANUADUIKUN:AUIIazoUIaNADNcNSTU A

UNaNINWS NUMEIsstu
UstSIUNSSUNISASSKIIIa:Wo1STUNANCoUIINU
usun Tsvowenuiaduladswana uas uwpud udu sfa (UKsu)

126



uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

8.2.5 shgviudanisUqQUaKUNNVoOUARU:RIWIUUSKISAUIAYY

ARUEAWIUUSKISA0WIAUTASUNSIICVAVOINUSBNIWOrKINAETUAUUNSANAUQIAAUNISUSHISAD WIALIVOUOUANS
Tayus:NouayguSKISIiatyunaINSNgAIUS ADIUATNSD 1a:ADIWIVATOTUSSOOU WIKWN:EU

Ul 2568 ADUERWIUUSKISAIWIATATNISUS:SUUIUUIAURRIKUQ 1a:URUSKINACIUVOUIVA SIUNOKUNA 1a:A9TW
SutiasouotAsuBou TauluIduNss=y 31AS1:K la:Us:ITUAUIAUIAZIATUVOUOUANS SOUEAIKUAUIASNISUSKIS
$aN1SA VO WIKUNED WSOUMIEAMIUIIAESIIUADNUEADWIAUVGOATU:NSSUMSAIRYOVOVoHWELIaUD IWo
aduauumsditussnotRiIduTuoyibUs=ansMwiazgvdiu

FuounSURIVISOUUS:5Y /

SWBoANU:RAWIUUSKISAUIAYY . = . .
JudUASYNDANSIVIUS:BU (ASV)

1. UYSUQ UuA:=a 2/2
2. uvalousuinsod Uolsoune 2/2
3. uanoduns Uoyulsn 2/2

1. AKUQUTYUNYIAIUONIMISUSKISADWIAUTQYSIUVOUUSEN 1a:USGNL0Y BuASOUAUEVADIIAUIANUNISRIU
AJUIFYNAIUSSARIIA:NISOAIAa AUIFYUNAIUNISaVNUSIOUTVAIUIAYDUG Noslcans:nucioNIsGITUNIUNAzBOIGUV
VOUUSENY lla:usdngoy 10udu IWoLNIAUDCOATU:NSSUNISUSBNYIWOWISTUNTRADIUIRUBOU

2. MRUQINCUANISSAAWIAUIIIALIWAIUADUIAYAUSENY 1a:uSGNYouyouSUTd

3. WoISDUNAUIAUAZIATUVOIUSEN 11a:USGNL0Y lasiauoius35n1sUoviAU KE0aas:-auAIUIAUTROYTUS:GUR
gousula

4. Qia Bomuus:ITuUBasoOUMVUSUUSUIBUMSAITUNU IWoaanoWIFuvodWdoIToV IazikunauAuNonistidutu
§SNOVOVUSENY llazuStEnyoy

5. NUNOUADIWIWEIWOVOUUTUUNYIIA:S:UUUSKISADWIAL Tausoutivaouidus:anSuavous:uulia=nsUfUamuUTuUY
ArKuQ

6. stTvvuNMIsAItuUIWOaaAWIAUNCOATUzNSSUNISUSENIOUUS= lasfunsttindiSovdiAtuduns:nucioustng na:
USGNYoyodWEUYAIATY BuGousSIUVIUCGOATUENSSUNISUSENIWOWISTUNOY WISD

7. UQUEN1s3UTamuURRTUNSSUNISUSENEUOURUNYMUAIRUAADS9INMISGITUNIUGINEIOVINAU ACURWIUUSHIS
AUIFUNTAUNUTOIINSUSKISADWIZUVOUUSENTAcWGDItoIa:dTuTUoEWEHUS:ANSNW doandoviuKaNnIia:
||u:)m\JUﬁGc‘1?umsﬁ'nﬁuq||aﬁvmsﬁ'6 souﬁ\JUs:uumsmuqumu?ur‘i|WU\on lazIKUI=auAUSsSNONISUQUaMIUNOKUIY
liazs:10uuvoUvAURINYoVouAUNIsdItUssNvot uONdovlia:AsUBoU

AU NIUUSKISAoWIAUITAUAUGKUNAGIWUNUINIIa:AWSUEasoURfKuaTSog WIASUASA TauLvIdUNISUSKISA9IU
IEuuIBusn ASoURAURVANUSSA® NSGNITUVIU MSU INATUTagasauINA la:us=1Idudiu ESG AUudAtucioouAns
IWolRauIsnAanIstlia:sovsunUIduTdogWUs:ansmMw wsounvatiuauumsrinAuqiaionsid llaznisdutu
ssAvodWIUsuTa DAowSudasou naziduTaotwgvsuTus:u:u1o

uwsSud OuA:a
UStSIUATUWIUUSKISADWIAYY
uUsUn Tsowegnuiadutadswana uAs uwdpud uau sna (UKsu)
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8.2.6 stwvudamsufuaKunvouAuzivuMANUQIanoNIsiiatAINavEU

ACU=NSSUNISANAUQIIaNoNISIa:AoIUSVEUTASUNSIIGNAGUoINATUENSSUNISUSEN IWorinKUNRaduayulazaduiasums
rMAuQIianoMsvovusSBNTRIDUTUOYWONdoY ToSusssy llazaoandovnurannisrinnuQiianonisia Tayjyweuuis:uu
NsANUQIATRIKW:EUAUANWIIDOaoUNWSSNOTUURQUU llazauisnsovSunisivavuliuavvouvoriKuaiaziuduqua

Tuounna

UoguuAruznssumsritAuqQiianoMisiia:aousvduls:noudoyauBndusu 3 iu Buidntuaudaina:us:aunsmin
1KUY TauTul 2568 AtuzNssuN1sY TATNISUSEEUSOUMNVAU 2 ASY laslauqua@kunnaIuvouIiva 91uneKUNAN Nas
AWSuUdasouNMKualdfunguas 0adaoUKUNNIUNINYIVOV IWOVUIRAdUDVANSdNIsIulnotwavEu Tavasudvl

swioaurivuMAUQIaRoMsIazA BB

duounSURIVISOUUS:GL /

FuouASIRGANSIVAUS B (ASV)

1. unwolsNa adauunu 171
2. UWadnoIwWs AtUNgasstu 11
3. uwaousuinsod Ualsouno 11

1. Anuzriwnug TadarihuTvuiumsdodiunosanossus
UVOJUSENY laslaus:nATRNNKUouvIUNSWIAa:Dio
UAUE 3nividrinisiouiwsulouismsdodiunesa
AOSSUBUTTUISUTsAVOUUSENY soutivatuznssuMs Ta
daauNisautiunsauuTyuIgNISEoaIuNOsa
AOSSUBUVOINNKUSYURIRYIVOY

2. IWoTRchuUsKIsUAUGMUUTUIuMSdoduNosa
AOSSUBU AtUzNssuNSTANUNoUNUSNWURUATUNIS
didunsinuaAuMsTRIlazSuVouvStUTuBovinFAnia
&1Ary WolRnssuN1s QUSKTS lazwiNVIUVOVUSENY
gafiouRuaTRIoUTUTUNIUONWIGYDAU SoUNVIREDansTU
JuaAT anm na=QdouInuovouNWSSAvVOUNEU
USGNdg nlazus=nATuIdulsavou

ussend

3. UQUEMS3UTa0UAATUNSSUNISUSUN UOUKUY
muAIuauAIsAtURNURAUQIIARPNSIDURD:
weauuNsGdiuniuvovovAnsTiRaoanaovnuuluuy
misfhAuqQianoMshdiiazossuusstutunisdtu
ssAvoYNIASUASQ soUtvTRADWENATUIEouN1stodu
NosaA0SSUBUTUNSASWAUIBOLUIRQTEORU Na=id
douTdiFunndiny AdidouativayutRovAnsiauTaoty
gudiu
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8.2.7 snvviudanisuquaKuInvovAz-AWIUGIUADINSUTQBoUGOSUA

FuounSURIVISOUUS:5Y /

swioauivuduAswSuUdasoudodunL . & g o~ =~
9IUDUASYNIJANSIVIUS:=LY (ASY)

1. uaousuINStU Udlsaune 11
2. Ua10quns Uoyulsn 11
3. ugnwnygrusyawa K1219Sty 171

Ul 2568 AtU=rIUAMUADISUTABOUGOSIALTAUAUAKINACUATASULNOUKUNY9INATUENSSUNISUSUN Tauljuauiasy
N1sAIbUSSNP0YWTAWSUTdQBOUGDAIAU BUBU llazgdiddouldidy wSouduuayuiUikuIgNIsWauunnguguvoy
oVANS Buawisndasuuamsdaiauviundiacyiaaul

1. MsiKuaIuUINNIAzICUNIUAIUAUSUTIQBOUCGO AU
Atuzriwulasaudarinaz:tiamunuunoNssuaIUAINSUdQsOUCOFIAUTRE0OAADVNUNAYNSOVANSIIA:USUNVOUYWUN
souamuwyIua soutivmisAitKUaaIAUAIIEIATUVOVUSIGUAYALNINYIVONAUNISGITUSSO

2. msdtuTAsyMSIWoBUBUIAEIAL
AtuiwulaatuayunaztaauNIsautulASYNISE o 18U NMISAVIESUEVNIWEUEU NMISIWNYIBIUOAU NISEOY
IKAONEUIUSI:UN MsaluayunIsANU 11a:N9NSSUIA0IEIVOIWUNVIU IWoaS WUS: Tyl duAUod WIDUSUSSSUY

3. Misiddousouvougidoulaidy
AtUANUTAaVIASUNISA0aNSIazNISSUWIADIUAQIRUDINGUBU KUDYIUADYOU AAT 11a:00ANSNNYUDN IWOWCUUN
TasunisTRaoanaovnuAdIUaoVNMsvouqgidoulaiduiiaziasSuas vAIUaUWUSSUGTUS Uy

4. n1stamJualiazus:idudans:=nu
AtuiwuladaTRdnNIstiaaunazus:idudavovionssuaundsudasoudodvauTudususugiasuds:Tust AW
WOTOVOUBUBU llazgaawsnwavAl IWounuTdusSudsymsdiiduviufuouina

5. nsAoansiiaznsidaiuuvola
Atuzrivulaatuayunisvaritvoyanaznisidaigyaanisdiduviudiundiusudasoucioduauiusiguiuds=sdiazgoy
NWF0AISVOOUANS IWO&:NOUAIUTUSITEIIAzAIILIVITUCONISWEUUNAVAUOE WEVEU

AUAIUAUAIUSUGQBOUGOSANTAUAUGKUNAOLWIAUAIIUEIUIST CNUUNUIN SIUNPKUNA 1a:A2IUSUTABOUR
fKUQTS sOUBVATASUUOURUIE9INATU:NSSUNISUSEN Taguitiun1sdnituAoNsSUIWOaVALIIAsUsUOEWIDUS:UU
poUAUNsaswAtUATRINQTFouTdIFuTUNNMAZoU AvduaVMW ALUNWE3Q l1a:auIlD0don WSoUAVAIaSUTR
unansidousoutumsaswassAduauotwaviu IWoa:AoutivAoUSUTABOUVOVOVANSCOAUAU la:aluayuns
IGuTaogWUUAVIa=VEUTUS U1
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9.1 msAsuAUNYTU

ACUENSSUMISUSENIIA:QUSKISTATRADWEATUIRYIAUMS
ASUAUMUTU 1a:NMISUSKISYaN1sA9WIALY IWo1dunaln
rAtURv:=as A WNUTGOCNYUSKISTUNISUS:ITUS:UUNIS
AOUAUNYTU l1a:308a0nWIAUVNNSSARTRANITUVIUOE Y
gus=ansniw Tayiin1sdaassnNSWYINSOUWIKUEY llas
UssaIUKUYOWAGUTS

ACUENSSUNISUSBNTIAUOURUIYTRATUNSSUNISAS2080U
Builunssumsdas:KihAlazAUSUGasoutUMsaoUNU
STwUNWNSRUSTAUASUBDU Ndoy 1BoE0Td Auoan
lla:1UQIuuVOa0 I WIWHYWO SOUMVUSEITUS:UUAIUAU
Mylu @0UNUADIMIKUNaUIIAaUS:ENSUAavoVS:UUAJUAL
MUTUACNYUSKISVOVUSENJQTRIGVU IWoTRUUTe3USENY
S:UUMSASUAUMETURIWUYWOIWOUSKISAWIZUTUNISH
§SN9 @WISNBIYUNAUNSWIFUVOUUSENY 91NNISEIUKIY
KSoUNTUT3TauyAnaRTUTSLNOKINA a:souTRuAaINSVOl
USBNUAUAMUNOHUNYIAVOUNAURINYIVOY UonaNtACU:
NSSUNISUS29a0UTaWISTUNIADWIDUSES:VOURUDUIIU
Qs2980UNYTU ADIWIRUBOUTUNISWINSTUNATUENUA ADU
IKUNEU 12:A2IUIWEIWOVOUUAAINSTUKLOUNIU SOURAVIR
AoWIRUBOUTUNMSWoISTUNIGNEY Tundy 1ANJWROKUN
RUouvUaso9aouUNYTU

ACUNSSUNISASI9A0UTGA0UNIUADIVIKUN:ENIIA:
Us:zanSuavous:uunduaunyiulia:n1sasooaouniuiu Tay
NISWOISTUNISOUNUGASIva0UNITU llazsIwvuciontu:
NssUMSUSBNIWoNSUTUIBoVAdATY BululRcuLT ACU:
nssuMIsasovaouldnaavAlIRUNaTRVOIaUDIULCGO Y
USK1sTuIBouAgAtY uonoNTITN1SSOUUS:BUSOUAU USEN
goultuBsssula $1na BuludasaoaouIUNMSRIUUSEU
2565 TaTRADIWIRUITUNIWSOUVOUS:UUADUAUNIYTUVOUU
56n4 oylus:=auninwote TuwuvounwsovRv=duans:nu
ogwibuans=drAtucdionisiidavAoUIRUVoIdaouUtuGiuvu
NIsU

9.2 S1YNISS:KIWNU

uAna/daunnanoviindWVaIIgY

TUMISUS=5UATUNSSUNISUSUN ASUA 1/2569 1505UR

26 NUNIWUS 2569 AtuznssuNIsusEniaidnIsUs:1ounoIy
IWauWOVOVUS:UUAUALMLTU Buldinisus:iduiduus:91nn
U onunuanvovdinuiuAtuznssunisinurannswaias
aanakannswd (n.a.a.) TagnuudszioudiadarinanuiuoAa
vovu The Committee of Sponsoring Organization of the
Tread way Commission (COSO) BuiiovAUSzNOUKANVOY
s:uunsAdUAUNTYTU 5 dou Taun (1) @anwioaaounis
AJUAW (Control Environment) (2) N1suUs:lduliazusKy1s
AoWIAYY (Risk Assessment) (3) L1ASNISASUAL (Control
Activities) (4) msawnma:ms?iomsﬁoqa (Information
and Communication) (5) Nistiamuliazus:iduaa
(Monitoring Activities) ATU=NSSUNISUSGNIRUSY USENY i
s:uUNSAUAUMBTURIWYIWOIIAZIKU:AUNY 5 dou

mss:qn:nu|ﬁuvounm:nssumsnsooaou’funsrﬁﬁlmn
GIU9INAIIIRUVOUATUENSSUNISUSEN
- Tuio-

voyaroKUWuasavdaounwiu

USGN4 TANCAVIR Aty anSas: TRAsudIIKUURORUN
VURUSBVUgdasoa0uUMuTuvouUsBNAVIGSUR

13 wnAPMYU 2567 TauTaSUADIWIRUBOUIINATUNSSUNTS
01S00&0U 10ovoINANUALUE ADWSAIWEIUISD soubividu
didus=aunistinaznouivafefudiunisasavaounuiu Sy
IBUSTAWIKUNAURPURUARUNAGINEDTA0Y WIKUN:EU
IWUIWO

Avlinswostuniazoulinciviv noanou Tundw gdnsy
ANIIKUVRORUINIUAS9a0UMUTUVOIUSEN9:AovaIUNIS
WIISTUNOUIIGINATUzNSSUNISASIVE0U

GounnaKsoldunna/ < oo - =
- - aNUAVAUWUS voua il dun
anuru:msUs:nous_sno e
1. U1y dnsS3ad Mnaovy NSSUNISUSLEN 31 s.A. 2568
2.Uand Usuinsod Ualsauno NSSUNISUSBN 31 5.n. 2568
3.UKdNYIayKoNISANTNY UNYSUISSsU wadBy disuciiikuy 05N1sud WK13NwiauronisAny Tay 31 5.A. 2568
UNYSUIsssU wadiy AsucIIRUVUSESIUATUENSSUNISAS980U, US:SU
ACU:NSSUNISUSUN 11a:NSSUNISJas:vouustendg
e o s e o UWSUA A dsudniiKuy nssuNsddanis UsSEN 1ISNIBIAUR AoUBaaY
4,USEn 13n1s1aun Adougady NSU 91Na n e x e e o 31 s.A. 2568
' NSU 9110 TawungSud uA=a disudKuvNsSsuNIsUSGNY
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voyayanadwdvdug

YaASIWMSAUgasoulUNIG (s:yotvliou 10)

SWNISS:KIWNU
2566 2567 2568
s=yBouiGynna/unna Rldnsonl391NRovovuGU
swnsA 1
-NUTRABU USGN TsuweunaduIndSIuaAa 1IAS IDUA IAUSINQ (UKIBU)
la: usun Tsuwyiuna Toiduios dau $Ina
-s1yaIdya USEN Tsuwwnuiaduiaosiudaa 1ins 1oud nausina
(UKBU)
-NuAuyNu 3,000,000.00 3,000,000.00
-IWuTuvoQ 0.00 7,000,000.00
-aafuvoa 0.00 (3,000,000.00)
-AJIKAD 3,000,000.00 7,000,000.00
—oamﬁuo'w 12,624.66 91,309.59
-swasIdya usUN UsEN Tsuwwiuna Toiduios dau $ina
—lTlllJﬁuunU’l 0.00 30,000,000.00
-IWuUTuvoQ 30,000,000.00 0.00
-aafuvoa 0.00 (1,500,000.00)
-AJIKED 30,000,000.00 28,500,000.00
-aonIDysy 337,267.79 477,727.17
-UsGNnd TavoABuNULINNSSUMSUSEN Tautidasiaoniby 31dvoin
Us=mAdas10oniTuNucnUs:$1 12 1dou (UpAASSSUAT) SUIAISNSVINW
U SuArhdtutun
-AUNSSUNISASI9A0UWISTUIIAIAIWIRUST S1uNIsGunaoiiu
s 1WMSATADWELIKQALLAVOIUSEN
swnish 2
-NUTRABU USEN TsuwenunaduinosiuaAa 1A 1IoUa 1ausina (WKsu)
1a: usun Tsuwwiuna Tolduios dau $Ina
-s1gaIdya USEN Tsuwwnuiaduiaosiuaaa 1ins 11loud nausina
(UKBU)
-Nuduynu 10,000,000.00 10,000,000.00
-IWuTudoQ 0.00 10,000,000.00
-aafuvoa 0.00 (10,000,000.00)
-AVIKAD 10,000,000.00 10,000,000.00
-aoniJydy 59,067.12 162,973.13
-swasIdya usUNn UsEN Tsuwwnuna Toiduios dau $ina
-Nuduynu 0.00 0.00
-IWUTUNOQ 5,000,000.00 0.00
-aafuvoa (5,000,000.00) 0.00
-AVIKAD 0.00 0.00
-aonItydy 17,049.18 0.00
-UsGNn TavoABuNULINNSSUMSUSEN Tautidasiaoniby 31dvoin
Us:NASAS100NITYWUSUASSIUNA NSNSIVNISAAY TU SUAmEtutul
-AUNSSUNISASI9a0UWISTUIIAIAIWIRUST s1uNIsGunaoiiu
SWNSATADWEIKAAUGAVOUSEN
swnish 3
-sWIGAUSMS - gnkd
-s1gasIidya
-g0aduvoQ 0.00 0.00
-WuTuvoa 143,680.00 160,960.00
-aafuvoa (143,680.00) (160,960.00)
-AVIKAD 0.00 0.00
-UsSBN4 TRUSNIS3SABUIVKIQTHIY 4 anuwus TausMATRUSMSIAvU
IAYIAUSIMANANSTUTUToUU
-AUNSSUNISASI9A0UWISTUIIAIAIWIRUST S1uNIsGunaoidu
sWwNsAlAoWEaNIKaaUna lasdusiunisssioun@vouussn
swnish 4
-AAUSNWY - KT
-s1gasIdya
-goaduvoQ 0.00 0.00
-IWUTUYoQ 0.00 3,210,000.00
-aafuvoa 0.00 (3,210,000.00)
-AVIKAD 0.00 0.00
-UsGNY 319 WAUSNBINMSUIWOESSHAIIKAVRUNUARIKUN:EL Aviusy
IIUUNSABL I1ax/K30 IIKaVIUNUYINUAAATUOSIAQ lIas/HED MSIWLNUTU
sUIILU3U soufivmsdariola nisdariionansiinuovod aaoaluouns
19597AUdavnUKE0INVOVIIKAVRUNU TRANIUzUhdUNagnsnIsIWUNU
SarIASoVToNNISINUAIKUNEEN lasiBuTUaIuNgRUIYRIRYOVOV
-AUENSSUNISASO0E0UWISTUNIIATADIUIRUIT s1nIsdunaloldu
SWMSAADWAUIKOAULAVOJUSEN
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UIasnNIsK$oVUAOUNISOUTGNISHISWNISSEHIWAU

OUUARUSsUACUNSSUNISUSBNASIA 3/2561 10o3un 14
FAUHIAU 2561 (ASUISNKAIUSEMWIDUUSENUKIBUSIAQ)
TAMKUQUIASNISVUAOUNSHNS1IYNSSEKIWAT
MsiSsNSsSUS:KIWUEEN AUQRINLoVoUKEoUAnaRoTol
AUVaNSY o:doviDuTuauiiouTvmisATaunaTuKgoidu
ssnssuAIduvoanavnmMsATUaNLUEIGYIAURDTUYBUR:
vTNns:rhﬁurjeTn_anﬁ'oTUTuamumsn]ldaoﬁu A2Y3IUNCIO
SOUNWNSANAUSIAPINGNSWaINNsdanuzidunssunis
QUSK1s KouARaNAWIRLOVOY (1dondnst) Muld
RoulvAauIKaauua awisnasaoaould TudotRiians
ohyinuaus:Tusu

NsTN 1 s1wNss:HIWAURITUSSNSSUUNGNWNISAT

13U STwMsBovIwAUAIA:USNISAUSBNITUJdaSIHUNLKED
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ASVONUVOIN9SUHE0NSIINSNITBINISAdUALNYTU

o A2 WIVATOTUS:UUMSADUAUMBTURINYOVOUAUNISASIE0U IWO00NIIUU 35N1SOSI0E0URIKUNEUAU
anunistd nalutgiiodanus=avAtumsiiaaupouiudonouid Us:ansuavoumsnouaumstuvounauuséniia:
usuen

o Us:|Uun:nwHm:auvouuTuuwumsUtyEﬁQu§msTii||a:nmuaU|anuaavo\1 Us:=uanunisnutusia=nasivaicy
voyaninuovoududarivulauguskis

o a§U|r‘iuoﬁunowu|Hm:auvo\1mst§|nmﬁmsUn_JBéWH§umsdwlUumudmdouvou QJUSKISIIazINKANZIUNISEOU
UruBATasuasusdAowTdiuouRTans:d1AruRINYoAUIKaNISI KEoanuNstiRoRIduIKaTRIRaVoauE0E WD
UudAtuciondWaIuISnVOINaUUSENIa:ustntu nsditiuviudoltiouksol tvawidTavoasusiaouTunuuou
Alans=81Aty Vawididounaold TustsuiuvoudaoultudvouwidlagTRvodvinatvnisitaisuvoyalulunisivui
IAYoVou KEom MsiUaluuVoaduNaaTUIWLIWO ADIRUVOWAWISIO:IUALUIUAUTU VoasuvouwwISWUog iU
Ha“m_ﬂumsaouUthFde§uouﬁ\J5ur‘i?uswuwuvoucjaouﬁrgﬁvou%w51 0 WISAU IKANISTUKSOENUNSTTU
ounnao9IUIKATRNAUUSGNIa:USENGoYKyaMsAITUUGoIToV

o UsziDumstiiauo Tasvasia:itiokvowunisiiusouliasyumsiuiaw: Aoms Tausou souBivmisiaiauvoyadn
JUMISRUSOUIIasIUNSNUIaWI:AoMISIFaUswMsiia: IKamMstitusunuuiArintRgnsuniauovoyalaugndovaui
AOSKSOIU

o TaSURaNTIUNSEOUUTUBAIKUN:ALOY WIWIWOTUISOVd g AdATUBISOUEY voyanuNIsNuvovnonismMyiunay
K3onoNSSUNSSAPNLTUNAUUSENIWOIIAAVAIRUCOVU NISHIUSIU VAWIDNSUEQBs0UGOMSANKUQIUONTY NS
AoUAUQIIA Ia:NSUQUSNILASD980UNal USEN VawNITUdSudasoulciwgydidyoctionduIRUVOIVIWIDN

vawidnTaZoansAudiokthitumsrinAuqiiatuiBoude AdIATY BusouBivvouIva 1a:5ou19aIvoINISASI9a0UMUATA
o WILUT Us:IGURGUYAAURWU9INNSASI9a0USIUTY VounwsouAltuaAtuTuS:uuNISAUALMETUKINVAWINTA
WUTUSEKIWNISASI9d0UVOUVIWIN
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

VAWINTATRASUsouNAgiRUNATUNMSAAUQIas VAW TAUAUAAVOrNKUQ 9SSyUSSTURINYOVOUAUADI
10udas:iaslddoansAUgiKINATUNSAAUQIAIRYOAUAUEUWUS AVKUAQ20Q0UISOUUBWAWINIBOINI
IKQUaRUANAN1YUONOTOWISUNSINS:NUGOAWITUTES: VouwWISIIazuasNISAVIWISTSIWoUouAUTUTR

VAWIDIVIanWIOuUDEs:

9 niBovAFoansAUGTKNATUMSAAUQIa VawisTawostuiSoud ¢ AdtuaAty LINREaTUNISASo9E0U
JUNISRUSOUIiaziuNIsiulawIzAoMstuvoadogUunazrikuaiiuidou &1Anufunisasavaou VawidnTdosuy
iBovikantius 1w uvoudaouluBISuNanoRUIEKEoVoUVAU TUTRIDaINYG0aNSISTUEIRYOAUIZOVANEND KO
TuanUNSNIRYINAYIAQOVUVIWISIWISIUNSTTUADS HoasISoudunanofusIuuiuvowwWIIWS1:NIsNS=
AunaloauIsnAaNMstIiGod NalIkquasno: Duans:nuiunivauuinnauaus:Tuslcdodoulqidyansistus
9INN1sAoansdunano

aouUtuBRsudasouvUaoUTUGIa=MSUNIAUDSIIUAUUTAD Uanalasyn Qua=gosstu

2y

(Uvaolasyn Quazgosstl)
daouutyBSuoytuna nziduuiavi 8658

USBn aouutudsssuda 91Na
NSVINWUKIUAS
5un 26 NUNIWUS 2569
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s1wviuds:nU 2568

usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

USUN Tsuwvnuiaduiaasiuana nas noud nauv 910a (UKIsU) nazustngoy

JUFIUENISINU
tu dui 31 SudsAu 2568

aunswy
uln

JUNISINUSOU JunmisiuliawisnoNs

U Sui 31 U Suf 31
SuolAU 2568 SudolAU 2567

U Sun 1
unsiAU 2567
( USuuUsyTKL )

U Sui 31 U Sui 31
SuolAU 2568 SudoiAU 2567

( USuUsyTKL )

HUYIKQ

FunsSwaryuIdyu

NudanazsiwNMsIRYUInINUaQ 5 28,641,101.23 18,937,013.27 73,599,928.16 8,190,682.27 10,530,257.04
ankiMsAIa:aNKURUUIEUSU 4,6 45,626,494.45 68,276,160.55 87,925,868.49 28,605,303.72 45,101,801.46
FuUNSWIRIROINSTUTUN 7 119,213,381.38 264,871,231.06 323,416,419.72 11,871,753.24 19,659,523.80
RUTRABUS:U:EUNAUSENAIRYoVOUAU 4 - - - 49,759,630.00 |  44,459,630.00
FUAAVIKAD 8 22,962,832.97 19,577,262.00 20,893,872.26 2,318,072.46 2,412,907.19
AUnSwIRLUIBYUBU 9 3,875,650.64 4,780,880.18 4,063,048.90 2,749,226.99 3,681,650.48
SOUAUNSWIRWUISYU 220,319,460.67 | 376,442,547.06 | 509,899,137.53 103,494,668.68 125,845,769.97
FunSwaTuRYUIBYU
RNudinsuIASAGanIs:AUSEAU 7,886,475.00 8,861,320.97 9,622,261.88 1,346,475.00 4,553,275.00
NuavnufuusGnyoy 10 - - - | 1,077,344,600.00 | 1,077,344,600.00
AGu o1mMsiiazounstd 1 754,482,547.74 757,218,014.31 | 743,478,746.04 107,873,389.66 111,511,412.81
FunSwoansnsiad 12 383,403118.04 | 396,428,495.46 415,229,120.64 5112,717.18 9,215,110.35
AAOUTIYY 13 641,001,766.18 641,001,766.18 641,001,766.18 - -
Funswalugdoaudu 14 43,757,615.31 45,453,320.61 47,726,426.63 867,126.52 954,391.54
FunSwamauldsonisaautud 15 17,270,648.08 20,552,095.75 10,215,445.19 1,781,299.96 1,370,674.32
FUNSwWITURYUIBYUBU 314 32,814,902.66 42,936,577.07 33,934,759.11 7,168,981.04 9,262,928.66
SOUAUNSWHTURUUIZYU 1,880,617,073.01 | 1,912,451590.35 | 1,901,208,525.67 | 1,201,494,589.36 | 1,214,212,392.68
SoUAUNSWY 2,100,936,533.68 | 2,288,894,137.41 | 2,411,107,663.20 | 1,304,989,258.04 | 1,340,058,162.65

KUWIKQ : Us:nouvunisiiuifugdourtvvouuunisivudi
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuds:o1U 2568

USUN Tsuwvunaduiaasiuana 1Aas 1oud Hauv 910a (UKIsU) nazustngoy

JUZIUzNISIU ( ¢id)

U Suin 31 Suonu 2568

Kaunazdouvoudiiolu

uln
JUNISINUSIU JUNMISNUIAWI:N?N1S
68 O O 08 0
HUYIKQ
KUAURUUISBU X
IGUIUn|ﬁuUrl_JB'lla:lTJurjEJ"us:U:ﬁuv’m 16 11,062,754.53 31,068,485.81 - 11,062,754.53 31,068,485.81
am Ul:ln‘ISIGu . .
19IRUNISAIIAzINKURLUISYUDU 4,17 283,106,592.10 194,431,465.33 149,145,378.86 31,613,981.27 30,847,327.67
|Gurj§us:u:§umnqnnaua:u§Gnﬁ 4 45,500,000.00 43,000,000.00 10,000,000.00 279,250,000.00 241,140,000.00
INYoVounu
douvovKUAURTVAKUQEISEMUTURTVT
Nuriﬁus:u:momna oUuNISiiU 18 100,170,636.11 604,717,005.23 126,000,000.00 78,000,000.00 580,237,005.23
Hﬁ'ﬁumuﬁmn_nld‘l 19 110,887,604.41 55,442,165.52 11,307,305.99 2,251,842.81 2,765,180.15
MERNUTGAWIY - 4,587,881.16 6,645,841.81 - -
HGQUHQUI5UU5'U 1,607,279.90 1,025,902.30 17,776,568.00 385,5651.94 546,637.47
SOUHL’]@'UHQUISUU 552,334,867.05 934,272,905.35 320,875,094.66 402,564,130.55 886,604,636.33
P . ' p—y
KHUAUTUKYUIdYU
Nurjﬁus:u:momnamﬁu NISINU 18 482,278,660.47 72,360,897.55 661,500,000.00 424,902,001.92 -
RUUOUATUTUIB 19 332,362,241.49 370,794,571.69 406,569,083.14 3,055,506.57 3,523,414.34
Us:uinuniskitidudaus:=Tusiwinuiu 20 12,697,502.50 11,192,631.00 17,106,089.96 6,278,272.00 4,797,661.00
UszuNskUSUTURUUISYUSU 23 - 36,801,926.77 36,801,926.77 - -
RUFuNMGRUIAsoNIsAautus 15 104,157,956.91 99,576,021.53 103,027,718.70 - -
ITIUQOHqusoms‘S'Ug 2,438,514.13 3,038,005.76 3,637,497.39 - -
SOUHL']?UTLJHQUISUU 933,934,875.50 593,764,054.30 | 1,228,642,315.96 434,235,780.49 8,321,075.34
SOUKUAU 1,486,269,742.55 | 1,528,036,959.65 | 1549,517,410.62 836,799,911.04 894,925,711.67

KUWIKQ : UsznouvunisiiulJugdourtvvouwunisivudi
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s1wviuds:nU 2568

usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

USUGN Tsuwuiunaduiaosiuana nAas 11oua 1au 91na (UKIsU) 1atusungoy
JUFIUENISINU
U Suin 31 Susnu 2568

KiUduna:zdouvoudgnioRu(cio)
uin

JUNISINUSOU JunmisiuliawisnoNs

U Sui 31 U Suf 31
SuolAU 2568 SudolAU 2567

U SuUi 1
UNSIAU 2567

U Sui 31 U Sui 31

SuolAU 2568 SudoiAU 2567

( USuUsvTKU )

KUTYIKQ ( USuUsVTHU ) ( USUUSVTHU )

douvovdtioRu
nuUISouRU 21

nuoan:1Uyu

Ruaijty 344,002,700 Ku yaAIRua: 172,001,350.00 172,001,350.00
050 uIn

Ruaijty 215,000,000 Ku yaARuas 107,500,000.00 | 107,500,000.00 107,500,000.00
050 uIn

nuRooNSIKLNYIAEISHIUYaAIED

RuanUty 237,001,800 Ku arHuas 118,500,900.00 118,500,900.00
0.50 uIn

Ruaijty 215,000,000 KU yaARua: 107,500,000.00 | 107,500,000.00 107,500,000.00
0.50 uIn
doulnuyanRuanUty 299,555,13319 | 262,690,73319 | 262,690,73319 | 29955513319 | 262,690,733.19
dournuyaARunudoAu - 558.00 558.00 - 558.00
Mlsazay

daassiao

drsovaungrUIY 10,750,000.00 |  10,750,000.00 10,750.000.00 | 10,750,000.00 10,750,000.00

drsouRunuBoAu 24 - | 13262,888.00 13,262,888.00 - 13,262,888.00

gvliladaass 113,995,44414 | 302,190,32392 | 396,165,823.82 39,383,313.81 64,191,159.79
RunugoAu 24 - | (13262,888.00) | (13,262,888.00) - | (13,262,888.00)
soudouvoudiioRuvovusEnTkd 542,801,477.33 683,131,615.11 777,107,115.01 | 468,189,347.00 445,132,450.98
douldiFuATLGSUNeAoUAL 10 71,865,313.80 77,725,562.65 84,483,137.57 - -
soudouvovdiioru 614,666,791.13 | 760,857177.76 | 86159025258 | 468189,347.00 | 445132,450.98
soukbauna:douvovdiioru 2,100,936,533.68 | 2,288,894,137.41 | 2,411,107,66320 | 1,304,989,258.04 | 1,340,058,162.65

KUWIKQ : Usznouvumsiuidugourtivvouwunisiuud
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s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

USUGN Isuwuunaduiaosiuana nAas 11oua 11au 91na (UKIsU) 1azusungoy
vuritfsvianuibaiase
U Suin 31 Suonu 2568

vuriifsvianuidaiase

uin
JUNISINUSOU JUMISNUIAWI:NoN1S
08 O 08 O
HUYIKQ
swia
s1laoInNIsTRUSNS 4 174,661,469.73 147,732,548.04 183,620,129.54 149,445,175.15
swldonnisusznounonisisuwuiuia 580,254,766.21 608,315,863.23 - -
Nuduuasu 10 - - - 98,409,377.88
sladu 4 8,644,826.37 7158,804.72 3,926,506.64 3,5628,597.95
souswia 763,561,062.31 763,207,215.99 187,546,636.18 251,383,150.98
ATG9Y
AununstRUsSNIS 4 96,920,421.07 106,888,956.12 102,417,666.61 106,888,956.12
Aunufunmisus=noufioNIsisywaula 556,340,461.46 511,239,049.24 - -
AunutunIsSaIHUNY 15,196,041.88 15,114,263.10 9,472,770.46 8,761,215.04
ANTEI1UTUNISUSHIS 4 133,252,933.14 137,412,904.18 57,733,194.20 50,430,093.72
aavianu (fls) du 88,003,826.81 37,663,524.89 (194,361.52) 473,289.32
SouATEIY 889,713,684.36 808,318,697.53 169,429,269.75 166,553,554.20
Als (vianu) onnenssuaIIbuU (126,152,622.05) (45,111,481.54) 18,117,366.43 84,829,596.78
AunuUNINISNU 56,782,951.56 66,576,466.63 43,835,496.05 48,502,735.18
fls (vaanu) nou (s191a) ANBIwMBINUTA (182,935,573.61) (111,687,948.17) (25,718,129.62) 36,326,861.60
(swId) AEIIWNGINUTG 28 11,619,213.02 (5,149,492.11) (410,625.64) (497,185.04)
Mfs (vianu) d&KSul (194,554,786.63) (106,538,456.06) (25,307,503.98) 36,824,046.64
ffsvaanuiGaia§odu :
swNsno:lgndaus:iNnTRUTTuriniskSovianutu
MYKav _
'fifsonNisdayaritkivovaaus:Tasuwlinuiui
MKruald
- ansonmaEnula - 5,805,403.36 - 2,622,891.59
ifs1Gaiasedudksul - ansSonNBINUTG - 5,805,403.36 - 2,622,891.59
Mls (vianu) 16a1a§9soudRSUT (194,554,786.63) (100,733,052.70) (25,307,503.98) 39,446,938.23
msiuvduritls (vianu) (188,694,537.78) (99,780,903.26) (25,307,503.98) 36,824,046.64
dounibuvovusBnTHU (5,860,248.85) (6,757,552.80) - -
dounibuvovdouldiFuniuigdiunonsuny (194,554,786.63) (106,538,456.06) (25,307,503.98) 36,824,046.64
nsiiuvburinls (vianu) 1Gaiasosol (188,694,537.78) (93,975,499.90) (25,307,503.98) 39,446,938.23
dounibuvovusBnTHU (5,860,248.85) (6,757,552.80) - -
dounibuvovdouldiFunuigdiunonsuny (194,554,786.63) (100,733,052.70) (25,307,503.98) 39,446,938.23
rls (vianu) coRuvuwugu
dounibuvovdtioRUUsSEnTKny 29 (0.84) (0.47) (011 (017

KUWIKQ : Us:nouvunisiiuifugdourtvvouuunisivudi
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uSUn Tsowsnuiaduladswana uas uduad uau sna (UKvu)

s1viuds:nU 2568

USUN Isuwuunaduiaosiuana ias noud nav 910a (UKIsU) l1azusBngoy
U Suin 31 Suoinu 2568

Junisiayunivavaouvoudiiosu

uln
JUNMISIJUSOU
HUYYIKQ
YOQUNUN U SUA 1 UNSIAU 2567 - URIEQWTSIGH 107,500,000.00 262,690,733.19 558.00 10,750,000.00 13,262,888.00 438,291,811.24 (13,262,888.00) 819,233,102.43 88,750,356.82 907,983,459.25
$19NISUSUUSY
wans:nuNNMIsiiNTvvodawalanwutud 25 - - - - - (42125,987.42) - (42125,987.42) (4,267,219.25) (46,393,206.67)
YOOAVIKAOKAVUSUUSY 107,500,000.00 262,690,733.19 558.00 10,750,000.00 13,262,888.00 396,165,823.82 (13,262,888.00) 777107115.01 84,483,137.57 861,590,252.58
Nududa - - - - - - - - (2212) (2212)
s (vaanu) 18aiasosoudrsul
VIaNUAKSUU - USUUSJTHU 25 - - - - - | (99780903.26) - | (99780903.26) (6,757,552.80) | (106538456.06)
rinTsiGaiagodudnHsul - - - - - 5,805,403.36 - 5,805,403.36 - 5,805,403.36
YOQAVIKED tU SUA 31 SUTAU 2567 107,500,000.00 262,690,733.19 558.00 10,750,000.00 13,262,888.00 302,190,323.92 (13,262,888.00) 683,131,615.11 77,725,562.65 760,857,177.76
aoﬁunut‘?oﬁu 24 (499,100.00) - (558.00) - - 499,658.00 - - - -
drsouRunuBoAu 24 - = - - | (13,262,888.00) = 13,262,888.00 - - -
IvTiur}uvon:IUUU 21 11,500,000.00 36,864,400.00 - - - - - 48,364,400.00 - 48,364,400.00
vianuibaia§osoudrsul
vianuaKsul - - - - - (188,694,537.78) - (188,694,537.78) (5,860,248.85) (194,554,786.63)
YoaAVIKED tu Sui 31 5ud1AL 2568 118,500,900.00 299,555,133.19 - 10,750,000.00 - 113,995,444.14 = 542,801,477.33 71,865,313.80 614,666,791.13

KUWIKQ : UsznouvumsiNuidudourtivvouwunisiud
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s1viuds:nU 2568

uSUn Tsowsnuiaduladswana uas uduad uau sna (UKvu)

USUn Tsuwuunaduiaosiuaaa nAas 1ouad 1au 910a (UKIsU) nazusungoy
tu Sui 31 SudsAu 2568

Jumisiyagundadaouvoudgiioru (cio)

uin

JUMSUIaOWI:N2N1S

HUMYIKA
YOQUNUN U SURA 1 UNSIAL 2567 107,500,000.00 | 262,690,733.19 558.00 10,750,000.00 13,262,888.00 24,744,22156 | (13,262,888.00) 405,685,512.75
fisibaiasosoudrsul
Milsdrsul - - - - - 36,824,046.64 - 36,824,046.64
rnTsiGaiagodusdKsul) - - - - - 2,622,891.59 - 2,622,891.59
YOOAVIKAD U SUf 31 Sud1AU 2567 107,500,000.00 | 262,690,733.19 558.00 10,750,000.00 13,262,888.00 64,191,159.79 | (13,262,888.00) 445,132,450.98
aakunuBoAu (499,100.00) - (558.00) - - 499,658.00 - -
dhsovRunuBoFiu 24 - - . - (13,262,888.00) - 13,262,888.00 -
|vTiur]u00n:|Uuu 24 11,500,000.00 36,864,400.00 - - - - - 48,364,400.00
vianuidaiagosougdiksul 21
vianudksul - - - - - (25,307,503.98) - (25,307,503.98)
uoaAVIKAD tu 3uf 31 Sus1AU 2568 118,500,900.00 299,555,133.19 - 10,750,000.00 - 39,383,313.81 - 468,189,347.00

KIWIKQ : Us:nouvunisiiuiludourdivvowumsiiud
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s1wviuds:nU 2568

usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

USUN Tsuwvunaduiaosiuana nAas 1oud 1au 910a (UKIsU) nazustngou
Juns:nanuaa
U Suin 31 Suonu 2568

Juns:nanuga
uln
JUNISINUSIU JUNISUIAWI:NoNS
68 O 08 O
OSIANUAGOINNONSSUCILLNY -~ (182,935,57361) | (11,687,94817) | (2571812962) | 36,326,861.60
Mfs (vaanu) nou (s191a) ATgoumMERula
s wNIsUSuUsYNs:nUls (vaanu) nou (s191d) ATdo1wmBiNula
IfJUITl‘uaO'S'U (91w) mnﬁvns_sud*nﬁu\nu : _
Adouananuauinsacriad ety passeotssy | wresasaass | avaeseds | arazses:
FidousmiasAdas KUY 38,697.23 1.711,892.79 - -
el T e e e R 55,813,124.81 59,832,203.63 12,115,664.92 14,999,012.25
(fs) VIONUeINMNSSHUNLIasANTEAUNSWE 487.500.00 28164054 N )
vmnumnﬁwsdmu’w||a:|§n78§un§w5h.iﬁﬁonu (261,590.23) (114,991.46) (283,879.92) 24254
" Gl%lqunnﬁn U Rowdasy 350,012.00 612,525.16 350,000.00 342,400.00
- ﬁu§J 449,320.53 - 449,320.53 -
e AR (166,355.63) (354,565.47) (2,501,455.56) (2,162,944.16)
TS 2,662,458.00 3,419,050.49 1,480,611.00 2,003,401.00
Taubuca 56,782,951.56 66,576,466.63 43,835,496.05 48,502,735.18
s - - - | (98409:377.88)
s (vianu) oinmsdiduviuriounisivasuivaviu
FunswdllaskUaUGNTUNIU (140,038,370.88) 57,939,799.03 30,152,288.88 2,075,619.85
MsIvAguUaviuduNSWIGITGUIIU (IWUVU) anad
ankiMsAIIa:anKGRYUIZELdU 2192557813 | 19,319,194.66 | 17,204184.98 | 26,890,701.68
3un§w6ﬁ|ﬁ001nﬁn_m_n 219,640,853.19 21,212,177.05 7,768,934.98 8,709,309.00
FUATAVIKAD (3,424,268.20) (395,282.53) 94,834.73 163,783.65
a un‘S'WQHL!UI:')'UUﬁ'u 905,229.54 (717,831.28) 932,423.49 (757,447.46)
AuUnSwalURYUIBuUSU 10,924,581.05 | (3,708,305.09) - -
MsIVAYUNUaVTURTAUGNTUNUIWLVU (aqav)
IKTNMsAMIaISHTKYUBLUSU 84,565,467.38 | 64,703564.07 251463724 |  (1,705,319.75)
HGQUHQUE)'UU'OJU 581,377.60 | (16,750,665.70) (161,085.53) 1,903.13
FurTaUCaUs:TustwinIU (1157,586.50) | (2,075,755.25) - -
UssnunskUaUTURYUIBuUdU (36,801,926.77) - - -
NUQQKUUSONSSUS (599,491.63) (599,491.63) - -
NuaasuoINMIsANtuU 156,521,442.91 | 138,927,403.33 58,506,218.77 35,378,550.10
SUAUNGNUTA 5,247,783.37 - 5,247,783.37 -
INuMBRUTG (14,84372169) | (17,441,679.98) | (3,603,156.28) | (3,405,600.53)
NudaansiauonnonssudItuvIU 146,925,504.59 | 121,485,723.35 | 60,150,845.86 31,972,949.57
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s1viuUs:o1U 2568

USUN Tsuwvunaduiaosiuana nas noud nauv 910a (UKIsU) nazustngoy

Juns:lidanuaa (¢o)
U Suin 31 Suoinu 2568

Juns:ligikuga (do)

uin

ns:ldNuaavINnoNssUavnu

JUNISINUSOU

2567

( USuusyTRL )

JUNMSRUIawWI:NoN1S

RNudinsunmsAGaMs:AUSAU (IWUVU) anay 974,845.97 760,940.91 3,206,800.00 (687,225.00)
NUa0SUAURUTRABUS:u:&UNnuSGntoy - - - 1,700,000.00
NUAQIEINNUTRATUS U:EUINUSBNEoY - - | (56:300,000.00) (6,159,630.00)
|Guaod1uan301nnwsf?0§sﬁv - | (34,530,444.44) - -
NuswBoNuaunu - - - | (98,359,000.00)
NuaaswBonau 01AIsIazQuUNST (21,588,196.21) (31,031,407.33) (2,698,378.09) (3,469,193.40)
NuaasSuNMISTIRUNYFUNSWE 353,195.00 915,909.72 284,000.00 270.00
NuaawBoauNSWITLGaIauUdU (3216,750.00) | (5,603,833.45) (813,000.00) (693,533.45)
NuaaSUAURNUUSNUFUNSWIANSNSTS 6,000.00 - - -
NUaaINYNUUS:NUFUNSWIANSNSTS (289,500.00) (6,000.00) - -
RNugaSuaonIDuSU 166,355.63 354,565.47 1,387,945.42 2,154,067.45
Nuaasuniuduua - - - 98,409,377.88
RNuaagnsTdlutunonssuavnu (23594,049.61) | (69,140,269.12) (3932,632.67) (7.104,866.52)
NS:IENUAQINAPNSSUYAKINU
RNUITNIRUTTUBIa:NUABUS:U:8UINANUUNISNUIWUVU (aaav) | (20,005,731.28) 31,068,485.81 | (20,005,731.28) 31,068,485.81
RuaasuINRUABUSB:dUINUARAIIA:USENAIRYIVOVAU 17,000,000.00 | 38,000,000.00 | 86,300,000.00 [ 210,300,000.00
NuaaswdIs:AUNUABUS:U:aUINUAAAIIA:USENAINEOVOUAU | (14,500,000.00) | (5,000,000.00) | (48190,000.00) | (9,160,000.00)
NUaaSUINNUAEUS=Y=8199INE0TUNISINU - | 105,000,000.00 - -
NUdQ91YBIS:AUNUNEUS:U:129INanNTUNIS U (94,628,606.20) | (214,897,097.22) | (77,335,003.31) | (207,262,994.77)
NUEQIYBISAUNUNINMISNIUVONNUNEUSEY1D - (525,000.00) - -
NUAQ9IWBS:RTFUUETUUNIE (3,917,206.75) (6,051,525.73) (2,952,460.11) (4,778,434.89)
Nuaa9waoNITYINY (45,940,222.79) | (54,603,209.86) | (44,738,993.26) (47,341,412.97)
NUQSUINMISIWLNU 48,364,400.00 - | 48,364,400.00 -
Nuaa9wiNududa - (2212) - -
NuUaaaNSI3TUTURPNSSUSOKINU (113,627,367.02) | (107,008,369.12) | (58,557,787.96) (27174,356.82)
RUEQIA:sMSIAYUINMRNUAQIWLYU (a0av) - ans 9,704,087.96 | (54,662,914.89) (2,339,574.77) (2,306,273.77)
NuganassiwmMsiNyuIniiuaa tu Suaud 18,937,013.27 73,599,928.16 10,530,257.04 12,836,530.81
NUaQIassIwNMISIRYUINNUEQ tu SUFUT 28,641,101.23 18,937,013.27 8,190,682.27 10,5630,257.04
vouavuns:ianuaailalgyiwuiay
SWNSADTERUAQ
AUNSWEANSNSTEIWLVU 10,567,548.20 4,962,520.08 1,971,215.00 4,889,000.00
swMsBoAUNSWIRVTUTGIwEs: 3,629,697.86 15,031,991.49 844,486.43 1,705,492.43
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USUN Tsuwuiunaduiaosiuana 1iAs 1ouad Hau 91Aa (UKIBU) HazusBnygoy
HUIWIKQUS:NOUYUNISINU
tu Sui 31 SudsAu 2568

1. voyanolu

uSGN Tsuwwuiaduladsiudaa 1As 1IUA 1aU $1Aa (UKBU) (“USEN”) 2an:1Gyuildudaunnacmiuus=uoang
RUNYIWAIA:WNTUSYIDoSUR 8 NnsnniAu 2539 llazean:iTuuiduustnuksusina dosun 21 Unuyu 2561
USBNTAIaUOVIYRUANTUIWUNUTUZOURR:IUOVIBIIAUS BB UIIAzRUAITIUVOVUSEN 1ISUrNsBoviuiu
aa1akannswd 15U 10 To (MAI) 10o5uR 26 SuoiAU 2562
USUNUS=NOUARNISKAN Ao TsuWyUNaIosNSSUIaWIzNWoNE2106FNaas TavdRotmuATdoan:iTuuldaud

&0NUUTKIU : 1aviA 442 DUUUWIDN IVIJUNIDN IVAMBIOSTU NSUINWUKIUAS

&1 11 1avil 444 DUUUWIDN IVOUUWIDN IVAMBIOSTY NSVINWUKIUAS

&1 2 : 1avi 126/11-13 KA 3 dhuakuovciay Sunowaunov Sukdasaus

a1 3 : 1avA 9/61-62 Kij 19 chuanaouKiv 311NoAadYKaY SUKSaUNUSTD

a1 4 : 1avh 60/29-30 KiJA 3 duauuyuws SNoUadNIad SUK3as:oy

a1 5 : 1avi 96/11 KA 6 dhuaaouRowo Snoidovsaus Surdasaus

2. INUANISYanIJUNISINU

2.1 InturinisdanIvuNIsSiiu
JUNMISNUTYQrMvuUaIuuIasIuNIsUSNNAKUIYAIKUQOUWS=S1I5UNNTIa2618WUTUG W.A. 2547 Taulanio
UQUEMULIASTIUMSSIWIUNIMISNUNIa:NSIIFaVsWNSTArVuauiuuriKuaswnsgoRdoviGiusunis

NU&IHSUUSENUKIBUSIAQ AFKUATAYUS:NANSUWUUNSSAPNISAN NStNSOUWNTTBY 00NAWAUTUWSESTE

UtungGinisutud w.r. 2543
JunsiutiiadarinvulautdintuAsinnuiduiduncesTaiaiuuiduodwauluuTuutumsUrus
vyumsiuadumuinuifuvunisiiuadunusuenididunivNIsaUNgRUIY yunisuatduNudunnuivau

9INVUNISINUAUUNMUIINYAGuNand

2.2 INtUANISYanIYUNISINUSOU

n) JUNISNUSOUTTASIUIUMSRIUVOVUSEN Tsuwanuiasulaosiudaa nas 1oud ndu $10a (UKIsU) nas
USGnyoy aul

dasydouvounisiiolu
L . _ A&y (§oua:vo\1i$1uouﬁuoo
Bousuntoy anutu:ssno - . nziGyu)
- a&tnvufknd
2568 2567
uSUntountiolauasy
1. USBN 11DAAD WA 11AU 1BUINDS J1na Isywgnuianazaniuwgiuia | NSVINWUKIUAS 99.99 99.99
2. USGN Tsuwununa Tolduios 1Usy $1Aa Tsywgnuialazaniuwgiuia | NSVINWUKIUAS 79.99 79.99
(gvTuTadituviu)
3. USGN Tsywwiuna Toiduios dau 91na Tsuwyiunalazaniuwgiuia | NSYINWUKIUAS 99.97 99.97
USGNtountiondou
1. USGN gvadadnisiwng $1Aa Tsuwgnuianazaniuwgiuia | NSVINWUKIUAS 99.99 99.99
2. USGn Tsuwyuiauikany $1na Tsuwyiunalazaniuwgiuia | NSYINWUKIUAS 79.97 79.97
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V) USBno:fiosiimsAouAuATNISAIVATUaYNUKEoUSUNtouTd KINUSBNIDANSTASUKSoldouldiFuiuna
aoulnuvovAvMsRIVATUaVNU lazaunsniddunolunisdunisionssuiiduaans:nuotviitivdAtucioduou
NugaaounnuaUTa

A) USBNUUNISRIUVOVUSGNEouUIsauTuNMsSarivuNMsRusaUAUIGSURUSENGSUNTUNMSASUALUSEN

J) TUN1sParivuMsNUSIUEOKANINCUANISSOUIAWT:USBNEOUBIUSEN Tsuwuunaduiaosiuana 1ns
Ioud 1au $1fa (UKBU) TdunetunisnouAuKavNTddauoaAIKEIa:sIWNISStKIWAURIOUANS:dATY
VOUUSGBNIIa:uUSBNyoy NuavnuluusBnygouauutuBvovusen llazdouvoudiioRuvovusengoy Tadaoonon
JuNsiNusoutingo

9) UTyuYNMISUTUBRgATUVOVUSENYouTudouvous1umsUuBRIKGiouAUTEUTYUIYNSUTUBIEUIGYOAU
uUsStBnTKoU

— o

a) douTdiFuRATLTdUNeAoUAL KUwEvdouTdiZutuusEnLouRTUTaITUVOUUSEN Guldinaavidustumsiiun
dvkInoINdouRiDudouvoudEioRUUSENTKIY

2.3 asFIUNSSIWIUNVMISRUATUUSUUSRuatuAulETuldogUuu
USENIAa:USBNEoYTIAUNUINSTIUNISSITIIUNINISNUAUUUSUUSY 2567 u1BiouQua d1kSusous:y:z1oa1utus
AISUTUKEOKAVSURA 1 UNSIAU 2568 BunisUnuIasTIUNISSIIIUNINNMISNUGUNaoUGoURUaTUGuans:NU
ogwbuans=drAtucdovunmsiiutulidoqUu

2.4 NasguMssIIUNIVMSRUaluUSUUsSVho:iuatuautaiuouna
AM3B1BWUOTUBIAUSNMATEUIASTIUNISSIWIIUNWNISNUQUUUSUUSVU 2568 ﬁ‘uﬂuaﬁuU§uUs,umumc13<_ﬂu
N1sUnUGs:KIUs:INFA auusauiaul 2568 (Bound Volume 2025 Consolidated without early application)
Tayo:uatvAUT3aKSUSOUS Y:19a10TUBRISY U KEOKAVSUR 1 UNsS1AL 2569

(NYUSKISVOUUSUNIIA:USUNYouIBod1N1sUSUUsYUnassutieiiuans:nuotviduans:dAtucovunisiuu
Unisuinuassudunalountiouqua

2.5 misuSuusyuunmisiiudnou

Tus:r3WU 2568 UsGnouTdnATvvodawaianwnsUuBvoulnouinuoAuN1sSUSSITAAIUSNMISNINIS
nwnaTuiduTuanukaninourA 35Ms azRioulvius:nATaudnviukaNUS:AUavNWIHsala:TuTaouin
Jrutuis tu 5ur‘i§n_Jn_n|§'uUuacjldwﬁou§u§e‘1un§w6§n§ms’fﬁ|m:HL‘]ﬁumuﬁn_erlm Auliu USBNEoUIITA
riMsuSuUsygoukawUMsRUTKU Tasiuans:nudouugUNISRIUSIU tU SUR 1 UNSIAL 2567 lazdui 31
SuonAW 2567 nasvurifsvianuidaiadosoudksuliaugasun 31 SuonAu 2567 asudul
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usSun Tsvwanuiasuladswana uas uwoud uau Mna (UKvu)

ulin

JUNISINUSOU

awnRnaavidIay

S1YNISUSUUSY USuusvHu

IWUVU (a0av)

JU9IUENISRIU
U SUR 1 unsAW 2567
ﬁun§w6ﬁ'|ﬁoo1na‘n_1ry1 354,751,136.14 (31,334,716.42) 323,416,419.72
FunSwyansNsTs 156,135,031.74 259,094,088.90 415,229,120.64
ﬁun§WtﬂUHQUI5UU5U 63,860,678.22 (29,925,919.11) 33,934,759.11
MBRNUIGAY 12,838,704.21 (6,192,862.40) 6,645,841.81
Hﬁﬁum“luﬁn_.l[y“lld1 169,625,508.31 248,250,880.82 417,876,389.13
Mfsazau - Sululadaass 438,291,811.24 (42,125,987.42) 396,165,823.82
i Suf 31 SusiAu 2567
FunSwyninaoINAcutun 311,223117.17 (46,351,886.11) 264,871,231.06
FunSwaanSN1ST3 146,243,085.83 250,185,409.63 396,428,495.46
AunSWITURYUIBEUSU 64,076,267.84 (21,139,690.77) 42,936,577.07
MERNUTGAGY 4,997,949.16 (410,068.00) 4,587,881.16
Hﬁé’umuémmmu"\ 166,093,574.97 260,143,162.24 426,236,737.21
ffsasau - vluiadaass 369,640,997.85 (67,450,673.93) 302,190,323.92
wurifsvaanuiGaiaso
dHSUDEUAQSUR 31 SUDAU 2567
swldoInNIsUsznoufioNIsIisuwyIuIa 623,333,032.92 (15,017,169.69) 608,315,863.23
ANT3I1UTUNISUSKIS 128,504,224.91 8,908,679.27 137,412,904.18
ﬁur]umumsmu 54,684,185.21 11,892,281.42 66,576,466.63
(s1A) AEIwMBINUTA 2,014,133.97 (7163,626.08) (5,149,492.11)
vianudssul
douniiuvouusanTkoy (74,456,216.75) (25,324,686.51) (99,780,903.26)
douRibuvovdouTdiFunTun
J3unonoUAY (3,427,735.01) (3,329,817.79) (6,757,552.80)
vianuiGaia§osoudiksul
douRiduvovusEnikey (68,650,813.39) (25,324,686.51) (93,975,499.90)
dounibuvovdouTdiFunTun
3UNoA2UAN (3,427,735.01) (3,329,817.79) (6,757,552.80)
vaanudoRuVUWUZIU (0.35) (0.12) (0.47)

3. voyauluuunisutusnidas:=diAty

3.1 mssSusswia

swldonnisus=nounonisisuwyulalaygaoutknu Us:noudoy s1gldASnuweiuia AMROVWN AN Tay
9:0unnIbus1YTAITOTATRUSNISKS0AVOUAUAIAD llazldaVIUYaAINIASUKSoANa319:IaSUdKSUUSNISIIa:

YRTGauUoURaVINENEoUAQ

swldoinnisus=nounomsilaondtinuiuds=NnuavauiiazainiIUKaNUSAUEVNIWIHIE1G0:0uRnibus1wia

OWSASIANUSMISH § AANAS1RTASU 1A:WISTUN9INKANINTUA 35MISiazNouTVAUS:NATOYRUILNIUGY
nao soutivvoyanwandinuonuNsTRUsSNIsSnuwuIulalia:NsIasuB1s:AIUSNISNIVNISIIWNG9INKUOY
Vudunald uonvINtinisds:KuvuogNUUIbuwiiazyuuszuIUINIASYINISAdaanN1svoun1ASY

swIGNNSTRUSMS 9:0uRNIbusWIdTauwasuNEvUAIIWEISIVOWIU
NubugasutiolDuswididoianstunisSuNududa
QonITYSUTURNANUINCUAAVANTQUATNENSOS10a00UINUAINDSY
swIGdUTURNITUSWIdOWINCUAAVAY
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3.2 msSusAGoy

ANTGIYSUSOUINCUAAYATY
3.3 NuadaliazsiynIsinvuInNuaa

Nu&daliazs1yNISINYUINNUEQ KUty Nudgana:Nudinsuinis ||a:Kjuaunus:u:ﬁuﬁﬁan1wnéouqu Butiv
fKkuadwAUNYlUS:uzI0aTUIAU 3 1GoutiuoInSuRTduaTuGvVosIAaluNIsIONTS

3.4 ankiimsAnazAndouavianuduiasaanAasonavu
ankUn1sATSuUSIToISuIIsSNAouSIUOUNUVOVEIaoUIINURUSIAvINIIOUTVIUNSTASUBS: Tunstifddouus:nou

AMUMSPaRKINURGUYEAATY:SUSAouYaAUo9UUVOVEIaoUINU

AdiouavianuduiAsGaRAa3IsIRAVUITAICUTTURUYIKQUS:NOUNUMSIUVO 3.18

3.5 FunSwuRINavINFrurun

FunsSwaRIAQINEtUTUY KUwEiv 3nSAUSUNo:TaSUAaoUnUIdUNMISIIaNIUAYUAUUSNSBUUSENTATOUTRAU
anA1do TauansaunaiovsRavuauRiouTvUWUs:MsATTEISouvous:uzioanculu

3.6 duAAvIKAD

AuAAVIKAD daviusiAnuRSoyamansho:Tasundondyanitao=chnd stAmMnNuUVovaUAAUTUTOY3SIVA
nouooNNOU

JaA1gnsno:IasuIlunisus:zutus1IAINANQ3I0:VIgIaoIuUNGssno Kndouus:zuinunmsaunundifudovonulu
IWoTRvwaUATA

ussndvAidionsanavvouyaAduAAVIKE0AIKSUAUARIZoUATUNW 1FuKTy AaluiazAtuuiu

3.7 RuavnufuusBnyoy
RNuaunutuusBngouniiaavoyTusunsulaWIAPNISIIFQUYAANNU3SSIANNUANSINAIEoN1sGouAN (610)
3.8 fdu 01MsiazquUNsN HazANEousIA

RAunEavyaAausIAINU 01ASIiazouNstilaavyaAIaIusIANURNAIFous1MazaulaAItionsdourAvol
dunswy (tni)

s1mnususidoisusNATAEUNSWEUSoUEVAUNUNAsYSUY AIRBOAUNISIOKIAUNSWEINOTREUNSWEoLTU
amwwsouRo:T3TamuSanUs:auAsauNVAUNUTUNISEoNoU VUSY llazN1SYStU=amuAauvouauUNSwWaGvIDU
Ns=gNWUvounons (tnid)

S WAIRYOAUNISEOIAL NS00 KEOMSUSUUSVAUNSWSTRGVU BurifisiAiuasunnuiutogUuvoy
FunSwaiwuvuodiluans:aiAtyo:souidusiANUVoVAUNSWE dHSuAGoUIIBY llazunsuSnuSuSIOuATs

—_—

FulusouszyzinaUtuBninavu

AFousiAvovoiMsiiazguNsniAIUotULINS 1IANUTL3SIUasSYaUoIyMST3Us: TusdTauus:uitu Al

91ynsisus:Tusu (U)

douusuusviau 10
91AsIIazdouUSuUUSYOIAS 5 lla: 20
aunsnimsiwngdiiazRovJauainis 5 na: 10
Indovlionazindovidatinuiu 5
iIndovanicdvdinuiu 5
YIUWIHU: 5 1a: 10
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USBNIIa:USBNLouTUACAIFOUSIA dKSUNDU FunswdRoygs:kaWnoadva:aady
USBNIIa:USENEoYiiNISNUNJUaAIAVIKADIIa=01YNIsTEUS:Tusunny
USGNIIa:USBNtouANATIZoUSIANEIKSUOUUS:NOUVOISIWNISAUNSWElIda:doulundKINeINAUITodou
UsznoulidasdoudiuiidunuittvdAtuidoiivuiudununvkuavouaunswadiu
ANFEousIAISoUDYTuNsAUoTUGaNSGITLNU

TsKEovianuoINMSSIKUNUAGU 01ASIazoUNST] AUDTUYINUAGNSHIWRUAQSUZNSAUSIANNUUTUE
na:5ug10uswTadU KEoAEIwdUTUNURTSVIanuUITaIaSo

3.9 dununisQau

AunuMsABuVouRUARTBTUNSSaKIKSoNoaSWAUNSWIRGoWIGs uzIoauuTumMsiRogluamMwwsouTdKso
vy TannuinTusouiusiAnuvovaunswagoundaunswaliuo:ogiuanwwsouRo:TaTamuus:avA doudunu
misABudUBioIduATT3wTuvoan Inas1wMs AunumsABiu Us:noudoy aonidulia:dunudufinavuoinnisa
gudu

3.10 AR ITYY

USGNIa:USBNLoYT33S B0 KSUNISUURNUIUBNISSoUssAvIia:dayaAnuUNMsBossnodouyanydisssuvol
uasouvouavaoulinuATou tu 3uRBo nas$usuvovdouvoudniiiidunonsuautudondo Tumssoussioldas
ASY USBNIa:USBNLouv:SayandouvoudnTiiidunonsuAy (id) TuusBndoudouyanyasssuKEoyan
vovaunswdansns:uldvoudnndomudadouvouRuntiolaudnliiddunonsuaudu USBNIIA:USBNEoLUURN
dunuRInYavouuMsBossAvIbumBuTuvoaRdunuAuNaoIRavuliaziiolasuusMs

AN WTUUOINNISSOUSSAY Ao doucihvvoudununissaussiongunatdouldiduvouussntuyarydisssiuvoy
Aunswaansis:uldvouusiBngoy KINAunuN1ssoussnotnddouTdIFuvouusENTuYaA1yasSSUVOY
AunSwdansns:uldvouustngoy USBne=SuddoudwiiburisTurisvianunun

AR WTUINMISSaUSSA® UURNTUSIAINU tU SURBoAoMs lazkauoINUUAIASIWTIHUY:5aAIGoYSIAINU
RnANIdoNsAouAd:auiia:vianuonNIsaouAiuAInubuy Tuawisnlounaula

3.1 aunswzﬂuunonuouuaammmuw

dunsSwdluddaoaudundgauyaniaiusinnURNAIAQdIKUNYaEaUIazANIdoNISadYAT (0Ni)

misUUANAUNUISLIISNVOVAUNSWATUTAOUATAUIINNSSOUSSAvMUYaAYaSssUvovaUNSWEUU tu SuRBossio dou
AunSwaTLTGoaUATAUIINAULUURNAUNUISUIISNVOVAUNSWSIUUMUSIANNU

USUNIIa:USUNYoudaIKUNUAUNSWITUDASaURTo N sT3Us:Tusisnalaudsiduasvaaoaonymsidus:Tost
IBIIASUIRIVOVAUNSWY 11a:0:UsS:ITUNNSGOUAIVOVAUNSWIGUNA0IT0EIVOUEIFUNSWItUIRQNISGoYAN
USGNIIa:USUNLOYU:NUNIUS:Y:IDaMSAQSKLNYIIa:IS MSsAQKLNYVovaUNSWAITUTGoauaNa1oNNaUT
10udgWUoY ANAQKUNYSUSIDUATEI1wTudouvovriniskSovianu

AdadIKkUinuAustUeINSIANUTaL3SIAuasvauIntuAoyMsTdUsTusaTauUs=untuvouaUNSwWE aul

TUSIINSUADUWDICI0S 5

guanm 21

USGNIIa:USENEouTUGaAGAIIKUNYTUSIINSUADUWIIA0SS:KIWEQAY
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3.12 dunvin

U SUBLAUAUTUT USGNIAUSGNE0Yo:Us ITUsEunuIdudunuisikéous:noudoy Jutunisikgol Taydturul
9:10u&rUtUIBIKSOUS=NOUGIYETUTUIE ﬁ‘le“in_JrgwﬁulfJums?ﬁﬁnﬁ?umsnouqums?ﬁe‘iun§wﬂﬁ's:qué'1H§udou
19aKGJIWONISIIaNIUAYUAUAVaoUIINU

§Gn||a:u§GntJOUUS:|Gu01q§n_Jn_n|U'*nmus:u:lomr‘iuon|énTLJTdFis:unﬁn_Jn_n|U'1H§omus:u:|omr‘i|H§oozjvo\1

n_anldwﬁ'UuaOtj Tousous:u:mmmuﬁnsléon?umsvmumqétgrmuhmnﬁno“nu||ljuouoth\JaU|anuuar‘1'o:'r8
nS1AonUulass=y:10a1UANSIZoNTUNISYNIANSUTUIB mnﬂn:nu||u'uouou'*mau|anuuaﬁv:TLsz?e‘1n§|§onﬁu
JOWostundivuans=nuvoynsivagunuadiuinalulad naz/kéo Nsivaguluadvouaniwiinadoud « RINYIVoV

AUNTSC00YVOVATUTUIBIAGUNETD 10udiu

2 C

3[’( ab]]

Aunswaansmisis - dish

AunSwIansN1sTasuUS tu Sundtunuisisulbua TavidauyaAiaiusIANURAVRNANI#oUSIAE:aUNIasAIGoMS
dour (610) na:uSuUsVaouMSSayanAIvVoKUAUOETUUIBTHL (B10) s1AINUAYNE1oUS:NOUGY $IUSUINU
vouKTAUMWAIUIBIINNISSaaASulsN AuNUNWASYRIAQVU llaxmisoudis:muatunuisitagiowdis: tu
SuRdtunuIsIsuduardonousuURStunUNIBUTuaRNFVQUTocUEUUIEIATASU

sIAMNUVOVAUNSWIANSMSTESouivUs:uIUMSAUNUARR:INAVUAIHSUGIBTUNISSoIa:VUENUEUNSWIS WY Ms
YSTU=aDIUNVVONAUNSWII WIYHSONISYUSTUEUNSWIdWaVTRoYTuanwaunfkualdfuvoanaviiaziioulvvoy
Jounuisn

AIFoUSIAVOVFUNSWEANSNISTEAUTULINS IANUVOVEUNSWITQUISIFUASUYONIUOYVONSTUUIET K§001YN1S
TRUs:TusUlayus:zuituvovaunswaansmisidiidazus:inn

¢

Le CI.

KUGUONAUVIE

Hue‘iumuammw|m||aouuammuuamququoumso’w8ws:mwua“n_1n_n|dwﬁu‘uTu'Tddwﬁws: U SURSCUCUIBTISY
Jua MsuBIs:auaUIBIAGINa19US:N0UGY NsTuBIs:AvA (souBiumssudiszavATauitior) Rnankiz
QUIoUETUUIB (B10) HasUoUNURMIASNQIEI0:91wEIs:MuTdNsSuUsAUYaAIAYIKED uonoNt MsIw
Bs:UAUUIBIEIVSOUENS1IATEANSVOVANSN1SIA0NG0 mnﬁnowu||u'uouou'wau|anuuaﬁu§6n||a:u§6ntiou
2:13ANSIA0NUU 11a:N1STWBEIS:AUSUINOMISYNIANSTUTUIIB KINVoriKUaduru s aadiRiGusIusSunia:ustn
Yoyol3aNS1donTuNISYNIANATUTUIIBN

USUNIIa:USUNLouAUSTUYaAdooUUVOVMS T wEIs:UETUT BT TauTdd0s100NITYNSABUEOUIWY tu SUR
drunuigiiiua KindasiaoniDyautiuvoukiaudunuistuTuauisnritkuald MvddasiaoniDunisigudouniu

~

01\15\101n5c13"|uac10U||nuvoquusUms§vu1au§udoun'1n:nu|ﬁ’uuﬁ'|HUTaumus~u~|oawo\1§mm1w'ﬁu Kauo1n

uRdUUIBISUT0AUSENIA:USENEgoYo:3ayanAIvOVKTEUOUETUNIBIWUVUIWOA:RoUQoNITY9INKTAUAY
UOUNIBY 1aza0aIiioa-NouUMSIuEIS:MUEIUNUIEIRGWEISHIA0 UoNoINT USBNIa:USBngovo:dayarKUAU
MUAUUIBTTR IBoDMsIVAYUNUaY0LETUIUIET F1UdURURGoVSwEIS: KEonsus:ITuaNSMsIdonTunsGo

FunSwgoWdV

mr Ur

a uns-u-au||a-aturu1m'lzsuaunswum\louuuamm
Usun||ahusunuou|aonTUvoun|:)uTumssugswmsémsuan_m_n|u'1s:u:§u (én_Jn_nldﬁr‘iUmqﬁn_Jn_nldw 12 160U
KSoUoundUuvINSURSUUIEITLA Na:TiiansMsiEonBo) na:arunuIs1BuaunSwaIdWavibyaA1di $ruouiNun
FYBIS:OWAUTUNBIAUNA109:SUSIDUATEIwTUdoUVOUrinTsKSoVIaNUANU3SISUASYNa0 a0 W ETUTU NG

3.13 msgaKuuINSIUIa
MSQ0KUUINEFUNASUSAouYaAyassSUKINDuaBalousoTasunisoarkuuliula:usno:URUaTIRIDUTUaURoUTv
AfkuauIWSoUAUNMSQaKUULU

MsQaKUULINSZUNaIiosaIsyduUNUY=SUSIDUSIwMssodadtuBiazo:nyousugiduswldluvurinTsvianuaus:u:
19a1NAPNISSUSAUNUNINYIVOVGISTUNIatNTOTRNISQaRUUBQIBYAUTRIINUSEN

MsgaKUUINSgUNaIWoBoRau o1MsiiazgUNSNIv:SUSIDURTAUdUSOUOLTURTAUTURYUISBUNA::UURNIVATUSUIU
stvmnuTou?u:)s|auns\maoomqnmomsm’fovouaunswzilHa'wﬁu

153




usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu) s1eviuls:oU 2568

154

3.14 nsUszIUMISKUEU

USBNIa:USGNYoue=UURNUS:UNtUNSKGAUIToTAoWIDUTUTAAoUVAILVOUNISINaNS=gNWUTUT0QUUA U
noRUILKEooINMsouuudUIduUGaZuItiovwoNIKaMSIIIUDGO MS:yNWUAUNa1Aad1eduaalRdouina
misTkaoonvounswuINSIWo9wEIs:Ms:NWUIIazSIUoURGoUsIwaNUISDUSUtUNsTAoWUIBoED sy
wRo:TasUAUTURNIDUFUNSWEUNcVKINAdoIToNSTASUAUAQ3 19 TAS U WILUDUITOTA B S:
Us=tunsKUauTunao

3.15 waus:lysuwunviu

dgaus:lusUs:u:=au

USUNIIa:USBNLouSUSRUIGOU AW Tula RuaununovnuasovIABIBWIIAzNUAUNUNOYNUUS=AUSVALITUAT
1391wauINtUAAYATY

gaus:lustiikavoonanviuvouwlnuiu (Tnsunisaunuivu)
USGNIa:USUNLoYIIA:WINUTASOUAUSAGUNOVNUANSOVIAUBW BuUS:NOUGIYRUAWINVIUGYEaUIIANURA
USBNIwaunutRiDuswidou AUNSWEVOUNOUNUEISOVIAgYGWIANIINOONINFUNSWIVOIUSEN NUAUSEN9Y
aununavnudsoviagdwuunnibuaAidongtutninasiuns

uaus:lustikavoonoinviuvouwunuiu (Tasunisdaus:lusu)
USBNIa:usSBNYoYiiNIS:dRSUNUBAIBYRADINUTRIINWUINIIUILI000NINVIUMIUNARUNYISWIU BUUSEN
fiooNusalsydunaoitulasynisuaus:TusUiravooNINVIUEIKSUWUINIU

USUNIa:USGNLEOYANUOTUKTAUCUTASYNMSUAUS:TUBUREV00NINVIUVONWUNVUTauTB3SA0aaltdasKUouRA
Us=uanunasid (Projected Unit Credit Method) Tou@fiuomryﬁas:TdﬁnmsUs:lUun"ls:cganucT\JnehomLJHa“n
ATOMAASUS:AUAY BKaNMIsUsUUNIsAuNaoGovTdvoauudnkaInkaty soutivvoauudinygonudasiAa
aa dasinsvuRuiGoufuounna SasiNisivagunuadiusuouwdnuiu SAsINMSUSTUIa:3asINUIWD

cafmisKSovianuoinmsSayanfkuvovdauds:Tusiwdnuiunfisuald dssSulnasvnisuads:TusUravoonoin
vuvouwlnuiuo=susnuiturinlsvianuidaiasodu

3.16 uanaKsSonoNIsNINYIVoUNU

uARaKSoRPNSAINYIVOVAURUNYEY UARaKSoRoNISATSILA2UALLSEN DNASUALTABUSENTUS19:1I0UNY
asuKEoNWdoU KE0oYMUTANMSASUAUIGHIAUAUUSEN SoUBNUSBNAMKUNALIORU USBNgoy laziomshidu
uSGnyouTuiAoIGuaiu uonVINUUARaKEONPMSAINYIVOVAUTVKUIYSOUEUSENSoUNa:UANAGIEoRURD
an500nIduNTudINVaSYKSoNWIoUIIAzIdNSWad U WITUYAIATUNUUSEN QUSKIS&IATY NSSUNISKSoWUNVIU
vouusBnaaoaivaudniunsounsoninaBanuunnadunald na:AonshiRuovoviuyAnalkaitu

TUMSWOISTUNADWEUWUSS=HIWUARaKSoNoNISAINYOVOUAUAUUSBNIIda:s1wNsUSENANGvEvitiorvoy
ADAUWUSUINNIISUIIUUNTWNOKUIY

3.17 mrula

MBIUla Usznoudoumzinuiadoquuna:nguulasonisaautud

MBRuladouu

USGNIa:USUNYOYUURNNGRIUTA (M) aWSUoURD:CONTY AUdTUCUKANINCUAIIKWUS:U9asunINsTu
SasimEuliasova: 20 vourinfsnouNB@iNuTaRauINUSUUSYUONNAUGYATEIC BuTlauisntiollu
swIwlunisAudtuMBia:RNooNdsuswMsAIasSuyniduksoltioldusiwlafunisAuotuNG
moiuldsonisaautus
Aunswdana:KiauNBRUTASONSAQUTUEO:AIUOTUVULINGAIIANGWEIAS19S:KI WYaAMUUUBAUTUNG
VOUAUNSWYIKSORUAUUU tU SUFUSOUS::10a1SIUIU S1NISIVayUIUavvovdUnNSwallazkugun18uulaso
MsAaUtyB:nnsusItus1wIdmMBNulasonsaaltuBrSomTgumEinuldsonisdadtyglaygo:=Susturinls
vianu 13undfudouninuanusignmisisusiauasyiudouvoudtioukdoritlsvianuidaiasodu
vanancdwsons1oABRNNGe:nNSUSIDUFUNSWEINGRUTAsoMsdaUtuBITodnWITUTUTAAROUVAVILSIUSEN
=M TsniuNMEonnisaitiuvufuounAaiwWyuwone:thaunswanigiuuiasonisaautudunfdus:Tusdla nasua
nancdwgoansiondoviduNEnnsiwnso:nnSusIDuRiauUNGNUTdsonsaauTtud



uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

Aunswdana:rkiauneRuTdsomsaadudnndayanlaulddastmERuTdaKSuUYoaRUSBNIIa:USBngouA13N
9:105UUs:Tus i INFUNSWINMBRUTASONSAQUTUBHE0:91wB1S:KUFUNTRIUTA Taulddas1nGia:ngHuIy
nBonsiduatvAutdoLrSoRMATaAoUVANILG:TuatVAUTENUTUEUSOUS:UE10a IS IUIU TU SUFUSOU
Sty:10a1$ WU YA UUUGvovaunSwIMBNuTdsomsdadude:gnnunounia:usuaaijan Iidodnowidu
TuTaAdUVIVIILSIUSBNIIa:USBNYouR:llTIsnvNETuouAQiWuwwodoNMsUndunsSwani@nuldsonisaa
JruBnvkuargoudouuntsUsTusala

FunswanGruldsonstaltuBia:KuaunGRuTasonsdaluBoRnnaunuldfdoiononisiansaiu
NORUIYIA:MBRNUTATUSHITUTQURUDUNIUSQIAUMBRUDUNIUIGYIAU

3.18 InSoviionunNIsiiu

misdaus:iNnsiwnisiia:nisdaganvovaunswaniunisiiu

USBNIa:USGNYoudaUSINNAUNSWINWMSKIU tU SUASUSSIwMsISUNSN 1BUFUNSWINTINSRIURSaYaAAoY
s1MNUAQFIKUNY FunswdnwMsRuRSayaAidouyaAyasssudiurinTsvianuibaia&odu na:aunswanunmsiu
AdayaAdouyaAy@sssudiuriTskEovianu TauwostunoINIiuussAovouRoMsuNIsSaMsFUNSWEINWMSIU
lIa=aNUTUzVOUNS:IIANUAQMUTUUIVOVFUNSWINWNSINUUU

msdaus:innsiunisia:Nis3ayaAIvovkUAUNWMISINU

USUNIIa:USBNLouSUSSWNISIToISUIISNVOVKTAUNMSNUGouYaAydisssy Rndununisriits1unis lasdaus:inn

i g

rUAUNWMsRUIDUKGAUNWNSRURSaYaATUNMYKaUAoUsIANUAQSIKUNY TauTddSaoniTuRinesy Tums
AuotuyaAIsIANUAaIIKUNYATVEVAISSsUItiwukSoaununtiolbudouktivvoudasiaoniTuniinoSviudoy Nl
AAadIKUNYaU3SaoniTunneSuliaavidugourtivvoudununiinmisiiufudouvouritlsk§ovianu

msdasiwnsvouiAgovijonunisivu

AunSWINWNSNURNNAQsINMSooNINULUE INoanshv:Tasuns:iaNuaavovdunswaduldaugaay KEolaiin1s
TouansAo:TasUNsIARNUaQVoVAUNSWIUU souBividinisTounoiduviiazuaaoulinuIfoURVKUAVOVEUNSWEUU
K3onsToumsAouAUTUFUNSWItU 13190:TUTNsToukoTUTAAVTIBUAIUIFUVIIAUAQOUINUIFTIOURVKUQVOY
aunswdadu

KUAUNWMSRUR:DNAQsIWNIS0oNINUUEAGoIToTATNSURUGMUNIS:gnWuvouKGautuNaD Tnisuniannis:
unwudu K3olnsaugaavvouniszgnwuliu funstiniMsIVayURGaUNWNMSRURGoLTRIDUKTAUTHUONGTIRAS 1
IGuonUBVIVorinKuaRandvAuoEWUIN KéolnsiATvWoriKuavouktauRTogodwiduans:a1Aty o=fiodn
1I0unsdaswmskliauIduIa:SuSKUAUTHU TavSusuanandivvouyarmmuUudaunaiatudouvourinTskgovianu

NMISGoUAIVOVAUNSWINIYNISINU
gavianuduIASaaRAN0310:INAVUAIKSUFUNSWININSIURSaYaAdou3Ss1AMNUAQSIHUNY KEoFUNSWY
nNsRUUS:INNas1askindayaAdoudsyamyasssudiuilsvianuibaiadodu nazaunswaninaoinms:
cganuo\uGuﬁu|8'0||a:§n_Jty1F§1Us:ﬁum\1msmu UsziouTauTudududousolRinaikanisniduinsaainavunou ustn
1a:USGNEoUTB3SNaTU (General approach) ?umszsnnmldouavmnumnmsdoum e‘hH§uanHﬁmsﬁ1 usin
nas usunuou?uosmsom\mu (Simplified approach) Tumsmuorum|uoaavmnumwnsomnmo:no IRQVU USGN
lla:UsBngousudritiouavianuduinsGanAa31eINavUnaoaoIyvovankiinisAT Taudwdvonus:aunisnitu
040 USuUsydouvoyanmsmMamMstaTUTUOUNAQIREOAUANKTMSANIIA:ENIWIRAA0UNWAIFASUIR

nisiinnauvovingoviionunIsiiu

FunSwENWNISNUNa:KGEUNWNISNUR:UNUIRNNAUAU lias IIEQUA2yy0aagNSTUYUIIAQVIIUNISINU Adolbofons
U3n S nu’fGTomungHmuogumo?umsmnaumuouNunsug ||ahnomsunowuqu?onohmshooauooans K0T
AY:SUAUNSWIlIa:B1S-KUAU WSoUAU

155




usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu) s1eviuls:oU 2568

3.19 mis3ayarytisssuvouiASovijonNisivu

USBNIa:USGNYoUTEISS1IMAaaTuMSSayaryfissSUVOVAUNSWEIIaKUAUBILIASTIUNISS IIUNWMISRIU
AINyavourikuaTRAovdayaA1douyan1ydisssu unidufunstuniudaalanbaniwaaoy KSollauisnsisiA
Id@uoBovigiuaalandaniwaaovla uSBNIA:USBNE0Y:1335S1ANUKS0ISSWIaTUN1ISdaYayasSSUVOY
gunsSwala:KUuduAuNaloINu

ardusuvouyaytisssy

s:dun 1 T3VoyasiAmiauoBoviy (Tudovusuusy) TuaanaRanwAaoudHSUAUNSWE
KSoKUAUOYWIGUOMU

s:dun 2 T3VoyaduuoniklioonsiAmiauoBoviudusouotius=au 1 RauisndvinaldTasasy (Tdnn
voyasimaaia) k$olaudow (1A VolyafAuotuu10INsIn1aana) dIKSUaUNSWIRSORT

s:duin 3 Fudu
T3voyaRTuausnaunald 18U VoyaiRuafuns:iatufuouAaRnoNIsUSEUIUVU

3.20 ms?z?qauan‘mm:Us:mtumsn‘ran_u‘iﬁ’ﬁ'lﬁrg

TuN1sJarivUNISRIUIUUIASTIUNISS1IIUNTNNISHU dNyuSKisubudouidqauwionaznisus:uiunisiu
iSovndnowTdnduoulauo Nstdqaswiionaznisus=uinunisaunanalidvaans:nucodusuruRliaauiuvuNs
Nuna:dovolaRiiaauiuRUIYIKAUS:NOUIUNMSIIU gafinavuosvotolandwiuondiuounus:uumsTy n1sts
Qavwaola:NMsus=IUMSAAATUTAVT

ANdouavianuduiasaanAa31oInavuvovanki

Tumsus:utuATidiouavianuduinsdanAaszIRavuvovanki dhuuskissubudovidqauwiolunis
JszituniscavianudnuinsaanAa3R:InavuInankiica:siy TagAtviivus=aunistinisiAuNufuoda
01yvovkUNAYANIIazaN2:IAsygnonIduotfuvou=tu 10udu

ANdonisanavvouyamauAIAvIKED

Tumsus=untuAidionsanavvouyaAauAIAVIKED ChuusKIsTAT3QauWtoluMsUS=UtUNISUavIONUAAIA3T
Q:inavUINAUAAVIKEDUU TawAIdionisanavvouyaAansno:TaSUWoISUN9INSIAMAMIAI0:VILTACUUNG
voussioRnAouANTEwtumsvaIsauAiu azAItiodIkSuaUAINANETY IndouTkodHSoIFountumw
WostuvINolasUs:utuvovauAIdasstia $1usuAIdionsacavvovaAauAAYIKdoAUs:UtUTA 1ot
UNUSBUIRBUAUSUOUIAUATTUUNUE ANidionisanavvouyaAdumAvIkAoNuRanaviazwuvuo:naauniduAnts
JunmularovodunuvigTudouvouritisksovianu

msﬁmuqmqé'n_m_nld1ﬁﬁ5n§msﬁon?umsvmumqa‘in_Jn_nlth§oun|5na‘In_Jn_n|lh
USGNIa:USUNLoUrKUQOYAUUIB IS YDA RUoNIANTUTAVOUSTUtUIET Taysous:uzioanauansidon
TUMSVENU0YAUTUNIET KINDAUILUOUDHWAVIKQaUUaRo:T3aNSIZon0U lazs:u:19a10WaNSIFontunis
YNIANSUtUIE mnﬁn:nu||u'uouou'wau|anuuaﬁo:TU?8§nS|§onﬁu dhuuskisSbudovidgauwlolunis
Us=10U31U3Bnaa:usGndouinouniuouotwauikaauuarsoliiie:13ans13o0nTunsvEy0 1 aTUUIEIKED
AR:TUTEANSIZONTUNISYNIANATUTUIIEN TOUWRISTUIVOIRQ9SVIIA=aMWIIDQSOURIRYIVOVAVKUQARTRIAQEY
gu?o?um\unsugﬁvé1H§uu§Gn||a:U§GntiouTumst?e'1n§|'a“onﬁu MUKSIINSURSUTUIBTUA USENIA:USEN
Hoy:Us:ITUYAUNUIETHUKINDIKONSNIKS0anUMSNIRGUUAATUBUoMuTdnsnouAUIasadacio
ASWIILUDUOY NAUIKQaUUano:13aNSIE0n

misfiKuadas10oniGuNMsitiudounvy

USUNIa:USGNgouTaUISDAKUASAS100NITyaUUYVONAUtUIE Gudu dnyuskissuludovidaagwiolu
misfhruadasiaoniunsAdiudouviuvouusBniia:usBngouTumsAcaarliauauEuUIEY Tavdasiaonidy
msAgudouiuidudasinoniGuRUSENIa:USTNLoYY:GouTTUNISABURUAS DU OTRTALNBYEUNSWIATD
Lglan"l?ne‘\lﬁuuﬁue‘iun§w5§n§ms?8?uamW||ooa‘oumulnsu<_7ﬁor‘1'n§'1uné"u Tavis:yzoanisnyuiakanus:=nu
NAaWAAY

156




uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

AIdousIAIvVovoIMISIazQuUNsIlIa=aUNSWIANSNISTS nazAdadKunyvovaunswaliiiaaaudu

TumisAustuATIZoUsIMVOVoIMISIIaoUNsTIIAa:FUNSWEANSNSsT3IazANGadIKUNYVOVEUNSWATUTGoaUSU ¢hy
uSKisgu0udovritnisus=uituoyMistdus:TuslinazyaAiAvikaolidoliantduiuvovoinisia:gunsi 1a:aovnunou
01yNMisTdus:Tuslna:yan1AVIKA0THUKINDNISIVayUNUavinavu

uono Nl dhuuskissdudovaountunisdouATvovoIMIsIiazouNstl AunswaansnisTdiazaunswaliddoaulu
licdiazgovIdaiaz:uunNyIaNUINNISGOYATKINANA3IaAINA1a31RIASUAUINIWaRIaIUUBVOVdUNSwWyUU Tu
nistidhuuskissududovidaagwioninyavoununisAmanistiswidia=Agonuiuouinadyinuaitioviuaunswauu

ANIWTYY

TumsUuRnIiazayaAIvouAIA2 WYL tu SURTAUY GaoaouMsNaaouMsAouATUNEKAY ChuuskisSududou
Uszuntunisns:iainuaanA1adnesiasuiuounnavovdunswy KS0 KuouvovdunsSwannofRInaNuda sounvn1siaon
dasiAcaanikuizauiuNsAudtUKIYaA1douUVONNSEIdNuUgaQUUe

Funswunignulasonisalud
USBNIIA:USBNLoYR:SUSAUNSWIMBRUTAsoNsAaUuBaIKSULaNancEoAs19ATERNNGIA:VIaNUNMBATUTA
131002 WI0UTUTAADUVIVIUSIUSBNIIa:USBhyouo:drinTsnivmdTuouinaiwguwono:IdUsTustonuanandiy

oAsoNavianulu Tumstichuuskissududouus=uinuMs31UsGNIa:USENEoYAISSUSSUUAUNSWEINGRIUTA
sonsdaUtudidusiusuiniia TavworstuntivdiuouritlsnvniGnAladiezinaiuoulnaiundassovioal

uaus:luslikavoonoinviuvovwunuiuaivliasunmisuaus:lusu

ROFUMUTASYNISUAUS:TYBUREI00NINVIUVOIWLINYIU USsUNUVUCIUKANAGAAaasUs:Auiy dudouofuvo
auuagudgfunisus=uitunistu 18U dasiAqaa dasinNisvuruidoufuounAa SasUStUs 1a:3as1N1s
avunlaviusruosuwlinuiu 10udiu

4. s'umsUtuGnuyAnana:usGNRINYaVouAU

uAAaKSoUSBNNINLoVouAUTAAUARaKSoNoMISTVY ADADWINYIVOUAUUSEN lla:ustnyoy TaumsiDugtioRuKso
IQTioRUSIUAUKSOUNSSUNISSOUNU USBNIAUSENE0UTS1INISAUUAAAKSOUSENNINYIVOVAU YUNISNUTSOU
wavoustgNisaunaoduiduluauiioulvis:yidtudrutuinanadsounu

—— o

s1wazIdyanWAUWUSAUSBNIa:USBndoulnuyAnardoUSBNRIRYIVOURUGYIMSASUAL KEoIDuAvNMISAUSGN
AouAU K3o10uypnarSonoNIsAls1WNISUUBAUUSENIA:USGNYoY TAud

anuUTU=ANAUWUS
1. usGndountolavasy
1.1 USGNn noAAD Wad au 15uIaos $hna fioRuSova: 99.99
1.2 USGN Tsywununa ToIduIos 1IUSY $1fa fiojuSova: 79.99
1.3 uUSUn Tsuywwuna To1dulos dau $na fiojuSova: 99.97
2. UsUnyountion1udou
2.1 USGn gvadaanisuwng $ina fioRuSova: 99.99
2.2 USUn Tsywyiulrauikany nna fiojuSova: 79.97
. UsSGnAINYoVoufU
3.1 UKI3NYIayKoNISATNY Unssunissounu
3.2 USGNn auR 1odlan 1na (UKsu) UnssuN1ssounu
3.3 USUn IUovTnyUs:=AuAY 91na (UKIBU) Unssunissounu
3.4 USGN nAUD0a wa4 10aTo608 $1Aa UnssuN1ssounu
3.5 USUEN uAsKaoy lAUUa0a 91na (UKIBU) Unssuni1ssounu
3.6 USGN 1A W 15U NSU 13UIUDF Teatu $IAQ (UKIBU) gnssun1ssounu
3.7 uUsStn Hﬁnn§w65omsnounw5mowﬁ 91na (UKsu) Unssuni1ssounu
3.8 USGN I1I5NIBIAUA ADUBAAY nsU $1na Unssuni1ssounu
3.9 u§un 100: 1WEN oalaIBos J1Na Unssunissounu
. unnanlnuovounu
4.1 sOVANENS1I91SY AS.5UdsSsU wWaddy Us=s1unssuNIsusuEn
4.2 ulwansdaud MNaovyd nssuN1s
4.3 uvaiousuinsnd Ualsouno RSSVRRS
4.4 uwSud UuA:a nssuN1s
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uSuUn Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu) s1eviuls:o1U 2568

USGNIsWwMSNWSSAPAZIAUAUUSENLOY USUNAINYIVoVAUa:uAAaRINLoVOUAU S19N1sssSAvduna1oitu
TUauRiouTvNIIMISAIIaINUACIUAGNaYSIUAUS:KI N USBNIIa:uSENIKaUU Suiduluanuundssnolay
awnsnasuia avd

4.1 swvldnazAfsays=KINU un

JUNISINUSOU JunmisuiawasnoNs

ulyuryns

2568 2567 2567 MKuas1I
$WNISSSNINUUSENLOY
(000N INYUNISNUSIVIIAD)
s1ldoInMIsTRUSNIs - - 8,701,668.81 1,712,627.11 | syAnanavsounu
aoniUySuU - - 2,373,378.67 | 1,997,796.47 SIAMONUSTUTU
swlGdu - - 1,720,423.00 187,915.00 s1n1ﬁnnaus’ouﬁu
AaununistRusNs - - | 891453279 - | symnanavsaunu
aoniUy9Y - - | 13,501,068.68 | 7,113,838.59 SIAMONUSTUTU
AGIudU - - 2,500.00 - | symnanavsounu
sWMsssAvNUUSBNKHSoUARaRINuaVoUAU .
swIdAusSNs 160,960.00 | 143,680.00 160,960.00 | 143,680.00 | swANanavsounu
aoniUy9Y 732,009.89 | 426,908.75 254,282.72 72,591.78 SIAMONUSTUTU

4.2 y0aAYANSIKIWUSBNIIA:UANAKSOUSUNNINYIVOUNU
uln
JUNISUS2U JUMISINUIAWI:NONIS

anKUMsAMAa:aNKIKYUWIZHUSU (KUWIKQ 6)
uSunYoy - - 2,346,256.31 2193,015.39

- - 2,346,256.31 2,193,015.39

IIKIMSAMALSKTKYUIBUUSU (KUWIKQ 17)
uSungoy - - 201,718.10 -

- - 201,718.10 -
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuds:o1U 2568

RUTRASUs:Y:SunnusBntioy

&RSulAUa0SUR 31 SudTAU 2568 lla: 2567 NUTRABUS:U:E

ulin

unnusUnygoudsiunisinAoulko Gl

JuNIsulaw:noN1s

das1oonily  tu 3ui 31 fus:HIWU tu 3un 31
(Sovazdol) SuonAU 2567 ABUWU  SudissAu  SuolAu 2568
USEn Tsuwenuia Toiduios nusu $1na 5.00 - 560 | 44,459,630.00 | 5300,000.00 - | 4975963000
sou 44,459,630.00 | 5,300,000.00 - | 4975963000
uIn

JuMmsuiawinoNs

Sasioonidy  tu Sui 31 Tus:HoWU tu Ui 31
(Sovazciol) SuoAU 2566  NPUIWU Sudis:Au  Sud1AU 2567
USUN Tsuwenuia ToIBuios Usy $1a 5.00 - 5.60 | 40,000,000.00 6,159,630.00 | (1,700,000.00) 44,459,630.00
sou 40,000,000.00 | 6,159,630.00 | (1,700,000.00) 44,459,630.00

P — 3

NUTRAZUAVNa

NuNdus:y:dUYINUAANAIIATUSBNNINYIVOUNU

&KSUUEUZQSUR 31 Suo1AU 2568 la: 2567 NUABUS:U:AULINUAAANIA:USENRIRYD

InA0UTKD Gl

1004lusUVouAsEuUTdNUDMKUQdwAUIloNoUMU nasTulkannSwaAUS:AU

VounuidsunNs

uln
JUNISINUSOU
G 68
nssuMs 160 - 2.28 | 43,000,000.00 | 17,000,000.00 | (14,500,000.00) | 45500,000.00
sou 43,000,000.00 | 17,000,000.00 | (14,500,000.00) | 45,500,000.00
uln
JUNISINUSOU
66 6
nssuMs 160 - 2.28 | 10,000,000.00 | 38,000,000.00 | (5,000,000.00) | 43,000,000.00
sou 10,000,000.00 | 38,000,000.00 | (5000,000.00) | 43000,000.00
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usSUn Tsvwenuiadsutadswana uas uwoud uau Mna (UKmvu) s1gviuUs:oU 2568

uln

Junisuiawi:NnoNs

Sasiaoniy  tu Sun 31 Tus:roIWU tu Ui 31
(Sovaztiol) SuoAU 2567  ATUIWU J91wd1s:Au  SudAu 2568
nssuNs 1.60 - 2.28 13,000,000.00 17,000,000.00 | (13,000,000.00) 17,000,000.00
UsEN 11DAAD WAE 113U 1I3UIaDS $INa 5.35 - 560 | 222,940,000.00 | 28,600,000.00 | (22,440,000.00) 229,100,000.00
usun Tsuwwnuialolduios dau $1na 5.40 - 5.60 5,200,000.00 | 40,700,000.00 | (12,750,000.00) 33,150,000.00
Sou 241,140,000.00 | 86,300,000.00 | (48,190,000.00) 279,250,000.00
uln

JuMIsSiUIiawINoNs

Sas100niTy  tu SUi 31 Tus:HoWU tu Sufn 31

(Soyazciol) SuoAy 2566  NEUIWY J9wdissAU  SudAy 2567
nssunN1s 1.60 - 2.28 - 13,000,000.00 - 13,000,000.00
UsuN 110AAD WAE 11AU 1IBUIaDS $1na 5.35 - 560 | 40,000,000.00 | 186,000,000.00 (3,060,000.00) 222,940,000.00
UsENn Tsuwanunalolduios dau $1na 5.40 - 5.60 - 11,300,000.00 (6,100,000.00) 5,200,000.00
sou 40,000,000.00 | 210,300,000.00 (9,160,000.00) 241,140,000.00

NuAguaunanooyTusuvouaadutunidnu TrinkuadwAuIionovny na:TukannSwadAUs:Au
4.3 maounnuduskisdmsulaugadun 31 Suoiau 2568 Na: 2567 avil

uln
JUNISINUSOU JunmisuiawinoNs
08 0 08 6
caus:Tysls:y=au 18,389,430.00 | 23,062,680.00 | 11,676,000.00 | 11,676,000.00
caus:TysUuravooNINVIU 762,733.00 983,695.00 762,733.00 983,695.00
sou 19,152,163.00 24,046,375.00 | 12,438733.00 | 12,659,695.00
5. NudaliazswNIsIinyuIniNuaa
uln
JUNISUSOV JunmisiuiawasnoNs
O : O O : O
nNuaa 932,130.00 | 2,206,237.00 294,690.00 444,379.00
13ASuTuiio 518,452.14 798,213.32 518,452.14 758,864.30
RNUCINSUIANS - NS:IES1Y3U 483,324.49 1,393,714.88 81,475.65 81,390.65
NuchNsuIA1S - 0oUNSWY 26,707,194.60 | 14,538,848.07 7,296,064.48 9,245,623.09
sou 28,641,101.23 | 18,937,013.27 8190,682.27 | 10,530,257.04

RNudnUssINNNs:Ias1wSuligoainsaa duustndouTarindutunTouRudaluld@oinUtugoounswaivaltugns:iia
s1wdUTUNISITNINUUTUG (1IJoidNIsVUiNU)
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s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

6. anklinsAa:anKiKyUISvUdU

uln
JUNISINUSOU JUNMSNUIAW1N?NS
O : O O : O

anktinisA - USBNAIAYOVOAU
anktmsAmMunmuowlaaul
gvlubivinKuadis: - - 718,097.79 180,468.42
INUAKUQBds:

Uoun3KSoInAU 3 Idou - - 38,747.36 339,816.52

uINN37 3 IGOUE 6 180U - - - -

UINN31 6 IGoutiv 12 Idou - - - -

UINN31 12 1IGoUVUTU - - 266,995.58 266,995.58
sougnKiMsA - USBNRINYIVOUAU - -| 102384073 787,280.52
anktinisA - USBNATLINYoVOUAY
IBASUAVIUREIVHIN - 120,706.80 - 120,706.80
ankiMsAIINUYTAGYT
Sulutivrinkuass: 30,223,870.76 | 36,500,733.34 18,437,689.91 26,899,520.79
INUATKUQBS:

UoynakSoInAu 3 1dou 9,502,860.29 20,258,435.11 6,236,535.94 10,509,076.11

uINN31 3 IGoutiv 6 1Gou 1,463,047.60 3,622,736.20 443,190.00 1,654,960.00

uINN31 6 IGoutiv 12 IGou 2,189,500.20 4,218,381.19 1,064,381.00 3,113,721.00

INN3T 12 1IGoUVUTU 5,975,896.61 5,987,334.42 1,613,862.67 1,431,463.67

Sou 49,355,175.46 70,708,327.06 27,795,659.52 43,729,448.37

BEn mlﬁ'oaavmr}udﬁulnlsﬁqf'imno"lvzlﬁnﬁu (5112,375.00) | (4,388,287.03) (2,156,723.81) (1,750,900.91)
souanHﬁmsm - USGNATUINYaVONAU - ans 44,242,800.46 | 66,320,040.03 25,638,935.71 41,978,547.46
SOUE;)nHljn’lSﬁ'l - ans 44,242,800.46 | 66,320,040.03 26,662,776.44 42,765,827.98
anKTKYUISYUBU - USGNAIAYIVOVAU
aonIDuAVSU - - 1,122,386.85 8,876.71
ankGdu - - 200,028.73 1,396,858.16
souaNKURYUIBYUBU - USGNAIRYOVOVAU - - 1,322,41558 1,405,734.87
ankliKyuISuUdu - USGNATLIRYoVOUAU
ANITYUS=AUAYI1EIIRIN 330,578.31 392,279.59 262,531.95 303,860.25
ANTGIYIYAIVKIN 415,916.89 543,533.56 63183.75 136,118.36
QnHleTIUQUWGn\J“IU 269,200.00 507,000.00 269,200.00 489,000.00
suq 367,998.79 513,307.37 25196.00 1,260.00
$OUaNKUKUUIBUUBU - USBNATLIRYOVOVAU 1,383,693.99 |  1,956120.52 620,111.70 930,238.61
SOUQnHﬁHQUI5UU5u 1,.383,693.99 1,956,120.52 1942527.28 2,335973.48
souankUNIsAIazanKOKYUIBHU3U - ans 45,626,494.45 | 6827616055 | 2860530372 | 4510180146

dKSUDAUE0SUR 31 SuoTAU 2568 l1as 2567 AIcouavianuduIASGaRAMA3vINAVU

gnisindoulko Gud
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uSuUn Tsvwenuiasutadswana uas uwoud uau Mna (UKvu)

s1wviuUs:o1U 2568

uln
JUNISNUS2U JUNMISNUIOWI:NoNS
68 O 08 O
U‘OOF\\'IIHﬁo tu Sudud (4,388,287.03) (4,057,773.75) (1,750,900.91) (1,249,949.59)
v (I\iTILJ) aqs:=KoWU (1,285,511.97) (949,533.28) (405,822.90) (1,719,971.32)
CI“OHGE‘I‘EQS:HO"\\JU 561,424.00 619,020.00 - 619,020.00
Y0aAVIKAD tu SUUD (5,112,375.00) (4,388,287.03) (2156,723.81) (1,750,900.91)
7. SunSwdninaINAatutun
Us:NOuUGoY
uln
JUNISNUSOU JUNMISNUIAWI:NoNS
68 O 608 O

ssnolsvwuiuia

Awds:EUInu 12 16ou 91,645,668.04 75,918,218.78 - -
ABIsEINU 12 1Gou ndlinu 24 1Gou 16,151,290.86 | 243,750,658.33 - -
§SNYISUWYIUNA0NBII0BANEOS

AwBs:TUINU 12 1Gou 11,998,625.02 19,767,560.00 11,998,625.02 19,767,560.00
sou 119,795,583.92 339,436,437.11 11,998,625.02 19,767,560.00
#n AdouavianudnuinsaaRnIad10=IRaVU (582,202.54) | (74,565,206.05) (126,871.78) (108,036.20)
?1un§wéﬁ'|ﬁov1n5n_m_n - ans 119,213,381.38 264,871,231.06 11,871,753.24 19,659,523.80

&mSulauandun 315uonAL 2568 Nla: 2567 ANdiouavianuduinsdanA1a31viRavulnIsIAAouUTko Gl

uln

JUNISINUSOU

JUNMSNUIAW1:N9NS

t{oongmﬁo U Sudud (74,565,206.05) | (37,232,194.44) (108,036.20) (135,698.20)
av (I\{TIU) aqs:=KoWU (2,357,427.23) (37,333,011.61) (18,835.58) 27,662.00
AQRUErUSKI WU 76,340,430.74 - - -
YOaAJIKAD U 5u§u0 (582,202.54) | (74,565,206.05) (126,871.78) (108,036.20)
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s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

ssnolsuwviuia
yoaFuUNSWININQINAUTUITUSWIGAIUSNISNIMISIWNGAWSU JUSKISVOUUSENYouTaUS:tUSWIGAY

SUAUNE29INFIUDUNUNTASUPSYASUAEaNDUATUAUANTOMSITUTQUU BuiluTuanukaninturi 35msiias
RouTviunisigndwauAikualaugtinuuUs:AUdVALIA:ETNVIURANUS:AUAVNWIKYGNA Al N1sE1s:A
USNISNINISIWNEAWSUVWAUVUOHAUUTIUIEINSTIWEISIANUSNISN NS IWNEVOUKLOUNURIAYIVOV

sWIAAIUSNISNWNMISIWNGAWSU Tsiwazidua Gl

uin
ote O

arinvniuds:nudvny
SWIAAIUSNMISNINMISIWNEIMISEIFIVAWSU 5,466,235.94 24,313,433.71
swlaAuSMsNMsIwngagrSugUouaouTsANDANTEIUEVAWSU
ANTGIYGUANSU 13,804,984.00 22,411,344.26
sWIGAWUSMsNNMIsIwNgaHSuqUayaaulsadiaigoloSalalsun 2019
iBolosalAlsun 2019 - 45,047,102.20
sWIAAUSNISNIMISIWNEAWSUSU 8,757,712.04 38,722,682.55

28,028,931.98 130,494,562.72
A&WnviuKaNUS:AUAVNIWIHIBIA
swWlaAUSNISNIMSIWNEAWSU 79,768,026.92 137,338,079.35
swlaAusSMsnMsiwngarSuguouaoulsadiaiBolosalalsun 2019
1B0loSalAlsun 2019 - 51,836,235.04

79,768,026.92 189,174,314.39
sou 107,796,958.90 319,668,877.11

8. duA1AVIKAD
Us:nouaGoy
uln
JUNISINUSOU JUNMSUIAWI:NoNS
08 O 68 O

ddqnivnisiwng 12,656,227.35 3,793,720.24 2,065,271.19 2,046,245.20
YlaziosNtUN 12,101,125.30 17,539,364.21 252,801.27 366,661.99
sou 24,757,352.65 | 21,333,084.45 2,318,072.46 2,412,907.19
#n ANdomsanavvovyaAaum (1,794,519.68) | (1,755,822.45) - -
AUAIAVIKAD - ans 22,962,832.97 | 19,577,262.00 2,318,072.46 2,412,907.19




s1wviuUs:o1U 2568

uSuUn Tsvwenuiasutadswana uas uwoud uau Mna (UKvu)

9. AUnSwgKNUIdYUdU

Us:nouaoy
uin
JUNISINUSOU JUuNIsNuUlawi=NoNIs
68 0 63 0
Nuus:=Nu 2,293,945.00 3,114,395.00 2,293,945.00 3,114,395.00
Saqauudovadtinuiu 1,5681,705.64 1,666,485.18 455,281.99 567,255.48
Sou 3,875,650.64 4,780,880.18 2,749,226.99 3,681,650.48

10. NuavnufuusBnyoY
RuavnufuusBndoumunnaaviuvunisiiulawrionsiiswaziduadul
35s7AINU (Wuun)

nugis=1as (Wuuin)  dadouruavnu (Sovas)

BousGndoy

1. USBN 11oAAD WAd 13U 15UIaos $Ina 221,400 221,400 99.99 99.99 221,400 221,400
2. USUN Tsuwgnuia To1duIos 1IUSY $1a 1,000 1,000 79.99 79.99 800 800
3. USGn Tsuwwnuna Toiduios dau $1fa 855,145 855,145 99.99 99.99 855,145 855,145
sauRuavnuiuusSGnyoy 1,077,345 1,077,345

RubuuaINUSGnygoudkSUDAUZASUR 31 Suo1AL 2568 Na: 2567 dudolul

Bousinyoy uszinnnonis ANUTUEADINAUWUS
USGN 1oAASWAE 1IAU 1IBUINDS 91Ma Tsuwgnuna | giioRu/nssunissounu - 57,400
UGN Tsuwenuia ToIduIos 1IUSY 91Ma Tsuwwnuna | diioRu/nssuNISSouNU - -
USEN Tsuwwnuia Tolduios dau $1na Tsuwgnuia | giioRu/nssun1ssounu - 41,009
- 98,409

usGnyovniddoulaiduniuiidunonsuaunijais:drAty
usUnldsouusunyoy 2 KV Guiddoulaiduniuiidiuronouaunidais:drAty avl
dadouvovnowibuidvouiias wuuin
Anstunisooniduvntiolaudou s (vianu) 10a1aSedaassd Sy douldiFuniuidunonounuE:al
TaidunliiounonouAy (Sova:)  douldidunlijidiunonouny

2567 pisiey)
(USuUsVTHL) (USuUsVTHL)
UsGn Tsuwununa To1duios dau $1na 0.01 0.01 (2,012.95) (2,795.20) 84,252.21 86,265.17
UsGN Tsuwsuna ToIduIos 1UsY 9na 20.01 20.01 (3,847.30) (3,962.35) (12,386.90) (8,539.61)
(5,860.25) (6,757.55) 71,865.31 77,725.56
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

VOIaNIMISINUVOJUSEN Aoudas1wNIss:HI AUl

wuuin

USUN Tsuwenuia Toidulos dau 10 USEN Tsuwwiuna ToI3U10s 1USY 91

2567 2567
(USuUsVTHL) (USuUsVTHU)

FunSwaryUIdYU 161,807.52 158,867.91 24158 435.67
AunSwalkyuiduu 1,462,863.20 1,469,479.18 296,471.66 215,857.31
RUAURUUITEU 218,719.53 189,121.19 192,878.82 127,771.29
RUAUTURWUIBuU 103,882.31 141,632.44 165,737.98 211,198.38
doulaidunTuiddiunonouny 84,252.22 86,265.17 (12,386.90) (8,539.61)
swid 388,261.15 329,778.07 0.44 1.98
vianuarSuU&ouvoy

doulaiFunTuddunonoUAU (2,012.95) (2,795.20) (3,847.29) (3,962.35)
RNuUluwadwindoulaiduniuigiunonsuny - 0.02 - -
RNudagnsTauoin (f3TUTu) Avnssudutuviu 83,405.08 (6,720.99) 627.46 9,052.99
Nuaaansiuiufvnssuavnu (48,885.21) (17,842.58) (5,668.37) (22184.96)
RNudagnsTauioin (f3TUTu) AvnssudarINU (28,214.34) 18,352.48 4,846.82 13,237.68
NS:IANUAQIWUYU (anav) s 6,305.53 (6,211.09) (194.09) 105.71

Nuavnuiuustn 11OAAD Wad AU 15UIaosS d1na

Mus wvUNsUs:su3atudiioRuvovusSEndounsun 1/2567 105U 29 auKAu 2567
Tadudwunuoan:ITyuvouUSBNLoB NI 164.00 uuin 10U 221.40 31uun TaunUAIWLVU 57.40 31UUn
nuvoonidusuoURU 5.74 AURU YaAKuas 10.00 UTN Nasibo3un 30 AuKIAU 2567 USGBNIGTWEIS:AIRUASU
Bounds TayusBngoudunaioldoan:ITuuUNS:NSOIWITsTINoSUA 30 AUKAU 2567

Nuavnufuusun Isuwunuia Toidulos dau d1na

MUSIHIUNSUS:SUATUENSSUNMSVOUUSBNLouASUA 2/2567 13o3un 14 duknAu 2567 TaduGoulamRiSundis:An
RUIWUIBUMUATUQUUUSBNtoulnuoan:iTuusiuou 1,000.00 d1UU1N uvoonidusuoURU 10.00 3URU YaAIRU
a: 100.00 1N TawUooUuUSBNLoVTNUBIS=IAINMAU 814.19 duun nuvooniduRuRBs:ARUIGUYaAI$IUSURU
0.01 3UKU Na:RUABIS:ANRUNAoRUA: 81.40 UIN $1USU 9.99 AURU ItioveINUSENLouTAWSUTUGOVTERNUNU
IWUIAUTUNSUS:NOUAPMS SuIRUADSTRISUNEIS:AMRUIWUIAL $1UoU 4.10 uINdoRULINUSEN BuiludiioRuvou
USUNLoudILoU 9.99 AURURTVEIs:ARUTUIGUYaAT Aailugiuouiiu 40.96 auuin souduyaARURBISHIAoRU
a: 85,50 UNN AVTMUKAYNISEISIARUIWLIAN USBngouoe=inuoan:iduunsis:aaidusiuou 855.15 &uuin
USONTagwBs:ARUASUNDUNED TauusBndoudunanaTdoansIGuuAUNS:NSOUWITLIBSIIOSUR 22 FUKIAU 2567
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uSUn Tsowesnuiaduladsiwana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuds:o1U 2568

Us:nouaqoy
uln
JUNISINUSOU
tu dun 31 fuszHoWU tu Sun 31
SuoAU 2567 aqav Sulou Sud1AU 2568
(Touoon)

symnu
Raunasdouusuusviau 413,638,881.34 - - - | 41363888134
01AIsIIazdouUSUUSY0IAS 749,444,049.64 9,727,444.30 | (56,485,560.66) 334,600.85 703,020,534.13
gunstiNsiiwngliasRovuAuaNS 250,759,184.60 7,925,030.14 (24,719,372.96) 1,115,848.48 235,080,690.26
inSoudioindoudantinuiu 74,166,670.12 797113.25 (34,818,010.75) 17,255.68 40,163,028.30
inSovanicivatinuiu 51,982,734.62 571,975.00 (1,236,303.33) - 51,318,406.29
YIUWIHUE 20,270,028.95 - | (2285650.00) | 8087865.00 26,072,243.95
Funswis:Kownoaswiasaadi 38,986,311.35 6,196,331.38 - (552,855.01) 44,629,787.72
sousIAINU 1,5699,247,860.62 25,217,894.07 | (119,544,897.70) 9,002,715.00 1,5613,923,571.99
Hn AVFousIAEED
douusuusviau (319,166.00) - - - (319,166.00)
o1AsiiazdouuSuUUsSVOIAS (500,172,246.20) | (13,728,992.94) 56,484,653.66 - | (457,416,585.48)
gunstumisiwndiiaz:Rovlauans | (218,396,023.51) (9,461,912.04) 24,636,357.68 (287,738.77) | (203,509,316.64)
indovijoinoutGatinuiu (66,850,330.82) (2107,930.05) 34,810,426.37 - (34,147,834.50)
1novanidudtinuiu (36,710,986.42) (5,682,171.43) 1,236,212.23 - (41,156,945.62)
YIUWIKUE (19,581,093.36) (942,828.84) 2,285,643.00 | (4,652,896.81) (22,891,176.01)
souANFousIAE:ED (842,029,846.31) | (31,923,835.30) 119,453,292.94 | (4,940,635.58) | (759,441,024.25)
Adu o1MIsiiasQuNstl - dns 757,218,014.31 754,482,547.74




s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

uln

JUNISUSOV

tu Sun 31 Tus=ro WU tu Suin 31
Suo1AU 2566 aaav SuTou Suo1Au 2567
(Toudoon)
simnu
naunasdouusuusunau 413,638,881.34 - - - 413,638,881.34
O'ln'\SIm:dOUU'S'UUQUO‘\FI'IS 742,535,193.52 1,314,583.12 (207,311.07) 5,801,584.07 749,444,049.64
qunstiNMsiiwngliasioydauanis 243818,908.78 | 13,682,956.89 | (8,002554.07) 1,259,873.00 250,759,184.60
|n§ouﬁ0|n§ou7651 Unuiu 73,385,253.15 1,517,450.00 (743,202.03) 7,169.00 74,166,670.12
1ASovanicvatinuiu 48,648,148.62 6,353,646.05 (3,354,586.38) 335,526.33 51,982,734.62
YIUWIKUE 16,201,028.95 - - 4,069,000.00 20,270,028.95
FunSwys=RIWNoaSWIA=Gacy 23,195,700.99 23,194,762.76 - (7,404,152.40) 38,986,311.35
sousIAINU 1,561,423115.35 46,063,398.82 | (12,307,653.55) 4,069,000.00 | 1,599,247,860.62
Hn Adousimasau
douusudsvnau (319,166.00) - - - (319,166.00)
mmsua:eiouU§uUs,umms (488,652,854.39) (11,526,382.73) 6,990.92 - (500,172,246.20)
guNsINsIwNylla:RoVUAUGNIS (217,215,526.94) (8,974,64217) 7,794,145.60 - | (218,396,023.51)
InSovdolASoulgatnuiu (66,365,123.77) (3,761,416.27) 3,276,209.22 - | (66,850,330.82)
1ASovanicivainuiu (30,146,871.51) (6,993,504.46) 429,389.55 - (36,710,986.42)
YIUWIKU: (15,244,826.70) (267,266.66) - | (4,069,000.00) (19,581,093.36)
souAFousIAazan (817,944,369.31) (31,523,212.29) 11,506,735.29 | (4,069,000.00) | (842,029,846.31)
ﬁ'ﬁu mmsua:qUnsn] - ans 743,478,746.04 757,218,014.31
uln
JUNMISUIAWI:NoNIS
tu dun 31 fus=roWU tu dun 31
SuoAy 2567 aaav suTou SuoiAy 2568
(Touoon)

simnu
nau 35,319,713.34 - - - 35,319,713.34
01n13||a:a'ouu§uU§uo1nws 107,172,875.67 - - = 107,172,875.67
QUnsn]ms,l|wn6||a:ﬁouu50c'1ms 100,260,630.92 1,395,325.00 (3,086,274.00) - 98,569,681.92
1nSovloInSovlgatnuiu 9,158,197.04 218,846.66 | (1,693,066.00) - 7,683,977.70
1ASovanicvatiinuiu 9,250,605.32 239,720.00 (450,292.32) - 9,040,033.00
YIUWIRKU: 12,098,596.03 - (2,248,000.00) 8,087,865.00 17,938,461.03
sousIAMNU 273,260,618.32 1,853,891.66 (7,477,632.32) 8,087,865.00 275,724,742.66
Hn AudousiAmazau
oIAsiazdouUSuUsSVoIAS (38,176,146.42) (5,358,640.11) - - (43,534,786.53)
gunstiNsiwndiia:RovuAUuaNs (94,536,449.05) (2166,425.74) 3,086,229.02 - (93,616,645.77)
1nSovlolnSovlgatnuiu (7,900,824.53) (610,086.84) 1,693,042.00 - (6,817,869.37)
1ASovanicvatinuu (9,037,200.48) (122,378.38) 450,243.22 - (8,709,335.64)
YIUWIKUE: (12,098,585.03) (669,228.85) 2,247,995.00 (4,652,896.81) (15,172,715.69)
souAIFoUsSIME:ED (161,749,205.51) (8,926,759.92) 7,477509.24 (4,652,896.81) (167,851,353.00)

nau o1AsiazauNnst - §ns

111,511,412.81

107,873,389.66




usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

uln

s1wviuds:nU 2568

JunmisiuiawasnoNs

SNy

nau 35,319,713.34 - - - 35,319,713.34
owmsua:eiouU§uUs,uo1ms 107,172,875.67 - - - 107,172,875.67
gunsnimsiwndiiasRovunuanis 96,168,459.12 3,048,931.80 - 1,043,240.00 | 100,260,630.92
1nSovdoInSovidatinuiu 9,057,370.94 103,661.60 (2,835.50) - 9,158,197.04
1ASovaniicivaiinuiu 9,275,044.27 56,600.00 (81,038.95) - 9,250,605.32
YIUWIRUE 8,029,596.03 - - 4,069,000.00 12,098,596.03
FunSwyds=KoWnoaswIa:aacy 783,240.00 260,000.00 - | (1,043,240.00) -
sousIAINU 265,806,299.37 3,469,193.40 (83,874.45) 4,069,000.00 273,260,618.32
Hn AnFousimazau

01AIsIIazdouUSUUSY0IAS (82,817,505.92) | (5,358,640.50) - - (38,176,146.42)
gunstdMsiwnyliasRovuauans (91,155,364.58) (3,381,084.47) - - | (94,536,449.05)
1nSovdolnSovidatinuiu (6,867,150.70) (1,036,023.79) 2,349.96 - (7,900,824.53)
1ASovaniicivainuiu (8,920,444.82) (197,767.61) 81,011.95 - (9,037,200.48)
YIUWIKUE (8,029,585.03) - - | (4,069,000.00) (12,098,585.03)
souANHoUsIAEED (147,790,051.05) (9,973,516.37) 83,361.91 | (4,069,000.00) (161,749,205.51)
Aau o1MIsiiasgunst - gns 118,016,248.32 111,511,412.81

]
- o 3

tu Suf 31 SuoTAU 2568 lla: 2567 USUNIA:USUNLoUTAUNSWIARUSTUAIZOUSIANASUIED IGSWIBUIUDY
TauidsiAINU 91UoURNU 256.03 auuin lla: 343.05 auuin A Wa1du (VUNISNUIAWIAOMS @ 9IUDURNU
114.36 auunn la: 110.46 awuuin awaidu)

tu Suf 31 SuoTAU 2568 lla: 2567 RduwsSouAvUanasWEouKTuVoUSENIa:USUNYoY YaAansawltusd
JIuduiiu 113.50 awuuin na: 118.90 awuuin (VUNMSRNUIAWI:APNIS @ 91UdUiNU 85.15 awuuin la: 89.66
auuTn) MuAAau USBNIa:USGngouUNTUAMUS:AURLITNIAUUUG NuAbiussu:auna:iuAdius:uzy1297n
aniounisiu
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

12. AUNSWYANSNSTS

12.1 FUNSWIaNSNISTE Us:nouaQoy

uln
JUNISINUSOU
O 08
simnu _
nau 271,786,596.53 - (79,520.08) _ 271,707,076.45
[oR(aRE] 161,614,074.02 4,720,833.20 (5,610,124.23) 160,724,782.99
YIUWIHU= 8,087,865.00 - - (8'087'865'03 -
1ASoVTEEtNUU 2,515,221.26 1,971,215.00 (171,200.00) _ 4,315,236.26
1ASovioNNIsIwNg 943,350.00 4,165,000.00 - (943,350.00) 4,165,000.00
sou 444,947106.81 10,857,048.20 (5,860,844.31) (9,031,215.00) 440,912,095.70
Hn AnFousimasau
nau (17,971,165.04) | (10,304,729.02) 73,520.04 - (28,202,374.02)
[oRIaRE] (25,544,118.54) (7174,836.55) 5151124.29 - (27,567,830.80)
YIUWIRUE: (4,062,647.52) (590,249.29) - 4,652,896.81 -
1ASoVTEEUNVU (682,517.42) (800,390.67) 171,200.00 - (1,311,708.09)
1ASovdonuNIsSIwNg (258,162.83) (456,640.69) - 287,738.77 (427,064.75)
sou (48,518,611.35) | (19,326,846.22) 5,395,844.33 4,940,635.58 (57,508,977.66)
Aau O“In‘ISIIa:qUnS[ﬁ - ans 396,428,495.46 383,403,118.04
uln
JUNISINUSIU
OO0 O
s1mnu
nau 272,596,201.45 3,823,520.08 (4,633,125.00) - 271,786,596.53
01A1sS 166,064,272.73 - (4,450,198.71) - 161,614,074.02
YIUWIKU: 12,156,865.00 - - | (4,069,000.00) 8,087,865.00
1ASoVTBaUnuu 1,370,221.26 1,145,000.00 - - 2,515,221.26
IASovdoNuNIsSIwnNg 943,350.00 - - - 943,350.00
sou 453,130,910.44 4,968,520.08 (9,083,323.71) | (4,069,000.00) 444,947106.81
Hn AuFousimaau
nau (12,179,681.21) | (10,424,608.83) 4,633,125.00 - (17,971,165.04)
01A1S (19,443,456.98) (7,826,292.04) 1,725,630.48 - (25,544,118.54)
YIUWIRUE (5,925,149.53) (2,206,497.99) - 4,069,000.00 (4,062,647.52)
1nSouTGatinuu (278,309.02) (404,208.40) - - (682,517.42)
IASovdoNuNISIwNg (75,193.06) (182,969.77) - - (258,162.83)
Sou (37,901,789.80) (21,044,577.03) 6,358,755.48 4,069,000.00 (48,518,611.35)
Aau 0‘1mSIIa:QUnSLﬂ - ans 415,229,120.64 396,428,495.46
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s1wviuds:nU 2568

uln
JUNMISUIAWI:NoNS
O 08

simnu

nau 3,894,000.00 - - - 3,894,000.00
YIUWIKUE 8,087,865.00 - - | (8,087,865.00) -
1nSoulGatnuIu 2,515,221.26 1,971,215.00 (171,200.00) - 4,315,236.26
Sou 14,497,086.26 1,971,215.00 (171,200.00) | (8,087,865.00) 8,209,236.26
n AFousimazay

nau (536,810.94) (1,248,000.01) - - (1,784,810.95)
YIUWIKUE: (4,062,647.51) (590,249.30) - 4,652,896.81 -
1ASoVTBaUNuIU (682,517.46) (800,390.67) 171,200.00 - (1,311,708.13)
Sou (5,281,975.91) (2,638,639.98) 171,200.00 4,652,896.81 (3,096,519.08)
Rau oImsiiazounsty - &ns 9,215,110.35 511271718

uln
Jumsiulawanonls
O 68

simnu

nau 4,783,125.00 3,744,000.00 (4,633,125.00) - 3,894,000.00
YIUWIRUE: 12,156,865.00 - - | (4,069,000.00) 8,087,865.00
1ASoVTEEtNVU 1,370,221.26 1,145,000.00 - - 2,515,221.26
sou 18,310,211.26 4,889,000.00 (4,633,125.00) | (4,069,000.00) 14,497,086.26
Hn AndousiAazan

nau (3,753,042.79) (1,416,893.15) 4,633,125.00 - (536,810.94)
YIUWIKU: (5,925,149.53) (2,206,497.98) - 4,069,000.00 (4,062,647.51)
1ASoVTEEtNVU (278,309.02) (404,208.44) - - (682,517.46)
Sou (9,956,501.34) (4,027,599.57) 4,633,125.00 4,069,000.00 (5,281,975.91)
Aau mmsua:qUnsrﬁ - ans 8,353,709.92 9,215,110.35




s1wviuUs:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

12.2 AdswinuonuauIEIdKSUDAUZOSUR 31 Suo1AL 2568 Na: 2567 NSusTustwmsdolUiitudou
vourilskSovianu

uln

JUNISINUSOU JUuNMIsSuUIiawI:NoN1s

ole’ ole O
Fh|é‘o\us1mvoué‘yn§wﬁﬁn3ms’(8 19,326,846.22 | 21,044,577.03 2,638,639.98 4,027,599.57
OonlUUO"]U?‘I[’IHD’QUG‘IU@!’EQ[‘Q‘]I?‘I 21,262,559.32 22,645,167.61 438,681.83 377,812.06
AGIIUNINYONUATUTUNIBIS:YEEU 1,370,670.00 962,821.68 1,370,670.00 962,821.68
sou 41,960,075.54 | 44,652,566.32 4,447,991.81 5,368,233.31

12.3 d&rSuldudaduin 31 SuoAu 2568 la: 2567 NS:IAINUAQIMUNVKLQVONATUTUIBITU yUNISINUSOU
10udIudUINU 16.19 AuUnn na: 17.76 auuin awa1au nafuvunisiiuIiawWIEoNTS F1UdUU 4.76 au
UTNn l1a: 6.12 aiuunn aalau

13. M WGYY
ARDWTYL tU SUR 31 SudIAU 2568 llas 2567 TuNuNISNUSIU JaVT

uln

1. USGN gvadatmsiwng $Ina

TawusBn 1oAAD WAa 114U 13UIa0S $1na 116,258,349.73 116,258,349.73
2. USEN Tsuwunulauikany s1na

Tayustsn Tsuwunuialolduios dau $1na 524,743,416.45 524,743,416.45
sou 641,001,766.18 641,001,766.18

14. aunswyluidasaudu

Us:nouaQoy
uln
JUNISINUSOU
U Suf 31 TUus:HIWU U Sun 31
Suo1Au 2567 anavy sulou Suo1ny 2568
(Touoon)

snu
TUSIINSUADUWDIC0S 26,181,029.08 2,733,000.00 (1,029,670.60) 1,063,750.00 28,948,108.48
9uganA 43,580,000.00 - - - 43,580,000.00
TUsSIINSUADUWI0SSRIWEAQGY 939,630.00 483,750.00 (350,000.00) | (1,063,750.00) 9,630.00
Sou 70,700,659.08 3,216,750.00 (1,379,670.60) - 72,537,738.48
Hn AdousiAazan
TUSIINSUADUWDICI0S (17,514,944.46) (2,487,205.20) 1,029,658.60 - (18,972,491.06)
Fugnm (7.732,394.01) (2,075,238.10) - - (9,807,632.11)
sou (25,247,338.47) (4,562,443.30) 1,029,658.60 - (28,780,123.17)
Funswaljddoaudu - ans 45,453,320.61 43,757,615.31

m
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uln

s1wviuds:nU 2568

JUNISINUSOY

s1Anu

TUsIINSuADUWIIC0S 21,657,659.03 4,298,643.45 (295,073.90) 519,800.50 26,181,029.08
UgaNAN 48,070,000.00 - (4,490,000.00) - 43,580,000.00
TUSIINSUADUWOIC0SSEKIWEQGY 496,640.50 1,305,190.00 (342,400.00) (519,800.50) 939,630.00
sou 70,224,299.53 5,603,833.45 (5,127,473.90) - 70,700,659.08
Hn AVFousIAEED

TUsIiNSuADUWDIC0S (15,186,506.46) (2,353,386.74) 24,948.74 - (17,514,944.46)
g‘lu@nﬁ‘l (7,311,366.44) (4,911,027.57) 4,490,000.00 - (7,732,394.01)
souU (22,497,872.90) (7,264,414.31) 4,514,948.74 - (25,247,338.47)
FunswaTubdoaudu - ans 47,726,426.63 45,453,320.61

uln
JUNISUIAWI:N?N1S
O 08

simnu

TUsIiNSUADUWOINDS 7,578,874.10 463,000.00 - - 8,041,874.10
TUSIINSUADUWIO0SSRIWEQGY - 350,000.00 (350,000.00) - -
sou 7,578,874.10 813,000.00 (350,000.00) - 8,041,874.10
An AZEousimasay (6,624,482.56) (550,265.02) - - (7,174,747.58)
Aunswalidcioaudu - ans 954,391.54 867,126.52

uln
JUNMISUIAWI:N?N1S
00O O

symnu

TUSIINSUADUWOIO0S 6,885,340.65 318,343.45 - 375,190.00 7,578,874.10
TUSIINSUADUWIADSSRIWEQGY 342,400.00 375,190.00 (342,400.00) (875,190.00) -
sou 7,227,740.65 693,533.45 (342,400.00) - 7,578,874.10
fn AnFousimazau (5,626,586.25) (997,896.31) - - (6,624,482.56)
Funswalubaoaudu - ans 1,601,154.40 954,391.54




s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

auus

15. dunswullazKUaundivulasonis

FunswdliaskuauNGNuldsonisdadtud Tavd

uln
JUNISINUSOU JuNIsulaw:noN1s
O
68 08 O
17,270,648.08 | 20,552,095.75 1,781,299.96 1,370,674.32

FunsSwamGinuldsonisaautud
RUFuNBRUIasonNsautus

(104,157,956.91) | (99,576,021.53) - -

MsIUavUNUavvovaUNSWalla:KIaUNMBRUTASOoN1SAaUNUE dKSulEuaasUR 31 SuoTAu 2568 lla: 2567
asutaavd

uln
JUNISINUSIU
Aunswinmdinuldsonsaltua :
AdouavionuaiuinsaanAIa3R=IRavU 15,790,698.61 | (14,651,783.10) - 1,138,915.51
ANdoNISanaYvouaAFUAT 351,164.49 7,739.45 358,903.94
RUGUCWETUTUIE 126,236,202.79 1,718,970.72 127,955,173.51
Us:utumiskiaucaus:Tostiwiniiu 2,238,526.20 300,974.30 2,539,500.50
|Guq0HLjus0ms§U§ 607,601.15 (119,898.36) 487,702.79
Sou 145,224193.24 (12,743,996.99) 132,480,196.25
- —— ~ - e
RUagumu@iulasonisaautus :
FunSwaansNsis 5 (117,502,909.21) 3,749,668.67 (113,753,240.54)
aNs:NUINNISUSUUSYS1YNISEOSSNO (106,745,209.81) 1130,945.27 (105,614,264.54)
Ssou (224,248119.02) 4,880,613.94 (219,367,505.08)
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uln
JUNISINUSOU

aAunswinmiulasonisaautys :

AldouavianualuinsaanAIa3v=IRavVU 8,257,993.63 7,532,704.98 - 15,790,698.61

ANdon1saqavvovyaAduA 8,785.93 342,378.56 - 351,164.49

RUUOUATUTUIB 126,066,794.95 169,407.84 - 126,236,202.79

Us=untuniskuauaaus:Tosiwanuiu 3,421,217.99 268,659.05 (1,451,350.84) 2,238,526.20

lTluanqusoms's'us: 727,499.48 (119,898.33) - 607,601.15
sou 138,482,291.98 8,193,252.10 (1,451,350.84) 145,224,193.24

= —— ~ - -
KUaunGivulasonisaautus :

AUNSwWIANSNSTS 5 (122,851,110.07) 5,348,200.86 - (117,502,909.21)

aNs:NUINNISUSUUSYS1UNISEOSSNO (108,443,455.42) 1,698,245.61 - | (106,745,209.81)
Sou (231,294,565.49) 7,046,446.47 - (224,248119.02)

uln
JUNMISUIAWI:N?NTS

Aunswinmdiulasonsaautus :

AldouavianuanuiAsaanAIa31vInavU 371,787.42 84,931.70 - 456,719.12

HGﬁumU’a'n_Jrl_nld‘l 1,047,333.26 14,136.62 - 1,061,469.88

Us=unnunisKiduaaus:Tasuwdnuiu 959,532.20 296,122.20 - 1,255,654.40
sou 2,378,652.88 395,190.52 - 2,773,843.40
KUFumGiuldsonisGalnug :

aunswyaansnista (1,007,978.56) 15,435.12 - (992,543.44)
sou (1,007,978.56) 15,435.12 - (992,543.44)




uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuds:o1U 2568

uin

JUMISNUIQOWI:N?NIS

Aunswinmdnuldsonsautua :
ANdouavianualuinsaanAIa3R=INaVU 277,129.56 94,657.86 - 371,787.42
RUFUOWETY rg_nlu"l 431,906.61 615,426.65 - 1,047,333.26
Us=untuniskuaudaus:Tysawindiu 1,214,574.90 400,680.20 (655,722.90) 959,532.20
Ssou 1,923,611.07 1,110,764.71 (655,722.90) 2,378,652.88
- —— ~ R
RlUaumduldsonisialus :
FunSwyaansnsis (394,398.89) (613,579.67) - (1,007,978.56)
Sou (394,398.89) (613,579.67) - (1,007,978.56)
16. NUITNINUUTUSIA:NUABUS:Y:EUINANITUNISINU
Us:nouaqoy
uln
JUNISNUS2U/YUNISNUIAWI:N9NIS
2568 2567
NuIONINUUTUG 11,062,754.53 11,068,485.81
AodtutunT3iNu - 20,000,000.00
11,062,754.53 31,068,485.81
Sasiaonity (Souastiol)
|§unUn|ﬁuUn_JE MOR MOR
Aodrurui3iNu - MRR

U SUR 31 Suo1AN 2568 Na: 2567 USENGoVNUITNIAUUNUGIOUSIUOURNU 11 d1uuin AUs=AUTaYNISPQ
UOVNAUWSOUEIUNASWVOUUSEN llazAUsznulaunssuMs

U Sui 31 Suo1AU 2567 USBNDRNUABUS:Y:auTusUVouaoEutuTidNiuoTy 3 1dou $1udu 20 auun nastu

stk WU 2568 USENTGTUBISAUNEINVIIUIU
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17. I RUMsAMazINKUKYUISYUdU

Us:=nouaoy
uln
JUNISINUSOU JUuNISuUIlawI:NoN1s
O : O O : O
|0'1Humsm - USUNAINYaVouAU - - 1,700.00 -
mHumsm - usunﬁTumuovo\lnu 241,082,541.85 | 127,697,068.00 | 26,071,44525 | 23170,069.87
IO‘IHUHUUIOUUOU usunnlnuovo\mu
OOHIUUFTN’\TIU. . : - - 200,018.10 -
IKURNUIBYUDU - USBNATUINYGOVOAU
I9RUANSWIFU 19,570,933.06 15,941,235.20 958,506.00 | 1,802,992.43
AGIYAWIY 19,022,193.49 48,391,002.68 | 3,483749.55 3,819,910.53
duq 3,430,923.70 2,402159.45 89856237 | 2,054,354.84
SOUKGKYUIBYUSU 42,024,05025 | 66,734,397.33 | 5540,836.02 7,677,257.80
souIdHtmMsAMasIFKIRYUIBYUSU 283106,592.10 | 194,431,465.33 | 31,613,981.27 | 30,847,327.67
18. NUABUS:Y=¥199INANIVUNISINU
Us:=nouaoy
uln
JUNISINUSOU JunmisiuiawisnoNs
08 O 03 O
RNUABUS=u=10 (Nudu) 579,797,290.96 | 674,99584759 | 500,498494.22 | 578,000,000.00
Hn ﬁur]unj\lmsﬁusoc‘inﬁn_m (1,117,079.48) (1,680,027.55) (837,979.45) (1,234,589.87)
uan aoNITYA WY 3,769,085.10 3,762,082.74 3,241,487.15 3,471,595.10
582,449,29658 | 677,077,90278 | 50290200192 | 580,237,005.23
BN dountivinkuadis=nuturtvl (100,170,636.11) | (605,217,005.23) | (78,000,000.00) | (580,237,005.23)
NUNBUS:U:81991Na0N0UNISIU - gnS | 482,278,660.47 71,860,897.55 | 424,902,001.92 -
msMauuuUa\Jvo\u\lunuus ISRIak) mHsuuauaooun 31 SuoTAU 2568 lla: 2567 TAvU
uln
JUNISINUSOU JunIsiuiawiIsnoNs
08 O 03 O
yoaAVIKEDAUD 677,077,902.78 | 787,500,000.00 | 580,237,005.23 | 787,500,000.00
NIWUS:KIWU - | 104,475,000.00 - -
IYAUSEHI WU (94,628,606.20) | (214,897,097.22) | (77,335,003.31) | (207,262,994.77)
yoaAvIKAoUa1wl 582,44929658 | 677,077,90278 | 502,902,001.92 | 580,237,005.23
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usin

IJo3UR 16 wouniAU 2566 USENTArAuUIARNUAUSUNASTUUS:INAIIKVKTVIOUSIUOURU 800 dUUIN IWO
IWUNUTUUSEN Tsuwununaloduios dau $1iia (UsBndoy) SastaoniDuluidoun 1 - 36 Sasiaonidusovas
MLR-1.5 ¢ioU nazuncidoun 37 Sasiaonidusoua: MLR-1 dol fiKuass:Au 84 voaidiou riKuadis:Au
Nududuvoa voaa: 10.50 auuin 1suBs:udalsnIboAsUiKuas:uIoal 7 IGou GuidSuidnivuinsuiisn
TayoasuovAausuou 21 TauawsouzuUanasuvouusiniia:usBngoy lla:RuaItuVoIUSENEouN WL
uwdouldukanus=Nuriun

nasjosun 30 unsiAU 2568 u§Ganﬁ1\70c1na\J||ﬁTV|VT)U|ﬁU§D._Jt1_ﬂ|TJUfj Tavanavdis:TRIasoaunuiuidou
wnuNAY 2574 (vungs:zyzioaniwi 1 U) nazmruadis:Auiuaufudoaidouunsiab 2568 Gvidousudiny
2569 Joaa: 6.50 aiuuin nascuiicvaaidouunsiAy 2570 10udulu dissAuvoaa: 10.50 aiuuin

mu?ﬁa‘ryrgﬁﬁumu%Gnﬁo\lUﬁGﬁmu|TiouTvm\JmS|Guqus:ms 15U c‘hsuﬁoeiaumsﬁoﬁuﬁunwmsu||a:/
KSon1WdouTUUSEN Tsuwwulauikany $inanaustn Tsuwuiuia To1du10s dau $inanazn1saisvdasidou
AoWALISOIUNMSBEIs:KUTLGoYN3T 1.00 1NN VowUNISNUSoU lla:disvdasidouriaudodouvougtioRuli
InUN21 2.00 1M

tu SUi 31 SuoAL 2568 lla: 2567 USUNTUaNUIsnd1sydasIdounouauiIsniunsiis:Kilia:disvdasidou
rUZudodouvougiioRUTAMINATUTUIV VAU odwTIsNaNUITOSUR 17 SudiAl 2568 USENTASUNIscoUdURoUTY
NINISNUAYNETI29INSUNAIS

UsSGnyoy

ID03URA 15 AuKkNAU 2567 USENYoY - USEN 110AAD WAa 1AU 1I5UIaos $10a Tarm&nutunivunusuiAsiu
UszInAKKOIOUSIuouRU 105 §ruuin dasiaonidufuidoun 1 - 60 dasiaonidusova: SPRL-2.0 ¢oU
MKuUaB1s=AU 60 Joaldou voaa: 2.04 auunn 1Isudis=voalisndun 31 dukiAU 2567 TayoadnuounaudInuou
8 Taua 1toN 3 viu 20.9 M1s W1 WSoUAVUaNEaSWVOUUSEN 0an:ITyuRanus=NUNWSSNolauuouINSOVIJo
IWNY QUNSINISIIWNY 11a:s0IdNBISYINA0UNFIUOU 10 STIYNISVOVUSENIA:USBNLOY 1I0URaNUS:AUINUN

19. KUAUMATUUNE

yaA10WUTUBVoVKUAUOWETUUIGIa:NsIAA0UTKOAKSUTAUEQSUR 31 SudnAL 2568 lla: 2567 naadiadud

uln

JUNISINUSOU JUNMISUIOWI:NoNS

O

08 ole O
YaAuULYG tu Sudud 426,236,737.21 417,876,389.13 6,288,594.49 6,178,029.38
IWUVU 10,567,548.20 4,962,520.08 1,971,215.00 4,889,000.00
agavoINacutu - (2,442,927.69) - -
IWUVUINQoNITY 21,262,559.32 22,645,167.61 438,681.83 377,812.06
NU9YBIS: (14,816,998.83) (16,804,411.92) (3,391,141.94) (5,156,246.95)
yaANMUUNUE tu SuAuY 443,249,845.90 426,236,737.21 5,307,349.38 6,288,594.49
Hn dountivinHuadIs:MuTURTND (110,887,604.41) | (55,442,165.52) (2,251,842.81) (2,765,180.15)
KUAUOWATUDUNIEY - ans 332,362,241.49 | 370,794,571.69 3,055,506.57 3,523,414.34

tu Suf 31 SuoTAL 2567 USGBNTRNUABUS:U:aUTUSUVOVAETUUNTERNUOTY 3 IGou $IuduU 20 d1uuin na:Tu
stKIWU 2568 USUNIA9WBISAUNAINVSIUOU
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s1wviuds:nU 2568

2568

aonidyusoda

JUNISINUSOU

goQBs:

2567

aoniTyusoda

goQBs:

ﬁdﬁ‘lHu081S:n‘lUTUHd\lU 110,887,604.41 18,511,883.35 129,399,487.76 55,442,165.52 18,720,236.05 74162,401.57
tivinRUQNISIYUBISKRay

INKTVUNGTUIAURD 17,911,088.37 73,783,837.92 91,694,926.29 55,991,861.36 72,433,925.65 128,425,787.01
fivinRUQNISI1YBISE

INURU 314,451,153.12 250,175,252.33 | 564,626,405.45 | 314,802,710.33 271,498,221.48 | 586,300,931.81
sou 443,249,845.90 | 342,470,973.60 785,720,819.50 | 426,236,737.21 | 362,652,383.18 | 788,889,120.39

JUNISNUIawI:NoNIs

2568 2567
QonIdyusoda yoass: aoniTusoda yoass:
ﬁdﬁ1Hu08‘ls:n‘1UTUHd\lU 2,251,842.81 262,945.19 2,514,788.00 2,765,180.15 423,220.85 3,188,401.00
tivinRUQNISIYUBISKRay
O‘Ian\JUIICﬂUIﬁuﬁ‘IU 3,055,506.57 97,202.43 3,152,709.00 3,523,414.34 285,385.66 3,808,800.00
SouU 5,307,349.38 360,147.62 5,667,497.00 6,288,594.49 708,606.51 6,997,201.00
20. Us=uhnuniskKuduaaus:lusuwlnuiu
Us:nouaoy uIn
JUNISUSOU JuNIsiuIiawI:NoN1s
O : O O : O
UstatumiskiaucausTostiwtiniiu tu Sudud 11,192,631.00 17,106,089.96 4,797,661.00 6,072,874.49
fls (vaanu) onnmisSayaniTkidvou
gaus:lusuwlnuiunniruald
mnmS|uﬁ_uu||Uauauuﬁg1ud1uu$:mns - (1,524,030.00) - 22,964.00
9INNISIVAyUNUaVEaUuaZIUNINISNU - (2,268,861.00) - (1,606,027.00)
9INMIsUSUUSYAUS=AUNIST - (3,463,863.20) - (1,695,551.49)
vaus:TusUoulaylAsunis . (1,157,586.50) (2,075,755.25) - -
AaunuusnisfudogUuiiazaonity 2,662,458.00 3,419,050.49 1,480,611.00 2,003,401.00
Us:sunrumiskiauuaussTystiwinuiu tu Suzud 12,697,502.50 11,192,631.00 6,278,272.00 4,797,661.00
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ATEwRSUSTUvURTsvaanuidaia§odrSulEugasun 31 SuoiAu 2568 lla: 2567

uln
JUNISIWUSIU JumsuiawinoNs
03 O 03 0
dunuusnistoqUu 2,412,896.00 3,017,843.16 1,365,475.00 1,875,893.67
AunuaonITy 249,562.00 401,207.33 115,136.00 127,507.33
sou 2,662,458.00 3,419,050.49 1,480,611.00 2,003,401.00
vVoauudranfunisus:uitunismuKanAaAmaasus=nuny
uln
JUNISINUSOU JUuNIsSUIiawI:NoN1s
O : O O : O
Sas1A0aq 218 - 258 218 - 2.58 2.40 2.40
dasINIsvVUNuUIGou 1.00 - 5.00 1.00 - 5.00 1.00 1.00
dasINMsKUYUIdYUWUNYIU 0-49 0-49 0-49 0-49

daswsmu: daswstu:inyl daswstuzinyl | daswwstu:inyl daswstu:nyl
2560 Tavidns 2560 Tayidns 2560 Tayidns 2560 Tayidns

USuUsudas | USuusydasINis USuusydas | USudsvdasinmis

NsIZuddasoy 1FuBdasovas 3 MsIZuB30Soy 1FuBdasova: 3

a:= 3 do coU a: 3 coU ¢ou

N1s31As1:KA21WO0UlKD

uans:nuvoum&Uéuu||Uauauuﬁgwuﬁe‘hﬁmdogamﬂvqﬁuvouUS:mEUmSHL‘]auuaUS:TUUL]s:u:tn:)vou
wunvu tu dun 31 Sud1AU 2568 na: 2567 asulaau

uin
2568
JUNISINUSOUY JUNMISNUIAW:N9NS
5ms1ﬁ0a9 (Sowax 1) (970,218) 1,095,747 (622,994) 705,823
dasnmisvuiNuidiou (Sovax 1) 1,189,002 (1,065,295) 699,622 (623,338)
J0SINISKUUIYUWUNYIU (Sovas 1) (1,046,039) 295,049 (666,380) 130,768
NIsUSuUUsYdasINIsNIsIdudsa (1 U) 43,858 (43,587) 39,569 (39,306)
uln
2567
JUNISINUSOY JUMISNUIAWIN?NTS
dasiAcaa (Sovax 1) (1,445,056.00) 1,653,753.00 (897,824.00) 1,030,054.00
- - — ~
OasINISVUINUIODU (Sovax 1) 2,045,428.00 (1,789,753.00) 1,258,370.00 (1,089,962.00)
dasi1MsKuuIiBBuwWUNU (Sovas 1) (1,306,683.00) 596,000.00 (971,207.00) 272,938.00
nIsUSuUsvdasINIsNIsidugsa (1 U) 56,625.00 (56,200.00) 53,757.00 (53,357.00)
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21. NUISOUHU

180

JUNISUS2U/JUNMSUIQWI:N9NS

ulin
JdIusuRu JaAKu douinuyanIRu
nuoan:IGyu
tu dun 1 uNSIAY 2568 215,000,000 107,500,000.00 -
aanu (998,200) (499,100.00) -
IwWunu 130,000,900 65,000,450.00 -
tu SUR 31 SuoTAL 2568 344,002,700 172,001,350.00 -

JUNMISIWUS2U/yunmisiuiawisnoNs

¢

P
c
-d
=}

JIudURU JaAIRuU doulnuyanAiRu
nuRoonSIKLNIasdIs=IIAdIGUYaATIAD
tu dun 1 uNsS1AY 2568 215,000,000 107,500,000.00 262,690,733.19
aanu (998,200) (499,100.00) -
Iwunu 23,000,000 11,500,000.00 36,864,400.00
U SUR 31 SuonAU 2568 344,002,700 172,001,350.00 299,655,133.19

auswIuUNsUs:sudandtudiioRunSun 1/2568 15odun 20 wounAu 2568 AUs:suiutioulld

Quu

1.oultNIsaanuYAN:ITYUNIAzNUBEISHIAOVOYUSEN $IUdUINU 499,100 UIN 9INNURAN:ITYUIGUIIUDUINU
107.50 &uunn 1Bunuean=IGuUSIUOURU 107 & uuin TavnisdaRuoan:ITyURBoAUNA:IuTTASIKUNY

$1uou 998,200 Ru yaARas3Kua: 0.50 un

2.oqﬁﬁmsoon|m:muovw?uéwﬁn_n|aouﬁnsﬁo:z‘?oﬁumﬁmvouuwn TsuwwnunaduiaosiuaAa nas noua
AU 910 (UKBU) ASUA 1 (IMH-W1) WodaassTRindiioRuiduvovusinaudadounisiioRu (Right
Offering) 91uouluinu 107,000,900 Kuoy (layluAayaAINISIEUDVIY)

3.0ulEMSIWUNUPAN:ITYUVOVUSEN $IUSURIU 65 3A1UUIN 9INNURAN:ITYUIAUSIUOURU 107 duuinidu
nueanzI0uu$IUDUINU 172 d1uunn TaumsoonRualtuIWUNUSIUOU 130,000,900 Ru yarnas i3Rua:
0.50 UN USBNTGPAN:ITYUIWUNUAUNS:NSOVWITTSIIIAD 1005UR 5 Tnuwu 2568

4.0ul8MsdaassRuaIUIWUNU $1usUTiAU 130,000,900 Ru yaAfasi3Kua: 0.50 uin Aaildusiuou

NU 65 auuin Gud

4.1 oyd@MsdaassRuaIIUIWUNU F1UdUTLIAU 107,000,900 Ru IWosousuNIsTdaNsmMutudAtuIaauans
Ao:BoRuUaTtuYVouUSEN TsuweU1aduInosIuGAa 11AS DU AU $1Ma (UKBU) ASUA 1 (IMH-W1) IWo
daassTRingiioRuiduvovusBnoudadounstioRu (Right Offering) (TauTuAayaAINTSIdUOVIY)

4.2 oulEimsdaassRualtuwunu $usuliiinu 23,000,000 Ku IWolauoviutRiinuanatuovsAa (Private
Placement) IWolauovastRiin usBn TiATo Toadud 91Aa (UKIsU) ("BKIHY) shmiauoviuRua: 21028 uin
AaidudusuiNu 48.36 auun Tay BKIH o:TuTasuansTiunmisdaass IMH-W1 Al Kauoni BKIH WAdioRu
USBNIIAD USGNo:WSTUNIICVaVLNYBY Tantuwiis Buiduus:siunssunisvou BKIH 10uUs:suRusnuivo

usen
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USGBnaanuean:1Idyudiuou 998,200 KU yaAasIidKua: 0.50 un 1I0UFIWDURNU 499,100 UIN TauNMsAaru
autyBoAungviuladKuwnazdrsovRUBoAUNIaauIdfudouvougdiioRUOON NVFIUDU lazuSBNIGoan:iyuaanu
AUNS:NSOUWNTUBYNIA2IT03UN 4 Unuivu 2568

iJo3un 10 Dnunwu 2568 USUNTAIdUOVIYRUANTTUIWLNUIUULOUSUNONaTUTRIIAUARaTUSUSIAaSILOU
23,000,000 Ku TasustnvastusinRuas 2.1028 uin 1I0uSUoURU 48.36 auun MIRUSENTNUIWLIDUSIUSU
U 11.50 duuin ($1usu 23,000,000 KU yaAIKUa: 0.5 un) lla: JdoulinuyaARuIduIUDUINU 36.86 dUUIN
USGNIASUBIS:ATRUNYSILOUIEAD USUNTA 0aNn=ITyUIWUNUAUNSNSOUWATBENED 1005UR 12 Tnunuu 2568

22. TudAnunaavans
Us:qu5mﬂt}_x§ﬁoﬁun§\lr‘i 1/2568 1Go3uR 20 wnuniAu 2568 GudouldnisoontudAtuliaauansdoruanity
VOUUSGN IWalduovgTRINGTioRUIGUVOVUSEN 91udu 106,779,476 Kuou TayluAayaAIN1siduoviy
TudrAtulaaansBoruanituasun 1 (IMH-W1) naauwoyadAty aud

UsziNnfudhAtulidgauans : Tueﬁﬁn_Jl|aou§nﬁz‘?oﬁua‘10mvouu§Gn Tsuwyiuladu

100$1IudAa 1IAS 11DUAG 11AU $17a (UKIBU) SaassTRING
fioRuIduvovusEn ASYN 1 ("IMH-W17)

suafudAtulaauans : s=yBogionaanuisnivavuiio
SIAIFUOVIYCIORUDY : 0.00 un

oludrAtulaauans : 1 Uduon3unvaasstudAtuiaayans
SuRoonNaziaUOVY : 5uf 1 NsNIAL 2568

5as3ans : 6 U cioRu

$1AM3ENS : 5uR 30 AuYBU 2568
Sutdansasvaamu : 5uf 30 DouILu 2569

SuKuadY : 5uf 30 Douwu 2569

udAtUIIEaVENSVOVUSENIEQUMISIUAYUIIUAVTUSKI WO AUl

us:inn NUDUAVIKAD JnuduU Judu Juou JNUDUAVIKAD

udAtuaaudans tu Sui 1 unsiAU 2568 oon MsfdanS Huaoy U 5ui 31 5udAU 2568

IMH-W1 - 106,779,476 - - 106,779,476

23. UszumiskUauTikyuIiSuu

ful 2564 USBNYOY - USEN Tsuwyuauikany 91na TaSuktvdondvuanisasavaouvoyanmsidusnis
nNsiwngnstilsARGATEIwavoul 2558 lla:t) 2559 Tau3sn1sguasoovoamsidusnisnuMsiwng
Budlinuuus=AuduAuasoowuvolasoua:vour AdRW ATUDNdovoInsusuRTsuwaIuiawdIasuoin
dtinuudszAudvau vl usBnanusndutunsTangvidaus:uzvaRETINIUUSAUSIALAKUQ IdodWTs
AW 9INVoyalia:uszaunsituoda USENANA310:0NISYNINUAIUSNISNINISIIWNGAUINEUNVIUUS=NU
duAU9INUaNISUs2980UavNaTd 1I0UFIUDUNUSIU 4.55 Suuin

ful 2565 USBNYOY - USEN TsuwyuauIKaNY F1NalASUROEDIVUANISASIva0UVoaNIsT3uSNIsSNINIS
nwngnstilsARDAT3Iwavoul 2562 Taudsn1sduasaovoyansidusnisnunisiwng Gudtinuiuus=Au
duauasoowuvolasoua:vour AdiRW ATUnndovoinsiuauRTsuweuiawulasuoindinuiuds:Auduau
Al USBnausndIGuNsTangulamus:uzioathdtinuuUs:AUdVALAIKUQ IdogwTsAaL 9INvoyalias
Uszaumistifuoda usSBNA1Q319:0NISUNNIUAIUSNMISNIMISIIWNGAUINSIUNYIUUSAUSIAUDINWANTISASID
aoudunand 10uFudURNUSIY 12,59 duun
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&tinuuds=AudvALTATKUVEOIDYLaNsasava0uvoan1st3usSMsNMMsIwngnstiilsARGATE WD
2561 l1a:U 2563 - 2564 TauasMsduasoovolyansidusmMsnumsiwng Budtinuiuds:AUSIALASIO
wuvoyadoua:vour AdjRW ATUQNAovoIndusunTsuwuunawviasu Nl uSBntoy - USEN Tsuwenuia
UIKENV $rAaauIsndutunsTandvidaus=uzioaindtinuuls:Audvauiikua ndotvisiau onvoya
naus:aunstdfiuoda USBNY0YA10319:NISYNRNUAIUSNISNIVNISIWNGAUINSWUNVILUSENUSAVALIN
1anN1sas29aoUaVNEaND 1I0UFIVDURNUSIY 19.66 auuIn

U SUR 31 SuoTAL 2567 USUNLYOVTUS:UIUNMSKOAUTURUUIBUBUAVIKADITUSUSUINU
36.80 auun

fus=KIWU 2568 USENLOYNNISYNINUAIUSNISNINMSIWNIAUINIIUDUINU 3.44 a1uuIn souQNISUNAU
AVAUITUSIUOURU 40.24 duun Taydinuiuds:AuSuAL=GITUNISRNINUAIUSNISNIINSIWNGAUSEN
HouANTwAUINVIUUSAUSIAL FIUSURNU 40.24 3UUINAUAIUSNISNWNMSIWNIRZTNVIUUS:AUSIAL
6=a0N1s9WIRUSENL0Y FIUdUNU 55.65 auuin la=drtinuiuds=AuSuAUIGoIYNUAIUSNISNWNISIIWNG
FoURIKADIDUSUOUNU 15.41 &UUINNED

24. HunuBohu

AUS:5UATUINSSUNISUSEN ASUA 5/2564 I005UR 30 duK1AL 2564 Gudoudalasunisdo RUAU (Treasury
Stock) IWOUSKISEMWAE0VEoUIAUNIMSNUVOJUSEN NutudviiuTUIAU 50 31uUn $1UsURUR:BoAU
TuiAu 3 & uRu K¥oAQIDUSWoUTLIRUSOYa: 1.4 VouRURTASIKUNuIIAoNVKUQ MsBoRUAUBoTU
aanarannSwdiiKuUs:INATNY kuas:uz10a1fun1sBoAu Aundsun 14 Auyiuu 2564 Gudun 11 GulAu
2565 Tayo:sKUnulRkuan1uiu 3 U idowurinkua 6 1doucungruisliviids=uzoain1sBoRuAUZUZaay
KINSIKUWTUKUATUIDaNAUNED USBNo=daRuBoAURIKAD NVl RunuBoAuRuSENEiooo:TutuIduouA
Us=suQtioRusounvliiansTunisooniduvavasiuuna:ansiumssuiubuda

IdoiMsBoAURUNU $UdUAVaOUIINURGIWBosoUEuAUNUAIRYoVouTauasydaus:INnIJuRUNUBoAUNa:
naavilustwnisinfudouvoudiioRunasdaassvuouiduonubionnrinsa:auTuiludrsouRunuBoAunula
douvoudiioRu IloiMsdKUnuRUNUBoAU $ruouRURTASUSUSITUSIWNISIWLVUTUZoUVOudEoRU Taurn
UruBRUNUBoAUGIYFSIUDUAUNUVOVRUNUBOAURSIKUNYBUAUDUTau3ShoIaaunoviKiNIaTousuoU
IGuonutioNUtuBarsovRunuBoAuTUTsazau douiRunuoinnisskunuRuUNUBoAuNaavidusiunIsiiun
dhvknfudouvoudiioRu vianuansonMssKUnukSouniaNKUNUBoAULNTURNoNATTSasaURaUINARN

9INdoUINUNURUBOAURUAIIEAD

iJo3uR 11 DunAu 2565 (SuRiadozus:uzina1MsBoRUAU) USBNTAGoAURUaNTTUITUSIUOU 1,000,000 Ku
(yaAasidKua: 0.50 un) YaAlsouvovRunudoAulduduouiu 13,286,810 uin (TisouATdanutunis
BoRuUNUBOAU) AaiUUSova: 0.47 VOUIIUDURUNIIKUNYUNUKLUQ

uSBnaanuoan:IJyudiuou 998,200 Ku yaAasiidKua: 0.50 un 1I0UFIWOURNU 499,100 U Taumisda
RuaniitugoAuNavTUIadKUwna=drsovRunuBoAuniaavidfudouvoudiioRuoonivduou

25. §1S0VMUNGKUIY

(e o

d1s0uaUNARUIYVOUUSEN GuVUAUUNUUDIGVOUWS:S1sUUnIGUSBNURIBUSIAQ (W.A. 2535) Guriikua
TRdaassrilsansus:9UdouRTtviDunudisovamungruy TudasliilounsiSova: 5 vourilsansus:910
Kndoyyoavianua:auunul (i) oundnuasoviio=isuou TuliounsiSova: 10 vounuoan:zidyuvou
UsSUN Nudisovaunanoao:tiniustuiburniubduaalula
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s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

26. wuduua
USUNYou - USGN 110AAD Wad I1AU 15UI00S S1na

MUSIWNUNISUS:BUATUNSSUNSVOVUSBNgoy ASUA 4/2567 1005UR 6 kAU 2567 AUS:gUACU:NSSUNMSTUE
oulaTRIwINUbUdas:KIWMadNMIsazauds:U TRAURUaTTUIIUDU 16,400,000 Ku fudasiRua: 3.50 uin
J9IUoURU 57.40 auun TagdruRubudas:kdwnaludun 14 dusiAy 2567

USUhtioy - uSun Isuwyiuia Toiduios daw diia

MUSIIUMSUSBUATUNSSUNISVOUSENE0y ASUA 2/2567 105UR 14 FuK1AU 2567 AUS:sUATUNSSUNISTUE
ouluaTRIWwINUbULasKHIWMavNlsa:auUs:=91U TRAURUaIITY9IUoU 10,000,000 Ru TudasiRua: 4.10 un
$IUSURU 41.01 3uunn Taydwiududas:HIWMAatuSuR 22 FVKIAU 2567

27. AIGIwWaIUSSSUBIa . i
SWNISANTGIYIIUNANUSSSUBTIAUS=NOUAdYSwNISANIEouNd1AtUAuGolUT

uln

JUNMISINUSOU JUMISIUIAWI:NoN1S

08 O 08 O
RNuIdou ANisviiascaus:Tysti3uvouswdnuiu 197,368,521.54 197,218,590.04 55,163,962.56 48,813,767.26
ANSSSUItYUIWNE . 145,975,031.42 143,675,202.40 19,630,611.00 22,339,783.44
AunuyIRBATtUANazdaqQauUIUEDY 174,615,771.60 | 146,209,785.82 29,061,447.43 30,148,303.86
d'lTl}v"lUd\ldo 58,984,065.94 52,755,642.74 - -
d1ﬁp§nu1 9,571,930.88 4,255,830.00 9,423,930.88 4,235,500.00
ANIFoUsSIAIIA=ANAQFIHUY 55,813,124.81 59,832,203.63 12,115,664.92 14,999,012.25
F\"la‘IS‘lsruvUTnn : . 14,076,795.64 14,269,789.95 3,532,156.32 3,214,674.59
gavianuduinsaanAIa3RINavU 88,003,826.81 37,663,524.89 194,361.52 473,289.32

28. AlG9w (swld) moula i .
28.1 douus:znouranvovA39Y (s1wld) miBiuula dSulaugadun 31 SuoAu 2568 lla: 2567 Us:Nouaoy

uin
JUNISINUSOU JumsiiuiawnoNs
68 O 68 0
AGow ($0T18) MBRUTARNaavoLturinTs
vianu :
MoRulavouldoguu :
MGRUTGTGURAAdHSUT 3,755,829.97 10,090,206.46 - -
muulasonsaautus :
MsIVAbUIIUauVoVUatuGons10
r'1’§u§| B e e 7,863,383.05 (15,239,698.57) (410,625.64) (497,185.04)
SOy 11,619,213.02 (5,149,492.11) (410,625.64) (497,185.04)
MBRUTGRIAYIVOVAUZoUUs:NoLVouriTsvianu
1aiasodu : -
MEINUlasonsaaUtudnINYIVouNU
flsonmisSayaAiikivovuaus:Tusiwinuiu
nrKuald - 1,451,350.84 - 655,722.90
sou - 1,451,350.84 - 655,722.90




usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

s1wviuds:nU 2568

28.2 NStNUYDASKIWIIUDU (sWwIA) ATEIwMERUTanazuantuvoritlsniuNMBnudas1NMBnidarSulau

dadun 31 Suo1AU 2568 Nla: 2567 asuladud

uln
JUNISINUSOU JunIsiuiawi:noNs
O
08 63 O
Mls (vaanu) NUtUGaRSuUl (182,935,573.61) | (111,687,948.17) | (25,718129.62) 36,326,861.60
30s1NMBNT3 (Sovas) 20 20 20 20
ABEIIYNIBRUTGAUDTUCNUSASINGNTS (36,587,114.72) | (22,337,589.64) | (5143,625.92) 7,265,372.32
$1YNISNS=NUYDQ
gans:nuNWNGvovATEownTidauisn
lhmﬁn?unjsmuoruﬁﬂsmumﬁ
- AfgowRlUoytunaliiioldusiugulunisAuotufsN NG 1,881,239.26 432,999.54 595,872.25
gans:NUNWNGVoUsWIGRSoMIsnTudoy 23,982,782.30
UnwrAuotuinfsnunG
- swidnuduca . - - - | (19,681,875.58)
- AsowRRNI0usWIAIWUN NG (69,219.60) (41,288.80) (43,240.00) (6,079.00)
V'\or!un‘wn'lGﬁt“NTqu ounn 24,292,765.04 15,348,147.07 4,343,240.74 11,329,524.97
SoUSIWNISNS:NUY0Q 48,206,327.74 17,188,097.53 4,733,000.28 (7,762,557.36)
sau (swiq) mlgarumaivula 11,619,213.02 (5,149,492.11) (410,625.64) (497,185.04)

28.3 MSNS:NUYOAS:KINIASTMBAIIRYSINDINAUIA:d0sINBATEEKSUDFUZaSUR 31 Suo1AU 2568 N1a:

2567 asuladul

JUNISINUSOU
2568 2567
(USuusviku)
s (vianu) m\ujn_JBn'auFi178<;‘1t1n1G|§qué1H§UU (182,935,573.61) (111,687,948.17)
(s191Q) AEIwMBINUTAaNUSOSINGATS (36,587,114.72) 20.00 | (22,337,589.64) 20.00
S1YNISNS:NUYOQ : : 48,206,327.74 (26.35) 17,188,097.53 (15.39)
AEIIYMIBRUTAOIUSASINBNINYSYNINAY 11,619,213.02 (6.35) (5,149,492.11) 461
JUNISNUIAWIN?NIS

2568 2567
s (vianu) muUn_JBn'ouFi178<5‘1un1G|§qué‘lH§UU (25,718,129.62) 36,326,861.60
(s7w1A) AEOWNIBRNUTAOINSOSINGNTS (5,143,625.92) 20.00 7,265,372.32 20.00
S1YNISNS:NUY0Q . : 4,733,000.28 (18.40) (7,762,557.36) (21.37)
($191Q) ANEINYMBRUTAOIISOSINGAINDSIODINAY (410,625.64) 1.60 (497,185.04) (1.37)
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s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

29. Mmls (vianu) doRu

s (vianu) doRuvuwuguAustulaumsksls (vianu) dsuvoaniduvoudiioRuvouustn (TusourinTs
vianuiGaia$odu) GoyduouRUENIUaDI0AYGOVUNKUNADONIAISYUNEIS:IAITUSKIWIOQ

s (vianu) doRuusuaarustulaursrils (vianu) dsuvoaniduvoudiioRuanity (Tisourilsvaanu
1Ga1a§03u) dovuasouvoususuBdIaAunouiKUNVOURUANTIUR0ONOYTUSHI WWoaAUSUDUBDIaAYTOUN
rinvouRuaniJluRuSBNoTodovooniWolUavkuanduiiuuiInusuaanvautiiduiuanidty Tavauuasilaionis
Javidurkuanidty tu Sudutkso tu SuoonKuaNtUIRYUINT

Tunsnir‘i?uéiﬁtg||aou§n§r‘iv:§oﬁumL‘Jrgvouu§GnUswm?is'?inﬁauno'wwmmamvouﬁ:umﬂmﬁo|ae‘iuTus:Ho'1\J
voae:ldinisiaavuans:nuvovRuadtuinyuiniusSuaa nasliins:znucdoriils (vaanu) dosuusuaa

uin

JUNISINUSOU JunmisiuiawisnoNs

s (vaanu) &KSul
douﬁlf]uvo\lUSGnTHl‘L_i (un) (188,691,177.68) | (99,780,903.26) | (25,307,503.98) | 36,824,046.64
JIUDURUEITTUNDONIIKUNYIIAD
RuanituAvikaodul 215,000,000 215,000,000 215,000,000 215,000,000
Bn aanu (998,200) - (998,200) -
uon IWuUNU- 23,000,000 - 23,000,000 -
Bn RuaniutuBofu 5 - (1,000,000) - (1,000,000)
usN FKUWRUNUBOAU - 1,800 - 1,800
61uouﬁua1ﬁngn\uu§o§u0 237,001,800 214,001,800 237,001,800 214,001,800
$ruouRuanltyBdlaautioutiKln (Fu) 227,296,896 214,001,800 227,296,896 214,001,800
s (vaanu) cioRu
rifs (vianu) doRuvuwugnu (UncioRu) (0.83) (0.47) (0.11) 017

—

&KSulAUa0SUR 31 Suo1AU 2568 la: 2567 USBNIUTRUaUUIAYUINUSUaQ

30. misidudvoyan MsRUFMUNMUEIUNIU

voyadouvudtduvuitiauolaoandoviusiuviuniuluvouusBniia:usBngoungiidiuedaduloggadiu
nisdbuvulasuliazaouniudy waiaudiwalglunisaadufefunmisvadassnSwuinsiRnudouviunazus:iou
aanisdudiuviuvovdouiu Nudgiidiunedaduloguaadiunsciitiuviuvoyuseniia:usunygoy Ad AtU:

NSSUNISUSKIS

USUNIIa:USUNYoudITUSSAPKANTUZOUNNUCITUIURAS IBINUCNUUSEINNVOUSSAD Ao SsRolsuwuuia Tsy
WENUNA01B0:105ANENS 11a:SSAPASI0E0UDIAS1:RAVINAA0N lazdtussAvTUIVaNTAEASIGUD Ao
UszinAlny USBNIa:USBNgoyUs:IducanIsUQUaviuvovdouiulagwolstuINilskSovianuoInnIsaitu
VuBudayarlautdintuAlGuonuRtdtunisdarinTskEovianuoiNNsautUINUTUIUNISIIU
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usSuUn Tsvwsnuiasutadswana uas uwoud uau Mna (UKvu) s1viuUs:o1U 2568

wuuln

wuriTlsvianuiBaia§osau dHSulEugaSUR 31 SuoiAu

Isuwyiuvia Tsuwwunaodoziosmaas sou
2567 2568 2567 2568 2567

(USuUsVTHU) (USuUsVTHL) (USuUsVTHU)
s1wldoinNisusznounoMs 580,255 608,316 174,661 147,732 754,916 756,048
AuNUNISUS=NOUNYNIS (556,340) (511,239) (96,920) (106,889) (653,260) (618,128)
rinfsvuciu 23915 97,077 77,741 40,843 101,656 137,920
swlddu 8,645 7,159
aunufumisdadKUY (15,196) (15,114)
ANTGI1YTUNISUSKIS (133,253) (137,413)
cavianudu (88,004) (37,663)
AunuNINISNU (56,783) (66,576)
AT391Y (s1010) MERUTa (11,619) 5,149
vianudksul (194,554) (106,538)

Fundwd tu Sui 31 SuoiAL

FunSwen1os 646,610 645,707 107,873 11,51 754,483 757,218
Aunswadu 1,278,788 1,385,020 67,666 146,656 1,346,454 1,531,676
Ssou 1,925,398 2,030,727 175,539 258,167 2,100,937 2,288,894
ANFEousIAIIazANGaFIHUNY 55,813 59,832

duHo:IDaIVOUMSSUSswIia
§UgsWTd tu 10afaroakiv 580,255 608,316 174,661 147,732 754,916 756,048

3ol 580,255 608,316 174,661 147,732 754,916 756,048

voyainuaiuanAswikn

Ul 2568 USGNIa:USENYoY TSWIAINaNATISIWIKIUFIUOU 2 ST FIUDUNUSIU 439.19 dwuin Aailu
Sova: 56.08 vouswlasou

Ul 2567 USBNIIA:USBNL0Y IS1UTAINANANSIYTKIUSIUDOU 2 S FIUDUINUSIU 478.49 auun Aailu
Soya: 62.06 vouswiasou

31. miszgnwulliazKugunoloinavu

tu 3UR 31 SuonAU 2568 lla: 2567 USBNIa:USBNYoulMs:gnWulla:kliauRovIRavVU Aul

31.1 ms:ynWuiRuofuswswdhunu

USBngoulNS=gNWUINYAUSTwsucunuRAVIKodovdw Gl .
awuuin

JUNMISINUSOU

N1SNOaSOIATS 33.36 4383
nsdadiuszuuansauinF - 217
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uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

31.2 ms:gnWuinuanuNIsaunuiuUSGnyoy

tu Suf 31 5UdTAU 2568 lla: 2567 USENTNS:UNWUN:GovduAmRUTRUSGNYoY 2 USBNASVILTAIZUNGEIS:
Snibuduouiiusol 263.66 dUUIN

31.3 Ms:gNWUINYINUAUIIEGIGNTUIU

USBnIasusGnygoulaIvIManutuIisIAGuIuUNINYIVONAUNISIBIUIUWIKUE l1as InSoVTE&UNvIu 01y
vovdnutuiids=usioanduid 16u 5 U

-

Cl,

SrusuNuvudiRdovwiuounaivauUMuTdauruvvdU Gay
auuin
JUNISINUSOU JunIsiuliawizNnoNs
08 O 68 O
NuBIS: :
MYTUROIU 2.84 0.55 0.38 0.31
LUINN3IKTNT NaldiRuk 316 0.33 029 0.19

31.4 misAUs:AU

tu SUR 31 SudnAU 2568 lla: 2567 USBNIa:USGNLoulKIvEoAUS:AURDoNTaUSUNASTULNLVOUUSEN Gy
INy21ToVAUNIS:gNWUNWURUAUWUs:NMscuUNassno Tayus:noudouKUvdoAUs:NUAUGoTUT

aiuunn

JUNISUSOV JuNISiUIiawWI:NoN1S

08 O 608 O
AUs=AUATNUIUUSAUSIAU 2218 13.52 - -
AUszNUAITNVIUKANUS:=NU

avNwiiKvsa - 3.42 - 3.21

AUs=NUaNsIstulinA 176 176 0.16 0.16
AUS=NUdUS 149 1.49 119 119
Sou 25.43 20.19 1.35 456
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32. misivavuvaviukigufinaonfionssudaKIiu

usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

s1wviuds:nU 2568

MsIUAUNUaVUKTAURINOOINAYNSSUSOKINUAKSUTAUZQSUR 31 SudTAU 2568 Nla: 2567 Hav

188

uln

JUNISUSON

NUITNIAUCtUBNIa:NUNEUSY=aU

2InamuuNISNuU 31,068,485.81 (20,005,731.28) - 11,062,754.53
Nungus:y=auoINUAnalla:

USENNINYOVOUAU 43,000,000.00 2,500,000.00 - 45,500,000.00
NUQBUS=Y:199INaMUUMSNU |  677,077,902.78 | (94,628,606.20) - | 58244929658
RUSUCWATUDIEY 426,236,737.21 6,445,560.49 | 10,567,548.20 | 443,249,845.90
RunuBofu (13,262,888.00) - | 13,262,888.00 -
sou 1,164,120,237.80 | (105,688,776.99) | 23,830,436.20 | 1,082,261,897.01

uln
JUNISINUSOU
00 O
RuIBNIRUTUBIa:NUABUS:y:&U

9INAMUTUNMSINU - 31,068,485.81 - 31,068,485.81
Nugus=y=guoINUAAalia:

USBNNINYOVOVAU 10,000,000.00 33,000,000.00 - 43,000,000.00
ﬁgrjﬁus:u:momnan'lﬁun'lsﬁu 787,500,000.00 (110,422,097.22) - 677,077,902.78
Hﬁﬁquuﬁn_m_nld'l 417,876,389.13 5,840,755.69 2,519,592.39 426,236,737.21
RunuBoAu (13,262,888.00) - - (13,262,888.00)
Sou 1,202,113,501.13 (40,512,855.72) 2,519,592.39 | 1,164,120,237.80

uln
JUMSUIaw:noNs
O O :
RNuIBNIRUTTBNa:NUABUS:y:&u

O’mamljut:nsﬁu 31,068,485.81 (20,005,731.28) - 11,062,754.53
Nugdus=y=auoInuAnalla:

UsSGBnNINYoVouNU 241,140,000.00 38,110,000.00 - | 279,250,000.00
NUQBUS:U:199INaMUUMSNU | 580,237,005.23 |  (77,335,003.31) - | 502902,001.92
Hﬁﬁucpuﬁn_.ln_nllh 6,288,594.49 (2,952,460.11) 1,971,215.00 5,307,349.38
RunuBofu (13,262,888.00) - | 13,262,888.00 -
Sou 845,471,197.53 (62,183,194.70) 15,234,103.00 798,522,105.83




uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

uln

s1wvuds:o1U 2568

Junisiuiawi:noNs

|TJU|Unlﬁuﬁmﬁuazlﬁuﬁﬁus:u:ﬁu

9InamUuuNIsu - 31,068,485.81 - 31,068,485.81
Nungdus:u:auoINuUAnalla:

USGNAINYDVOUAU 40,000,000.00 201,140,000.00 - 241,140,000.00
NUQBUS:U:199INA0NUUMSNU | 787,500,000.00 | (207,262,994.77) - | 580,237,005.23
RUSUOUATUUIE 6,178,029.38 (4,778,434.89) 4,889,000.00 6,288,594.49
ﬁ,unuz‘?oﬁu (13,262,888.00) - - (18,262,888.00)
sou 820,415,141.38 20,167,056.15 4,889,000.00 845,471,197.53

33. misiduovoan NISNUFNMUNMUEIUVIU

33.1 MsSUSKISAUIAYY

* ASEIARNUAQ9INNPNSSUYAKINUANSSoUdIUdUNUdaSUllazNuaadIs=AUTUIUNS:IANUEQ

USGNIIA:USBNLOYUSKISAWIAUINWMSRUADIINAVUTUAUNSWINNMSRIUNA:KTEUNYMSRIUOIUUNG
ssno TayldszuunisdanisiiaznisAouANYiudvAnsliaunolu nasldlatiokSooonouwusnnisuia o

33.2 A0 WIAYINSAS100NITY

USBnIa:USGNYouinUIELYINSasI0oNITuItiovoINTRUCINANUTUNISNU NUTRABUS:u:dU IUITNIAUOTUG
NuAgus:y=auna:NuAdus:u=u19 AVl FundwdllaskiaunNsRudouTrniidas100NITYAUSUVUAVMUSAS
aanakdoidasiaoniTyaviBuindiAuvAudasiaaiatudogUu otwisAau USENIa:uSGNygouIBo31no U
duasuvovdasiaonidutuaanatuounnav:luduuans:nuogwiduans:=gAtucdouaniséuduniuiia:ns:IaNuaQ
vouAionNs USUBNIa:usGnyoudlaldasiansouwusnunIsRudUINoUouAUAIWIAIAUNETD

tudun 31 Suo1AU 2568 lla: 2567 FunSwllaskuaUNWNMISNURZIAtUaIUISDamUUSINNSas100nITYTaaVT

uln

JUNISIvUSoY tu duin 31 Suoiny 2568

Sasaoniby  dasiaoniy Ui
UsSuvuav AN das1aoniTy
aowdasaala

AunSwiniunisu
NuaanassiwNIsSINyuININUaQ 26,707,194.60 - 1,933,906.63 28,641,101.23
anKUN1sATllazanKUKNUISyUdU - - | 45626,494.45 45,626,494.45
RNuchnsuAsAGans:AUS:AU 7,886,475.00 - - 7,886,475.00

34,593,669.60 - 47,560,401.08 82,154,070.68
RUZUNWNISRIU
NuITNIAUUTYBIa:NuUNguS=Y=au

NamuuNIsSiNU 11,062,754.53 - - 11,062,754.53
1KUNISAMIIAzINKUKLUISYUdU - - | 28310659210 | 28310659210
RuNgus:y=auoNUAnalla:

USBNNINYIVOVAU - | 45500,000.00 - 45,500,000.00
NUNBUS:Y:81991NamuuMISNU | 582,449,296.58 - - | 582449,29658
RUFUMUETUTUIE - | 443,249,845.90 - 443,249,845.90

593,512,051.11 | 488,749,845.90 | 283,106,592.10 | 1,365,368,489.11

Sasiaonity

ANROSY
(Sova=ciov)

0.120 - 0.400

0.125 - 0.250

MOR

1.60 - 2.28
MLR - 1815 , SPRL - 20
0.500 - 12.800
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usSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKvu)

uln

s1wviuds:nU 2568

Sasiaonity

JUNISIIUSOU tu Sui 31 Suo1Al 2567 (USUUSITHL)

Sasnaonity

Sasnaonity (8]
Usuvuav AvN Jas1aonity NIN9Sy
owwdashaala (Sowa=ciov)
Aunswdnivnisiiu
NuaQiasswNISINYUININUEQ 14,538,848.07 - 4,398,165.20 18,937,013.27 0.125 - 0.300
ankUNsATllazanKUKLUISuUdU - - | 68276,160.55 68,276,160.55 -
NucdnsunAsAGans=AUS:AU 8,861,320.97 - - 8,861,320.97 0.125 - 0.300
23,400,169.04 - 72,674,325.75 96,074,494.79
KUZUNNISKiU
NUITNIRUUTYBIIa:NuUNEus:y:=au
91nantuNIsSiu 31,068,485.81 - - 31,068,485.81 MOR , MRR
10KUNISAIIAzINRKUKLUISYUdU - - | 19443146533 | 194,431,465.33
NuAgus=Y=guoINUAnala:
usSBnNINyoVouAU - 43,000,000.00 - 43,000,000.00 1.60 - 2.28
NUNBUS=Yz8199InamuuNISNU |  677,077,902.78 - - 677,077,902.78 MLR - 1 @ 1.5, SPRL - 2.0
RUSUMUETUTUIIB - | 426,236,737.21 - 426,236,737.21 0.500 - 12.800
708,146,388.59 469,236,737.21 | 194,431,465.33 1,371,814,591.13
uln

JUMSRUIawWI:AoMs tu Sui 31 SusAu 2568

dasiaonily  dasraonidy U
USuvuav AN das1aonity
owdasiaaia
dunSwdninisnu
NuaganazsigNIsIRYUININUaQ 7,296,064.48 - 894,617.79 8,190,682.27
ankdinisAMila:gnKURUUIBEUdU - - | 2860530372 | 2860530372
NUTRABUS=Y=auInusSBN

niNyovounu - 49,759,630.00 - 49,759,630.00

NudinsumMsAgianis:AUS:AU 1,346,475.00 - - 1,346,475.00
8,642,539.48 49,759,630.00 29,499,921.51 87,902,090.99

KUAUNWNISIU

NUITNIAUUTYBIIazNUNEUS=Y=au

9INanI0UNISNU 11,062,754.53 - - 11,062,754.53
10KUNISAIIAINKUKYUISYUDU - - 31,613,981.27 31,613,981.27
NuAgusy=auaINUAnala:

USBNNINYOVOUAU - | 279,250,000.00 - | 279,250,000.00
NUAENS=Yz8129INa0I0UNISNU | 502,902,001.92 - - | 502902,001.92
RUAUOWETUTUIE - 5,307,349.38 - 5,307,349.38

513,964,756.45 | 284,557,349.38 31,613,981.27 830,136,087.10

Sasaonity

ANROSY
(Sowa=ciov)

0.125 - 0.250

5.00 - 5.60
0.125 - 0.250

MOR

5.00 - 5.80
MLR - 18y 15
1.206 - 12.360
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s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

uln

JUMSRUIAW:RPNIS tu Suf 31 SusiAu 2567

Sas100nITy  S0s100NITY Ui 5as100n10Y
UsSuvuav AN das1aonity NIINYSY
cwdasiaana (Souwa=ciov)
AunsSwdniynisiuu
NuaanassiwmsinyuIniNuaa 9,245,623.09 - 1,284,633.95 10,530,257.04 0.125 - 0.300
ankUN1sANIIazanKURNUISyUdU - - 45,101,801.46 45,101,801.46 -
RNUTRABUS=Y=auNnusen
AINY2VOVNU - 44,459,630.00 - 44,459,630.00 5.00 - 5.60
NudinsuiAsnaanis=AUS:=NU 4,553,275.00 - - 4,553,275.00 0.125 - 0.300
13,798,898.09 44,459,630.00 46,386,435.41 104,644,963.50
KUAUNWNMISKIU
NUITNIAUUTYGIazNuUNguS=Y=au

9nanuunIsiiu 31,068,485.81 - - 31,068,485.81 MOR , MRR
19KUNISAIIAzINKUKLUIDYUDU - - | 3084732767 30,847,327.67 -
NuNgus:y=auoNUAnalla:

USBNNINYIVOVAU - | 241,140,000.00 - 241,140,000.00 1.60 - 5.60
NUN8US:yz8199InamuuMISNU | 580,237,005.23 - - | 580,237,005.23 MLR - 1Ty 15
RUFUMWETUTUIE - 6,288,594.49 - 6,288,594.49 1.206 - 12.360

611,305,491.04 | 247,428,594.49 30,847,327.67 889,581,413.20

33.3 AowWiduvduIASGn

USGNIIa:USUNLouiAWIAuVAUIASTaRIALDITouUaNKTNMsSA NUTRASUS:u:aulnuARarSoRoNISAIRYIVOY

AU chuuskisnouALAWIALVTTauMsAKUalRTUTuULIa:3SNsTUMSAdUAVAUIBORIKUNEU Audu USBNIIa:

USGnyouTiiAaselasunouIFurwRIduans:aAtINNISIAUNUOINANKTAUNaND uoniKkTioTuoINATAAVAITD
wavaanuAmasesInavu

33.4 AaowidyvIndasinanivavu

USGNIa:USBNtouTUTAWIFUYOINAIUAULOUVOVSasTaniUavUTuanauascivus:INA 1GovoINssnssuy
NWNISANVOVUSBNIIa:uUSBNYouringsnomuiuus:ing

33.5 pAIFdYYAIUANIWAAOY

USGNIIa:USUNLOUINMSAUALAUIFUYOINNISVIaaNIWAGOY TaunisSnus:AuVoVRUAQIa:SWwMSIAYUINT
NUaaiRIWgIwoioN1sAITUIIUVOIUSBNIIA:USBNYOYSIUNIYQRIONINUFUIGOS:U=dU91NanuuNISINUCi G

IWodisovlunstinignous

o

‘nfJu||a:|vTioaoaans:numnnowuc?uuouvouns:l|a|TJuac1

U Suf 31 5Uo1AU 2568 l1as 2567 S1WatSuaMSASUMKUQBE1S:VOUKTAUNWNNSRNUVOJUSENIA:USENtoY
GuwastunINNs:lliaNuaamuautuIngviiiacaailuyaAidoqUu awnsniiaadiaaud
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s19viuUs:o1U 2568

usSun Tsvwenuiasutadswana uas uwoud uau MMna (UKmvu)

uln

JUNISINUSOU

tu 5ui 31 SuoAu 2568

uINNa1 5T

NuUITNIAUCtUBNa:NUNBUSY=aU

9InamuuNISiuU 11,062,754.53 - - 11,062,754.53
I5‘1HUn‘ISﬁ‘lLla:I51HGHLQUI5UU5u 283,106,592.10 - - 283,106,592.10
RNungus:y=auoINuUAnalla:

UsSGBNNINYoVOJAU 45,500,000.00 - - 45,500,000.00
NUNBUSY:8199INEnUUNISNU 100,170,636.11 482,278,660.47 - 582,449,296.58
RUUOWATUDNIBY 110,887,604.41 17,911,088.37 314,451,153.12 443,249,845.90
sou 550,727,587.15 500,189,748.84 314,451,153.12 1,365,368,489.11

uln
JUNISNUSON

tu Sui 31 Su21AU 2567 (USUUSUTKL)

uINNaN 5T

NuITNIAUCtUBIa:NuNBUs:Y=au

9InamuuNIsiu 31,068,485.81 - - 31,068,485.81
|51HUnwsﬁ1ya:|51HGHQU|5UU5U 194,431,465.33 - - 194,431,465.33
RNungus=y=auoNuUAnala:

USBNNINYoVOJAU 43,000,000.00 - - 43,000,000.00
NUNgUS:Y:8199INEnITUNISNU 605,217,005.23 71,860,897.55 - 677,077,902.78
RUFUOUATUTUIEN 55,442,165.52 55,991,861.36 314,802,710.33 426,236,737.21
sou 929,159,121.89 127,852,758.91 314,802,710.33 1,371,814,591.13

uln
JUNMISUIAWI:NoN1s

tu 5uf 31 SuoiAu 2568

uINNa1 5 U

RUITNIRUTTYBIa:NiuABuS=y=&U

9nanuuNIsiNu 11,062,754.53 - - 11,062,754.53
I9KTMsAIazISHTRLUIBEUSU 31,613,981.27 - - 3161398127
Nunduszy:auoInuUAnalia:

USGNAIRYDVOVAU 279,250,000.00 - - 279,250,000.00
NUNPUS=Y=u109INaNI0UNISINU 78,000,000.00 424,902,001.92 - 502,902,001.92
Hﬁﬁumuﬁn_m_nld‘l 2,251,842.81 3,055,506.57 - 5,307,349.38
sou 402,178,578.61 427,957,508.49 - 830,136,087.10
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s1wvuds:o1U 2568

uSUn Tsowenuiaduladswana uas udud uau sna (UKvu)

uln

JUuNMIsSuUIlawI:noN1s

tu Sui 31 SuoAu 2567

uINNa1 5 U

RUITNIRUTTUBIa:NUABUS=U:&U

9INamUuNISiNu 31,068,485.81 - 31,068,485.81
IKTNISAIAIFKTRUUIZBUDU 30,847,327.67 - 30,847,327.67
Nunguszu:auoINUAnalla:

USBNRIRYOVOVAU 241,140,000.00 - 241,140,000.00
NUNgUs:Yz8129INamUuUNISU 580,237,005.23 - 580,237,005.23
KOAUOWETUUIE 2,765,180.15 3523414.34 6,288,594.49
sou 886,057,998.86 3,523,414.34 889,581,413.20

33.6 yarAwasssuy
yaAaWUUBvovauNSwWalla:kUaUNNISNURIAQVTSTUNUNISIUTSas100NITYUSUVUaVaUSas10a1aK$009 S
aoniGuAvATnaiAuvAUSas1aoniTuTuaana chuusKIsvouusBniia:ustntdouiBodyamydisssuvouaunswaliasHuau
nNMIsRudunaoo:Tiiandwodwiluais:aAatunuyaAiouonug

34. nasusHKIisdanishu
SanUs=aIATUNISUSKISYANISNUNEIATUVOVUSENIIA:USBNY0Y ADNISYATRIJGIIASYAS VN IINISNUNIKU:EUIIA:N1S

dnsuldBunowaIsniunsdtiussivodwdoItiovmuuugu=NMSNU tu SUR 31 SuoTAU 2568 Nla: 2567 usSBnIia:
uSGnyoudidasdourtaudonuininu 1.75 : 1 na: 152 : 1 Mua1au na:ustniidasidourtiduconuiniAu 179 : 1 1a:
2.01:1 awédaqu

35. nisouldivunisu
JumsRudiasuoulaiRoonTauAUzNSSUNISUSBNINOSUR 26 NUMWUS 2569

193




LoNasuuyu 1

S1YazI3uQINYIAUNSSUNIS
QUSKIS dUoIuUNoAdUAL
JRTaSUUOURULTRSUTQBOUEVEQ
fugyvuutuslia=NISINU
JATaSULOURUNYTRSUTQBOUTaYASY
TunisAauAUQIANTSIUIUG

llazlavaynisusun = Ty ¢

. ) _
L -
. L ]



Us:=2anssuNIsusun

SOVFANEANSINNSY QS. SUISssU wWadly

01y :600U

KUY : ¢ NssUNIsdas:

¢ UStSTUNSSUNISUSUN

Suntasunisncuduliunssunas

3 NUNWUS 2563
ArudinsAinuguda

e UsStutuion Doctor of Philosophy, Applied Statistics and
Research Methods, University of Northern Colorado
arSToIuSM

o USturuiln WOUUUSKISANEOSURIOTUAA (WQUUNNISIFISUIND -
D WIUUIFASYIND, INYSTUYUE) d010UUUNOWCUUUSKISAEQS

o USOUDUIGS IAsuTnNoAaasttuia (IAsugAaasnisiuy,
1NYSOUYUSUAU 2) UKIDNYIAYSIUATIIKY

Us:38n1sousu

aviAuduiasuanidunssunisusEniny (I0D)

e Kangas Board Nomination and Compensation program
SuR 7/2019

¢ HKangas Advanced Audit Committee Program Suﬁ 2712017

e Kangas Successful Formulation & Execution Strategy
SUR 26/2016

¢ Kangas Director Certification Program s"uﬁ' 224/2016

¢ Kangas Financial Statements for Directors Suﬁ 31/2016

¢ Kangas Director Accreditation Program Suﬁ 51/2006

ovAnsdun

« KaNgas QusKss:AuguAUNISAIa:WATULY (TEPCOT) SUA 2
anuudnuINISAT UK13NYayKoN1sATTNY

* Hangas QUSKISS:AUEY (0an.) SUR 16 amUu3nyIMsaalanu

o KANZAs QUSKISSIAUAUAUSNYINMSWAWIU (WU, SUR 4
amuudsimswav

 Hangas MsUovAus1soItudNSs (9Uo.) SUR 57
SNy1aylounNusIBoIUIINS

Ustaunistiinviunaznisaisvdiiguviuinonisdu

usGnoan:1Guu
e 2565 - Uo9Uu NSSUMS / NSSUNISUSKIS

U9, KANNSWEI3anounu I3UIOWS
e 2563 - Uo9UU NsSsSUN1SJdsusun

ulo. 1iovlnuUs:=NunyY

e 2558 - UogUU NssSUNISJas: / NSSUNISESSKIIA:Wo1SUIANaoUIINU

UU9. aJR 10dIan

e 2555 - U990U NSSUNSJas: / US:SIUNSSUNISASI9d0U / US:SIUNSSUMSASSKIIIa:WoIstunAIaoulinu

U9. UASKaov linduaoa

uSUnHoRoNIsduY
2565 - UooUu nssun1sdas: / nssumsritAuqianonishdiia:
Ao WEVEU sUNAISOoUEU
e 2557 - Uo9Uu NSSUNISPNSVATUQCT
drdnuiuaainnuniuvssuna
e 2557 - UoQUU US=SIUNSSUNTS
uwo. 1A W 18U N8U 13UILD3 Tsasu
e 2563 - Uo9Uu oSnNisud
UK13NYIauKoNIsATTNY

Ustaunasniniivaufuoda

e 2564 - 2565 nssun1sdas:
SUNANSOIANSAVIAS 1K KSO SO4.
e 2563 - 2566 UsS=SUNSSNISOSJ980U
UUR. Tsuwenuiaduiaosiuaaa 1As oud 1au
e 2559 -2562  SOJOSMSUGONQIA3BINSIAmNIUIVY
UK13NY1agsonisAny
e 2558 - 2562 nssuNs
MSyYWIIKIUS:INATNY
dadounastioRu
* NSsSUNS (QUIOV) -Tuid-
e pausa -Tuig-
o yasAgvlussatano: -Tig-

nisiddouTdiduiuustn

-Tuid-
AWAUWUSNIWASOUASISEHIWNSSUNISIIa:USKIS

-Tui-

Us:3ansrindaws=ssUtutudHannswadd llaznnRuwduY
fus:uz19a1 10 U Aduun

-Tdg-
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SuRTasunisicuduilunssunas
20 JunAy 2566

AuINsAnuguda

e Ustutunln IAsUIAaas 91n Western Michigan University
Us:INAARSToINSN

e USUIUIGS JnynAEasUtunia (USKISSSNP) AtUIASUIANEasiazusns
§sN0 UKIdNYavinuasAaas

Us:38n1sousuy

avandviasuanidunssunsusGniny (10D)
» Kangas Director Certification Program (DCP) sun 392/2025
» Kangas Director Accreditation Program (DAP) suin 205/2023

ovANsduq

e Hangas QUSK1SS:AUENAIUOVANDUSIIAXADUSIUTONISSAOTU
(TEPCIAN) SUR 2 UK3NUEUHONSANTNY

* KANZAs JUSKISS:AUZVAUNISANIIAzNISWATTLY (TEPCOT) SUf 6
an0udnyINIsNIsAN UK13NYIaukonIsATnY

« Hangas UNUSK1ss:AUEY (Uual) SUR 58

» Kangas The Practice of Trade Policy, Harvard kennedy School, USA

*  HaNgas a$AWIVUINNGASIOSIBNNSS:AUNSNSIV Us:ol 2554

¢ Kanaas N1sUoVAUSIOITUINS (0UD.) SUR 54
Snynaulouus1sotudns

 Kangas gusknss:ugy amUudnyINIsaalanu (oan) sui 25

* Kangas 3nuIMsUs=AUAYs:AUaY (0U4) SUR 8

* KANZAS INYINSINUASS:AUEY (ON&) SUR 2

¢ Kangas JUsKISS:AUZUAUSNEINISWAWIU (OWU.) SUR 16

Ustaunistirinviuniaznisdisuchinkuvtufionisdu
uSuBnoan:ITuu

e 2568 - UoUU  NssUNISdds:

UJ9. aHWeUUWUa

NssUNIS3as: 11a:NSSUNISASI9E0U
uwe. Tnuyituu Wadad
NsSsSUNS3as: 11a:NSSUNISASO0&a0U
uw9. Twaln - Tnylond

e 2565 - Uoguu

e 2565 - Uoouu

uSUnKSofRoN1sduYy
e 2567 - UoQUU  NsSUNISPNSYAUIIANUNISUSIAUAY ACUNSSUNIS
Mnuna=dviasunisus:nouussious=NUuNY (AUN.)
NSSUNISANSYATUIM) AtUENSSUNISAIAUKANNSWY lias
aarasannswy

NSSUMISJ4s: 11a:NSSUN1SASI9E0U

uwe. UnB §Ina AoSUDISEU

Ustaunistiniviuiuoda

awuswnis
o 2561 - 2565
e 2560 - 2561
e 2559 - 2560
e 2558 - 2559
e 2557 - 2558
e 2553 - 2557
e 2553 - 2553
e 2552 - 2553
e 2550 - 2552

e 2565 - Uoquu

e 2565 - Uoouu

Jaans:nsouwtusy 10nyiudaans:nsouwarusg

osudnsuNsANYiu

O5UTNSWIPSOINISANSIHIWUSEINA

1ondAsssnadinuniasinuus:91ovAnsAlan tu uAsivtion

oSudnsuNsAINWiU

JOS29SIBMISNSNSIIWITULY

SOVOSUGNSUNISANCUSEINFA

SOVOSUGNSUIvSINISANSKIWUSEINA

g5uouNMs&UNIvs9INISANUSNISIIAzNISaVNU NSUIVS

NISANS:KIWUSEINA

e 2546 - 2550 gduoymsainuiudviasunmisAfucivus:ing uasdaduya
a1sIstusgasi nsudviasunisavoon

196

01y :640U
AdKU ;

tnuyuennd  Mawntubas

e NSSUNISOdS:

e US:SIUNSSUNISAOSI9d0U

2542 - 2546

2541 - 2542
2538 - 2540

2533 - 2538

2531 - 2533
2529 - 2531
2529 - 2529

dwunssunis

e 2565 - 2568
o 2561 - 2565
o 2561 - 2565
e 2561 - 2565
e 2561 - 2565
e 2561 - 2565
e 2561 - 2565
e 2561 - 2563
e 2560 - 2565
e 2560 - 2565

dASSINAAUSNUN (Chumswatisd)drdnviuaviasumsAmiudvus:ine
TU NSYWUIULY $1500UN9NSAUWEY NsUaviaSunisavoon
RoKUNNgugauduoymsatinuuiaviunsSguuas

AUSNL (MuNswAttisy) ARU=GIINUNNOSTNEUS:$10uAMSMsANTan tu
unsIolion duWUSSYadE

1avaumisin - 1on (dymiswattisy) &dnuiuwittsgfudwus:ing

U UASIPUDN auWusSada

Un351Mswattsy 4-5 NsSuNsATCIVUSEINA

IASUYNY 3-4 NSUIASUINONISWITULY

IHINABIAS1RUTYULIAsIOU 3 E0NVIUACUENSSUNISWAULNNTS
IASUINONAaIALIKIGIG

NSSUNNSTas: 1a:NSSN1SASIVE0U UW9. WETU 150834 Tuadu
NSSUNIsSAtUNSSUMISAAUKaNNSWallazaalakannNSwe
nssuNIsAtUzNSsUNISitAUNa:ayiasuNIsUs:NoussAvUS=NUNY
NSSUNSATUENSSUMSMSHOVIAYDIHIUS:INATNY
NSSUNISATUzNSSUNMISAVIESUNIsavnu
ADU=NSSUNISSoUNIASTIIasionsududnyIAaasiasinAlulag (nso.on.)
ACUNSSUNISUSKISKANGASPUSKISS:AUGUAIUNISANIIATNISWITUSE
NSSUNISMISYWIKIUS:INATNY
nssuMsAtuNssuMsulvusurauiduna:tiguunauIHIGTa
NSSUMSATUNSSUNISUTYUNIBVAoTWAIZUNEQS

e 2560 - 2565 NSSUNISADUENSSUMSUTYUIYITUSUKAY
e 2560 - 2565 NSSUNISADUENSSUNISUTYUIYVID
e 2560 -2561  ANssUNISNoVNUUUBINUGESVEVaWNaW (nUa.)
e 2560 - 2561  NssUNIsAU:NSSUNISUNCnansTy
e 2560 -2561  NSSUNSANAUSNUIWOWAUUNISWIUIIKVEIE saThy 16
e 2560 - 2561 nssuNsovANIsaviasSuRoNIsTAuLIKVUS:INATNY
e 2557-2565  NSSUNISACUNSSUNISNISHUOATQIA:NISQaKUU
e 2557 -2558  AU:NSSUMSNOVNUUUBILUAESWEVINNAW (NUD.)
e 2557 - 2558 nssuMsAtUzNssuNsuTuuBUrauiUNa:tdisuuNaUIKIG G
e 2557 - 2558 NSSUMISATU:NSSUNSUTYUNBVASTWAIAINEAS
e 2557 - 2558 NssUMsAnUNSSUNMISUTYUIYITUAUKAY
e 2557 - 2558 NSSUMS ADUNSSUNISUTYUIYVIO
e 2557 - 2558 nssuN1sovANIsaviasSunoNIsTAuLKuUS:INATNY
e 2557 -2557  NSSUMS OVANISAAVAUAT
e 2555-2558  nssuUNIsArUznssMstncnansiy
e 2554 - 2557  NsSSUNIS USBN INSQayIu 1na
e 2554 - 2555 ADU=NSSUNISWISTUNAQIA0NIONBUSOUIUKSOAITUTASYNS
NWWIFIYENYASSES - OUIIKOUSOUUONNSVINWUKIUAS
dadounastiou
* NSSUNIS (QUIOY) -TJio-
e fausa -TJio-
o yashdviussatanio: -Tuig-

nisiddauldiduiuusen

-Tuo-

AWAUWUSNIWASOUASISEHIWNSSUNISIIA:USHIS

-Tui-

Us:3amsidaws:swsUnundGHANNSWEY llazngHULEUY
fus=us19a1 10 U Aduwn

-Tuo-



as. ansS3au rhnasve

0w :490U

dllIKuY :
e USIS1UNSSUNISUSKIS
o US:SIUIDKUNNUSKIS

SuRTasunisncuduilunssunas

20 JulAu 2558

AudinsAnuguda

e UStununion USsunquiununa (USKISSSN0) NANIBduNny,
Institute of International studies. UK13NYIAYSIIANIIRY

e UStutuiln aviuskKisssioukiutuia (MBA) Master of
Business Administration,California State University, Fullerton

e USUUIaS avinisiiunissunAs (Inusativy dudu 2)
UKIONYaudaausy (ABAC)

Us:38n1sousu

avAudviasuanitunssunisuseninyg (I0D)

¢ Kangas Director Accreditation Program (DAP) Suﬁ 127/2016
¢ Hangas Director Certification Program (DCP) s:uﬁ' 233/2017
¢ Kangas Role of the Chairman Program (RCP) S_'uﬁ 40/2017

aararkannswanHuus:InATny (SET)

* Kangas Innovation Driven Enterprise to Initial Public Offering
(IDE to IPD) sun 2 aniguudanssUiKvsIa (OVANISUKIBU) l1as
aararannSwalikvus:INATNY

ovANsduq

 Kangas QUsKIss:Augy amUU3NYINISAa1anu (oan.) Ul 25
amUudnyinisaalanu

e Kangas quSKIss:Auay aumsAliazNIswatlsy (TEPCoT)
SUR 12 amUU3NYIMSMSA UK3NEnauKon1sATny

o HANGAS MSUSKISAWLUAVAKSUGUSKISS:aUaY (d0Uo.E.
SML) SUR 3 aUNALSNYIEUTOIAUSIBOITUNINS
Tuws:=usussunuA

* Hangas SnyMsus:AUAYS:AUEY (oUa) suf 10 dtnuiu
AtUzNssuMsritnuIaauIasuNIsUs:NoUssnoUs:AUY (AUN.)

¢ KaNEOs MsUSKIsSamMsdwuAULUAWUEY (ASMP) Suf 12
yalsn1ssanIsiwonWGUAY

e Kangas QUSKISS:AUaY AUOVARIUSIAzAIUSOUTONSSAD
Ju (TEPCIAN) SUR 1 UK13NENauHoMSATTNY

* Hangas Ufsussnola:asuingovisusanss (BRAIN) SUR 4
annQaaknssuliKvUs:INATNY (d.0.n.)

e Hangas UNUSKISS:QUgY GIUNISWEUUNSSNVQQEIKNSSY llas
Msavnu (050.) SUA 5 A0NUUSNLINSSSAIAQAZNHNSSU

*  Kangas 3ny1NsNIsIaNIs&IKSUUNUSKISS:=QUEN (oUd.)
SUR 2 amUUUTUAAWCUUUSKISAEOs

e NSSUNISUSUN (diddunvavuiu)

Jssaunistirivuiaznisdisudiikuviufonisdu

uSUNnKSoAoNSduY

Ussaunisnunuiuada

e 2558 -2562  sOJUS:SIUNSSUNISYAUSNISIWNGSUIMUSUSIBNUIS

e 2558 -2562  nssumsdutulasums “Ticket to Life” N1AWUIOIGY -
NUBWN Us:9UszInATny ddnuiuanidonsvsia

e 2558 -2562  QUs:liUszuouus:dIAa malvovaunsusIinis

e 2558 - 2562 AUSN NSUN1SENS3ASNKISUN

e 2558 -2562  NsSsUNISQNsyAtUM) Tsuwyiunaovasny

dadounstiodu

nmisiddouliduiuusun
-Tuid-
AWAUWUSNIWASOUASISEHIWNSSUNISIIa:USKYS

-10uanidvoy uwanausuinsni UoTsoune

uss3amsridaws:swUnudGRANNSWEY lasngHruuBUY
tus:usioa 10 U Aduwn

-Tuio-

HaNgAs Us:NAGBUASGUgUNMSUSHISIFAISUTR0aNsISTu:
dKSUUNUSKISS:AUAY (UAa) SUR 12 annduws:unindn
Kangas Advanced Retail Management (ARM) S"uﬁ' 10
aniuunisvanisdruruindcud

Kanaas AWSITovAuUIazinATANISTNAINAUVOWWIN
FIaNvovaunsUsINs

KANEAS NISOUSUIWOIWLUS:ANSNWIUNTSTNAINAUVOWWINVOIE

Us:tiuszuouusssmaluaunadiinuiuoSuagwwinu ma 1
Hangas The boss SUN 63 @N1UUUSKISIIAOINYN

uon. Tsuwwuia Toiduios Fau

uon. Tsuwyuiauikany

uon. Tsuweuna To13U10s 11USY
uoN. avadadnisiwng

uoN. 11DAAD WA 13U 1I3UIN0S

2566 -
2566 -
2565 -
2564 -
2558 -

U99UU Us:s1UNSSUNISUSKIS
U99UU Us:s1UNSSUNISUSKIS
Uo9UU  Us:s1uNSSUNISUSKIS
U99UU Us:s1UNSSUNISUSKIS
U99UU  Us:sS1UNSSUNISUSKIS

NSsUNIS (auIov)
Aausa
uashgvlijussatanio:

-72,828,500 Fju (30.73%)
-32,134,800 ﬁu (13.56%)
-
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01y :66 U

AdIKUY: ¢ NSSUNISUSUN

SuRTasunisncuduibunssunas

20 JuAy 2566

AudinsAinuguda

Ustutuion SguszAnaurAiaasqujuuia
UK13NYIayNSYINWSUUS

Jstuuion USstunquiUiuAianadudng aviinadanisiwng
UK1DNy1audavanul
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	กลยุทธ์ที่ 4 การนำเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศมาสนับสนุนการดำเนินงาน
	มุ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทย์และระบบบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ ลดความซ้ำซ้อนในการดำเนินงาน และยกระดับคุณภาพข้อมูลในการตัดสินใจ รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อเพิ่มความสะดวกและความรวดเร็วในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ

	กลยุทธ์ที่ 5 การบริหารต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน
	ควบคุมค่าใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย และเพิ่มผลิตภาพ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินขององค์กรในระยะยาว

	กลยุทธ์ที่ 6 การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
	ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ โดยมีระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและครอบคลุม ทั้งด้านธุรกิจ การดำเนินงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

	กลยุทธ์ที่ 7 การดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	ส่งเสริมสุขภาพของชุมชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงาน เพื่อสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

	โรงพยาบาล อินเตอร์เมดฯ

	โรงพยาบาล IMH ธนบุรี
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	โรงพยาบาล IMH สีลม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์
	ตามที่บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ     โดยจัดสรรให้แก่บุคคลเฉพาะเจาะจงในวงจำกัด (Private Placement) จำนวน 1 ราย คือ บริษัท บีเคไอ โฮสดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) เรียบร้อยแล้วในวันที่ 10 มิถุนายน 2568 เป็นจำนวน 23,000,000 หุ้น ราคาเสนอขายหุ้นละ 2.1028 บาท คิดเป็น  ร้อยละ 9.70 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ภายหลังการเพิ่มทุน โดยได้รับเงินจากการเพิ่มทุนดังกล่าวเป็นมูลค่ารวม 48,364,400 บาท
	บริษัทฯ ขอรายงานผลการใช้เงินเพิ่มทุน ระหว่างวันที่ 11 - 30 มิถุนายน 2568 ดังต่อไปนี้
	(หน่วย : ล้านบาท)
	วัตถุประสงค์
	1. เพื่อรองรับการขยายธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจโรงพยาบาลของบริษัทในปัจจุบัน ได้แก่ การเปิดศูนย์ MRI, Mammogram ของ โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม และ/หรือ
	30.00
	30.00
	0.00

	2. เตรียมความพร้อมและสร้างความยืดหยุ่นทางการเงิน และสำรองเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ
	18.36
	18.36
	0.00

	รวม
	48.36
	48.36
	0.00
	ทั้งนี้ บริษัทได้ใช้เงินจากการเพิ่มทุนตามวัตถุประสงค์การใช้เงินครบถ้วนแล้ว ณ วันที่ 31 มิถุนายน 2568 จำนวน 48.36 ล้านบาท



	1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	1.2.1 โครงสร้างรายได้
	2566
	2567
	2568
	1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับบริการ
	ลักษณะบริการ



	โรงพยาบาล อินเตอร์เมดฯ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “IMH”) ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเอกชนเฉพาะทางด้านอาชีวเวชศาสตร์ โดยมุ่งให้บริการตรวจสุขภาพและดูแลสุขภาพเชิงป้องกันแก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป ครอบคลุมการตรวจสุขภาพประจำปี การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงจากการทำงาน และการตรวจสุขภาพก่อนเข้าทำงาน ด้วยทีมแพทย์ ผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรทางการแพทย์ที่มีประสบการณ์มากกว่า 30 ปี พร้อมด้วยเครื่องมือ อุปกรณ์ทางการแพทย์ และห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐาน บริษัทฯ สามารถให้บริการตรวจสุขภาพทั้งภายในสถานพยาบาลและนอกสถานที่ทั่วประเทศ ผ่านรถเอกซเรย์เคลื่อนที่ จำนวน 13 คัน โดยมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่บนถนนบางแวก กรุงเทพมหานคร และมีสาขารวมทั้งสิ้น 5 แห่ง ได้แก่ (1) สาขาราชพฤกษ์ (ที่ตั้งสำนักงานใหญ่) (2) สาขาปทุมธานี (3) สาขาชลบุรี 1 (อำเภอเมืองชลบุรี) (4) สาขาชลบุรี 2 (อำเภอพานทอง) และ (5) สาขาระยอง เพื่อรองรับการให้บริการแก่ลูกค้าองค์กรและประชาชนในพื้นที่อุตสาหกรรมสำคัญอย่างทั่วถึง
	ลักษณะการให้บริการสามารถแบ่งออกเป็นประเภทหลัก ดังนี้
	1) บริการตรวจสุขภาพประจำปี

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	2) บริการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงจากการทำงาน
	3) บริการตรวจสุขภาพก่อนเข้าทำงาน
	4) บริการตรวจสุขภาพแรงงานต่างด้าว
	5) บริการฉีดวัคซีน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	6.1) บริการตรวจรักษาผู้ป่วยนอก (Out Patient Department: OPD)
	6.2) บริการที่เกี่ยวข้องกับการแพทย์อื่นๆ

	ขั้นตอนการให้บริการ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	โรงพยาบาล IMH ธนบุรี
	โรงพยาบาล IMH ธนบุรี เป็นโรงพยาบาลเอกชนภายใต้กลุ่มโรงพยาบาลอินเตอร์เมด (IMH Group) ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ฝั่งธนบุรี กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความหนาแน่นของประชากรและชุมชนเมือง รวมถึงอยู่ใกล้แหล่งที่อยู่อาศัย สถานประกอบการ    และเส้นทางคมนาคมหลัก ส่งผลให้โรงพยาบาลสามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างครอบคลุม ทั้งกลุ่มผู้พักอาศัยในชุมชนโดยรอบ กลุ่มผู้ใช้สิทธิหลักประกันสุขภาพแห่งชาติและประกันสังคม ตลอดจนกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการต่างๆ ในพื้นที่ฝั่งธนบุรีและเขตใกล้เคียง
	โรงพยาบาลดำเนินธุรกิจในรูปแบบโรงพยาบาลระดับทุติยภูมิ ให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยตลอด 24 ชั่วโมง ครอบคลุมทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน โดยเป็นสถานพยาบาลที่เข้าร่วมในระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติและระบบประกันสังคม เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง ภายใต้การดูแลของทีมแพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ พร้อมนำเทคโนโลยีและเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยมาใช้ในการตรวจวินิจฉัยและรักษา เพื่อยกระดับความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการให้บริการ
	นอกจากนี้ โรงพยาบาล IMH ธนบุรี ยังมีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงพยาบาลระดับตติยภูมิในฐานะคู่สัญญา (Supra Contractor) จำนวน 9 แห่ง เพื่อรองรับการส่งต่อผู้ป่วยที่มีอาการซับซ้อนหรือจำเป็นต้องได้รับการรักษาเฉพาะทางขั้นสูงอย่างเหมาะสมและทันท่วงที โดยโรงพยาบาลมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการสร้างประสบการณ์และความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการเป็นสำคัญ ปัจจุบันโรงพยาบาลมีจำนวนเตียงที่จดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 100 เตียง และมีคลินิกในเครือจำนวน 2 สาขา ได้แก่ (1) คลินิกเวชกรรม ไอเอ็มเอช ธนบุรี และ (2) คลินิกเวชกรรม   ไอเอ็มเอช สุขสวัสดิ์ 36 เพื่อขยายการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนในพื้นที่โดยรอบ
	โรงพยาบาล IMH ธนบุรี มีแผนกการแพทย์เฉพาะทางรวม 16 แผนก ครอบคลุมการตรวจวินิจฉัย การรักษา และการดูแลสุขภาพอย่างครบวงจร เพื่อรองรับความต้องการของผู้ป่วยอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	โรงพยาบาล IMH สีลม
	โรงพยาบาล IMH สีลม เป็นโรงพยาบาลเอกชนภายใต้กลุ่มโรงพยาบาลอินเตอร์เมด (IMH Group) ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ฝั่งสีลม-สาทร กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางธุรกิจ การเงิน และการคมนาคมที่สำคัญของประเทศ รายล้อมด้วยอาคารสำนักงาน สถานประกอบการ โรงแรม และแหล่งที่อยู่อาศัยในเขตเมือง ส่งผลให้โรงพยาบาลสามารถให้บริการทางการแพทย์แก่ประชาชนได้อย่างครอบคลุม ทั้งกลุ่มพนักงานบริษัท องค์กรธุรกิจ ผู้พักอาศัยในพื้นที่ รวมถึงประชาชนทั่วไปในเขตกรุงเทพมหานครและพื้นที่ใกล้เคียง
	โรงพยาบาลดำเนินธุรกิจในรูปแบบโรงพยาบาลระดับทุติยภูมิ ให้บริการรักษาพยาบาลแก่ผู้ป่วยตลอด 24 ชั่วโมง ครอบคลุมทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน โดยเป็นสถานพยาบาลที่เข้าร่วมในระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติและระบบประกันสังคม เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง ภายใต้การดูแลของทีมแพทย์ พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญ พร้อมนำเทคโนโลยีและเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยมาใช้ในการตรวจวินิจฉัยและรักษา เพื่อยกระดับความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการให้บริการ
	นอกจากนี้ โรงพยาบาล IMH สีลม ยังมีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงพยาบาลระดับตติยภูมิในฐานะคู่สัญญา (Supra Contractor) จำนวน 12 แห่ง เพื่อรองรับการส่งต่อผู้ป่วยที่มีอาการซับซ้อนหรือจำเป็นต้องได้รับการรักษาเฉพาะทางขั้นสูงอย่างเหมาะสมและทันท่วงที โดยโรงพยาบาลมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการสร้างประสบการณ์และความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการเป็นสำคัญ ปัจจุบันโรงพยาบาลมีจำนวนเตียงที่จดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 132 เตียง และมีคลินิกในเครือจำนวน 2 สาขา ได้แก่ (1) คลินิกเวชกรรม ไอเอ็มเอช สีลม และ (2) คลินิกเวชกรรม ไอเอ็มเอช สี่พระยา  เพื่อขยายการเข้าถึงบริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนในพื้นที่โดยรอบ
	โรงพยาบาล IMH สีลม มีแผนกการแพทย์เฉพาะทางรวม 21 แผนก ครอบคลุมการตรวจวินิจฉัย การรักษา และการดูแลสุขภาพอย่างครบวงจร เพื่อรองรับความต้องการของผู้ป่วยอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
	1. การแข่งขันด้านราคาและแพ็กเกจบริการ
	2. การแข่งขันด้านคุณภาพและมาตรฐานการรักษา
	3. การแข่งขันด้านช่องทางการเข้าถึงบริการ
	4. การแข่งขันเพื่อขยายฐานลูกค้าองค์กรและสิทธิภาครัฐ
	5. แนวโน้มการแข่งขันจากผู้ประกอบการรายใหม่
	1. การจัดซื้อจากผู้ผลิตและผู้แทนจำหน่ายที่ได้รับอนุญาต
	2. การคัดเลือกผู้จำหน่ายอย่างเป็นระบบ
	3. การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง
	4. การควบคุมคุณภาพและการจัดเก็บ
	5. การจัดหาเพื่อรองรับบริการที่มีความต้องการสูง
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	1.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	ที่ดิน  และอาคาร
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รายการและมูลค่าตามบัญชีสุทธิของที่ดิน และอาคาร ของบริษัทฯ ปรากฎในงบการเงินของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

	ชื่อสินทรัพย์
	มูลค่าตามบัญชี
	ลักษณะกรรมสิทธิ์
	ภาระผูกพันธ์
	1. ที่ดิน อาคาร  เขตภาษีเจริญ  จังหวัดกรุงเทพมหานคร
	2. ที่ดิน อาคาร  อำเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุรี
	3. ที่ดิน อาคาร  อำเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี
	4. ทิ่ดิน อาคาร อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง
	5. ที่ดิน อาคาร  อำเภอบางรัก  จังหวัดกรุงเทพมหานคร
	รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี
	125,027,298.90


	1.2.6 งานที่ยังไม่ส่งมอบ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท
	รายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดังนี้
	ชื่อบริษัท
	บริษัท แอคคิว ฟาส แล็บ เซ็นเตอร์ จำกัด
	บริษัท โรงพยาบาล  ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
	บริษัท โรงพยาบาล  ไอเอ็มเอช แบริ่ง จำกัด
	ที่ตั้ง
	ประเภทธุรกิจ
	จำนวนหุ้นทั้งหมด
	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (หุ้นละ)
	จำนวนหุ้นที่บริษัทถือ (หุ้น)
	สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)
	99.99%
	หลักทรัพย์



	1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมกัน
	-ไม่มี-

	1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	-ไม่มี-

	1.3.4  ผู้ถือหุ้น
	โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทที่มีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ 0.5% ขึ้นไป จำนวน 13 รายแรกของบริษัท  ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568

	ลำดับ
	รายชื่อผู้ถือหุ้น
	จำนวนหุ้น (หุ้น)
	% หุ้น
	ดร. สิทธิวัตน์  กำกัดวงษ์
	72,828,500
	30.73

	น.ส. ปรมาภรณ์  ปวโรจน์กิจ
	32,134,800
	13.56

	นายเสถียร  พรยืนยง
	28,990,500
	12.23

	บริษัท บีเคไอ โฮลดิงส์ จำกัด (มหาชน)
	23,000,000
	9.70

	นางวรรณวิมล  กำกัดวงษ์
	11,602,700
	4.90

	นางกานดา  พรยืนยง
	11,349,200
	4.79

	MISS VIMALA  SGULBOONRASI
	6,463,400
	2.73
	นายธเนศ  อังคสกุลเกียรติ
	6,056,200
	2.56

	นางภาวนา  อัจฉราวรรณ
	2,542,300
	1.07

	บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด
	2,355,292
	0.99

	นายสุวิทย์  ศีลประชาวงศ์
	1,727,100
	0.73

	นางอัจฉรา  อังคสกุลเกียรติ
	1,500,000
	0.63

	นายวรพจน์  กันตพัฒน์
	1,482,900
	0.62

	รวม
	202,032,892
	85.24
	บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการถือหุ้นในลักษณะที่บริษัทฯ 2 บริษัทหรือมากกว่านั้นถือหุ้นซึ่งกันและกัน เพื่อเกาะกลุ่มทางธุรกิจ หรือเพื่อสร้างโครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาทิ การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือการถือหุ้นแบบพีระมิด (Pyramid Holding)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
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	การกระจายการคือครองหุ้นจำแนกตามประเภทของบุคคลที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568
	ประเภทผู้ถือหุ้น
	จำนวนราย
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ
	นิติบุคคล
	25,854,793
	10.91
	1,600
	0.00

	รวมนิติบุคคล
	25,856,393
	10.91
	บุคคลธรรมดา
	2,791
	211,145,007
	89.09
	400
	0.00

	รวมบุคคลธรรมดา
	2,792
	211,145,407
	89.09

	รวมทั้งสิ้น
	2,801
	237,001,800
	100.00


	การกระจายการคือครองหุ้นจำแนกตามอัตราส่งนของผู้ที่ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568
	ประเภทผู้ถือหุ้น
	จำนวนราย
	จำนวนหุ้น
	ร้อยละ
	นิติบุคคล
	25,355,292
	10.70
	501,100
	0.21
	0.00

	รวมนิติบุคคล
	25,856,393
	10.91
	บุคคลธรรมดา
	176,677,600
	74.55
	2,600
	34,465,362
	14,54
	181
	2,445
	89.09

	รวมบุคคลธรรมดา
	2,792
	211,145,407
	89.09

	รวมทั้งสิ้น
	2,801
	237,001,800
	100.00
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568



	1.4  จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 172,001,350 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ   จำนวน 237,001,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยเป็นทุนชำระแล้วจำนวน 118,500,900 บาท

	1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น
	1.5.1  หลักทรัพย์แปลงสภาพ
	หลักทรัพย์แปลงสภาพ
	ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
	ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (IMH-W1)
	วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ
	วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ
	อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น)
	ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น)
	วันกำหนดการใช้สิทธิ
	ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ
	จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย)
	จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น)
	จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ (หน่วย)
	จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น)
	รายละเอียดเพิ่มเติม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568



	1.6  นโยบบายการจ่ายเงินปันผล
	บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร
	ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติจ่ายเงินปันผลจะต้องนำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
	ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา มีรายละเอียดดังนี้
	ปี
	อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
	ราคาพาร์ (บาท)
	อัตราการจ่ายเงินปันผล ต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ)
	วันที่จ่ายเงินปันผล
	2564
	2565
	2566
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	2567

	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	2568

	N/A
	N/A
	N/A
	N/A
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
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	2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
	นโยบายและการกำกับด้านการบริหารความเสี่ยง
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นให้สามารถระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผล กระทบต่อการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน การให้บริการทางการแพทย์ การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ ตลอดจนชื่อเสียงขององค์กรได้อย่างเหมาะสม

	กระบวนการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มโรงพยาบาล IMH
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH ดำเนินการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยกำหนดขั้นตอนหลัก  5 ประการ ดังนี้
	1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)
	2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	3. การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง  (Risk Response / Mitigation)
	4. การติดตามและรายงานผล  (Monitoring and Reporting)
	5. การทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Review and Improvement)

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
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	ระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มโรงพยาบาล IMH
	1. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factors)
	2. ปัจจัยโอกาส (Opportunity Factors)

	ทั้งนี้ในปี 2568 ERM Portfolio ของกลุ่มโรงพยาบาล IMH แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มความเสี่ยง ได้แก่
	ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลที่เพิ่มสูงขึ้น ธุรกิจโรงพยาบาลและสถานพยาบาลมีการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นจากทั้งผู้ประกอบการรายเดิมที่ขยายสาขา ผู้ประกอบการรายใหม่ รวมถึงคลินิกเฉพาะทางที่ให้บริการด้านสุขภาพในรูปแบบต่างๆ ส่งผลให้การแข่งขันด้านราคา คุณภาพการบริการ เทคโนโลยีทางการแพทย์ และการดึงดูดบุคลากรทางการแพทย์มีแนวโน้มสูงขึ้น นอกจากนี้ พฤติกรรมของผู้ใช้บริการที่มีทางเลือกมากขึ้นและคาดหวังมาตรฐานการรักษาที่สูงขึ้น อาจเพิ่มแรงกดดันต่อความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มโรงพยาบาล IMH
	ผลกระทบจากความเสี่ยง หากการแข่งขันทวีความรุนแรงขึ้น อาจส่งผลให้กลุ่มโรงพยาบาล IMH ต้องเผชิญแรงกดดันด้านราคาค่าบริการและต้นทุนการดำเนินงานที่สูงขึ้น โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและการลงทุนในเทคโนโลยีทางการแพทย์ ซึ่งอาจกระทบต่ออัตรากำไรและ ผลการดำเนินงานโดยรวม นอกจากนี้ อาจทำให้การขยายฐานผู้ใช้บริการเป็นไปได้ช้ากว่าที่คาด และส่งผลต่อส่วนแบ่งทางการตลาดในบางพื้นที่
	แนวทางการจัดการ กลุ่มโรงพยาบาล IMH มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการรักษาและมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการบริหารต้นทุนอย่างเหมาะสม และการวิเคราะห์สภาพการแข่งขันในแต่ละพื้นที่ก่อนการขยายธุรกิจ มีการพัฒนาบริการเฉพาะทางและแพ็กเกจสุขภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการ รวมถึงเสริมสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นในแบรนด์ผ่านการสื่อสารที่เหมาะสม ตลอดจนการรักษาและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	2. กลุ่มความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk)

	ความเสี่ยงด้านรายได้ค้างรับจากหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้บริการทางการแพทย์แก่ผู้ใช้บริการภายใต้โครงการหรือสิทธิที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งรายได้บางส่วนจะได้รับชำระภายหลังจากการส่งเอกสารและผ่านกระบวนการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด อย่างไรก็ตาม กระบวนการเบิกจ่ายอาจใช้ระยะเวลานานกว่าที่คาด หรืออาจมีการปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ วิธีการตรวจสอบเอกสาร หรือแนวนโยบายของภาครัฐ ส่งผลให้เกิดรายได้ค้างรับในระดับสูงกว่าปกติ หรือเกิดความล่าช้าในการรับชำระเงิน
	ผลกระทบจากความเสี่ยง หากการรับชำระเงินล่าช้า อาจกระทบต่อกระแสเงินสดและสภาพคล่องของกลุ่มโรงพยาบาล IMH ทำให้ต้องบริหารเงินทุนหมุนเวียนอย่างรัดกุมมากขึ้น และอาจเพิ่มภาระด้านต้นทุนทางการเงินในบางช่วง นอกจากนี้ หากมีการปรับลดอัตราการชำระเงินหรือมีรายการที่ไม่ผ่านการตรวจสอบ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุ่มโรงพยาบาล IMH
	มาตรฐานการจัดการความเสี่ยง กลุ่มโรงพยาบาล IMH มีการติดตามและบริหารจัดการลูกหนี้จากหน่วยงานภาครัฐอย่างใกล้ชิด โดยจัดให้มีระบบควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบเอกสารการเรียกเก็บเงินที่ชัดเจน เพื่อลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดในการยื่นเบิก รวมถึงมีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประเมินอายุลูกหนี้เป็นประจำ จัดทำรายงานติดตามต่อฝ่ายบริหาร และวางแผนบริหารสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนให้เหมาะสม เพื่อจำกัดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจโดยรวม
	3. กลุ่มความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk)
	มาตรฐานการจัดการความเสี่ยง
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	4. กลุ่มความเสี่ยงด้านการให้บริการทางการแพทย์ (Clinical Risk)

	4.1  ความเสี่ยงด้านบุคลากรทางการแพทย์ ธุรกิจโรงพยาบาลต้องพึ่งพาบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเฉพาะด้าน ซึ่งในปัจจุบันภาคธุรกิจด้านสุขภาพมีการแข่งขันในการสรรหาและรักษาบุคลากรเพิ่มสูงขึ้น ทั้งจากโรงพยาบาลเอกชนรายใหญ่ การขยายตัวของคลินิกเฉพาะทาง และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างแรงงานในระบบสาธารณสุข ส่งผลให้กลุ่มโรงพยาบาล IMH อาจเผชิญความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากรบางสาขา หรือมีอัตราการลาออกสูงกว่าที่คาดในบางช่วงเวลา
	ผลกระทบจากความเสี่ยง หากเกิดเหตุการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบหยุดชะงัก อาจส่งผลกระทบต่อการให้บริการผู้ป่วย ความเชื่อมั่นของ ผู้ใช้บริการ และภาพลักษณ์ของกลุ่มโรงพยาบาล IMH รวมถึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายทางการเงินจากค่าปรับ ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขระบบ หรือการดำเนินคดีตามกฎหมาย ในกรณีที่ระบบสารสนเทศไม่สามารถใช้งานได้ตามปกติ อาจกระทบต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและความต่อเนื่องของธุรกิจ
	แนวทางการจัดการ กลุ่มโรงพยาบาล IMH ดำเนินนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลที่มุ่งรักษาและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการจัดทำโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม การพัฒนาทักษะและความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ กลุ่มโรงพยาบาล IMH มีการวางแผนอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงานให้สอดคล้องกับปริมาณผู้ใช้บริการ และติดตามสถานการณ์แรงงานในภาคธุรกิจสุขภาพอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต
	4.2  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล กลุ่มโรงพยาบาล IMH ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูลผู้ป่วย การให้บริการทางการแพทย์ และการดำเนินงานภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ ระบบเรียกเก็บค่ารักษา และระบบเชื่อมต่อกับหน่วยงานภาครัฐ อย่างไรก็ตาม กลุ่มโรงพยาบาล IMH อาจเผชิญความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์ การเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือความผิดพลาดของบุคลากร นอกจากนี้ ระบบสารสนเทศอาจเกิดเหตุขัดข้องหรือหยุดชะงักจากปัญหาทางเทคนิค เหตุสุดวิสัย หรือการบำรุงรักษาระบบ รวมถึงความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่างครบถ้วน
	ผลกระทบจากความเสี่ยง หากไม่สามารถรักษาหรือจัดหาบุคลากรได้เพียงพอ อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องในการให้บริการทางการแพทย์ ระยะเวลารอคอยของผู้ใช้บริการ และคุณภาพการรักษาในบางสาขา นอกจากนี้ การแข่งขันด้านค่าตอบแทนอาจทำให้ต้นทุนบุคลากรเพิ่มขึ้น ซึ่งอาจกระทบต่ออัตรากำไรและผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุ่มโรงพยาบาล IMH
	มาตรการจัดการความเสี่ยง กลุ่มโรงพยาบาล IMH กำหนดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล การสำรองข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ การทดสอบระบบและแผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการติดตามภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังส่งเสริมการสร้างความตระหนักแก่พนักงานเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อจำกัดความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

	3.1.2 การสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	3.1.3 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH กำหนดเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจขององค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมุ่งเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงิน ยกระดับคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ และบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อสนับสนุนการเติบโตของกลุ่มโรงพยาบาลในระยะยาวและสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

	ระยะสั้น
	ระยะยาว
	มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานภายในโรงพยาบาลในเครือ การควบคุมต้นทุนอย่างเหมาะสม และการรักษามาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยของ ผู้ป่วยให้เป็นไปตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านการฝึกอบรมอย่าง ต่อเนื่อง การดูแลสวัสดิการในระดับที่เหมาะสม และการติดตามผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้พลังงาน น้ำ และการจัดการของเสีย เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีเสถียรภาพและสอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานที่กำหนด
	ตั้งเป้าสร้างความแข็งแกร่งให้แก่โครงสร้างธุรกิจและความสามารถในการแข่งขัน ผ่านการพัฒนาบริการทางการแพทย์และการตรวจสุขภาพให้ตอบโจทย์ความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป การนำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการรักษา การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ตลอดจนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
	ในปี 2568 กลุ่มโรงพยาบาล IMH ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจและบริบทของอุตสาหกรรมบริการทางการแพทย์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยยังคงยึดหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
	สาระสำคัญของการเปลี่ยนแปลงในปี 2568 ได้แก่ การเน้นการเชื่อมโยงเป้าหมายด้านความยั่งยืนกับกลยุทธ์องค์กรอย่างเป็นระบบมากขึ้น ผ่านการกำหนดแนวทางดำเนินงานและตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (KPI) ที่ชัดเจนในแต่ละมิติ เพื่อให้สามารถติดตามผลและรายงานความก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของ ผู้ป่วย การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดมากยิ่งขึ้น
	ขณะเดียวกัน ได้เพิ่มการติดตามประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของโรงพยาบาล เช่น การใช้พลังงาน น้ำ และการจัดการของเสียทางการแพทย์ เพื่อสนับสนุนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว และเสริมสร้างความพร้อมขององค์กรต่อ ข้อกำหนดด้านความยั่งยืนและ ESG ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	3.2.1 การระบุห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH ได้กำหนดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจโดยครอบคลุมกระบวนการให้บริการทางการแพทย์ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้รับบริการได้รับการดูแลอย่างมีคุณภาพและปลอดภัยตามมาตรฐานวิชาชีพ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับทั้งกิจกรรมหลักในการให้บริการทางการแพทย์ และกิจกรรมสนับสนุนที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงาน อาทิ การบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดซื้อจัดจ้าง โครงสร้างพื้นฐาน และเทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพบริการและสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	1. การจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาเวชภัณฑ์และบริการอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และคุ้มค่า
	2. ทรัพยากรบุคคล พัฒนาและบริหารบุคลากรให้มีศักยภาพและพร้อมให้บริการ
	3. โครงสร้างพื้นฐาน ดูแลสถานที่และระบบสนับสนุนให้พร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ
	4. เทคโนโลยี นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการบริการ



	3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ และการสร้างส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
	บริษัทฯ วิเคราะห์และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ รวมถึงนำความคาดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียเข้าในแผนงานและประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน โดยมีช่องทางการสร้างการมีส่วนร่วมและแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้
	พนักงาน
	ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน/เจ้าหนี้
	ลูกค้า/ผู้ป่วย
	ชุมชนและสังคม
	หน่วยงานราชการ
	คู่แข่งทางธุรกิจ
	คู่ค้า

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
	ความคาดหวัง  ของผู้มีส่วนได้เสีย
	การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
	ช่องทางการมีส่วนร่วม และสื่อสาร
	1. พนักงาน
	2.ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
	ความคาดหวัง  ของผู้มีส่วนได้เสีย
	การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
	ช่องทางการมีส่วนร่วม และสื่อสาร
	3.ลูกค้า / ผู้รับบริการ
	4.ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
	5.หน่วยงานราชการ
	6.คู่ค้า
	7.คู่แข่ง
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	3.2.3 การระบุและประเมินประเด็นสาระสำคัญ
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้ความสำคัญกับการระบุและประเมินประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืน โดยพิจารณาจากผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ควบคู่กับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้ป่วย บุคลากร คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และสังคม
	บริษัทฯ ดำเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และจัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (ESG) อย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปกำหนดแนวทางการบริหารจัดการ ความเสี่ยง และโอกาสที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร

	การระบุประเด็นและขอบเขตผลกระทบ
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้ความสำคัญกับการระบุประเด็นด้านความยั่งยืนและกำหนดขอบเขตผลกระทบอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็นในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	ขอบเขตผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	มิติ
	ประเด็นสาระสำคัญ
	ภายใน
	ภายนอก
	พนักงาน
	ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน
	ลูกค้า / ผู้รับบริการ
	ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
	หน่วยงานราชการ
	คู่ค้า
	คู่แข่ง
	SDGs
	เศรษฐกิจ
	สังคม
	สิ่งแวดล้อม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	มิติเศรษฐกิจ (G)
	คำอธิบายประเด็น
	G1  การกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจที่ดี
	G2  การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
	G3  การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
	G4  การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ


	มิติสังคม (S)
	คำอธิบายประเด็น
	S1  การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน
	S2  ความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ
	S3  การเข้าถึงบริการสุขภาพอย่าง เท่าเทียม
	S4  คุณภาพและความปลอดภัยในการรักษา
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	มิติสิ่งแวดล้อม (E)
	คำอธิบายประเด็น
	E1  การจัดการของเสียและขยะติดเชื้อ
	E2  การใช้พลังงานและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
	E3  การจัดการน้ำและน้ำเสีย
	E4  การจัดการสิ่งแวดล้อมรอบองค์กร



	การประเมินและจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญ
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้ความสำคัญต่อการประเมินและจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนอย่างเป็นระบบและรอบด้าน โดยดำเนินการวิเคราะห์ผ่านกรอบแนวคิดที่ครอบคลุมทั้งระดับผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ควบคู่กับการสะท้อนมุมมอง ความคาดหวัง และประเด็นความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ในการนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของประเด็นดังกล่าวอย่างเป็นขั้นตอน โดยพิจารณาทั้งระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และความน่าจะเป็นของการเกิดเหตุ (Likelihood) เพื่อคัดเลือกประเด็นที่มีนัยสำคัญต่อองค์กรอย่างแท้จริง และนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการวางแนวทางการดำเนินงานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาเชื่อมโยงและเทียบเคียงประเด็นสาระสำคัญและตัวชี้วัดกับแนวทางการรายงานตามมาตรฐานสากล ได้แก่ GRI Standards 2021 พร้อมทั้งบูรณาการเข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูลให้มีความครบถ้วน โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการทบทวนและปรับปรุงประเด็นสาระสำคัญอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป สภาพแวดล้อมด้านกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีพลวัตอยู่เสมอ อันเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การสร้างคุณค่าในระยะยาว และการเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ
	ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	ผลกระทบต่อบริษัท


	การเปลี่ยนแปลงการรายงานประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH มีการทบทวนและพัฒนาการรายงานประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ มาตรฐานสากล และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่เปลี่ยนแปลงไป โดยบริษัทฯ      มุ่งยกระดับการเปิดเผยข้อมูลให้มีความครบถ้วน โปร่งใส และสามารถเปรียบเทียบผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	การปรับปรุงดังกล่าวครอบคลุมการกำหนดขอบเขตการรายงาน การระบุและจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญ ตลอดจนการเชื่อมโยงกับกรอบการรายงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ GRI Standards 2021 และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูลให้มีความครบถ้วน   โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล
	ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงกำหนดประเด็นสาระสำคัญจำนวน 12 ประเด็น โดยสอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตามที่ปรากฏใน ตารางการระบุประเด็นและขอบเขตผลกระทบ
	นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการทบทวนและปรับปรุงประเด็นสาระสำคัญอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป สภาพแวดล้อมด้านกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การสร้างคุณค่าในระยะยาว และการเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ
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	การทวนสอบประเด็นสาระสำคัญ
	บริษัทฯ ได้ดำเนินการทวนสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของประเด็นสาระสำคัญด้านความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ โดยมีคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนทำหน้าที่พิจารณา กลั่นกรอง และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นดังกล่าวสะท้อนผลกระทบที่แท้จริงต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย
	กระบวนการทวนสอบครอบคลุมการตรวจสอบความสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การบริหารความเสี่ยง และแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืน รวมถึงการเทียบเคียงกับมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้อง โปร่งใส และเชื่อถือได้
	บริษัทฯ ดำเนินการสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลายและเหมาะสม อาทิ รายงานประจำปี (One Report) เว็บไซต์ของบริษัท www.imhhospital.com ช่องทางสื่อสารออนไลน์ และการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการนำเสนอข้อมูลทั้งด้านผลการดำเนินงาน กลยุทธ์องค์กร การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) อย่างเป็นระบบ
	ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งยกระดับคุณภาพการรายงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล อาทิ GRI Standards และแนวทางที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลมีความครอบคลุม เปรียบเทียบได้  และสะท้อนถึงการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบในทุกมิติ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลมีความเข้าใจง่าย เข้าถึงได้ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว
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	2) การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง
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	สมาคมกายภาพบำบัด
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	การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ
	ลดประเด็นข้อผิดพลาดทางบัญชีและภาษี
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	การสร้างความผูกพันของพนักงาน
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้ความสำคัญกับการสร้างความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement) โดยมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
	ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการสำรวจความผูกพันของพนักงาน โดยมีพนักงานเข้าร่วมการประเมินจำนวน  622 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สะท้อนถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานและความเชื่อมั่นต่อองค์กรในระดับที่ดี
	ในขณะเดียวกัน บริษัทมีพนักงานลาออกโดยความสมัครใจจำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 8.52 ซึ่งอยู่ในระดับที่เหมาะสมตามลักษณะของธุรกิจบริการ โดยสาเหตุหลักมาจากการเปลี่ยนแปลงเส้นทางอาชีพ การย้ายถิ่นฐาน และเหตุผลส่วนบุคคล อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดำเนินมาตรการดูแลและรักษาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง อาทิ การพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าในสายอาชีพ การปรับปรุงสวัสดิการ และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี เพื่อเสริมสร้างความผูกพันและลดอัตราการลาออกในระยะยาว
	ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งพัฒนากลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรภายใต้กรอบ ESG มิติด้านสังคม (Social) อย่างเป็นรูปธรรม
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	การบูรณาการจิตใจและร่างกายในการรักษาทางกายภาพบำบัด
	รู้ รักษา กล้ามเนื้อหัวใจตายเฉียบพลัน
	ความร่วมมือ และความยั่งยืนของพยาบาลห้องผ่าตัดในยุคดิจิทัล
	การพยาบาลด้านการป้องกันและควบคุมการิดเชื้อเบื้องต้นในสถานบริการสุขภาพ
	การให้รหัสทางการแพทย์ที่มีผลต่อ DRG Version 6 (คนละ 5,000.-)
	Medical Fair Thailand 2025
	ผู้บริหารการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) รุ่นที่ 17


	ผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อทรัพยากรบุคลากร
	1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร บริษัทกำหนดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
	2. การสร้างความผูกพันของพนักงาน บริษัทได้ดำเนินการสำรวจความผูกพันของพนักงาน โดยมีพนักงานเข้าร่วมจำนวน 622 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มีอัตราความผูกพันของพนักงาน 80% ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ สะท้อนถึงระดับการมีส่วนร่วมและความเชื่อมั่นต่อองค์กร
	3. อัตราการลาออกของพนักงาน ในปี 2568 บริษัทมีพนักงานลาออกโดยความสมัครใจจำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 8.52 ซึ่งอยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยมีสาเหตุหลักจากการเปลี่ยนแปลงเส้นทางอาชีพและเหตุผลส่วนบุคคล
	4. การดูแลสวัสดิการและคุณภาพชีวิตพนักงาน บริษัทจัดให้มีสวัสดิการและสภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย และความผูกพันในองค์กร

	3.5.2.3 ความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการ
	คุณภาพและความปลอดภัย กลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้ความสำคัญสูงสุดต่อคุณภาพและความปลอดภัยในการให้บริการทางการแพทย์ โดยยึดผู้รับบริการเป็นศูนย์กลาง (Patient-Centered Care) และดำเนินงานภายใต้มาตรฐานวิชาชีพและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทมุ่งพัฒนาระบบการดูแลรักษาให้มีคุณภาพ ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ
	บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางคลินิก การควบคุมคุณภาพบริการ และการป้องกันเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการรักษาและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ บริษัทมุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัย (Safety Culture) และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับการดูแลที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล อันนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
	ด้านคุณภาพและความปลอกภัยของผู้ป่วย 1. การให้บริการที่ใส่ใจและเป็นมาตรฐาน บุคลากรให้บริการด้วยความสุภาพและคำนึงถึงผู้ป่วยเป็นสำคัญ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีในการเข้ารับบริการ
	2. ความสะดวกและรวดเร็วในการเข้าถึงบริการ บริษัทพัฒนาระบบนัดหมายและขั้นตอนการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดระยะเวลารอคอยและเพิ่มความสะดวกแก่ผู้ป่วย
	3. การสื่อสารข้อมูลอย่างชัดเจน มีการให้ข้อมูลด้านการรักษาอย่างครบถ้วน เข้าใจง่าย เพื่อสร้างความเข้าใจและความมั่นใจในการตัดสินใจของผู้ป่วย
	4. การรับฟังและปรับปรุงบริการอย่างต่อเนื่อง บริษัทเปิดช่องทางรับข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน เพื่อนำมาปรับปรุงคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่อง
	5. การสร้างความเชื่อมั่นด้านคุณภาพและความปลอดภัย บริษัทดำเนินงานภายใต้มาตรฐานการรักษาและความปลอดภัย เพื่อให้ผู้ป่วยเกิดความมั่นใจในการเข้ารับบริการ

	ผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อผู้เข้ารับบริการ
	1. บริษัทฯ มุ่งพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ภายใต้หลักความรับผิดชอบและจริยธรรมในการดำเนินงาน โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินความพึงพอใจในระดับ “ดีเยี่ยม” ด้วยคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ความพึงพอใจโดยรวม คิดเป็นร้อยละ 95%
	2. ข้อร้องเรียนได้รับการดำเนินการและตอบกลับ 100% 3. ระยะเวลาการรอคอยเฉลี่ยลดลงอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบกับปีก่อน


	การจัดการข้อร้องเรียนของผู้ใช้บริการ
	5. การสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่น บริษัทให้บริการด้วยความสุภาพ โปร่งใส และใส่ใจผู้รับบริการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและประสบการณ์ที่ดีในการเข้ารับบริการ
	1. การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนที่เข้าถึงง่าย บริษัทจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนที่หลากหลาย เช่น Line Official อีเมลล์ โทรศัพท์ เว็บไซต์ของบริษัท www.imhhospital.com TikTok และ Facebook เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ
	ช่องทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
	ช่องทางการสื่อสารโดยตรง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น Call Center จุดบริการลูกค้า และเจ้าหน้าที่ประจำหน่วยงาน
	ช่องทางออนไลน์และสื่อดิจิทัล บริษัทใช้เว็บไซต์บริษัท
	www.imhhospital.com โซเชียลมีเดีย และแพลตฟอร์ม          ออนไลน์ เช่น Line OA TikTok และ Facebook เพื่อ         สื่อสารข้อมูล ข่าวสาร และรับฟัง ความคิดเห็นจากผู้มี      ส่วนได้เสีย
	การสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ มีการจัดทำแบบสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงการให้บริการและการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	2. การรับเรื่องและตรวจสอบอย่างเป็นระบบ ข้อร้องเรียนทุกกรณีได้รับการบันทึกและตรวจสอบข้อเท็จจริง 100% โดยประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม
	3. การตอบกลับและแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที บริษัทให้ความสำคัญกับการตอบกลับผู้ใช้บริการภายในระยะเวลา 1–3 วันทำการ และตอบกลับครบ 100% และดำเนินการแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุดและเป็นธรรม
	4. การตอบกลับและแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที การนำข้อร้องเรียนไปปรับปรุงบริการ ข้อมูลจากข้อร้องเรียนถูกนำมาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานและยกระดับคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

	กลยุทธ์การตอบสนองกับผู้มีส่วนได้เสีย
	ให้บริการผู้ป่วยตามมาตรฐานการรับรองคุณภาพ HA (Hospital Accreditation) ของสถานพยาบาลในประเทศไทย ที่ใช้ประเมินว่าโรงพยาบาลมีระบบการบริหารจัดการและการให้บริการที่ ปลอดภัย มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน
	การรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ เพื่อนำมาวิเคราะห์และปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง
	จัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่ผู้รับบริการและประชาชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการดูแลสุขภาพและป้องกันโรคอย่างเหมาะสม
	กำหนดระบบและมาตรการในการคุ้มครองข้อมูลผู้ป่วยและข้อมูลทางการรักษาให้มีความปลอดภัย โดยคำนึงถึงความเป็นส่วนตัวและการรักษาความลับของข้อมูลอย่างเคร่งครัด
	5. การติดตามผลและสร้างความเชื่อมั่น บริษัทมีการติดตามผลการแก้ไขและปิดข้อร้องเรียนครบ 100% และสื่อสารผลให้ผู้ใช้บริการรับทราบ เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นในการให้บริการ

	ผลลัพธ์ การร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดความเป็นส่วนตัวของลูกค้า = 0 ราย
	การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อผู้รับบริการ
	1. การให้บริการที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  บริษัทมุ่งให้บริการทางการแพทย์ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับการดูแลอย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
	2. การคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้รับบริการ มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมคุณภาพบริการอย่างเป็นระบบ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์
	3. การพัฒนากระบวนการให้บริการอย่างต่อเนื่อง บริษัทปรับปรุงขั้นตอนการให้บริการและนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ


	3.5.2.4 การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคม
	การจัดการด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในสังคม
	กลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม โดยมุ่งดำเนินกิจกรรมด้านสุขภาพและสังคมอย่างต่อเนื่อง อาทิ การให้ความรู้ด้านสุขภาพ การตรวจสุขภาพเชิงรุก และการสนับสนุนชุมชน เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีและสามารถเข้าถึงบริการทางการแพทย์ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทมุ่งสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชนโดยรอบ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำด้านสุขภาพ และสนับสนุนการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	โครงการคาราวานตรวจสุขภาพฟรี 1 ล้านคน ร่วมกับสำนักการแพทย์กรุงเทพมหานคร


	โครงการอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ (CPR) พร้อมสาธิตการใช้เครื่อง ADE  สำหรับองค์กรให้กับ บริษัท ออโต้ บิสซิเนส คอร์ปอเรชั่น จำกัด
	โครงการอบรมด้านสุขภาพ สำหรับองค์กรให้กับ บริษัท อาร์เอ็กซ์ จำกัด
	โครงการมอบทุนการศึกษาเนื่องในวันเด็กแห่งชาติ ประจำปี 2568 ให้กับนักเรียนโรงเรียนวัดกำแพง
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ MD & A
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	งบฐานะการเงิน
	ณ วันที่ 1 มกราคม 2567
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	แนวโน้มในปี 2569
	เพิ่มฐานลูกค้าในกลุ่มสิทธิประกันสังคม ประกันชีวิต และเงินสดให้มากขึ้น เพิ่มศักยภาพทั้งทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญจากโรงพยาบาลรัฐบาล และเครื่องมือแพทย์ เพื่อรองรับการรักษาโรคที่ซับซ้อนมากขึ้น เพื่อเป็นโรงพยาบาลชั้นนำสำหรับรักษาผู้ป่วยได้ทุกสิทธิ และลดค่าใช้จ่ายในการส่งต่อผู้ป่วยไปรักษาที่โรงพยาบาลที่มีศักยภาพสูงกว่า

	แผนการตลาด
	1. เพิ่มจำนวนบุคลากรวิชาชีพเฉพาะทางด้านต่างๆ จากโรงเรียนแพทย์เพื่อรองรับผู้ป่วยนอกที่มีมากขึ้น 2. ทำการตลาดในสถานประกอบการต่างๆ ในพื้นที่ เพื่อเพิ่มจำนวนผู้ประกันตน 3. จัดทำ Promotion เพื่อดึงดูดลูกค้า ให้เข้าถึงสิทธิประโยชน์ ด้านประกันสังคม 4. ทำการตลาดงานตรวจสุขภาพฟรี 14 รายการของกลุ่มสิทธิประกันสังคมเพื่อต่อยอดการประชาสัมพันธ์เปลี่ยนสิทธิผู้ประกันตน และเพิ่มจำนวนการตรวจเพิ่มเติมนอกเหนือจากสิทธิฟรีของประกันสังคม 5. ประชาสัมพันธ์การตรวจสุขภาพประจำปีและความงามในราคาพิเศษของแผนก wellness เพื่อเพิ่มรายได้จากกลุ่มลูกค้าเงินสด 6. เพิ่มฐานตัวแทนประกันชีวิต เน้นขยายฐานลูกค้ากลุ่มประกันชีวิตเพิ่มเติม 7. ประชาสัมพันธ์กลุ่มแรงงานต่างด้าวที่ซื้อประกันเอกชนผ่านทางตัวแทน
	ภาพรวมการดำเนินงานและการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของผลการดำเนินงานของงบการเงินรวมของบริษัทประจำปี 2568 มีรายละเอียดดังนี้
	1.งบการเงินรวม – งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	หน่วย : ล้านบาท

	งบการเงินรวม
	2568
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	สำหรับปี
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	เปลี่ยนแปลง
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	รายได้
	รายได้จากการให้บริการ
	รายได้จากการให้บริการทางการแพทย์
	รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

	ต้นทุนการให้บริการ
	ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	ผลขาดทุน (กำไร) อื่น
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ต้นทุนทางการเงิน
	ในปี 2568 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 56.78 ล้านบาท ลดลง 9.79 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.71 จาก 66.58 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2568 มีการประกาศปรับลดอัตราดอกเบี้ยตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.)
	2. งบแสดงฐานะทางการเงิน
	งบแสดงฐานการเงิน
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจ


	สินทรัพย์ รวมสินทรัพย์หมุนเวียน รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	รวมสินทรัพย์
	หนี้สิน รวมหนี้สินหมุนเวียน รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	รวมหนี้สิน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบการเงินรวมของบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 2,100.94 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 187.96 ล้านบาท และมีหนี้สินรวมเท่ากับ 1,486.27 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 41.77 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินที่สำคัญ ดังนี้
	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เท่ากับ 45.63 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 22.65 ล้านบาท เนื่องจากในส่วนของรายได้ที่เติบโตในงบเฉพาะกิจการ ซึ่งเป็นรายได้จากการตรวจสุขภาพแรงงานต่างด้าว เป็นลูกค้ากลุ่มองค์กร หรือ กลุ่มเอกชน การจ่ายชำระหนี้ตรงตามกำหนดเวลา รวมทั้งทางบริษัทมีนโยบายในการติดตามและรายงานอายุลูกหนี้เป็นรายสัปดาห์
	สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน เท่ากับ 119.21 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 145.66 ล้านบาท เนื่องจากการตั้งสำรองหนี้สงสัยจะสูญจากในอดีตที่เกิดจากสปสช. จำนวนเงิน 88 ล้านบาท และรายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล ประเภทกองทุนผู้ป่วยนอก สิทธิบัตรทองลดลง จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครัฐรวมทั้ง ได้มีการตั้งค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม ในบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานประกันสังคม
	สินทรัพย์สิทธิการใช้ เท่ากับ 383.40 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 13.02 ล้านบาท เนื่องจากการตัดจำหน่ายค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ – ค่าเช่าที่ดิน IMH แบริ่ง เพิ่มขึ้น
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เท่ากับ 32.81 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 10.12 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 2568 ได้รับคืนหนังสือเงินค้ำประกันงานบริการทางการแพทย์
	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เท่ากับ 283.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 88.68 ล้านบาท เนื่องจากทางบริษัทขอขยายเครดิตเทอมของเจ้าหนี้ ให้สอดคล้องกับการรับเงินจากภาครัฐ
	หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี เท่ากับ 110.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าเท่ากับ 55.45 ล้านบาท และส่วนที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี จัดเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 332.36 ล้านบาท ลดลง 38.43 ล้านบาท เนื่องจากสัญญาเช่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ – ค่าเช่าที่ดินแบริ่ง
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงินส่วนที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี เท่ากับ 100.17 ล้านบาท ลงลง 504.55 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า และส่วนที่ไม่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี จัดเป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 482.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 409.92 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า เนื่องจาก ปี 2567 บริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้และดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามสัญญา อย่างไรก็ตามเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 บริษัทได้รับการผ่อนผันเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวจากธนาคารจัดประเภทมีการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน และในปี 2568 บริษัทจ่ายชำระหนี้เท่ากับ 94.63 ล้านบาท
	ในปี 2568 ไม่มีประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เนื่องจากบริษัทย่อย บริษัท โรงพยาบาลมเหสักข์ จำกัด ดำเนินการหักเงินค่าบริการทางการแพทย์ที่ค้างจ่ายสำนักงานประกันสังคม กับค่าบริการทางการแพทย์ที่สำนักงานประกันสังคมชะลอการจ่ายให้บริษัทแล้ว


	ความเสี่ยงของกิจการโรงพยาบาล
	เนื่องจากรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทต้องเรียกเก็บเงินจากภาครัฐ จึงมีความล่าช้าในเรื่องของการตรวจรับ ส่งเบิก ตามหลักเกณฑ์ นโยบายการเบิกจ่าย ที่ทางบริษัทต้องถือปฏิบัติตาม ในปัจจุบันยอดที่คงค้าง ได้มีการส่งอุทธรณ์ส่งเบิกในระบบเรียบร้อยแล้ว มีเพียงบางส่วนที่รอทางหน่วยงานภาครัฐแจ้งแก้ไข ปรับปรุง และยื่นอุทธรณ์ข้อมูลอีกครั้ง ทั้งนี้ บริษัทได้มีการติดตาม ทวงถาม เป็นลายลักษณ์อักษรอยู่สม่ำเสมอ

	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อสำรองในกรณีที่มีความจำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด นอกจากนี้ การตั้งสำรองต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปี 2568 ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อสภาพคล่องของบริษัท


	ผลกระทบจากการปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง เกิดจาก 2 สาเหตุคือ
	1. ในระหว่างปี 2568 บริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง ถูกเรียกคืนจากสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ จากการวัดออกซิเจนปลายนิ้วมือและการวัดความดันโลหิต  ย้อนหลังในปี 2566 – 2567 ซึ่งในอดีตมีการคีย์เบิกตามรายการบริการและอัตราจ่ายแบบ Fee schedule ของระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  โดยการวัดออกซิเจนปลายนิ้วมือ ได้อัตราค่าบริการ 100 บาทต่อครั้ง และ การวัดความดันโลหิต ได้ค่าอัตราค่าบริการ 100 บาทต่อครั้ง และทางบริษัทย่อยได้รับเงินค่าบริการดังกล่าวมาแล้ว ต่อมาทางสปสช.ได้จัดประชุมออนไลน์ ทบทวนทำความเข้าใจให้ทุกโรงพยาบาลที่เปิดรับผู้ป่วยสิทธิบัตรทอง ทราบว่าการวัดออกซิเจนปลายนิ้วมือ และการวัดความดันโลหิต ไม่สามารถเบิกค่าบริการ 2 รายการนี้ได้  เนื่องจากรวมอยู่ในค่าบริการทางการพยาบาลแล้ว ดังนั้นในปี 2568 เป็นต้นมา ทางบริษัทย่อยทั้ง 2 แห่ง จึงไม่เบิกค่าบริการดังกล่าวอีก
	ผลกระทบที่เกิดขึ้น ทำให้ขาดทุนสุทธิเพิ่มเติมในปี 2566 เท่ากับ 25,067,773.13 บาท  และเกิดผลขาดทุนสุทธิเพิ่มเติมในปี 2567 เท่ากับ 12,013,735.75 บาท
	2. ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ – การเช่าที่ดินเพื่อก่อสร้างโรงพยาบาล ไอเอ็มเอช แบริ่ง เนื่องจากทางบริษัทยังไม่ได้เข้าไปใช้ประโยชน์ในที่ดินดังกล่าว โดยมีบันทึกข้อตกลงร่วมกันกับเจ้าของที่ดินในการเข้าใช้ประโยชน์ในที่ดิน แนบท้ายสัญญาหลักแล้ว ขณะนี้ ทางบริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการส่งแบบกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อยื่นขอใบอนุญาต EIA
	ผลกระทบที่เกิดขึ้น ทำให้ขาดทุนสุทธิเพิ่มเติมในปี 2566 เท่ากับ 21,325,433.54 บาท  และเกิดผลขาดทุนสุทธิเพิ่มเติมในปี 2567 เท่ากับ 16,640,768.55 บาท

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	สรุปภาพผลกระทบในปี 2566 – 2567
	บาท

	งบการเงินรวม
	2567
	1 เรียกคืนจาก สปสข.
	2 สินทรัพย์าสิทธิการใช้
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2566
	1 เรียกคืนจาก สปสข.
	2 สินทรัพย์าสิทธิการใช้
	2566 (ปรับปรุงใหม่)
	รวมรายได้
	รวมค่าใช้จ่าย
	กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี

	5.  ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำคัญอื่น
	5.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
	ชื่อบริษัท
	โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)

	ประเภทธุรกิจ
	ดำเนินกิจการโรงพยาบาลเอกชน ให้บริการตรวจสุขภาพทั้งใน และนอกสถานที่

	ที่ตั้งสำนักงานใหญ่
	442 ถนนบางแวก แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 1016

	เลขทะเบียนบริษัท
	0107561000269

	ประเภทหุ้น
	หุ้นสามัญ

	ทุนจดทะเบียน
	172,001,350.00 บาท

	มูลค่าที่ตราไว้
	0.50 บาท

	ทุนชำระแล้ว
	118,500,900.00 บาท

	เว็บไซต์
	www.imhhospital.com

	สำนักงานใหญ่
	โทรศัพท์  :    02-865-0044 โทรสาร   :    02-410-4756

	ฝ่ายเลขานุการบริษัท  ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
	โทรศัพท์  :    02-865-0044  ต่อ 4000 โทรสาร   :    02-410-4756 อีเมล์      :    sirilux.r@intermedthai.com
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568



	ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	ผู้สอบบัญชี
	นางสาว โสรยา ตินตะสุวรรณ์   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8658
	บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)  ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 โทรศัพท์  :  02-596-0500   โทรสาร   :  02-596-0560

	ผู้ตรวจสอบภายใน
	นายคำนึง  สาริสระ
	บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จำกัด 637/1 อาคารพร้อมพันธุ์ 1 ชั้นที่ 4 ห้องเลขที่ 404-405  ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 10900 โทรศัพท์   :  081-171-3546

	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 โทรศัพท์   :  02-009-9000 โทรสาร    :  02-009-9991


	5.2  ข้อพิพาททางกฎหมาย
	ส่วนที่ 2
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
	6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
	บริษัท กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน โดยครอบคลุมด้านโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ การกำกับดูแล และความโปร่งใส เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อันนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มและการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มโรงพยาบาล IMH
	สิทธิของผู้ถือหุ้น

	6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	การรายงานการมีส่วนได้เสียของ คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
	นโยบายการให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
	นโยบายและแนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคม
	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน
	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	นโยบายด้านภาษี
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งส่งเสริมการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (ESG) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรในระยะยาว

	ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
	ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	การจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ผู้บริหารสูงสุด)  จะดำรงตำแหน่ง
	นโยบายการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ
	นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	นโยบายความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของ คณะกรรมการ
	นโยบายความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของ คณะกรรมการ
	นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการที่ไม่เป็น ผู้บริหาร
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหาร ระดับสูง
	นโยบายการพัฒนากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
	บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือสถาบันที่ได้รับการยอมรับ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านบทบาทหน้าที่ของกรรมการ การกำกับดูแลกิจการ ความเสี่ยง การเงิน กฎหมาย และความยั่งยืน (ESG)

	นโยบายการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารสูงสุด
	การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน
	1. ต่อลูกค้า / ผู้รับบริการ
	4. ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
	2. ต่อคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ
	5. ต่อสังคมและชุมชน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
	บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายสำคัญ อาทิ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายด้านความยั่งยืน (ESG) เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

	การทบทวน การแก้ไขเพิ่มเติม การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท จดทะเบียน ปี 2568 มาปรับใช้
	บริษัทฯ ได้ปรับปรุงแนวทางการกำกับดูแลให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ อาทิ การกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน การเสริมสร้างความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส รวมถึงการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (ESG) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการสื่อสารและสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลการนำหลักการดังกล่าวไปปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	26) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหลักสูตรจากสถาบันอื่นที่น่าเชื่อถือ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และวิสัยทัศน์ในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางธุรกิจ และยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติที่ดีระดับสากล
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	นิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ดังนี้

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการตรวจสอบ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	7.3.2 คณะกรรมการบริหาร
	7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริหาร
	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ด้านการสรรหา
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	ด้านการกำหนดค่าตอบแทน



	7.3.4 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความรู้  ความเข้าใจในกระบวนการดำเนินธุรกิจและความเสี่ยงขององค์กร โดยมีหน้าที่ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และติดตามความเสี่ยงที่สำคัญในด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน กฎหมาย และด้านความยั่งยืน (ESG)  โดยนางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมทำงานบริหารความเสี่ยง

	7.3.5 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีบทบาทในการกำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนการดำเนินงานด้านธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยนางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

	7.4 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
	7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
	7.3.6 คณะทำงานด้านความรับผิดชอบ ต่อสังคม
	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ ผู้บริหาร
	10. สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (ESG) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริการ
	2. แนวทางการกำหนดค่าตอบแทนและ ผลประโยชน์อื่น
	1. กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและ ผลประโยชน์อื่น
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	7.4.3 จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร
	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย
	ตำแหน่ง
	ค่าเบี้ย ประชุม
	ค่าตอบแทนรายเดือน
	ค่าตอบแทนอื่น
	คณะกรรมการบริษัท
	ประธาน
	50,000
	50,000
	ไม่มี
	กรรมการ
	12,000
	20,000
	ไม่มี
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี

	คณะกรรมตรวจสอบ
	ประธาน
	50,000
	50,000
	ไม่มี
	กรรมการ
	12,000
	20,000
	ไม่มี

	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ประธาน
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	กรรมการ
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนผู้บริหาร (คน)
	ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท)
	23,865,851
	24,046,375
	19,152,163



	7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	7.5.1 จำนวนบุคลากร
	ประเภท
	จำนวนพนักงานทั้งหมด (Full Time)
	รพ. อินเตอร์เมดฯ

	รพ. IMH ธนบุรี
	รพ. IMH สีลม
	2568
	2567
	2568
	2567
	2568
	2567
	พนักงานหญิง
	144
	121
	160
	178
	177
	186

	พนักงานชาย
	รวม
	213
	175
	188
	215
	221
	229
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568



	7.5.2 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน
	หน่วย
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	คน
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ร้อยละ
	5.55
	5.14
	4.22
	จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	บาท
	371,572
	316,876
	358,777
	ร้อยละของจำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุน สำรองเลี้ยงชีพ
	ร้อยละ
	4.58
	4.05
	3.41


	7.5.3 การพัฒนาความรู้และศักยภาพ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

	7.6.1 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
	บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวรัชนีพร มกราวุธ ผู้อำนวยการใหญ่สายบัญชีการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ดำรงตำแหน่งผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีปรากฏใน เอกสารแนบ 1
	7.6.2 เลขานุการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศที่คณะกรรมการกำกับตลาดหุ้นกำหนดรวมทั้งมีหน้าที่ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ประสานงานและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทปรากฏใน เอกสารแนบ 1
	ช่องทางการติดต่อเลขานุการบริษัท

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ เลขานุการบริษัท
	1. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ตามกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และข้อบังคับต่างๆของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ข้อกำหนด และ/หรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่มีนัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร เช่น ทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานประชุมคณะกรรมกาาร รายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น
	3. ดำเนินการให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัท เห็นควรให้มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อกำหนดของกฏหมายพร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
	4. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับของบริษัทรวมถึงข้องพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุม
	5. ติตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานดังกล่าว
	6. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น
	7. ดำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด กฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฏหมายและกฏเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือดำเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


	7.6.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นายคำนึง สาริสระ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงเป็นผู้มีประสบการณ์และความเข้าใจในด้านการตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3

	7.6.4 นักลงทุนสัมพันธ์
	บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นตัวแทนของบริษัทฯ  ทำหน้าที่เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน  นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ ของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดทำคำอธิบายและวิเคราะห์ของ ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวังผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อมวลชนหรือพาดพิงบริษัทฯ ไม่ว่าในด้านใด อันอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ โทรศัพท์ 02-8650044 ต่อ 4000 หรือที่อีเมล์ sirilux.r@intermedthai.com

	7.6.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	ด้วยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แก่
	1. น.ส. โสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8658 หรือ
	2. น.ส. สุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7517 หรือ
	3. นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4752
	โดยกำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นเป็นผู้ทำการตรวจสอบ ตรวจทาน และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และอนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำปี 2568 จำนวน 1,540,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบริการอื่นๆ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอปปีที่ผ่านมา
	8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	ชื่อ
	ประเภทกรรมการ
	1. รศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. ดร. สิทธิวัตน์ กำกัดวงษ์
	3. น.ส.ปรมาภรณ์ ปวโรจน์กิจ
	4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	5. นายธิบดี มังคะลี
	6. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	7. น.ส.ทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	8. นายวโรกาส ตาปสนันทน์

	รวม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	การพัฒนากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
	บริษัท ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและการบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับ เช่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักสูตรด้านการเงิน กฎหมาย การบริหารความเสี่ยง และความยั่งยืน (ESG) เพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่

	การเข้าอบรม/สัมมนาของกรรมการ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนาภายนอกบริษัท
	• สัมมนาทำความรู้จัก "ร่างมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความ ยั่งยืนของ ISSB " 2 ฉบับ และการเตรียมความพร้อมของธุรกิจสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์


	การเข้าอบรม/สัมมนาของผู้บริหารลำดับ 4 รายแรก และเลขานุการบริษัท
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ชื่อหลักสูตรอบกรม/สัมมนาภายนอกบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	หลักเกณฑ์การให้คะแนนและสรุปผลการประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ
	เกณฑ์ที่ได้

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8.1.2 การเข้าร่วมประชุม
	กำหนดการประชุมคณะกรรมการและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 และช่วงเวลาขอความร่วมมืองดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
	ครั้งที่
	วันที่
	ช่วงเวลางดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์
	ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้พิจารณาและเห็นชอบให้กำหนดวัน เวลา สถานที่ รูปแบบการประชุม รวมถึงรายละเอียดวาระการประชุมประจำปี 2568 ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้
	คณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดจัดประชุมปีละ 4 ครั้ง ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระสำคัญในการพิจารณางบการเงินประจำไตรมาสและงบการเงินประจำปี
	คณะกรรมการบริหาร กำหนดจัดประชุมเป็นประจำทุกเดือน รวมจำนวน 12 ครั้งต่อปี
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์
	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง กำหนดจัดประชุมปีละ 2 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน
	คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม
	คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนพฤศจิกายน
	การกำหนดแผนการประชุมล่วงหน้าดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการและกำกับดูแลกิจการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	โดยในปี 2567 - 2568 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้
	กรรมการ
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2567
	ปี 2568
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. ดร. สิทธิวัตน์ กำกัดวงษ์
	3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจน์กิจ
	4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	5. นายธิบดี มังคะลี
	6. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	7. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	8. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	โดยในปี 2567 - 2568  มีค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ดังนี้
	กรรมการ
	ปี 2567
	รวม
	ปี 2568
	รวม
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. นายธิบดี มังคะลี
	3. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	4. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	5. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	6. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	รวม
	408,000
	176,000
	64,000
	648,000
	388,000
	220,000
	32,000
	640,000

	ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน     -ไม่มี-
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	โดยใน ปี 2567 – 2568 บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนรายเดือนสำหรับคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้
	กรรมการ
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าตอบแทน
	ค่าตอบแทน
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. นายธิบดี มังคะลี
	3. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	4. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	5. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	6. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	รวม
	2,160,000
	2,160,000
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	2. บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัทให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีและอย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทกำหนด และผ่านสื่ออื่นๆ ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม บริษัทมีกฎระเบียบการรักษาความ
	3. ปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศอย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารที่สำคัญถูกเปิดเผย ทั้งนี้ บริษัทได้จำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
	4. สาธารณชน แต่เพียงผู้มีหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายกำกับดูแลกิจการ
	หากมีการกระทำที่ฝ่าฝืนระเบียบปฎิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย

	3. นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์ปรัปชั่น
	จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ
	ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของสังคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอร์รัปชั่น และยกระดับการพัฒนาประเทศ
	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ การให้สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ทำธุรกิจกับ บริษัทฯ
	ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส  ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต หรือการกระทำใดอันไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยส่งจดหมายมายังที่อยู่ตามด้านล่างนี้
	ช่องทางการติดต่อเลขานุการบริษัท

	ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง เว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อบริษัทโดยให้แจ้งเบาะแสผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดไว้ โดยมี 3 ช่องทาง ดังต่อไปนี้
	1. ช่องทางไปรษณีย์ รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย บมจ. โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ 442 ถนนบางแวก แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160
	2. ช่องทางไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์ (E-Mail) thanavath.p@intermedthai.com ประธานกรรมการบริษัท
	3. ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท (Website ของบริษัท) http://www.imhhospital.com โดยกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่กำหนดให้ในหัวข้อ “รับเรื่องร้องเรียนบริษัท” (Receiving a complaint)
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือการละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
	4. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัท บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามหลักกฏหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฏหมาย ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดวิธีปฏิบัติไว้ดังนี้
	วิธีปฏิบัติเพื่อป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน
	กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์มีหน้าที่ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง และคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุุคลตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	ห้ามบุคลากรทุกระดับของบริษัท แลัครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นบริษัท ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่ายนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าการซื้อขายในลักษณะดังกล่าวเป็นการซื้อขายเพื่อเก็งกำไลหรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริการ พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงที่ปรึกษาที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญและอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 ที่วัน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว
	บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับและได้ดำเนินการจำกัดการเข้าถึงที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและจำเป็นเท่านั้นจึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	6. นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	1. การกำหนดทิศทางและกลยุทธ์องค์กร
	2. การกำกับดูแลด้านการเงินและผลการดำเนินงาน
	3. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	4. การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรม
	5. การดูแลผู้มีส่วนได้เสียและประเด็น ESG
	6. การประเมินผลและพัฒนาการทำงานของคณะกรรมการ

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	ในปี 2567 บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จำนวน 12 ครั้ง รวมทั้งได้บริหารจัดการในเรื่องสำคัญต่างๆ ดังนี้
	และอำนาจการบริหารในสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปี 2568 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	1. การกำหนดแนวทางและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	2. การดำเนินโครงการเพื่อชุมชนและสังคม
	3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	4. การติดตามผลและประเมินผลกระทบ
	5. การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	9.2 รายการระหว่างกัน

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	รายการระหว่างกัน
	มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ระบุอย่างน้อย 1 ปี)
	2566
	2567
	2568
	ระบุชื่อนิติบุคคล/บุคคล ที่ได้กรอกไว้จากหัวข้อข้างต้น รายการที่ 1   -เงินให้กู้ยิม บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด   -รายละเอียด บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน)     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -รายละเอียด บริษัท บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -บริษัทฯ ได้ขอกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัท โดยให้อัตราดอกเบี้ย อ้างอิงจากประกาศอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือน (บุคคลธรรมดา) ธนาคารกรุงเทพ ณ วันที่ทำสัญญา   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท รายการที่ 2   -เงินให้กู้ยิม บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด   -รายละเอียด บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน)     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -รายละเอียด บริษัท บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -บริษัทฯ ได้ขอกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัท โดยให้อัตราดอกเบี้ย อ้างอิงจากประกาศอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล กระทรวงการคลัง ณ วันที่ทำสัญญา   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท รายการที่ 3   -รายได้ค่าบริการ - ลูกหนี้   -รายละเอียด     -ยอดต้นงวด     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ   -บริษัทฯ ให้บริการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ โดยราคาที่ให้บริการเทียบเคียงกับราคาลูกค้าทั่วไปในปัจจุบัน   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท รายการที่ 4   -ค่าที่ปรึกษา - เจ้าหนี้   -รายละเอียด     -ยอดต้นงวด     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ   -บริษัทฯ ว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อสรรหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งในรูปแบบการกู้ยืม และ/หรือ แหล่งเงินทุนจากบุคคลในวงจำกัด และ/หรือ การเพิ่มทุนในรูปแบบอื่น รวมถึงการจัดทำข้อมูล การจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตลอดไปจนการเจรจากับผู้ลงทุนหรือเจ้าของแหล่งเงินทุน ให้คำแนะนำด้านกลยุทธ์การเพิ่มทุน จัดหาเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
	แนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน ในอนาคต
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	อนึ่ง คณะกรรมการบริษัททุกคนได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่จัดขึ้นสำหรับกรรมการครบถ้วนร้อยละ 100 ดังนี้
	รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร
	อายุ
	ประเภท
	หลักสูตรการอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. ดร. สิทธิวัตน์ กำกัดวงษ์
	3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจน์กิจ
	4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	5. นายธิบดี มังคะลี
	6. นายบุณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	7. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	8. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	รวม


	ส่วนที่ 3
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	ความเห็น
	เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ
	การรับรู้รายได้ค่าบริการทางการแพทย์
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	การรับรู้รายได้จากการให้บริการของธุรกิจโรงพยาบาลอาชีวะเวชศาสตร์
	การด้อยค่าของค่าความนิยม
	ข้อมูลอื่น
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน
	ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	งบฐานะการเงิน
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568

	สินทรัพย์
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	หมายเหตุ
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2568
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	ณ วันที่ 1
	มกราคม 2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2568
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2567

	หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	งบฐานะการเงิน ( ต่อ )
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568

	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	ณ วันที่ 1
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2568
	ณ วันที่ 31
	มกราคม 2567
	ธันวาคม 2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	( ปรับปรุงใหม่ )
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2568

	หมายเหตุ
	หนี้สินหมุนเวียน  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  ส่วนของหนี้สินที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี      เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      หนี้สินตามสัญญาเช่า ภาษีเงินได้ค้างจ่าย หนี้สินหมุนเวียนอื่น
	รวมหนี้สินหมุนเวียน
	552,334,867.05
	934,272,905.35
	320,875,094.66
	402,564,130.55
	886,604,636.33
	หนี้สินไม่หมุนเวียน  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  หนี้สินตามสัญญาเช่า  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  เงินอุดหนุนรอการรับรู้
	18 19 20 23 15
	482,278,660.47 332,362,241.49 12,697,502.50 - 104,157,956.91 2,438,514.13
	72,360,897.55 370,794,571.69 11,192,631.00 36,801,926.77 99,576,021.53 3,038,005.76
	661,500,000.00 406,569,083.14 17,106,089.96 36,801,926.77 103,027,718.70 3,637,497.39
	424,902,001.92 3,055,506.57 6,278,272.00 - - -
	- 3,523,414.34 4,797,661.00 - - -
	รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
	933,934,875.50
	593,764,054.30
	1,228,642,315.96
	434,235,780.49
	8,321,075.34
	รวมหนี้สิน
	1,486,269,742.55
	1,528,036,959.65
	1,549,517,410.62
	836,799,911.04
	894,925,711.67

	หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	งบฐานะการเงิน
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568

	หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น(ต่อ)
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	หมายเหตุ
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2568
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	ณ วันที่ 1
	มกราคม 2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2568
	ณ วันที่ 31
	ธันวาคม 2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
	614,666,791.13
	760,857,177.76
	861,590,252.58
	468,189,347.00
	445,132,450.98
	รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	2,100,936,533.68
	2,288,894,137.41
	2,411,107,663.20
	1,304,989,258.04
	1,340,058,162.65


	หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568

	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	2568
	2567

	หมายเหตุ
	หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568

	งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
	บาท
	งบการเงินรวม
	หมายเหตุ
	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

	หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568


	งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	หมายเหตุ
	ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

	หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	งบกระแสเงินสด
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568

	งบกระแสเงินสด
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	( ปรับปรุงใหม่ )
	เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน


	หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	งบกระแสเงินสด (ต่อ)
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568

	งบกระแสเงินสด (ต่อ)
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	( ปรับปรุงใหม่ )

	หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
	หมายเหตุประกอบงบการเงิน
	ณ วันที 31 ธันวาคม 2568
	1. ข้อมูลทั่วไป
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย์เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2539 และจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2561 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในส่วนที่จะเสนอขายแก่ประชาชนและหุ้นสามัญของบริษัท เริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2562        บริษัทประกอบกิจการหลัก คือ โรงพยาบาลเวชกรรมเฉพาะทางอาชีวเวชศาสตร์ โดยมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

	2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน
	2.1 เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน
	2.2 เกณฑ์การจัดทำงบการเงินรวม
	อัตราส่วนของการถือหุ้น
	ชื่อบริษัทย่อย
	ลักษณะธุรกิจ
	ที่ตั้ง สำนักงานใหญ่
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
	2.5 การปรับปรุงงบการเงินปีก่อน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินรวม
	ตามที่แสดงไว้เดิม
	รายการปรับปรุง เพิ่มขึ้น (ลดลง)
	ปรับปรุงใหม่


	3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ
	3.1 การรับรู้รายได้
	รายได้จากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ ประกอบด้วย รายได้ค่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพัก ค่ายา โดยจะบันทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการหรือส่งมอบสินค้าแล้ว และแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับบริการและยาที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลด
	รายได้จากการประกอบกิจการที่ได้จากสำนักงานประกันสังคมและสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติจะบันทึกเป็นรายได้ตามอัตราค่าบริการต่าง ๆ ที่คาดว่าจะได้รับ และพิจารณาจากหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ประกาศโดยหน่วยงานดังกล่าว รวมถึงข้อมูลทางสถิติเกี่ยวกับการให้บริการรักษาพยาบาลและการได้รับชำระค่าบริการทางการแพทย์จากหน่วยงานดังกล่าว นอกจากนี้การชำระหนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายและงบประมาณตามโครงการสวัสดิการของภาครัฐ
	รายได้จากการให้บริการ จะบันทึกเป็นรายได้โดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล ดอกเบี้ยรับบันทึกตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง รายได้อื่นบันทึกเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง
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	3.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย
	3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	3.4 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
	3.5 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
	3.6 สินค้าคงเหลือ
	3.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	3.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บริษัทและบริษัทย่อยไม่คิดค่าเสื่อมราคา สำหรับที่ดิน สินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง         บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ทุกปี         บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อส่วน           ประกอบแต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น         ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน         กำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คำนวณจากผลต่างระหว่างเงินสดรับสุทธิกับราคาตามบัญชี         และรับรู้เป็นรายได้อื่น หรือค่าใช้จ่ายอื่นในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	ปรับปรุงใหม่

	3.9 ต้นทุนการกู้ยืม
	ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการจัดหาหรือก่อสร้างสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทำให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่ เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

	3.10 ค่าความนิยม
	บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีซื้อสำหรับการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจและวัดมูลค่าทุนการซื้อธุรกิจด้วยมูลค่ายุติธรรมของผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอน ณ วันที่ซื้อ และจำนวนของส่วนของผู้ที่ไม่มีอำนาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง บริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าส่วนของผู้ที่ไม่มีอำนาจควบคุม (ถ้ามี) ในบริษัทย่อยด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยผู้ที่ไม่มีอำนาจควบคุมนั้น บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อธุรกิจเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่ต้นทุนดังกล่าวเกิดขึ้นและเมื่อได้รับบริการ
	ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ คือ ส่วนต่างของต้นทุนการรวมธุรกิจที่สูงกว่าส่วนได้เสียของบริษัทในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของบริษัทย่อย หากต้นทุนการรวมธุรกิจต่ำกว่าส่วนได้เสียของบริษัทในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของบริษัทย่อย บริษัทจะรับรู้ส่วนต่างนี้เป็นกำไรในกำไรขาดทุนทันที
	ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ บันทึกในราคาทุน ณ วันที่ซื้อกิจการ และหลังจากนั้นค่าความนิยมจะวัดค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าในค่าความนิยม ไม่สามารถโอนกลับได้

	3.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นและค่าตัดจำหน่าย
	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
	บริษัทและบริษัทย่อยตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
	ค่าตัดจำหน่ายคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังนี้
	อายุการใช้ประโยชน์ (ปี)
	ฐานลูกค้า
	บริษัทและบริษัทย่อยไม่ตัดค่าตัดจำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง
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	3.12 สัญญาเช่า
	สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า
	หนี้สินตามสัญญาเช่า
	สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ
	3.13 การอุดหนุนจากรัฐบาล
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	3.14 การประมาณการหนี้สิน
	3.15 ผลประโยชน์พนักงาน
	ผลประโยชน์ระยะสั้น
	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)
	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)
	3.16 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	3.17 ภาษีเงินได้
	ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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	รายงานประจำปี 2568
	3.18 เครื่องมือทางการเงิน
	การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
	การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
	การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
	การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
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	รายงานประจำปี 2568
	3.19 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	ระดับที่ 1
	ระดับที่ 2
	ระดับที่ 3
	3.20 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้
	ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
	การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
	ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
	นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	ค่าความนิยม
	ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตของสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทและบริษัทย่อยควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
	หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น


	4. รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้แก่บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัทย่อย โดยการเป็นผู้ถือหุ้นหรือ  มีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินนี้รวม       ผลของรายการดังกล่าวซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ตกลงร่วมกัน
	รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทและบริษัทย่อยมีกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุม หรือเป็นกิจการที่บริษัทควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับบริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้

	บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	ลักษณะความสัมพันธ์
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บริษัทมีรายการทางธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่าง บริษัทและบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ ดังนี้
	ปรับปรุงใหม่

	4.1 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างกัน
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	นโยบายการกำหนดราคา
	2568
	2568
	2567
	2567
	ปรับปรุงใหม่

	4.2 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยมีรายการเคลื่อนไหว ดังนี้
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ในระหว่างปี
	กู้ยืมเพิ่ม
	รับชำระคืน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช แบริ่ง จำกัด
	รวม


	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
	ในระหว่างปี
	กู้ยืมเพิ่ม
	รับชำระคืน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	รวม

	เงินให้กู้ยืมดังกล่าวอยู่ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินมีกำหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน


	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีรายการเคลื่อนไหว ดังนี้
	บาท
	งบการเงินรวม
	อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ในระหว่างปี
	กู้ยืมเพิ่ม
	จ่ายชำระคืน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม


	บาท
	งบการเงินรวม
	อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
	ในระหว่างปี
	กู้ยืมเพิ่ม
	จ่ายชำระคืน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	รวม



	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ในระหว่างปี
	กู้ยืมเพิ่ม
	จ่ายชำระคืน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	ปรับปรุงใหม่
	รวม


	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
	ในระหว่างปี
	กู้ยืมเพิ่ม
	จ่ายชำระคืน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ปรับปรุงใหม่
	รวม

	เงินกู้ยืมดังกล่าวอยู่ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน มีกำหนดจ่ายคืนเมื่อทวงถาม และไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน

	4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	รวม



	5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	รวม

	เงินฝากประเภทกระแสรายวันมียอดเครดิต ซึ่งบริษัทย่อยได้ทำสัญญาโอนเงินอัตโนมัติจากบัญชีออมทรัพย์เข้าบัญชีกระแสรายวันในการเบิกเกินบัญชี (เมื่อมีการขึ้นเงิน)

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	งบการเงินรวม
	2568
	2567
	2568
	2567
	รวมลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น                   มีการเคลื่อนไหว ดังนี้

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี



	7. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
	ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	(ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2568 และ 2567 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีการเคลื่อนไหว ดังนี้

	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	(ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567
	ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	ธุรกิจโรงพยาบาล
	ยอดสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ ผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ประมาณรายได้ค้างรับดังกล่าวจากจำนวนเงินที่ได้รับจริงครั้งล่าสุดควบคู่ไปกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการเบิกจ่ายตามที่กำหนดโดยสำนักงานประกันสังคมและสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ทั้งนี้ การชำระค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับข้างต้นขึ้นอยู่กับนโยบายการจ่ายชำระค่าบริการทางการแพทย์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ มีรายละเอียด ดังนี้

	บาท
	2568
	2567
	(ปรับปรุงใหม่)
	รวม



	8. สินค้าคงเหลือ
	ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	งบการเงินรวม
	2568
	2567
	2568
	2567
	รวม

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	9. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
	ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	เงินประกัน วัสดุสิ้นเปลืองสำนักงาน
	2,293,945.00 1,581,705.64
	3,114,395.00 1,666,485.18
	2,293,945.00 455,281.99
	3,114,395.00 567,255.48
	รวม
	3,875,650.64
	4,780,880.18
	2,749,226.99
	3,681,650.48




	10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังนี้
	ทุนชำระแล้ว (พันบาท)
	สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)
	วิธีราคาทุน (พันบาท)
	ชื่อบริษัทย่อย
	2568
	2567
	2568
	2567
	2568
	2567
	1. บริษัท แอคคิว ฟาส แล็บ เซ็นเตอร์ จำกัด 2. บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช แบริ่ง จำกัด 3. บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
	221,400 1,000 855,145
	221,400 1,000 855,145
	99.99 79.99 99.99
	99.99 79.99 99.99
	221,400 800 855,145
	221,400 800 855,145
	รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	1,077,345
	1,077,345



	เงินปันผลจากบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ดังต่อไปนี้
	ชื่อบริษัทย่อย
	ประเภทกิจการ
	ลักษณะความสัมพันธ์
	2568
	2567
	บริษัท แอคคิวฟาส แล็บ เซ็นเตอร์ จำกัด  บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช แบริ่ง จำกัด  บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
	โรงพยาบาล โรงพยาบาล โรงพยาบาล
	ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน
	57,400 - 41,009
	98,409

	บริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ
	บริษัทได้รวมบริษัทย่อย 2 แห่ง ซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญ ดังนี้
	ชื่อบริษัทย่อย
	2568
	2567
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช แบริ่ง จำกัด
	0.01 20.01
	0.01 20.01
	(2,012.95) (3,847.30)
	(2,795.20) (3,962.35)
	84,252.21 (12,386.90)
	86,265.17 (8,539.61)
	(5,860.25)
	(6,757.55)
	71,865.31
	77,725.56
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	ข้อมูลทางการเงินของบริษัท ก่อนตัดรายการระหว่างกันมีดังนี้
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	161,807.52 1,462,863.20 218,719.53 103,882.31 84,252.22
	158,867.91 1,469,479.18 189,121.19 141,632.44 86,265.17
	241.58 296,471.66 192,878.82 165,737.98 (12,386.90)
	435.67 215,857.31 127,771.29 211,198.38 (8,539.61)
	รายได้ ขาดทุนสำหรับปีส่วนของ  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
	388,261.15
	(2,012.95) -
	329,778.07
	(2,795.20) 0.02
	0.44
	(3,847.29) -
	1.98
	(3,962.35) -
	เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
	83,405.08 (48,885.21) (28,214.34)
	(6,720.99) (17,842.58) 18,352.48
	627.46 (5,668.37) 4,846.82
	9,052.99 (22,184.96) 13,237.68
	กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
	6,305.53
	(6,211.09)
	(194.09)
	105.71


	เงินลงทุนในบริษัท แอคคิว ฟาส แล็บ เซ็นเตอร์ จำกัด
	ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567  ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อยจากเดิม 164.00 ล้านบาท เป็น 221.40 ล้านบาท โดยทุนที่เพิ่มขึ้น 57.40 ล้านบาท แบ่งออกเป็นจำนวนหุ้น 5.74 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท และเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 บริษัทได้จ่ายชำระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567

	เงินลงทุนในบริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติให้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มเติมตามที่ปัจจุบันบริษัทย่อยมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,000.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นจำนวนหุ้น 10.00 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท โดยปัจจุบันบริษัทย่อยมีทุนชำระแล้วเท่ากับ 814.19 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นที่ชำระค่าหุ้นเต็มมูลค่าจำนวนหุ้น 0.01 ล้านหุ้น และหุ้นที่ชำระค่าหุ้นแล้วหุ้นละ 81.40 บาท จำนวน 9.99 ล้านหุ้น เนื่องจากบริษัทย่อยมีความจำเป็นต้องใช้เงินทุนเพิ่มเติมในการประกอบกิจการ จึงเห็นควรให้เรียกชำระค่าหุ้นเพิ่มเติม จำนวน 4.10 บาทต่อหุ้นจากบริษัท ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจำนวน 9.99 ล้านหุ้นที่ยังชำระค่าหุ้นไม่เต็มมูลค่า คิดเป็นจำนวนเงิน 40.96 ล้านบาท รวมเป็นมูลค่าหุ้นที่ชำระแล้วหุ้นละ 85.50 บาท ทั้งนี้ภายหลังการชำระค่าหุ้นเพิ่มเติม บริษัทย่อยจะมีทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วเป็นจำนวน 855.15 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายชำระค่าหุ้นครบถ้วนแล้ว โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2567

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	ประกอบด้วย
	บาท
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

	งบการเงินรวม
	ปรับปรุงใหม่
	ในระหว่างปี
	เพิ่มขึ้น
	ลดลง
	รับโอน (โอนออก)
	รวมราคาทุน
	รวมค่าเสื่อมราคาสะสม


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินรวม
	ในระหว่างปี
	เพิ่มขึ้น
	ลดลง
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ปรับปรุงใหม่
	รวมราคาทุน
	รวมค่าเสื่อมราคาสะสม


	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ในระหว่างปี
	เพิ่มขึ้น
	ลดลง
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	ปรับปรุงใหม่
	รวมราคาทุน
	รวมค่าเสื่อมราคาสะสม


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ในระหว่างปี
	เพิ่มขึ้น
	ลดลง
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ปรับปรุงใหม่
	รวมราคาทุน
	รวมค่าเสื่อมราคาสะสม

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่คำนวณค่าเสื่อมราคาครบแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่โดยมีราคาทุน จำนวนเงิน 256.03 ล้านบาท และ 343.05 ล้านบาท ตามลำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ : จำนวนเงิน 114.36 ล้านบาท และ 110.46 ล้านบาท ตามลำดับ)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างส่วนหนึ่งของบริษัทและบริษัทย่อย มูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวนเงิน 113.50 ล้านบาท และ 118.90 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : จำนวนเงิน 85.15 ล้านบาท และ 89.66 ล้านบาท) ตามลำดับ บริษัทและบริษัทย่อยนำไปค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	12. สินทรัพย์สิทธิการใช้
	12.1  สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (ปรับปรุงใหม่)
	ในระหว่างปี
	เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข /ตัดจำหน่าย
	เพิ่มขึ้น
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม
	รวม


	บาท
	งบการเงินรวม
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ปรับปรุงใหม่)
	ในระหว่างปี
	เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข /ตัดจำหน่าย
	เพิ่มขึ้น
	รับโอน (โอนออก)
	รวม
	รวม


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ในระหว่างปี
	เพิ่มขึ้น
	เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข /ตัดจำหน่าย
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	ปรับปรุงใหม่
	รวม
	รวม


	บาท
	ปรับปรุงใหม่

	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ในระหว่างปี
	เพิ่มขึ้น
	เปลี่ยนแปลงเงื่อนไข /ตัดจำหน่าย
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม
	รวม

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	12.2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	งบการเงินรวม
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567
	รวม


	12.3 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าใน งบการเงินรวมเป็นจำนวนเงิน 16.19 ล้านบาท และ 17.76 ล้านบาท ตามลำดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการ จำนวนเงิน 4.76 ล้านบาท และ 6.12 ล้านบาท ตามลำดับ


	13. ค่าความนิยม
	ค่าความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ในงบการเงินรวม มีดังนี้
	บาท
	ชื่อบริษัท
	รวม


	14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
	ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ในระหว่างปี
	ลดลง
	เพิ่มขึ้น
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม
	รวม


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินรวม
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ปรับปรุงใหม่)
	ในระหว่างปี
	ลดลง
	เพิ่มขึ้น
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	รวม
	รวม


	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	ในระหว่างปี
	ลดลง
	เพิ่มขึ้น
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม


	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
	ในระหว่างปี
	ลดลง
	เพิ่มขึ้น
	รับโอน (โอนออก)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	รวม


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	15. สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	งบการเงินรวม
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี           หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	17,270,648.08 (104,157,956.91)
	20,552,095.75 (99,576,021.53)
	1,781,299.96 -
	1,370,674.32 -

	การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567        สรุปได้ดังนี้

	บาท
	งบการเงินรวม
	รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า   หนี้สินตามสัญญาเช่า   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  เงินอุดหนุนรอการรับรู้
	15,790,698.61 351,164.49 126,236,202.79 2,238,526.20 607,601.15
	(14,651,783.10) 7,739.45 1,718,970.72 300,974.30 (119,898.36)
	1,138,915.51 358,903.94 127,955,173.51 2,539,500.50 487,702.79
	รวม
	145,224,193.24
	(12,743,996.99)
	132,480,196.25
	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   สินทรัพย์สิทธิการใช้   ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการซื้อธุรกิจ
	(117,502,909.21) (106,745,209.81)
	3,749,668.67 1,130,945.27
	(113,753,240.54) (105,614,264.54)

	รวม
	(224,248,119.02)
	4,880,613.94
	(219,367,505.08)



	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินรวม
	รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้า   หนี้สินตามสัญญาเช่า   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน   เงินอุดหนุนรอการรับรู้
	8,257,993.63 8,785.93 126,066,794.95 3,421,217.99 727,499.48
	7,532,704.98 342,378.56 169,407.84 268,659.05 (119,898.33)
	- - - (1,451,350.84) -
	15,790,698.61 351,164.49 126,236,202.79 2,238,526.20 607,601.15
	รวม
	138,482,291.98
	8,193,252.10
	(1,451,350.84)
	145,224,193.24
	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   สินทรัพย์สิทธิการใช้   ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการซื้อธุรกิจ
	(122,851,110.07) (108,443,455.42)
	5,348,200.86 1,698,245.61
	(117,502,909.21) (106,745,209.81)

	รวม
	(231,294,565.49)
	7,046,446.47
	(224,248,119.02)



	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   หนี้สินตามสัญญาเช่า   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
	371,787.42 1,047,333.26 959,532.20
	84,931.70 14,136.62 296,122.20
	456,719.12 1,061,469.88 1,255,654.40
	รวม
	2,378,652.88
	395,190.52
	2,773,843.40
	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   สินทรัพย์สิทธิการใช้
	(1,007,978.56)
	15,435.12
	(992,543.44)

	รวม
	(1,007,978.56)
	15,435.12
	(992,543.44)



	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   หนี้สินตามสัญญาเช่า   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
	277,129.56 431,906.61 1,214,574.90
	94,657.86 615,426.65 400,680.20
	- - (655,722.90)
	371,787.42 1,047,333.26 959,532.20
	รวม
	1,923,611.07
	1,110,764.71
	(655,722.90)
	2,378,652.88
	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :   สินทรัพย์สิทธิการใช้
	(394,398.89)
	(613,579.67)
	(1,007,978.56)

	รวม
	(394,398.89)
	(613,579.67)
	(1,007,978.56)




	16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	เงินเบิกเกินบัญชี  ตั๋วสัญญาใช้เงิน
	11,062,754.53 -
	11,068,485.81 20,000,000.00
	11,062,754.53
	31,068,485.81
	อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)  เงินเบิกเกินบัญชี  ตั๋วสัญญาใช้เงิน
	MOR -
	MOR MRR

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีเป็นจำนวนเงิน 11 ล้านบาท ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัท และค้ำประกันโดยกรรมการ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 3 เดือน จำนวน 20 ล้านบาท และในระหว่างปี 2568 บริษัทได้จ่ายชำระคืนแล้วทั้งจำนวน

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
	ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
	รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น



	18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาว สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้

	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	บริษัท
	เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ทำสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงิน 800 ล้านบาท เพื่อเพิ่มทุนในบริษัท โรงพยาบาลไอเอ็มเอช สีลม จำกัด (บริษัทย่อย) อัตราดอกเบี้ยในเดือนที่ 1 - 36 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.5 ต่อปี และตั้งแต่เดือนที่ 37 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1 ต่อปี กำหนดชำระคืน 84 งวดเดือน กำหนดชำระคืนเงินต้นเป็นงวด งวดละ 10.50 ล้านบาท เริ่มชำระงวดแรกเมื่อครบกำหนดระยะเวลา 7 เดือน นับแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก โดยจดจำนองที่ดินจำนวน 21 โฉนดพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทและบริษัทย่อย และหุ้นสามัญของบริษัทย่อยทางอ้อมบางส่วนเป็นหลักประกันเงินกู้
	และเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2568 บริษัทได้ทำข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาเงินกู้ โดยตกลงชำระให้เสร็จสิ้นภายในเดือนพฤษภาคม 2574 (ขยายระยะเวลาเพิ่ม 1 ปี) และกำหนดชำระคืนเงินต้นในงวดเดือนมกราคม 2568 ถึงเดือนธันวาคม 2569 งวดละ 6.50 ล้านบาท และตั้งแต่งวดเดือนมกราคม 2570 เป็นต้นไป ชำระคืนงวดละ 10.50 ล้านบาท
	ภายใต้สัญญากู้ยืมเงินบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ เช่น ดำรงสัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในบริษัท โรงพยาบาลมเหสักข์ จำกัดและบริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัดและการดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ไม่น้อยกว่า 1.00 เท่า ของงบการเงินรวม และดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.00 เท่า
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้และดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามสัญญาข้างต้น อย่างไรก็ตามเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 บริษัทได้รับการผ่อนผันเงื่อนไขทางการเงินดังกล่าวจากธนาคาร


	บริษัทย่อย
	เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2567 บริษัทย่อย - บริษัท แอคคิว ฟาส แล็บ เซ็นเตอร์ จำกัด ได้ทำสัญญากู้เงินกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงิน 105 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยในเดือนที่ 1 - 60 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ SPRL-2.0 ต่อปี กำหนดชำระคืน 60 งวดเดือน งวดละ 2.04 ล้านบาท เริ่มชำระงวดแรกวันที่ 31 สิงหาคม 2567 โดยจดจำนองที่ดินจำนวน 8 โฉนด เนื้อที่ 3 งาน 20.9 ตารางวา พร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัท จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจโดยมอบเครื่องมือแพทย์ อุปกรณ์การแพทย์ และรถเอ็กซ์เรย์เคลื่อนที่จำนวน 10 รายการของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นหลักประกันเงินกู้


	19.  หนี้สินตามสัญญาเช่า
	มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินอายุ 3 เดือน จำนวน 20 ล้านบาท และในระหว่างปี 2568 บริษัทได้จ่ายชำระคืนแล้วทั้งจำนวน

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	งบการเงินรวม
	รวม

	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	รวม



	20. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
	ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567

	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	รวม



	ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	อัตรามรณะ



	การวิเคราะห์ความอ่อนไหว
	ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	เพิ่มขึ้น
	ลดลง
	เพิ่มขึ้น
	ลดลง

	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	เพิ่มขึ้น
	ลดลง
	เพิ่มขึ้น
	ลดลง


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	21. ทุนเรือนหุ้น
	งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
	บาท
	มูลค่าหุ้น
	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	จำนวนหุ้น
	งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
	บาท
	มูลค่าหุ้น
	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	จำนวนหุ้น
	ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ดังนี้
	อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัท จำนวนเงิน 499,100 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนเงิน 107.50 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 107 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังมิได้จำหน่าย จำนวน 998,200 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	อนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (IMH-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 107,000,900 หน่วย (โดยไม่คิดมูลค่าการเสนอขาย)
	อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวนเงิน 65 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนเงิน 107 ล้านบาทเป็นทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 172 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 130,000,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2568
	อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 130,000,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นจำนวนเงิน 65 ล้านบาท ดังนี้
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บริษัทลดทุนจดทะเบียนจำนวน 998,200 หุ้น มูลค่าตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เป็นจำนวนเงิน 499,100 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญซื้อคืนที่ยังไม่ได้จำหน่ายและสำรองหุ้นซื้อคืนที่แสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นออก ทั้งจำนวน และบริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2568
	เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไปให้แก่บุคคลในวงจำกัดจำนวน 23,000,000 หุ้น โดยบริษัทขายในราคาหุ้นละ 2.1028 บาท เป็นจำนวนเงิน 48.36 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีทุนเพิ่มเป็นจำนวนเงิน 11.50 ล้านบาท (จำนวน 23,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) และ มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นเป็นจำนวนเงิน 36.86 ล้านบาท บริษัทได้รับชำระค่าหุ้นทั้งจำนวนแล้ว บริษัทได้ จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568



	22. ใบสำคัญแสดงสิทธิ
	ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2568  เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 มีมติอนุมัติการออกใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท จำนวน 106,779,476 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่าการเสนอขาย
	ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญครั้งที่ 1 (IMH-W1) แสดงข้อมูลสำคัญ ดังนี้
	ประเภทใบสำคัญแสดงสิทธิ :

	ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ครั้งที่ 1 (“IMH-W1”)
	ชนิดใบสำคัญแสดงสิทธิ :
	ระบุชื่อผู้ถือและสามารถเปลี่ยนมือ
	ราคาเสนอขายต่อหน่วย :
	0.00 บาท
	อายุใบสำคัญแสดงสิทธิ :
	1 ปีนับจากวันที่จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ
	วันที่ออกและเสนอขาย :
	วันที่ 1 กรกฎาคม 2568
	อัตราใช้สิทธิ :
	6 บาท ต่อหุ้น
	ราคาใช้สิทธิ :
	วันที่ 30 กันยายน 2568
	วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย :
	วันที่ 30 มิถุนายน 2569
	วันหมดอายุ :
	วันที่ 30 มิถุนายน 2569
	ใบสำคัญแสดงสิทธิของบริษัทแสดงการเปลี่ยนแปลงในระหว่างงวด ดังนี้
	IMH-W1
	106,779,476
	106,779,476



	23. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน
	ในปี 2564 บริษัทย่อย - บริษัท โรงพยาบาลมเหสักข์ จำกัด ได้รับหนังสือแจ้งผลการตรวจสอบข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์กรณีโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูงของปี 2558 และปี 2559 โดยวิธีการสุ่มตรวจข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์ ซึ่งสำนักงานประกันสังคมตรวจพบข้อมูลร้อยละของค่า AdjRW ที่ไม่ถูกต้องจากจำนวนที่โรงพยาบาลพึงได้รับจากสำนักงานประกันสังคม ทั้งนี้ บริษัทสามารถดำเนินการโต้แย้งได้ตามระยะเวลาที่สำนักงานประกันสังคมกำหนด แต่อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลและประสบการณ์ในอดีต บริษัทคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทย์คืนจากสำนักงานประกันสังคมจากผลการตรวจสอบดังกล่าว เป็นจำนวนเงินรวม 4.55 ล้านบาท
	ในปี 2565 บริษัทย่อย - บริษัท โรงพยาบาลมเหสักข์ จำกัดได้รับหนังสือแจ้งผลการตรวจสอบข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์กรณีโรคที่มีค่าใช้จ่ายสูงของปี 2562 โดยวิธีการสุ่มตรวจข้อมูลการใช้บริการทางการแพทย์ ซึ่งสำนักงานประกันสังคมตรวจพบข้อมูลร้อยละของค่า AdjRW ที่ไม่ถูกต้องจากจำนวนที่โรงพยาบาลพึงได้รับจากสำนักงานประกันสังคม ทั้งนี้ บริษัทสามารถดำเนินการโต้แย้งได้ตามระยะเวลาที่สำนักงานประกันสังคมกำหนด แต่อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลและประสบการณ์ในอดีต บริษัทคาดว่าจะถูกเรียกเงินค่าบริการทางการแพทย์คืนจากสำนักงานประกันสังคมจากผลการตรวจสอบดังกล่าว เป็นจำนวนเงินรวม 12.59 ล้านบาท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	24. หุ้นทุนซื้อคืน
	25. สำรองตามกฎหมาย
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	26. เงินปันผล
	บริษัทย่อย - บริษัท แอคคิว ฟาส แล็บ เซ็นเตอร์ จำกัด
	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำไรสะสมประจำปี ให้กับหุ้นสามัญจำนวน 16,400,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 3.50 บาท จำนวนเงิน 57.40 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวันที่ 14 สิงหาคม 2567

	บริษัทย่อย - บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
	ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกำไรสะสมประจำปี ให้กับหุ้นสามัญจำนวน 10,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 4.10 บาท จำนวนเงิน 41.01 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวันที่ 22 สิงหาคม 2567


	27. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ
	รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปนี้
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567


	28. ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
	28.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567
	รวม
	รวม


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	28.2 กระทบยอดระหว่างจำนวน (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และผลคูณของกำไรทางภาษีกับอัตราภาษีที่ใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567
	รวมรายการกระทบยอด
	รวม (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

	28.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

	งบการเงินรวม
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	จำนวนภาษี (บาท)
	อัตราภาษี  (ร้อยละ)
	จำนวนภาษี  (บาท)
	อัตราภาษี  (ร้อยละ)

	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	จำนวนภาษี (บาท)
	อัตราภาษี  (ร้อยละ)
	จำนวนภาษี  (บาท)
	อัตราภาษี  (ร้อยละ)

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	29. กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น
	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไร (ขาดทุน) สำหรับงวดที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกและเรียกชำระแล้วในระหว่างงวด
	กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไร (ขาดทุน) สำหรับงวดที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างงวดกับจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า
	ในกรณีที่ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทมีราคาใช้สิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยในระหว่างงวดจะไม่มีการแสดงผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด และไม่กระทบต่อกำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
	บาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567
	จำนวนหุ้นสามัญคงเหลือสิ้นปี
	จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (หุ้น)

	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด


	30. การเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน
	ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทย่อยที่ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย คือ คณะกรรมการบริหาร
	บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำเนินงานที่รายงานตามประเภทของธุรกิจ คือ ธุรกิจโรงพยาบาล โรงพยาบาลอาชีวะเวชศาสตร์ และธุรกิจตรวจสอบวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม และดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทและบริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	พันบาท
	งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
	โรงพยาบาลอาชีวะเวชศาสตร์
	โรงพยาบาล
	รวม
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	2568
	2567 (ปรับปรุงใหม่)
	รวม
	รวม


	ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
	ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวน 2 ราย จำนวนเงินรวม 439.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.08 ของรายได้รวม
	ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวน 2 ราย จำนวนเงินรวม 478.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.06 ของรายได้รวม


	31.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้
	31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	บริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนที่คงเหลือต้องจ่าย ดังนี้

	ล้านบาท
	งบการเงินรวม
	2568
	2567

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการลงทุนในบริษัทย่อย
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าหุ้นให้บริษัทย่อย 2 บริษัทที่ยังไม่ได้เรียกชำระอีกเป็นจำนวนเงินรวม 263.66 ล้านบาท

	31.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำเนินงาน
	บริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าทำสัญญาเช่าดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่ายานพาหนะ และ       เครื่องใช้สำนักงาน อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี
	จำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาข้างต้น มีดังนี้

	ล้านบาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567

	31.4 การค้ำประกัน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ โดยประกอบด้วยหนังสือค้ำประกันดังต่อไปนี้

	ล้านบาท
	งบการเงินรวม
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	2568
	2567
	2568
	2567
	รวม


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	32. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้

	บาท
	งบการเงินรวม
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (ปรับปรุงใหม่)
	กระแสเงินสด เพิ่ม (ลด)*
	รายการที่ไม่ใช่เงินสด เพิ่มขึ้น (ลด)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม


	บาท
	งบการเงินรวม
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 (ปรับปรุงใหม่)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (ปรับปรุงใหม่)
	กระแสเงินสด เพิ่ม (ลด)*
	รายการที่ไม่ใช่เงินสด เพิ่มขึ้น (ลด)
	รวม


	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	กระแสเงินสด เพิ่ม (ลด)*
	รายการที่ไม่ใช่เงินสด เพิ่มขึ้น (ลด)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
	กระแสเงินสด เพิ่ม (ลด)*
	รายการที่ไม่ใช่เงินสด เพิ่มขึ้น (ลด)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	รวม

	* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจำนวนเงินสดรับและเงินสดชำระคืนในงบกระแสเงินสด


	33. การเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน
	33.1 การบริหารความเสี่ยง
	บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไป และไม่ได้ถือหรือออกอนุพันธ์ทางการเงินใด ๆ

	33.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว ทั้งนี้ สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินอื่นเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว
	ณวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้

	บาท
	งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	อัตราดอกเบี้ย คงที่
	ไม่มี อัตราดอกเบี้ย
	รวม
	อัตราดอกเบี้ย ที่แท้จริง (ร้อยละต่อปี)
	MOR -
	1.60 - 2.28 MLR - 1 ถึง 1.5  , SPRL - 2.0 0.500 - 12.800


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (ปรับปรุงใหม่)
	อัตราดอกเบี้ย คงที่
	ไม่มี อัตราดอกเบี้ย
	รวม
	อัตราดอกเบี้ย ที่แท้จริง (ร้อยละต่อปี)
	MOR , MRR
	1.60 - 2.28   MLR - 1 ถึง 1.5, SPRL - 2.0 0.500 - 12.800


	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	อัตราดอกเบี้ย คงที่
	ไม่มี อัตราดอกเบี้ย
	รวม
	อัตราดอกเบี้ย ที่แท้จริง (ร้อยละต่อปี)
	MOR -
	5.00 - 5.80 MLR - 1 ถึง 1.5 1.206 - 12.360


	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	อัตราดอกเบี้ย คงที่
	ไม่มี อัตราดอกเบี้ย
	รวม
	อัตราดอกเบี้ย ที่แท้จริง (ร้อยละต่อปี)
	MOR , MRR -
	1.60 - 5.60 MLR - 1 ถึง 1.5 1.206 - 12.360


	33.3 ความเสี่ยงด้านเครดิต
	บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำคัญจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าว นอกเหนือไปจากที่ได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	33.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากธุรกรรมทางการค้าของบริษัทและบริษัทย่อยทำธุรกิจภายในประเทศ

	33.5 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่างๆ เพื่อสำรองในกรณีที่มีความจำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด
	ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินรวม
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม

	บาท
	งบการเงินรวม
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (ปรับปรุงใหม่)
	รวม

	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
	รวม

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	บาท
	งบการเงินเฉพาะกิจการ
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	รวม

	33.6  มูลค่ายุติธรรม
	มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่แสดงไว้ในงบการเงินมีอัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสำคัญกับมูลค่าตามบัญชี


	34. การบริหารจัดการทุน
	วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสมและการดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องตามงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.75 : 1 และ 1.52 : 1 ตามลำดับ และบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.79 : 1 และ 2.01 : 1 ตามลำดับ

	35. การอนุมัติงบการเงิน
	งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569

	เอกสารแนบ 1
	ประวัติกรรมการบริษัท
	รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์  พลวิชัย
	อายุ : 60 ปี
	ตำแหน่ง :
	กรรมการอิสระ
	ประธานกรรมการบริษัท




	IMH
	ตำแหน่ง :
	กรรมการอิสระ
	ประธานกรรมการตรวจสอบ


	IMH
	นายบูณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร
	อายุ : 64 ปี

	ดร. สิทธิวัตน์ กำกัดวงษ์
	อายุ : 49 ปี
	ตำแหน่ง :
	กรรมการบริษัท (ผู้มีอำนาจลงนาม)
	ประธานกรรมการบริหาร
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



	IMH
	IMH
	นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	ตำแหน่ง :
	อายุ : 66 ปี
	กรรมการบริษัท
	ที่ปรึกษาของบริษัท


	นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจน์กิจ
	อายุ : 51 ปี
	ตำแหน่ง :


	IMH
	กรรมการบริษัท (ผู้มีอำนาจลงนาม)
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	กรรมการบริหาร
	คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
	ประธานคณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	ตำแหน่ง :

	IMH
	นายธิบดี มังคะลี
	อายุ : 56 ปี
	กรรมการบริษัท
	กรรมการบริหาร
	ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง


	นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	อายุ : 56 ปี
	ตำแหน่ง :
	กรรมการอิสระ
	กรรมการตรวจสอบ
	คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



	IMH
	กรรมการอิสระ
	กรรมการตรวจสอบ
	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการ                    และความยั่งยืน
	ตำแหน่ง :

	IMH
	นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	อายุ : 49 ปี

	นางสาวรัชนีพร มกราวุธ
	อายุ : 45 ปี
	ตำแหน่ง :
	กรรมการบริหาร
	รักษาการผู้จัดการฝ่ายบัญชี
	ผู้อำนวยการใหญ่สายบัญชีการเงิน
	(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)




	IMH
	ผู้อำนวยการใหญ่สายการตลาด

	IMH
	นางสาวสุนทรี  น้อยนารถ
	ตำแหน่ง :
	อายุ : 47 ปี

	นายแพทย์ ณรงค์พล  ห้าวเจริญ
	อายุ : 45 ปี
	ตำแหน่ง :
	ผู้อำนวยการใหญ่สายการแพทย์และพยาบาล



	IMH
	ตำแหน่ง :
	เลขานุการบริษัท
	เลขานุการตรวจสอบ
	เลขานุการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


	IMH
	นางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์
	อายุ : 33 ปี


	เอกสารแนบ 2
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
	รายชื่อกรรมการ
	รายชื่อบริษัทย่อย
	บจก. โรงพยาบาล  ไอเอ็มเอช แบริ่ง  หรือ โรงพยาบาล  IMH แบริ่ง
	บจก. โรงพยาบาล  ไอเอ็มเอช สีลม  หรือ โรงพยาบาล  IMH สีลม
	บจก. แอคคิว ฟาส แล็บ เซ็นเตอร์  หรือ โรงพยาบาล  IMH ธนบุรี
	บจก. สุขสวัสดิ์  การแพทย์
	บจก. โรงพยาบาล  มเหสักข์


	เอกสารแนบ 3
	หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน

	IMH
	นายคำนึง สาริสระ
	ตำแหน่ง :
	อายุ : 59 ปี


	เอกสารแนบ 4
	เอกสารแนบ 5
	เอกสารแนบ 6
	ภาคผนวก ก.
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2568
	ลำดับ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	จำนวนหุ้น
	จำนวนหุ้น
	เปลี่ยนแปลง
	31/12/2567
	31/12/2568
	รวม
	107,474,800
	105,053,300
	2,421,500
	(2.25)


