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นโยบายการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ไดผู้บ้รหิารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีแผนสืบทอดต าแหน่งที่ครอบคลมุต าแหน่ง 
ดงันี ้

1. ระดับ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

เมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดบั ประธานเจา้หนา้ที่บริหารว่างลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่งได ้
บริษัทฯ จะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือก
บคุคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด และตอ้งเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ ์ความ
เหมาะสมกับวฒันธรรมองคก์ร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรหิาร พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

2. ระดับผู้บริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารตัง้แต่ผูอ้  านวยการขึน้ไปว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่งได ้
บริษัทฯ จะมีน าเสนอทายาทผูสื้บทอดต าแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง
ของบรษิัทฯ ระดบัผูบ้รหิารมีกระบวนการ ดงันี ้

1. วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ในดา้นกลยทุธบ์รษิัทฯ นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการขยายตวั 
2. ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
3. ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก 
4. สรา้งแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ได้

ล่วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 
5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู ้ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติที่พึงปรารถนาของพนกังานใน

ต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
6. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
7. ใชเ้ครื่องมือทดสอบและประเมินบคุลากรเพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 
8. ระบทุายาทผูสื้บทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะหศ์กัยภาพ ผลงาน ของพนกังาน ตอ้งมีการแจง้ใหพ้นกังานทราบ

ล่วงหนา้ เพื่อเตรียมรบัมอบและเรียนรูง้าน และก าหนดหาทายาทส ารอง 
9. พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดวา่จะเป็นทายาทวา่จะสามารถมพีฒันาการ และสรา้งผลงานตามที่คาดหวงัไดจ้รงิ หากไม่

เป็นตามคาดหมายการเปล่ียนตวัย่อมสามารถท าได ้
 


