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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

บริษัท กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน โดยครอบคลุมด้านโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ การ
กำกับดูแล และความโปร่งใส เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล อันนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมและการเติบโตอยางย่ังยืนของกลุมโรงพยาบาล IMH

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด
(มหาชน) (“บริษัท”) ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จำกัด เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2561 และได้นำหุ้นสามัญของ
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อ
วันท่ี 26 ธันวาคม 2562 โดยใชช่ือยอหลักทรัพย “IMH”
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการ
ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good
Corporate Governance) จึงได้กำหนดนโยบายและแนวทางใน
การส่งเสริมและพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อ
เนื่องภายในองค์กร โดยเชื่อมั่นว่าการยึดมั่นในหลักธรรมาภิ
บาลดังกล่าวเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการดำเนินธุรกิจ ความโปร่งใสในการบริหารจัดการ ตลอด
จนสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัท
ในระยะยาว

บริษัทมีนโยบายกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่ง
รวมถึงนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันที่กำหนดไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท
www.imhhospital.com โดยมุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด พร้อม
ทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบตอสังคม

ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ กลไกการควบคุมภายใน
และกระบวนการติดตามตรวจสอบอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกัน
และลดความเสี่ยงจากการทุจริตในทุกรูปแบบ รวมถึงจัดให้มี
ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ที่ปลอดภัยและเป็น
ความลับ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายอยางย่ังยืน

บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและการ
ดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรม
โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทัน
เวลา รวมถึงสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานได้อย่างเต็มที่ ทั้งในการ
เข้าร่วมประชุม การออกเสียงลงคะแนน และการมีส่วนร่วมใน
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความสำคัญ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้ป่วย ลูกค้า
พนักงาน คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ และชุมชน โดยยึดมั่นในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ คำนึงถึงคุณภาพและ
ความปลอดภัยในการให้บริการ ควบคู่กับการสร้างความ
สัมพันธ์อันดี การรับฟังความคิดเห็น และการตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานและช่องทางการ
มีส่วนร่วมอย่างหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และนำข้อเสนอแนะมาพัฒนาองค์กรอย่างต่อ
เนื่อง อันจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนการเติบโต
ขององค์กรอยางม่ันคงและย่ังยืนในระยะยาว

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
ผู้ถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

สิทธิของผูถือหุน
1. การอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการประชุมผูถือหุน
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นใน
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม โดยกำหนดวัน เวลา
และสถานที่จัดประชุมอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การประชุมจะจัดขึ้นใน
ช่วงเวลาทำการปกติ (ระหว่างเวลา 08.30 – 16.00 น.) และหลีก
เลี่ยงการจัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดติดต่อกัน
ตั้งแต 3 วันข้ึนไป

สำหรับสถานที่จัดประชุม บริษัทฯ กำหนดให้จัดในเขต
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ โดยคำนึงถึงความ
สะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ทั้งในด้านการเข้าถึง
ระบบขนส่งสาธารณะ อาทิ รถโดยสารประจำทางและรถไฟฟ้า
เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมอย่าง
ทั่วถึง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและจัดส่งเอกสารประกอบ
การประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษา
ข้อมูลและพิจารณาวาระการประชุมได้อย่างครบถ้วน พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้อย่าง
สะดวก โปร่งใส และเป็นธรรม รวมถึงจัดให้มีช่องทางการมอบ
ฉันทะแก่กรรมการอิสระ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม แสดง
ความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการประชุมได้อย่างอิสระและเท่า
เทียม

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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ในปี 2568 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้การ
ประชุมผู้ถือหุ้นจัดขึ้นในรูปแบบปกติ ณ สถานที่จัดประชุม
(Physical Meeting) เพียงรูปแบบเดียว โดยบริษัทฯ ได้ดำเนิน
การภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate
Governance) โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
โปร่งใส และเปนธรรม

บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างครบ
ถ้วน โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุม รายละเอียดขั้นตอนและวิธีการลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุม ตลอดจนแนวทางการมอบฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลได้อย่างรอบ
ด้านและใชสิทธิในการเขารวมประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้น
พื้นฐานได้อย่างเต็มที่ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม
ซักถาม แสดงความคิดเห็น และออกเสียงลงคะแนนได้อย่าง
อิสระ ภายใต้กระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล อันเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
ผู้ถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

5. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการ
ล่วงหน้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการ
ประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์
ขั้นตอน และระยะตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - วันที่ 13
กุมภาพันธ์ 2569 ไว้อย่างชัดเจน และเผยแพร่ผ่านช่องทางของ
บริษัท

2. บริษัทจัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ ในหนังสือมอบฉันทะ
ณ จุดลงทะเบียน โดยไม่เรียกเก็บค่าใช้จ่ายใดๆ เพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และลด
ภาระค่าใชจายในการจัดหาอากรแสตมปของผูถือหุน
ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิผ่านการมอบ
ฉันทะได้อย่างสะดวก โปร่งใส และเป็นธรรม อันเป็นการส่งเสริม
การมีสวนรวมของผูถือหุนตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

3. การกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับเอกสารและการมอบฉันทะ
บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับเอกสารหลักฐาน
แสดงตนของผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองและประสงค์มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน โดย
ได้จัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ คือ แบบ ก.
แบบ ข. และ แบบ ค. พร้อมระบุรายละเอียดและคำแนะนำในการ
จัดเตรียมเอกสารอยางครบถวนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม

ทั้งนี้ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถดำเนินการมอบ
ฉันทะได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็ม
ที่ ภายใตกระบวนการท่ีโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได

4. การกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับเอกสารและการมอบฉันทะ
บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับเอกสารหลักฐาน
แสดงตนของผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย
ตนเองและประสงค์มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน โดย
ได้จัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ คือ แบบ ก.
แบบ ข. และ แบบ ค. พร้อมระบุรายละเอียดและคำแนะนำในการ
จัดเตรียมเอกสารอยางครบถวนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม

ทั้งนี้ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถดำเนินการมอบ
ฉันทะได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเต็ม
ที่ ภายใตกระบวนการท่ีโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได

6. สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียม บริษัทฯ ให้ความ
สำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
และทันเวลา ผ่านช่องทางที่เหมาะสม เช่น เว็บไซต์บริษัท
www.imhhospital.com และระบบของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเทาเทียม

7. สิทธิในการซักถามและแสดงความคิดเห็น บริษัทฯ เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอ
ข้อเสนอแนะในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อย่างอิสระ โดยมีการจัดสรร
เวลาอย่างเหมาะสม และตอบข้อซักถามอย่างครบถ้วน เพื่อส่ง
เสริมความโปรงใสและการมีสวนรวมของผูถือหุน

8. การอำนวยความสะดวกในการออกเสียงลงคะแนน
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการลงคะแนนเสียงที่ชัดเจน โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ รวมถึงการนับคะแนนและเปิดเผยมติในแต่ละวาระ
อย่างครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่าการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างถูกตองและเปนธรรม

การรายงานการมีส่วนได้เสียของ คณะกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัท
บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ลำดับ 4
รายแรก) ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่
เกี่ยวข้องต่อบริษัทอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา 

ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถกำกับดูแลรายการที่เกี่ยวโยงกันได้
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
เสริมสรางความเช่ือม่ันในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรายงานการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทตามแบบ 59-2 ภายใน 3 วัน
ทำการ และแบบ 246-2 ในกรณีที่เข้าเกณฑ์ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
พร้อมทั้งกำหนดช่วง Blackout Period และมาตรการป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นโยบายการให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้ง
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท
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บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการแข่งขันทางการค้าที่
เป็นธรรม โปร่งใส และมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามพระราช
บัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความ
สุจริต ไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม ไม่
บิดเบือนข้อมูล หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการทำลายชื่อเสียง
ของคู่แข่ง รวมถึงไม่กระทำการที่เข้าข่ายผูกขาด จำกัดการ
แข่งขัน หรือเอาเปรียบทางการคาโดยไมเปนธรรม

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการแข่งขันโดยใช้คุณภาพของบริการ
มาตรฐานทางการแพทย์ และนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญ เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่กับ
การส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันที่เป็นธรรม อันจะนำ
ไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมและการเติบโตอยางย่ังยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติตอคูแขงทางการคา

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม
โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ โดยยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจ
ตามเงื่อนไข ข้อกำหนด และสัญญาที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ รวม
ถึงปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
บริษัทฯ กำหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับรักษาวินัยทางการเงิน มีการบริหารสภาพคล่องอย่าง
เหมาะสม และชำระหนี้ตามกำหนดเวลา เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
และรักษาความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทกับเจาหน้ี
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการปกปิดข้อมูล
หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้
พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่สำคัญอย่างถูกต้อง ครบ
ถ้วน และทันเวลา ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งบริหารความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้อย่าง
ยั่งยืน โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ของบริษัท
และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสนับสนุนเสถียรภาพทางการเงินและการ
เติบโตในระยะยาวขององคกร

นโยบายและแนวปฏิบัติตอเจาหนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติความรับผิดชอบตอสังคม

1.การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
2.การต่อตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
3.การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
4.ความรับผิดชอบตอผูบริโภค
5.ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับ
การรับผิดชอบต่อสังคม ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาธุรกิจของ
บริษัทเป็นไปอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social
Responsibility หรือ CSR) โดยมีกรอบหลักการแนวทางในการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
 
กรอบแนวทางการดำเนินการความรับผิดชอบตอสังคม
การดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับกิจการที่ดีและยึดหลัก
จริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม
มีสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชนตลอดจนสังคมวง
กว้าง ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยปัจจุบัน
บริษัทได้กำหนดแนวทางของความรับผิดชอบต่อสังคมให้
ครอบคลุมในหัวขอดังตอไปน้ี

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการแข่งขันทางการค้าที่
เป็นธรรม โปร่งใส และมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามพระราช
บัญญัติการแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความ
สุจริต ไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม ไม่
บิดเบือนข้อมูล หรือกระทำการใดๆ อันเป็นการทำลายชื่อเสียง
ของคู่แข่ง รวมถึงไม่กระทำการที่เข้าข่ายผูกขาด จำกัดการ
แข่งขัน หรือเอาเปรียบทางการคาโดยไมเปนธรรม

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการแข่งขันโดยใช้คุณภาพของบริการ
มาตรฐานทางการแพทย์ และนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญ เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่กับ
การส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางการแข่งขันที่เป็นธรรม อันจะนำ
ไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมและการเติบโตอยางย่ังยืน

บริษัทฯ ดำเนินงานโดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ง
เสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอ
แนะจากผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงาน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน พร้อมทั้งสนับสนุน
กิจกรรมและโครงการที่ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
อาทิ การให้บริการด้านสุขภาพ การให้ความรู้ด้านการดูแล
สุขภาพ และกิจกรรมเพ่ือสังคมในโอกาสตางๆ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาสิ่ง
แวดล้อมโดยรอบ การบริหารจัดการของเสียอย่างเหมาะสม และ
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด เพื่อลดผลกระทบจากการดำเนินงานขององค์กรต่อ
ชุมชน ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งสร้างคุณค่าร่วม (Shared Value)
ระหว่างองค์กรและชุมชน โดยให้ความสำคัญกับการเติบโตไป
พร้อมกันอยางสมดุล และย่ังยืนในระยะยาว

นโยบายและแนวปฏิบัติตอชุมชน

ตระหนักและให้ความสำคัญถึงการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และลดผลกระทบทางสิ่ง
แวดล้อมที่เกิดจากการกระทำของมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อม
เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันของพนักงานทุกระดับในองค์กร และ
เพื่อแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และผู้มีส่วน
ได้เสีย โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี

1. สร้างจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้เกิด
ขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ือง
2. ดำเนินธุรกิจโดยให้มีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม
สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนนอยท่ีสุด

นโยบายและแนวปฏิบัติตอสิ่งแวดลอม
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3. ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
โดยให้ความสำคัญ ต่อการเลือกใช้หรือพัฒนาสินค้า บริการ
กระบวนการ และแนวทางการทำงาน ที่ส่งเสริม การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุด เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ประหยัด พลังงาน และลดการเกิดของเสีย ภาย
ใต้แนวคิด 3Rs ได้แก่ การลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ้ำ
(Reuse) และการนำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ (Recycle) เพื่อลด
ผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย
และสังคม
4 .สื่อสาร ฝึกอบรม และสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความ
ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่พนักงานของบริษัท
ต้องมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมให้บรรลุตามเป้าหมาย
ขององค์กร
5. สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อให้ตระหนักเห็นความสำคัญและการ
ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องสอดคล้องตามกฎหมายมาตรฐาน
และแนวปฏิบัติดานส่ิงแวดลอมท่ีบริษัทกําหนด

จรรยาบรรณด้านภาษี
 1. จริยธรรมขององค์กร : จรรยาบรรณด้านภาษีของบริษัทฯ
กำหนดจากนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่สุด มีเจตนารมณ์
ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการและดำเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจ
สอบได้

 2. กำหนดราคาซื้อขายสำหรับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน : บริษัทฯ
ชำระภาษีตามหลักกฎหมายภาษี โดยกำหนดมูลค่าราคาซื้อขาย
ระหว่างกันในมูลค่าที่เหมาะสม และสอดคล้องกับมูลค่าที่เกิดขึ้น
จากการทำธุรกรรม เชิงพาณิชย์แบบปกติ โดยการคำนวณ
ราคาซื้อขายสินค้าหรือบริการจะอ้างอิงจากราคาตลาดเป็น
สำคัญ

 3. โครงสร้างทางภาษี : บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการใช้โครงสร้างทาง
ภาษีแบบฉ้อฉลหรือเป็นแนวทางที่ไม่ถูกต้อง หรือสร้างความซับ
ซ้อนเพื่อประโยชน์ทางภาษีในเบื้องต้นและหลีกเลี่ยงภาษี

 4. ระบบภาษีเพื่อความยั่งยืนขององค์กร :บริษัทฯ มีความรับ
ผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ด้วยการเป็นบริษัทฯ ที่มีสถานะทางการเงินที่
ดีเยี่ยม มีระบบการปฎิบัติงานและการกำกับดูแลด้านภาษีอย่าง
เหมาะสมที่เพ่ิมคุณคาใหแกผูถือหุนอยางย่ังยืน

5. สิทธิประโยชน์ทางภาษี (Tax lncentives) : บริษัทฯ มุ่งใช้
สิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถูกต้องตามกฎหมายและเต็ม
ประสิทธิภาพ ภายใต้การตัดสินใจในการประกอบธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนและเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการสร้างประสิทธิภาพ
ของระบบภาษีตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สิทธิประโยชน์ทางภาษี
อาจครอบคลุมสิทธิประโยชน์อื่นๆ ซึ่งทั้งนี้อยู่ภายใต้นโยบายของ
ประเทศหรือแต่ละท้องถิ่น และใช้กับธุรกิจที่มีคุณสมบัติตรงตาม
หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ

นโยบายด้านภาษี

6. ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐที่กำกับดูแลภาษี : บริษัทฯ
เคารพสิทธิของรัฐบาลในการกำหนดโครงสร้างภาษี อัตราภาษี
และกลไกลจัดเก็บภาษี บริษัทฯ มีการติดต่อกับหน่วยงานกำกับ
ดูแลภาษีอย่างเปิดเผยและสร้างสรรค์ เพื่อยกระดับความ
สัมพันธ์ในการทำงานร่วมกันให้มีความเป็นมืออาชีพและมี
ประสิทธิภาพ

การบริหารความเส่ียงดานภาษีอากร
1. การปฏิบัติตามกระบวนการภาษี : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นใน
การบริหารจัดการด้านภาษีอย่างรับผิดชอบ โดยยึดถือและ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับภาษีของ
ประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯ จะใช้ความรอบคอบและความ
โปร่งใสเป็นหลักเกณฑ์ในการดำเนินงานด้านภาษีในกรณีที่
กฎหมายภาษีไม่มีแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจน บริษัทฯ ยังมี
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการยื่นแบบแสดงรายการภาษีให้ตรง
ตามกำหนดเวลา ถูกต้อง และครบถ้วน สอดคล้องกับมาตรฐาน
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งยังดูแลควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดการ
ปรับปรุง แก้ไขค่าปรับ และเงินเพิ่ม การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบด้านภาษี เป็น
อีกหนึ่งพันธกิจสำคัญของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าจำนวนเงิน
ภาษีที่บริษัทฯ ชำระไว้มีความถูกต้องและเหมาะสมกับประเทศที่
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
 บริษัทฯ นำระบบควบคุมการปฏิบัติงานใช้ในกระบวนการดำเนิน
งานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการบริหารหนี้สินภาษีที่มีรายละเอียดด้าน
ภาษีรวมอยูดวย

2. การติดตามผลและการรายงาน : บริษัทฯ มีการติดตามผล
และตรวจสอบรายงานภาษีเงินได้อย่างเหมาะสม และโปร่งใสและ
ได้รับการตรวจสอบบัญชีอิสระ และเจ้าหน้าที่สรรพากร (ตามที่
กรมสรรพากรกำหนด) พร้อมทั้งมีการแสดงค่าใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้ปจจุบันและภาษีรอการตัดบัญชีอยางถูกตอง

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง : บริษัทฯ มีการติดตามและจัดการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และความเสี่ยงด้านชื่อเสียงที่เกี่ยวเนื่องกับ
ภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งศึกษาวิเคราะห์คุณภาพและ
ความเป็นเอกภาพของการจัดการภาษี ความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของข้อมูลภาษี แบบแสดงรายงานการภาษี และรายงาน
ผลเกี่ยวกับประมาณการภาษี ความเสี่ยงทางภาษี และภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีเปนประจํา

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแล กำหนดทิศทาง และ
ติดตามการดำเนินงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเชื่อ
มั่นและการเติบโตอยางย่ังยืน ดังน้ี

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
และนโยบายสำคัญขององค์กร รวมถึงพิจารณาอนุมัติแผน
ธุรกิจ งบประมาณ และการลงทุนที่มีนัยสำคัญ พร้อมทั้งกำกับ
ดูแลและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล ดูแลความถูกต้อง ครบถ้วน และความน่าเชื่อถือ
ของรายงานทางการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
และทันเวลา ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อ
กำหนดของหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งส่งเสริมการดำเนิน
งานด้านความยั่งยืน (ESG) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่ม
มูลคาใหแกองคกรในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท 
นางสาวศิริลักษณ ระหงษ เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2559
(คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559) ซ่ึงเปนผูมีคุณสมบัติ
ประสบการณท่ีจําเปน และเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ี โดยใหคํา
แนะนําเก่ียวกับกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ท่ีคณะกรรมการ
ตองการทราบ เพ่ือเปนการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะ
กรรมการบริษัท และไดเปดเผยคุณสมบัติและประสบการณของ
เลขานุการบริษัท ในรายงานประจําป เลขานุการบริษัทไดรับการ
สนับสนุนใหมีการพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอ เพ่ือ
เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี

การแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

มีบทบาทในการรวมกําหนดระเบียบวาระการประชุมรวมกับ
ประธานกรรมการบริหาร
สนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัทเขารวมประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและประชุมผูถือหุน รวมท้ังเปนผูนําและ
ควบคุมการประชุมใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ
สนับสนุนใหคณะกรรมการมีสวนรวมในการประชุม และ
จัดสรรเวลาในการประชุมใหเพียงพอท่ีฝายจัดการหรือผูท่ี
เก่ียวของจะนําเสนอขอมูล รวมท้ังสนับสนุนและเปดโอกาส
ใหกรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ
ควบคุมประเด็น การอภิปราย และสรุปมติท่ีประชุม

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบริษัท

ช่วยเหลือ แนะนำ ให้ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท
พิจารณาเรื่องที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มีความ
ถูกตอง โปรงใส
สนับสนุน และส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามกฎหมาย กฎบัตร
และตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกรรมการบริษัท ไม่ว่า
จะเป็นกรรมการอิสระก กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการ
บริหาร และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งความสัมพันธ์
ระหว่างกรรมการบริษัทกับฝายบริหารจัดการดวย

เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ี
เก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท
ดําเนินการตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
หรือคณะกรรมการบริหาร
มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย ปลดออก เลิกจาง กําหนด
อัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน คา
ตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษัทต้ังแต
รองประธานเจาหนาท่ีลงไป
พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายการดําเนินงานปกติใน
วงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว
พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพยเพ่ือ
บัญชีบริษัทในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบ
หมายไว
สงเสริมพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
องคกร
มีอํานาจในการดําเนินการใดๆในการบริหารกิจการของ
บริษัทตามปกติ และอันจําเปนแกการบริหารกิจการของ
บริษัทเปนการท่ัวไป ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี

     1) มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการ   
     ปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัท 
     และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

     2) มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอ    
    บุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอ 
    บริษัท

     3) อนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการ
     ดําเนินงาน

     4) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะ 
     กรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆไป

     5) อํานาจอนุมัติอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากน้ีใหเปนไปตามขอบเขต  
     อํานาจการอนุมัติและการส่ังการในระดับตางๆ(Level of  
     Authorization) ท่ีไดรับการอนุมัติในการประชุมคณะ
     กรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2565 และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหนาที่บริหาร
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บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท โดย
อนุญาตให้กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท
อื่นได้ ทั้งนี้ การดำรงตำแหน่งดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

อย่างไรก็ตาม เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเสริม
สร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ บริษัทฯ ได้
กำหนดนโยบายให้กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(ผู้บริหารสูงสุด) ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
รวมกันไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น และต้องแจ้งต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกครั้ง ในกรณีที่มีความ
ประสงค์จะเขาดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืน

ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
ไม่มีรายใดดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน
กว่าจํานวนท่ีกําหนด

การจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ผู้บริหารสูงสุด) 
จะดำรงตําแหนง

บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท โดย
อนุญาตให้กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท
อื่นได้ ทั้งนี้ การดำรงตำแหน่งดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

อย่างไรก็ตาม เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเสริม
สร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ บริษัทฯ ได้
กำหนดนโยบายให้กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(ผู้บริหารสูงสุด) ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
รวมกันไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น และต้องแจ้งต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกครั้ง ในกรณีที่มีความ
ประสงค์จะเขาดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืน

ทั้งนี้ ปัจจุบันกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
ไม่มีรายใดดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน
กว่าจํานวนท่ีกําหนด

บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 
3 ปี โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี กรรมการจะต้อง
ออกจากตำแหน่งตามวาระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวน
กรรมการทั้งหมด และสามารถได้รับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณา
เลือกตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษัทและกฎหมายท่ีเก่ียวของ

สำหรับกรรมการอิสระ บริษัทฯ กำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง
รวมไม่เกิน 9 ปี เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างไรก็ตาม หากมีความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
คณะกรรมการอาจพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระดัง
กล่าวให้ดำรงตำแหน่งต่อไป โดยต้องเปิดเผยเหตุผลต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการดังกล่าว
มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงาน ควบคู่
กับการหมุนเวียนบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสม อันจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การกำกับดูแลกิจการและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของ
องค์กร

นโยบายการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง
กรรมการ

บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุก
ปี โดยครอบคลุมทั้งการประเมินผลการทำงานของคณะ
กรรมการทั้งคณะ (Board Evaluation) การประเมินรายบุคคล
(Individual Evaluation) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะ เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ในการกำกับดูแล ความเหมาะสมของโครงสร้าง และการมีส่วน
ร่วมในการประชุมและการตัดสินใจ

สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร จะพิจารณาจากผลการดำเนินงานขององค์กรตามเป้า
หมายและกลยุทธ์ที่กำหนด รวมถึงความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท และการดำเนิน
ธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาลและความย่ังยืน

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน การกำหนดนโยบาย และการ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงาน
และเป้าหมายขององค์กร อันจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การกำกับดูแลกิจการและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะ
ยาว

นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร
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บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้มีสัดส่วนของ
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระต้องมี
คุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงต้องสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง ปราศจากอิทธิพลหรือผลประโยชน์ที่
อาจกระทบต่อการตัดสินใจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แยกบทบาทระหว่างประธานกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการ
รวมศูนย์อำนาจ และส่งเสริมการถ่วงดุลในการกำกับดูแล
พร้อมทั้งกำหนดให้กรรมการที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับฝ่ายบริหาร
สามารถแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะไดอยางอิสระ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จำเป็นอย่างเพียงพอ รวมถึงสามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษา
ภายนอกได้อย่างอิสระ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ โปร่งใส และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้
มีสวนไดเสีย

นโยบายความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของ
คณะกรรมการ

บริษัท ให้ความสำคัญกับการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยกำหนดให้มี
การประชุมอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง (ไตรมาสละ 
1 ครั้ง) และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็น เพื่อ
พิจารณาประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท

บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างเพียงพอ เพื่อ
ให้กรรมการสามารถศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อน
การประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถแสดง
ความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะไดอยางอิสระ

ในการประชุม คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีองค์ประชุมตาม
ที่กฎหมายกำหนด และการลงมติใช้เสียงข้างมาก โดยกรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น เพื่อ
ให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และปราศจาก
ความขัดแยงทางผลประโยชน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุม
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งมี
การติดตามผลการดำเนินงานตามมติที่ประชุมอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการสามารถนำไปสู่
การปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้มีสัดส่วนของ
กรรมการอิสระไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระต้องมี
คุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงต้องสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง ปราศจากอิทธิพลหรือผลประโยชน์ที่
อาจกระทบต่อการตัดสินใจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แยกบทบาทระหว่างประธานกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการ
รวมศูนย์อำนาจ และส่งเสริมการถ่วงดุลในการกำกับดูแล
พร้อมทั้งกำหนดให้กรรมการที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับฝ่ายบริหาร
สามารถแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะไดอยางอิสระ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จำเป็นอย่างเพียงพอ รวมถึงสามารถขอความเห็นจากที่ปรึกษา
ภายนอกได้อย่างอิสระ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ โปร่งใส และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้
มีสวนไดเสีย

นโยบายความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของ
คณะกรรมการ

บริษัท ให้ความสำคัญกับบทบาทของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
(Non-Executive Directors) ในการกำกับดูแลและถ่วงดุลการ
บริหารงานของฝ่ายจัดการอย่างเป็นอิสระ โดยกำหนดให้มีการ
ประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้
กรรมการสามารถหารือ แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนมุม
มองเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ กลยุทธ์องค์กร และการ
ปฏิบัติงานของฝายบริหารไดอยางอิสระและตรงไปตรงมา

ทั้งนี้ ผลการประชุมหรือข้อเสนอแนะที่ได้จากการประชุมดังกล่าว
จะถูกนำเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ เพื่อนำไปใช้ประกอบการพิจารณาและปรับปรุง
การกำกับดูแลและการบริหารงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน

การดำเนินการดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการ
เสริมสร้างความเป็นอิสระของคณะกรรมการ และยกระดับ
มาตรฐานการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี
ในระดับสากล

นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
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บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)
เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยพิจารณาจากความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ในสาขาที่เกี่ยวข้อง
รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าท่ีเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความหลากหลายของ
คณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ
ประสบการณ์ และมุมมอง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
กำกับดูแลและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ พร้อมทั้งกำหนดให้
กระบวนการสรรหาเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ขณะที่การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงต้องผ่านการ
พิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ยังให้
ความสำคัญกับการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession
Plan) เพื่อใหการบริหารงานมีความตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง

บริษัท ให้ความสำคัญกับการวางแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้บริหารสูงสุด (Succession Plan) เพื่อรองรับ
ความต่อเนื่องในการบริหารงาน และลดความเสี่ยงที่อาจเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในตําแหนงสําคัญขององคกร

บริษัทฯ กำหนดให้มีการระบุและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ
(Talent Pool) อย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาจากความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง
ในอนาคต พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนา (Development Plan)
เพื่อเตรียมความพร้อมในด้านทักษะการบริหาร ภาวะผู้นำ และ
ความเข้าใจในธุรกิจ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่
พิจารณาและทบทวนแผนสืบทอดตำแหน่งเป็นประจำอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบหรือ
พิจารณาอนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีความพร้อมในการ
สืบทอดตำแหน่งในกรณีที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
หรือมีการเปล่ียนแปลงตําแหนง

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นให้การดำเนินการตามแผนสืบทอด
ตำแหน่งเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับกลยุทธ์
องค์กร เพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ และการ
เติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืนในระยะยา

นโยบายการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง และผูบริหารสูงสุด

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม
สัมมนา และหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เช่น หลักสูตรของสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือสถาบันที่ได้รับการ
ยอมรับ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านบทบาทหน้าที่ของกรรมการ
การกำกับดูแลกิจการ ความเสี่ยง การเงิน กฎหมาย และความ
ยั่งยืน (ESG)

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
(Director Orientation) เพื่อให้เข้าใจลักษณะธุรกิจ โครงสร้าง
องค์กร นโยบายสำคัญ และบทบาทหน้าที่ของตนอย่างครบถ้วน
พร้อมทั้งสนับสนุนให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่เป็นศูนย์กลางใน
การให้ข้อมูล กฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องแก่คณะ
กรรมการและผู้บริหาร

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยนำองค์ความ
รู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อยก
ระดับประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการและสนับสนุนการ
เติบโตอยางย่ังยืนขององคกรในระยะยาว

นโยบายการพัฒนากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
เลขานุการบริษัท

สำหรับกรรมการบริษัท บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ (Director Orientation) เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่สำคัญเกี่ยว
กับโครงสร้างองค์กร ลักษณะการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผน
งานสำคัญ ตลอดจนบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ รวมถึงกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ

ในส่วนของพนักงาน บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
(Employee Orientation) เพื่อให้พนักงานเข้าใจวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายและระเบียบปฏิบัติ รวมถึง
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ตลอด
จนสิทธิและหน้าที่ของพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานของ
องค์กร

นอกจากนี้ ภายหลังการอบรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทดสอบ
เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจของพนักงาน โดยใช้แบบทดสอบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งพนักงานทุกคนต้องผ่านเกณฑ์ที่
บริษัทกําหนด โดยมีอัตราการผานเกณฑรอยละ 100

ทั้งนี้ หลักสูตรดังกล่าวถือเป็นหลักสูตรภาคบังคับที่บริษัทจัดให้
แก่พนักงานใหม่ทุกคน และมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี พร้อม
ทั้งจัดให้มีการทดสอบความรู้เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีความ
เข้าใจและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยกำหนดให้ต้องผ่าน
เกณฑ์รอยละ 100 เชนเดียวกัน

การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน
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บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด
(มหาชน) ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
โปร่งใส และมีจริยธรรม โดยกำหนดจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องกับ
กฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวของ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิด
ชอบ ยึดถือประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ ควบคู่กับการ
เคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงหลีกเลี่ยงความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนจาก
ตำแหนงหนาท่ี

6.2 จรรยาบรรณ

กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นความ
ซื่อสัตยสุจริต ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ดังน้ี

1. ต่อลูกค้า / ผู้รับบริการ
ให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้
มาตรฐาน
ให้ขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน และไมกอใหเกิดความเขาใจผิด
รักษาความลับของผู้ป่วยและข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง
เคร่งครัด
รับฟังข้อร้องเรียนและนำไปปรับปรุงการให้บริการอย่าง

     ต่อเน่ือง

2. ต่อคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ
ดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได
ไม่เรียกรับหรือใหผลประโยชนท่ีไมเหมาะสม
ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาอยางเครงครัด
รักษาความลับทางธุรกิจ และไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

3. ตอพนักงาน
ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ
สงเสริมความปลอดภัยในการทํางาน และคุณภาพชีวิตท่ีดี
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาในอาชีพ
เคารพสิทธิมนุษยชนและศักด์ิศรีความเปนมนุษย

4. ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และคำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุด
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
หลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชน

5. ต่อสังคมและชุมชน
ดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม
ส่งเสริมการเข้าถึงบริการสุขภาพอยางเทาเทียม
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
ลดผลกระทบจากการดำเนินงานตอส่ิงแวดลอม

6. ตอกฎหมายและจริยธรรม
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอกําหนดท่ีเก่ียวของ
อยางเครงครัด
ตอตานการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ
ไมใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตน
ใชทรัพยากรขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน การรักษาความลับของข้อมูล การใช้ทรัพยากรของ
องค์กรอย่างเหมาะสม และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่
ยึดม่ันในความถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได

ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดให้มีการสื่อสารและอบรมจรรยาบรรณแก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีระบบติดตาม ตรวจสอบ และ
ช่องทางการแจ้งเบาะแส เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไป
อย่างมีจริยธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
และผู้มีสวนไดเสียทุกฝาย
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ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงนโยบาย
แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate
Governance) มาตรฐานสากล ตลอดจนข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายสำคัญ อาทิ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายด้านความยั่งยืน (ESG) เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจในปจจุบัน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบและกระบวนการกำกับดูแลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น การเสริมสร้างระบบควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง การเปิดเผยข้อมูล และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการส่งเสริมการอบรมและสร้างความตระหนัก
ด้านธรรมาภิบาลแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอยางตอเน่ือง

ทั้งนี้ การพัฒนาและปรับปรุงดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้มีความโปร่งใส ตรวจ
สอบได้ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล อันจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝาย และสนับสนุนการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกรในระยะยาว

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับ
ดูแลกิจการในรอบปท่ีผานมา

การทบทวน การแก้ไขเพิ่มเติม การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท
จดทะเบียน ป 2568 มาปรับใช

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ 
“หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2568” ตลอดจนข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงแนวทางการกำกับดูแลให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ อาทิ การกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่าย
บริหารอย่างชัดเจน การเสริมสร้างความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใส รวมถึงการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (ESG) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการ
สื่อสารและสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง
ติดตามและประเมินผลการนำหลักการดังกล่าวไปปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถนำไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลใน
ทางปฏิบัติ

ทั้งนี้ การทบทวนและปรับปรุงดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการให้มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล อันจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้
เสีย และสนับสนุนการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกรในระยะยาว
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงาน และอ่ืนๆ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย จำนวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ท้ังน้ีโครงสรางการจัดการของบริษัทสามารถสรุปไดดังน้ี
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รายชื่อ ตำแหนง (ประเภทกรรมการ)

1.  รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์  พลวิชัย ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร) 
(กรรมการอิสระ)

2.  ดร. สิทธิวัตน์  กำกัดวงษ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
(กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร หรือ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)

3.  นางสาวปรมาภรณ์  ปวโรจน์กิจ กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร /
ประธานคณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน / 
คณะทำงานบริหารความเส่ียง
(กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร หรือ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)

4.  นายธิบดี  มังคะลี กรรมการ / กรรมการบริหาร / ประธานคณะทํางานบริหารความเส่ียง
(กรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร)

5.  นายแพทย์ สุขุม  กาญจนพิมาย กรรมการ 
(กรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร)

6.  นายบูณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการอิสระ)

7.  นางสาวทิวาพร  กัฑาสุวรรณ กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /
คณะทำงานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
(กรรมการอิสระ)

8.  นายวโรกาส  ตาปสนันทน กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
(กรรมการอิสระ)

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ
7.2.1 คณะกรรมการ และผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการรวมจํานวน 8 คน กรรมการท่ีไมเปน
ผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน โดยในจำนวนนี้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 
2 ท่าน โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับของบริษัท และไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริการจัดการกิจกรรมที่
มหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ และสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระ โดยมีความรู้
ความชำนาญที่หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจตามองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Skill Matrix) ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ตอบสนองและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ โดยกรรมการมีความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ อาทิเช่น
การเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ การบริหารธุรกิจ เปนตน
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โดยมี นางสาวศิริลักษณ์  ระหงษ์  เป็นเลขานุการบริษัท ทั้งนี้
ข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของกรรมการบริษัทแสดงเพิ่มเติม
ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมการทําบัญชีและเลขานุการบริษัท”

1) ต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึงต้อง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในประกาศ
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอบังคับ และระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ

2) ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณวุฒิและความรู้ความสามารถในสาขาที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เช่น การแพทย์ การบริหาร
องค์กร การเงิน บัญชี กฎหมาย หรืออื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของบริษัท และสามารถนำความรู้ดังกล่าวมาสนับสนุนกา
รกำกับดูแลและพัฒนากิจการของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ

3) ต้องไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกินกว่า 5 แห่ง โดยให้นับรวม
ตำแหน่งกรรมการของบริษัทนี้ด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถอุทิศ
เวลาได้อย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
รวมถึงการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ การพิจารณา
เรื่องสำคัญอย่างรอบคอบ และการให้คำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร
ได้อยางเหมาะสมและตอเน่ือง

4) ต้องไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือ เข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้าง
หุ้นส่วนจำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัท
มหาชนอื่น ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้
ถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง

5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตาม
ที่บริษัทกำหนดไว้ และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนประกาศกำหนด ทั้งนี้ ต้องเป็นบุคคลที่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ไม่มี
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ ใดๆ ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการตัดสินใจ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกรายได้อย่างเท่าเทียม โดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ รวมถึงสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้
อย่างสม่ําเสมอ และใหความเห็นไดอยางอิสระและรอบคอบ

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งน้ี บริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปน้ี

(5.1)   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่
ถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย

(5.2)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้อง
ห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ
หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท

(5.3)   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ
รายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อให้เป็นผู้บริหาร ผู้บริหาร หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย

(5.4)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง
 
(5.5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง

(5.6)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ
การแต่งต้ัง

(5.7)   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน
ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

(5.8)   ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน
เดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทยอย

(5.9)   ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท
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1) คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต โดยยึดถือผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นสำคัญ ทั้งนี้ การปฏิบัติ
หน้าที่ต้องอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ
บังคับของบริษัท รวมถึงให้ความเคารพและยึดถือมติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด
เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้

2) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดและพิจารณาอนุมัติ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางใน การดำเนินธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณในการ
ดำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารจัดการและอำนาจใน
การอนุมัติ ตามที่คณะกรรมการบริหารหรือฝ่ายจัดการเสนอ
ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
บริหารงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ เพื่อ
ให้การดำเนินงานของบริษัทเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด รวมถึงมีการบริหารทรัพยากรที่เหมาะสม เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการจะ
ต้องทบทวนกลยุทธ์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ และงบ
ประมาณอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีสถานการณ์สำคัญ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การตลาด และการแข่งขันที่
เปลี่ยนแปลงไปอยางเหมาะสมและทันตอสถานการณปจจุบัน

3) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ฝ่ายจัดการ และคณะ
กรรมการชุดย่อยของบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามกลยุทธ์ แผนงาน และงบ
ประมาณที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
โดยคณะกรรมการต้องกำกับดูแลให้มีการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานของกิจการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจ
สอบได้ เพื่อประกอบการพิจารณา ติดตาม และปรับปรุง
แนวทางการบริหารใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

4) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good
Corporate Governance) โดยยึดมั่นในจริยธรรม ความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ และการเคารพสิทธิของผูถือหุนและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงต้องส่งเสริมให้บริษัทประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจิตสำนึกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้
ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate-
related Risks and Opportunities) ทั้งนี้ คณะกรรมการต้อง
สนับสนุนให้บริษัทสามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง และมุ่งสู่การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามแนวทาง
ESG (Environmental, Social, and Governance)

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท

5) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง
(Succession Plan) สำหรับตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อรองรับกรณีที่บุคคลในตำแหน่งดังกล่าว
เกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ทั้งนี้ เพื่อ
ให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและ
มีเสถียรภาพ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำและเสนอแผน
สืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังต้องกำกับดูแลให้มีการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับ
จำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจของบุคลากรใน
องค์กร เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน หรือไม่มีคณะกรรมการดังกล่าว หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เนื่องจากองค์ประชุมไม่ครบ หรือมีเหตุให้
ไม่อาจออกเสียงลงคะแนนได้อันเนื่องมาจากการมีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการตามบทบาท
ข้างตนแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

6) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง
บุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท ในกรณีที่มีตำแหน่ง
กรรมการว่างลงก่อนครบวาระ ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดนอกจากการ
ครบกำหนดตามวาระ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งต้องมี
คุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎเกณฑ์ ประกาศ หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานกำกับดูแล การแต่งตั้งดังกล่าว
ต้องดำเนินการโดยพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้ได้บุคคลที่
เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็วในการ
ประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป ตามข้อกำหนดของกฎหมายและ
ข้อบังคับของบริษัท

7)คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและแต่งตั้งคณะ
กรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) โดยต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท รวมถึงต้องเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และข้อบังคับหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องมีความโปร่งใส และพิจารณาจากคุณสมบัติด้าน
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความเป็นอิสระ และความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการดำเนินงานของบริษัทได้
อย่างเหมาะสมและเปนธรรม

8) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) โดยคัดเลือก
จากกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลภายนอกที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารจัดการใน
ระดับยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกันนี้ คณะ
กรรมการบริษัทจะต้องกำหนดขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถ
ดำเนินงานได้ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัท ภายใต้กรอบ
การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจโดยรวม

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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9)คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย (Sub-Committees) ตามความเหมาะสม เพื่อช่วย
เหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้กรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดขอบเขต อำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างเหมาะสม โปร่งใส และสามารถรายงานผล
การดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทไดอยางเปนระบบ

10)คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความ
รู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมในการ
บริหารจัดการองค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการจะต้องกำหนด
ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้า
หน้าที่บริหารอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถดำเนินการตาม
นโยบายและแผนงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจาก
นี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่กำหนดกรอบและนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งรวม
ถึงเงินเดือน การปรับขึ้นเงินเดือน เงินโบนัส และบำเหน็จรางวัล
ต่างๆ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความสามารถในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท รวมถึงการกำกับดูแลกิจการอย่างมี
จริยธรรมและย่ังยืน

11) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและแต่งตั้งเลขานุการ
บริษัท ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีคุณวุฒิ ความรู้ และประสบการณ์ที่
จำเป็นและเหมาะสมสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ในด้านการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท พร้อมทั้งต้องกำหนดขอบเขต อำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทอย่างชัดเจน
โดยเลขานุการบริษัทจะทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่างๆ รวมถึงให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลท่ีดี

12) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณากำหนด และอนุมัติ
การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารและความ
เหมาะสมในการดำเนินธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา โดยต้องดำเนิน
การให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น
อย่างเหมาะสมและโปรงใส

13) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วม โดยต้องแต่งตั้งในสัดส่วนที่เหมาะสมตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท พร้อมทั้งกำหนดขอบเขต อำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารที่ได้รับ
การแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจน การแต่งตั้งดังกล่าวจะต้องรวมถึง
การกำหนดกรอบการใช้ดุลพินิจในการออกเสียงลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยเฉพาะ
ในเรื่องสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท ซึ่งต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เพื่อให้สามารถควบคุม
การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทแม่ นอกจากนี้ คณะกรรมการต้องกำกับดูแล
ให้มีการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างถูก
ต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและ
ถูกต้องในเรื่องฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน รายการที่
เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัย
สำคัญ

14) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาอนุมัติและให้ความ
เห็นชอบต่อการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ตาม
ขอบเขตอำนาจที่กฎหมายกำหนด เว้นแต่กรณีที่รายการดัง
กล่าวอยู่ในลักษณะที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตาม
กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล ทั้งนี้ การ
พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องเป็นไปตามพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนข้อบังคับของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ เพื่อให้การทำรายการมีความเป็น
ธรรม โปร่งใส และคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุน

15) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาอนุมัติและให้ความ
เห็นอย่างรอบคอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งอยู่ภายใต้
ขอบเขตที่สามารถอนุมัติได้ตามอำนาจของคณะกรรมการ เว้น
แต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวอยู่ภายใต้เกณฑ์ที่ต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายหรือประกาศที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้
การอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องเป็นไปตามกฎหมายหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศและระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท โดย
ต้องคำนึงถึงความเป็นธรรม ความโปร่งใส และผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผูถือหุน

16) คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจพิจารณาและอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ หากเห็นว่างบการเงินของ
บริษัทแสดงผลการดำเนินงานและฐานะการเงินที่เพียงพอ และ
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวไม่กระทบต่อความมั่นคงของบริษัท
ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องรายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อ
ไป เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางโปรงใสและตรวจสอบได

17) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดทำรายงานประจำปีของ
บริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินรวม
รวมถึงงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชี โดยงบการเงินดังกล่าวต้องได้รับการตรวจสอบ
และรับรองโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และต้องแสดงให้เห็นถึง
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่าน
มาได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อความเป็นจริง ทั้งนี้
การจัดทำงบการเงินต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป และรายงานประจำปีต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาและอนุมัติในลำดับต่อไป เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
และความเชื่อม่ันในฐานะทางการเงินของบริษัท

18) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาคัดเลือกและให้ความ
เห็นชอบต่อการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้ง
พิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยพิจารณาตามข้อ
เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมี
คุณสมบัติเป็นอิสระ มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ใน
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ รายชื่อผู้สอบ
บัญชีและค่าตอบแทนที่ผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการ
บริษัทจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เพื่อ
พิจารณาและอนุมัติในลำดับต่อไป โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
กฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวของ

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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19) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบงาน
บัญชีที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับการจัดทำ
รายงานทางการเงินได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ โดย
ต้องจัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สถานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างเพียงพอ
ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติทาง
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมถึงข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับ
ดูแล นอกจากนี้ คณะกรรมการยังต้องติดตามและดูแลความ
เพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการ
ชำระหนี้ของบริษัทอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีความ
มั่นคงทางการเงินและสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน

20) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณากำหนดนโยบายด้าน
การบริหารความเสี่ยงให้ ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยต้องกำกับ
ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะ
สม เพียงพอ และมีประสิทธิผล เพื่อให้สามารถระบุ ประเมิน
ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะ
กรรมการต้องส่งเสริมให้มีการจัดทำมาตรการรองรับและวิธี
ควบคุมความเสี่ยงในแต่ละด้านอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งให้ความ
สำคัญกับระบบการควบคุมภายในที่เข้มแข็ง โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ เพื่อรักษาความมั่นคงขององค์กร และเสริมสร้าง
ความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

21) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับทราบรายงานผลการตรวจ
สอบและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงคณะ
กรรมการชุดย่อยอื่นๆ ของบริษัท เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
ติดตาม และกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และ
หลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ คณะกรรมการต้องใช้ข้อมูลจากรายงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการ
ให้มีความรัดกุมและรอบคอบย่ิงข้ึน

22) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการกำหนดกรอบ
นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีความยุติธรรม
และสามารถจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร และผล
ประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ ค่าตอบแทนควรมีความ
สมดุลระหว่างผลตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนประจำ และผล
ตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว โดยต้องพิจารณาถึงความเหมาะสม ความสามารถในการ
แข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน และความยั่งยืนในการสร้างมูลค่า
ให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงกำหนดนโยบายและแนวทางในการจ่ายค่า
ตอบแทนให้มีความชัดเจน โปรงใส และตรวจสอบได

23)คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบายด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)
โดยจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน อย่างน้อยต้องเป็นไป
ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) กำหนด ท้ังน้ี คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีการนํา

นโยบายดังกล่าวไปปรับใช้ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้ง
องค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมการสื่อสารนโยบายในทุกระดับของ
องค์กร รวมถึงเผยแพร่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นว่าบริษัทดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส
เป็นธรรม และคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

24) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลและจัดการความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท
อย่างรอบคอบและเป็นธรรม โดยเฉพาะการป้องกันมิให้มีการใช้
ประโยชน์โดยมิชอบจากทรัพย์สิน ข้อมูลภายใน หรือโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษัท เพื่อผลประโยชน์ส่วนตนหรือของบุคคลอื่นโดย
ไม่เหมาะสม รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับ
บริษัทในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือไม่เป็น
ธรรม ทั้งนี้ หากกรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมที่บริษัท
เข้าไปเกี่ยวข้อง หรือมีการเปลี่ยนแปลงในสัดส่วนการถือหุ้นของ
ตนในบริษัท ไม่ว่าจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง กรรมการผู้นั้นมีหน้าที่ต้อง
แจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เพื่อให้บริษัทสามารถเปิดเผย
ข้อมูลและดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างถูกต้อง
โปร่งใส และตรวจสอบได

25) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดอย่างโปร่งใสและ
ชัดเจน โดยต้องเปิดเผยจำนวนครั้งของการประชุมในแต่ละปี
ตลอดจนจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุม
พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุก
ชุดอย่างครบถ้วนการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวควรดำเนินการผ่าน
รายงานประจำปีหรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1
One Report) เพื่อสะท้อนถึงความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และ
ความโปร่งใสในการกำกับดูแลกิจการ อันจะช่วยเสริมสร้างความ
เชื่อม่ันใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

26) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหลักสูตร
จากสถาบันอื่นที่น่าเชื่อถือ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมถึงบทบาท หน้าที่
และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และวิสัยทัศน์ใน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางธุรกิจ
และยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลของบริษัทให้อยู่ในระดับที่
เทียบเคียงไดกับแนวปฏิบัติท่ีดีระดับสากล

27) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามและกำกับดูแลการ
บริหารจัดการและการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่บริษัทกำหนด และต้องดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยอนุโลม
ทั้งนี้ ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้อง การดำเนินการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทมี
ระบบกำกับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถ
บริหารความเสี่ยงด้านกฎหมายและการกำกับดูแลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
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28) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ
ปี (Annual General Meeting: AGM) อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในระยะเวลา 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ
บริษัท และต้องดำเนินการให้การจัดประชุมดังกล่าวเป็นไปอย่าง
เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิออกเสียงและแสดงความเห็นได้อย่างเต็มที่
นอกจากนี้ คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นอย่างชัดเจน และจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบ
ถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย และหน่วยงาน
กำกับดูแลท่ีเก่ียวของกําหนด

29) คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการขอรับความเห็นหรือคำ
ปรึกษาทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอก เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย
ผู้สอบบัญชี หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอื่นๆ หากเห็นว่าจำเป็น
เพื่อประกอบการพิจารณาหรือตัดสินใจในเรื่องที่มีความซับซ้อน
หรือส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้การ
ตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบคอบ ถูกต้อง และสอดคล้องกับประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผูถือหุน

30) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและอนุมัติเรื่องต่างๆ
ที่อยู่ภายใต้ขอบเขตอำนาจของตน โดยต้องใช้วิจารณญาณอย่าง
รอบคอบและเป็นอิสระ พร้อมทั้งคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาค
รัฐ และชุมชนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท
เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และสร้างความเชื่อมั่นใน
หลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) อย่าง
ยั่งยืน

31) คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจมอบหมายหรือแต่งตั้ง
กรรมการคนหนึ่ง คนใด หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ให้เป็นผู้
ดำเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการบริษัทได้ภายในระยะเวลาที่เห็น
สมควร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีสิทธิในการยกเลิก เพิกถอน
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจที่ได้มอบหมายไว้ได้ตามดุลยพินิจ
อย่างไรก็ตาม การมอบหมายอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ดังกล่าวจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจโดยทั่วไป หรือ
มอบอำนาจช่วงที่ก่อให้เกิดการอนุมัติรายการที่ตนเอง หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที่กำหนดไว้ในประกาศ
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ จากรายการดังกล่าว เว้นแต่การอนุมัติ
นั้นจะเป็นไปตามนโยบายหรือหลักเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทไวลวงหนาแลวเทาน้ัน

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทตามข้อบังคับบริษัท
และหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลกรมพัฒนาธุรกิจการ
ค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ได้แก่ 
นายสิทธิวัตน์  กำกัดวงษ์ และนางสาวปรมาภรณ์  ปวโรจน์กิจ
กรรมการสองคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญ
ของบริษัท

กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
จำนวน 6 ชุด ประกอบด้วย 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(3) คณะกรรมการบริหาร (4) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
(5) คณะทำงานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
(6) คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ซึ่งได้แบ่งแยกหน้าที่กรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน โดย
การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ในนโยบาย
และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ พร้อมทั้งได้เปิด
เผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.imhhospital.com (หมวดนัก
ลงทุนสัมพันธ) มีรายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบก้วย กรรมการอิสระของบริษัท จํานวน 3 คน ดังน้ี

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายบูณยฤทธิ์   กัลยาณมิตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

2. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

3. นายวโรกาส ตาปสนันทน
กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงิน โดยนางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทสำคัญในการสอบทานความ
ถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน พิจารณา
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึง
พิจารณาการคัดเลือกและประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่กำกับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง พิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกัน รวมถึงกำกับดูแลระบบการรับข้อร้องเรียนและการ
แจ้งเบาะแส เพื่อป้องกันและตรวจสอบการทุจริตหรือพฤติกรรมที่
ไม่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม่ำเสมออย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2568 มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และ
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง
พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทและผลการดำเนิน
งานในรายงานประจำป

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจำทุกปี และทบทวนกฎบัตรอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและข้อกำหนดที่
เปลี่ยนแปลงไป อันจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับ
ดูแลกิจการและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ในระยะยาว
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นิยามความเปนอิสระของกรรมการอิสระ ดังน้ี
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดย
ผู้ท่ีเก่ียวของดวย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย
ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปกอนไดรับการแตงต้ัง

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ให้ลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้
บริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสำคัญทางธุรกิจกับบริษัท
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ความสัมพันธ์
ทางธุรกิจให้รวมถึงรายการประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นท่ีออกใหม

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงต้ัง

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่
มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมการบริหารงาน
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน
กว่าร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย
ทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสิน
ใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย
ลำดับเดียวกัน เฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ
เพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วย
งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4. สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้านการ
บริหารความเส่ียง (Risk Management) ตามท่ีกําหนด

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อ
ทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่าย
จัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสม
ผลและเป็นประโยชนสูงสุดตอบริษัท

7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้

     (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ 
          ของรายงานทางการเงินของบริษัท
     (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน   
          ของบริษัท
     (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลัก
          ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
          ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
          บริษัท
     (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
     (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
          ประโยชน์
     (ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า
          ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
     (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจ
          สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
     (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ 
          ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
          หมายจากคณะกรรมการบริษัท9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระ
จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยผู้
บริหารระดับสูงที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะ
สม โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดแผนงาน การบริหารจัดการ
ทรัพยากร การติดตามผลการดำเนินงาน และการตัดสินใจในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจประจำวันของบริษัท ภายใต้กรอบ
อำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยนางสาวศิริลักษณ ระหงษ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

1. ดร. สิทธิวัตน กํากัดวงษ
ประธานกรรมการบริหาร (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)

2. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ
กรรมการบริหาร (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)

3. นายธิบดี มังคะลี
กรรมการบริหาร (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

4. นางสาวรัชนีพร มกราวุธ
(ผู้บริหารท่ีมีสวนรวมในการบริหาร)

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท ด้วยความสุจริต
ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง

2. มีหน้าที่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ตามความจำเป็นในการ
ประกอบกิจการ โดยต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการ
อนุมัติหรือใหความเห็นชอบ

    2.1 นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานประจําปของบริษัท
    2.2 งบประมาณประจำปีของบริษัท
    2.3 แนวทาง นโยบาย และเป้าหมายการลงทุน เพื่อเป็นกรอบ   
         การดำเนินการให้ฝ่ายจัดการนำไปถือปฏิบัติในการปฏิบัติงาน
    2.4 โครงสร้างอัตราค่าจ้าง สวัสดิการของพนักงาน เพื่อ  
         ตอบแทนการทำงานใหกับพนักงานอยางเหมาะสม

3. ดำเนินการตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

4. มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่า
จ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของ
พนักงานทั้งหมดของบริษัทตั้งแต่ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ลงไป

5. มีอำนาจในการอนุมัติการเปิดบัญชีเงินฝาก และบริหารบัญชีเงิน
ฝาก กับธนาคารทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาให้เหมาะ
สมกับการบริหารเงินในภาพรวม

6. มีอำนาจหน้าที่กระทำเกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้ภายในขอบเขตที่ได้
กำหนดไวเปนเร่ืองๆ ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี

    6.1 ควบคุมและกําหนดแนวทางการบริหารการลงทุนประกอบ
    ธุรกิจอื่นของบริษัทภายในขอบเขตที่คณะกรรมการมอบหมาย 
    และให้เปนไปตามกฎหมายกําหนด

    6.2 มีอํานาจออกคําส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการ
    ปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อ
    รักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

    6.3 มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล
    ภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอบริษัท

    6.4 อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนิน
    งาน

    6.5 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
    บริษัทเปนคราวๆไป

    6.6 อำนาจอนุมัติอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากน้ีใหเปนไปตามขอบเขต
    อำนาจการอนุมัติ ที่ได้รับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการ
    บริษัทคร้ังท่ี 5/2565 และท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ และกรรมการที่มีส่วน
ร่วมในการบริหารของบริษัท จํานวน 3 คน ดังน้ี

1. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
(กรรมการอิสระ)

2. นายวโรกาส  ตาปสนันทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. นางสาวปรมาภรณ์  ปวโรจน์กิจ
(กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม
โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเป็นกลาง และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
นางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

ด้านการสรรหา

1. กำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท
และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน
โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนด
คุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนและแตกรณี

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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ด้านการกําหนดคาตอบแทน

1. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นแลวแตกรณี

2. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่
ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการกำหนดค่า
ตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณา
ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการเพื่อขออนุมัติ

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง
ตอบคำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในท่ีประชุมผูถือหุน

4. รายงานโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี
(56-1) และรายงานประจำปของบริษัท

5. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงาน
ต่างๆ จะต้องรายงาน หรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ให้บรรลุตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย

7.3.4 คณะทำงานบริหารความเส่ียง

1. นายธิบดี มังคะลี
ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร)

2. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ
คณะทำงานบริหารความเส่ียง
(กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร)

3. นางสาวสุนทรี นอยนารถ
คณะทำงานบริหารความเส่ียง
(ผู้บริหารท่ีมีสวนรวมในการบริหาร)

1. กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงต่างๆที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะ
สมและมีประสิทธิภาพ

2. กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในส่วนงาน
ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ

3. กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจการตามความเสี่ยงเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเป็นเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน 
ในสถาการณ์ตามความเส่ียงแตละประเภท

4. กำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตราการดังกล่าวมีการสื่อสารอย่างทั่ว
ถึง และพนักงานไดปฏิบัติตามมาตรการเหลาน้ัน

5. จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการสำรวจความเสี่ยง
ได้ครอบคลุมทุกข้ันตอนของการดําเนินธุรกิจ

6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อ
เนื่องท่ัวท้ังองคกร

7. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยรวมของ
บริษัท ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทตางๆ ท่ีสําคัญ

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมทำงานบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความรู้ 
ความเข้าใจในกระบวนการดำเนินธุรกิจและความเสี่ยงขององค์กร
โดยมีหน้าที่ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และติดตามความเสี่ยงที่
สำคัญในด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน
กฎหมาย และด้านความยั่งยืน (ESG) 
โดยนางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง

7.3.5 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน

1. นายวโรกาส ตาปสนันทน
ประธานคณะทำงานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
(กรรมการอิสระ)

2. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
คณะทำงานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน
(กรรมการอิสระ)

3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ
คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
(กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี
บทบาทในการกำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนการดำเนินงาน
ด้านธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม
สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยนางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการ
คณะทำงานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน

คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืนมีหนาท่ีในการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานดานธรรมา
ภิบาลและความย่ังยืนตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ
พรอมท้ังสนับสนุนการจัดทํารายงานความย่ังยืน และการเปดเผย
ขอมูลท่ีเก่ียวของใหเปนไปตามขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแล
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1. พิจารณานำเสนอแนวนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
(Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ 
(Code of Business Ethics) ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่
ได้มาตรฐาน และเปนแนวทางท่ีถูกตอง

2. กำกับดูแลให้คำปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 
เพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
สู่มาตรฐานสากล

3. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะทำงานกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

7.3.6 คณะทำงานด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

1. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ
ประธานคณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม
(กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหาร)

2. นางสาวสุนทรี นอยนารถ
คณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม
(ผู้บริหารท่ีมีสวนรวมในการบริหาร)

3. นายแพทย์ ณรงคพล หาวเจริญ
คณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม
(ผู้บริหารท่ีมีสวนรวมในการบริหาร)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน้าที่
ในการกำหนดแผนงาน โครงการ และกิจกรรมด้านความรับผิด
ชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับบริบทของธุรกิจและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมทั้งด้านสังคม ชุมชน และสิ่ง
แวดล้อม โดยนางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการคณะ
ทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม

คณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคมยังมีบทบาทในการสง
เสริมการมีสวนรวมของพนักงานในกิจกรรมเพ่ือสังคม การปลูก
ฝงจิตสํานึกดานความรับผิดชอบตอสังคม รวมถึงการติดตาม
ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ
บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ

กําหนดใหคณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคมจัดทําแผน
งานความรับผิดชอบตอสังคมนําเสนอ คณะกรรมการบริหารเปน
รายป และกําหนดงบประมาณในการดําเนินงานสําหรับปน้ันๆ โดย
คํานึงถึงกรอบแนวทางการดําเนินการความรับผิดชอบตอสังคม
รวมกับความเหมาะสมกับการดําเนินการของบริษัท สถานะ
ทางการเงิน และผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอย และจัด
ทํารายงานผลการปฏิบัติการนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
อยางนอย ปละ 1 คร้ัง

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม

7.4 ข้อมูลเกี่ยวของกับผูบริหาร
7.4.1 รายชื่อและตําแหนงของผูบริหาร
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผูบริหารของบริษัท ตามคํานิยาม
ผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551
เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย มีจํานวนท้ังส้ิน 5 คน ดังน้ี

1. ดร. สิทธิวัตน์  กำกัดวงษ
ประธานเจ้าหนาท่ีบริหาร

2. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ
รองประธานเจ้าหนาท่ีบริหาร

3. นายแพทย์ ณรงคพล หาวเจริญ
ผู้อํานวยการใหญสายการแพทยและพยาบาล

4. นางสาวสุนทรี  น้อยนารถ
ผู้อํานวยการใหญสายการตลาด

5. นางสาวรัชนีพร  มกราวุธ
ผู้อํานวยการใหญสายบัญชีการเงิน

1. ดำเนินธุรกิจตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

2. บริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด

3. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานขององค์กร
ต่อคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ

4. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

5. จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมและสามารถบริหาร
จัดการความเส่ียงไดอยางเหมาะสม

6. กำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อกําหนดท่ีเก่ียวของ

7. จัดทำและเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลสำคัญของ
บริษัทอยางถูกตอง ครบถวน และทันเวลา

8. ป้องกันและบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง
การใช้ขอมูลภายในอยางเหมาะสม

9. ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม การกำกับดูแล
กิจการท่ีดี และการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

10. สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (ESG)
ให้สอดคลองกับกลยุทธองคกร

11. พัฒนาศักยภาพบุคลากรและสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี

12. รายงานปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือประกอบการตัดสินใจ

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ผู้บริหาร
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริการ
บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และ
ผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้สามารถจูงใจ รักษา และดึงดูด
บุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเหมาะสม

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทจะได้รับการพิจารณาโดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนำเสนอให้ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่ ความรับผิด
ชอบ ความเชี่ยวชาญ และแนวปฏิบัติของบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน

สำหรับค่าตอบแทนของผู้บริหาร บริษัทฯ กำหนดให้มีความเชื่อมโยง
กับผลการดำเนินงานขององค์กร (Performance-based) ทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว โดยคำนึงถึงความสามารถในการบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจ การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และการดำเนิน
งานภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความย่ังยืน

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นให้โครงสร้างค่าตอบแทนมีความสมดุล เหมาะสม
และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
องค์กรใหเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืน

1. กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและ
กำหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชุดยอย และกรรมการผูอํานวยการ โดยดําเนินการดังน้ี
1. ค่าตอบแทนและผลโยชน์อื่นของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาภายในกรอบที่ได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุน
2. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการผู้อำนวยการ เสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

2. แนวทางการกำหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น
1. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอย
การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อย คำนึงถึงภาระหน้าที่ของกรรมการ ซึ่งจะ
ต้องปฏิบัติตามหลัก Fiduciary Duty ความรับผิดชอบ
ความทุ่มเท คุณค่าที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
รวมทั้งการจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความ
จำเป็นของบริษัท โดยกำหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทน
กรรมการ ดังน้ี

1.1 ค่าตอบแทนประจำ (Retainer Fee) จ่ายให้กับกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหารรายเดือนไม่ว่าจะมีการประชุมคณะกรรมการ
หรือไม่ก็ตาม พิจารณากำหนดระดับของค่าตอบแทนโดย
คำนึงถึงปจจัยตางๆ ดังน้ี

แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม
ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการที่
ต้องการสรรหา หรือภาวะความต้องการของบริษัทใน
ขณะนั้น

1.2 ค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) จ่ายให้กับกรรมการที่
เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้งโดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้า
ร่วมประชุมเทาน้ัน แบงเปน

ค่าเบี้ยประชุมของประธานกรรมการและประธานคณะ
กรรมการชุดยอย
ค่าเบ้ียประชุมของกรรมการ และคณะกรรมชุดยอย

1.3 ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น (ทั้งรูปแบบที่เป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาเป็นจำนวนแน่นอนใน
อัตราคงที่หรืออาจวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกำหนดไว้
เป็นคราวๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมี
มติเปล่ียนแปลงเปนอยางอ่ืนก็ได

2. ค่าตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร
การกำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นไปตาม
หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการอนุมัติซึ่งผ่านการ
พิจารณาของ        คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประเภทและระดับ
ของค่าตอบแทนทั้งที่เป็นเงินเดือน โบนัส    และผลตอบแทน
จูงใจระยะยาว ต้องสอดคล้องกับผลงานของบริษัท และผล
การประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งองค์ประกอบของค่าตอบแทน
กรรการผู้อํานวยการ ดังน้ี

2.1 ค่าตอบแทนประจำ ได้แก่ เงินเดือน และค่าตอบแทนประจำ
อื่นๆ ซึ่งการพิจารณากำหนดระดับค่าตอบแทนคำนึงถึงปัจจัย
ต่างๆ ดังนี้ 

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ
แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (กรณีีพิจารณาเพิ่มค่า
ตอบแทน)

2.2 ค่าตอบแทนตามผลปฏิบัติงาน ได้แก่ โบนัส ค่าตอบแทน
พิเศษอื่นๆ พิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ต้องอยู่ภายใต้กรอบนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด 

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

106



คณะกรรมการบริษัท /
คณะกรรมการชุดยอย

ตำแหนง
ค่าเบี้ย
ประชุม

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าตอบแทนอื่น

คณะกรรมการบริษัท

ประธาน 50,000 50,000 ไม่มี

กรรมการ 12,000 20,000 ไม่มี

กรรมการ
ที่เป็นผู้
บริหาร

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมตรวจสอบ
ประธาน 50,000 50,000 ไม่มี

กรรมการ 12,000 20,000 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่า
ตอบแทน

ประธาน ไม่มี ไม่มี ไม่มี

กรรมการ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

กรรมการ
ที่เป็นผู้
บริหาร

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

7.4.3 จำนวนคาตอบแทนรวมของกรรมการและผูบริหาร

หมายเหตุ  :  (1) กรรมการที่เปนผูบริหารไมไดรับคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
                (2) กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน
                (3) ค่าเบี้ยประชุม หากภายในเดือนนั้นมีประชุมมากว่า 1 ครั้งขึ้นไป จะได้รับค่าเบี้ยประชุม 1 ครั้ง/เดือน เท่านั้น 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิด
ชอบ โดยผ่านการพิจารณาอยางรอบคอบ เพ่ือใหมีความเหมาะสมและคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารได้รับการกำหนดให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สามารถแข่งขันได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน
และสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี

1. ค่าตอบแทนกรรมการ (เฉพาะคาตอบแทนในฐานะกรรมการ)
จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2568
จำนวนเงินรวมไมเกิน 3,500,000 บาท ประกอบดวยคาเบ้ียประชุม และคาตอบแทนรายเดือน (โดยไมมีคาตอบแทนอ่ืนใด)
โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ค่าตอบแทนที่เปนตัวเงิน
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ค่าตอบแทนผูบริหาร ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำนวนผูบริหาร (คน) 5 5 5

ค่าตอบแทนผูบริหาร (บาท) 23,865,851 24,046,375 19,152,163

ประเภท

จำนวนพนักงานทั้งหมด (Full Time)

รพ. อินเตอรเมดฯ รพ. IMH ธนบุรี รพ. IMH สีลม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

พนักงานหญิง 144 121 160 178 177 186

พนักงานชาย 69 54 28 37 44 43

รวม 213 175 188 215 221 229

2. ค่าตอบแทนผูบริหาร
ในปี 2568 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน เงินตำแหน่ง และเงินสวัสดิการ 
คิดเปนรอยละ 9.7 ของคาตอบแทนรวมของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี

บริษัท มีนโยบายใหคาตอบแทนอ่ืนแกผูบริหารของบริษัท เชน เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาโทรศัพท คาน้ํามัน คาทางดวน เปนตน

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

จำนวนพนักงาน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 622 คน โดยแบ่งเป็นพนักงานในแต่ละโรงพยาบาล 
ในแต่ละป ดังน้ี

7.5.1 จำนวนบุคลากร

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 กับกองทุนสำรอง เลี้ยงชีพ วรรณเอเอ็มมาสเตอร์ฟันด์ซึ่ง
จดทะเบียนแลว โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทฯ ในระยะยาว

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับ
ผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code : “I Code”) และเน่ืองจากกองทุนสํารองเล้ียงชีพถือเปนกองทุนการออมเพ่ือ
การเกษียณอายุของพนักงาน บริษัทฯ จึงสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตาม I
Code และ/หรือ บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social,
and Governance : ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่นำไปสู่
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิกกองทุน ซึ่งก็คือพนักงานของบริษัทฯ ในระยะยาวได้ ณ ปี 2567 มีพนักงานที่เข้าเป็นสมาชิกกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 16 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 2.58 โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 2, 3 หรือร้อยละ 4 ของฐานเงินเดือน
ของพนักงาน ซึ่งขึ้นอยู่กับอายุการทำงานของพนักงาน และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3, 5, 10 หรือ 15 ของ
ฐานเงินเดือนสมาชิกแตละคนจะจายสะสมเขากองทุนในอัตรารอยละ 2-15 ของคาจางข้ึนอยูกับการเลือกสะสมของสมาชิก

7.5.2 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำนวนพนักงานท่ีเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คน 9 9 9

สัดสวนพนักงานท่ีเขารวมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ร้อยละ 5.55 5.14 4.22

จำนวนเงินท่ีบริษัทสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ บาท 371,572 316,876 358,777

ร้อยละของจํานวนเงินท่ีบริษัทสมทบเขากองทุน สํารองเล้ียงชีพ ร้อยละ 4.58 4.05 3.41

บริษัทฯ จัดให้มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดหลักสูตรฝึกอบรมที่สอดคล้องกับลักษณะงานและความ
จำเป็นของแต่ละตำแหน่ง ครอบคลุมทั้งด้านวิชาชีพ ทักษะการทำงาน เทคโนโลยี และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate
Governance) รวมถึงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม สัมมนา และการเรียนรู้ในรูปแบบ
ต่างๆ พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาองค์กร และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันและ
ความยั่งยืนในระยะยาว

7.5.3 การพัฒนาความรูและศักยภาพ

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

หมายเหตุ : ข้อมูลน้ีจัดทําเฉพาะบริษัท โรงพยาบาลอินเตอรเมดิคัล แคร แอนด แล็บ จํากัด (มหาชน) เทาน้ัน
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บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวรัชนีพร มกราวุธ ผู้อำนวยการ
ใหญ่สายบัญชีการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ดำรงตำแหน่งผู้ควบคุมดูแล
การทำบัญชีปรากฏใน เอกสารแนบ 1

7.6 ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ
7.6.1 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุม
ดูแลการทําบัญชี

7.6.2 เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์
ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ตามที่กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศ
ที่คณะกรรมการกำกับตลาดหุ้นกำหนดรวมทั้งมีหน้าที่ดูแลให้มีการ
เปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วย
งานกำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ประสานงานและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้
งานสำเร็จลุล่วงและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอด
จนหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดย
คุณสมบัติของเลขานุการบริษัทปรากฏใน เอกสารแนบ 1

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอรเมดิคัล แคร แอนด แล็บ จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 442 ถนนบางแวก แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพฯ 10160

โทรศัพท : 02-865-0044 ตอ 4000

E-mail : sirilux.r@intermedthai.com

ช่องทางการติดตอเลขานุการบริษัท

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัท
1. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้
บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะ
เบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ตามกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติ
นโยบาย และข้อบังคับต่างๆของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและติดตามให้มี
การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยน
แปลงกฏหมาย ข้อกำหนด และ/หรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่มีนัย
สำคัญใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร เช่น ทะเบียนกรรมการหนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานประชุมคณะกรรมกาาร
รายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน
การประชุมผูถือหุน เปนตน

3. ดำเนินการให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่คณะ
กรรมการบริษัท เห็นควรให้มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย
จัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อ
กำหนดของกฏหมายพร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึง
ส่งสำเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานน้ัน

4. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป
ตามกฏหมาย ข้อบังคับของบริษัทรวมถึงข้องพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุม

5. ติตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศใน
ส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อ
กำหนดของหนวยงานดังกลาว

6. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของ
ผู้ถือหุน

7. ดำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนประกาศกำหนด กฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฏหมายและกฏเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
และ/หรือดําเนินการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.6.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นายคำนึง สาริสระ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 27
กุมภาพันธ์ 2566 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เนื่องจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงเป็น
ผู้มีประสบการณ์และความเข้าใจในด้านการตรวจสอบภายใน จึง
เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจ
สอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3

7.6.4 นักลงทุนสัมพันธ
บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นตัวแทนของบริษัทฯ 
ทำหน้าที่เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและ
ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์
ของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดทำคำอธิบายและวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis :
MD&A) เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ
ต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความ
ระมัดระวังผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถ
ให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อมวลชนหรือพาดพิงบริษัทฯ
ไม่ว่าในด้านใด อันอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อเลขานุการบริษัท
ได้ที่ โทรศัพท์ 02-8650044 ต่อ 4000 หรือที่อีเมล์
sirilux.r@intermedthai.com

7.6.5 ค่าตอบแทนผูสอบบัญชี
ด้วยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน
2568 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัท ไดแก

1. น.ส. โสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 8658 หรือ

2. น.ส. สุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 7517 หรือ

3. นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 4752

โดยกำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นเป็นผู้ทำการตรวจ
สอบ ตรวจทาน และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และ
อนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำปี 2568 จำนวน
1,540,000 บาท ซึ่งไมรวมคาบริการอ่ืนๆ

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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8. รายงานผลการดำเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอปปท่ีผานมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท  มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัท มีคณะ
กรรมการที่เขมแข็ง โดยมีสาระสําคัญสําหรับแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทดังตอไปน้ี

โครงสร้างคณะกรรมการ  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับ
ตำแหน่งผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถนำประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพัฒนาและกำหนดนโยบายทิศทางการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาท
สำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติ
งานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ปัจจุบันบริษัทมี
กรรมการ
ทั้งสิ้นจำนวน 8 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน ซึ่งรวมกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ นอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังอนุกรรมการชุดตางๆ เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ี

1. คณะกรรมการบริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารทั้งสิ้น 4 ท่าน 
โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้กำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท และเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางคลองตัว

2. คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 3 ท่าน 
เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่อง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่
ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 3 ท่าน 
เพื่อทำหน้าที่สรรหาบุคคลากรที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ
และ
ผู้บริหารระดับสูง

4. คณะทำงานบริหารความเสี่ยง บริษัทมีกรรมการและผู้บริหารทั้งสิ้น 3 ท่าน 
เพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหาร
จัดการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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ชื่อ ประเภทกรรมการ

1. รศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
ประธานกรรมการ
กรรมการอิสระ
(กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)

2. ดร. สิทธิวัตน กํากัดวงษ กรรมการที่เปนผูบริหาร

3. น.ส.ปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ กรรมการที่เปนผูบริหาร

4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย กรรมการ
(กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)

5. นายธิบดี มังคะลี กรรมการ
(กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)

6. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร กรรมการอิสระ

7. น.ส.ทิวาพร กัณฑาสุวรรณ กรรมการอิสระ

8. นายวโรกาส ตาปสนันทน กรรมการอิสระ
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รายชื่อ ตำแหนง ชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนาภายนอกบริษัท

1. นายบูณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

หลักสูตร Director Certification Program
(DCP)

2. นางสาวทิวาพร  กัณฑาสุวรรณ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ
สอบ/คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน/ประธานกรรมสรร
กาและพิจารณาคาตอบแทน

 • สัมมนาทำความรู้จัก "ร่างมาตรฐานการเปิดเผย
ข้อมูลความ ยั่งยืนของ ISSB " 2 ฉบับ และการเตรียม
ความพร้อมของธุรกิจสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

หลักสูตร Corporate finance -สภาวิชาชีพบัญชี 
หลักสูตร กลยุทธ์การจัดการบัญชีด้านสินทรัพย์-
กรมพัฒนา ธุรกิจ   
หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงและออกแบบระบบ
บัญชีเพื่อ การพัฒนาธุรกิจ-กรมพัฒนาธุรกิจ   
หลักสูตร ภาพรวมมาตรฐานการบัญชีของไทย
-สภาวิชาชีพ บัญชี

3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาด
ทุน รุนท่ี 35 (วตท.35)

การเข้าอบรม/สัมมนาของกรรมการ

การพัฒนากรรมการบริษัท ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท
บริษัท ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและการบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
กฎหมาย และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับ เช่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักสูตรด้าน
การเงิน กฎหมาย การบริหารความเส่ียง และความย่ังยืน (ESG) เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี

นอกจากนี้ บริษัท จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Director Orientation) เพื่อให้เข้าใจโครงสร้างองค์กร ลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์
และบทบาทหน้าที่อย่างครบถ้วน พร้อมทั้งสนับสนุนให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการให้ข้อมูล กฎหมาย 
และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยนำองค์ความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการ และสนับสนุนการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกรในระยะยาว

การเข้าอบรม/สัมมนาของผูบริหารลําดับ 4 รายแรก และเลขานุการบริษัท

รายชื่อ ตำแหนง ชื่อหลักสูตรอบกรม/สัมมนาภายนอกบริษัท

1. นางสาวรัชนีพร มกราวุธ ผู้อำนวยการใหญ่สาย      การเงิน/
รักษาการผูจัดการฝายบัญชี

หลักสูตร TFRS ปี 2568 รุ่นที่ 2/68
(หลักสูตรท่ี 6)
หลักสูตร จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี

2. นางสาวสุนทรี นอยนารถ ผู้อำนวยการใหญ่สาย      การตลาด หลักสูตร บทบาทของบุคลากรสาธารณสุขใน
งานเวชสาสตร์วิถีชีวิต

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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ผลประเมิน คะแนนที่ไดรับ

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายบุคคล 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร แบบรายบุคคล 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร แบบรายคณะ 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน แบบรายบุคคล 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน แบบรายคณะ 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทํางานกับกับดูแลกิจการ แบบรายบุคคล 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทํางานกับกับดูแลกิจการ แบบรายบุคคณะ 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม แบบรายบุคคล 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม แบบรายคณะ 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทํางานบริหารความเส่ียง แบบรายบุคคล 4.00

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทํางานบริหารความเส่ียง แบบรายคณะ 4.00

ผลประเมิน คะแนนที่ไดรับ

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล 3.98

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ แบบรายคณะ 4.00

ผลประเมิน คะแนนที่ไดรับ

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจาหนาท่ีบริหาร 3.99

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย ไดดังนี้

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการไดดังน้ี

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจาหนาที่บริหาร ไดดังนี้

หลักเกณฑการใหคะแนนและสรุปผลการประเมิน

คะแนนที่ไดรับ เกณฑ์ท่ีได

4 ดีเย่ียม

3 ดีมาก

2 ดี

1 พอใช้

0 ควรปรับปรุง
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8.1.2 การเข้ารวมประชุม

กำหนดการประชุมคณะกรรมการและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568

และช่วงเวลาขอความรวมมืองดเวนการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท

ครั้งท่ี วันท่ี ช่วงเวลางดเวนการซ้ือขายหลักทรัพย

1/2568 27 กุมภาพันธ 2568 27 มกราคม 2568 - 3 มีนาคม 2568

2/2568 28 เมษายน 2568 28 มีนาคม 2568 - 2 เมษายน 2568

3/2568 13 พฤษภาคม 2568 11 เมษายน 2568 - 19 พฤษภาคม 2568

ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2568 20 พฤษภาคม 2568 -

4/2568 14 สิงหาคม 2568 14 กรกฎาคม 2568 -20 สิงหาคม 2568

5/2568 11 พฤศจิกายน 2568 10 ตุลาคม 2568 - 17 พฤศจิกายน 2568

หมายเหตุ :  กำหนดการประชุม รูแปบบการประชุม และสถานที่จัดประชุมอาจปรับเปลี่ยนเป็นครั้งคราวได้ตามวาระที่จำเป็นและตามที่กฎหมายกำหนด
รวมทั้งสามารถจัดประชุมเปนวาระพิเศษเพิ่มเติมได

ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้พิจารณาและเห็นชอบให้กำหนดวัน เวลา สถานที่ รูปแบบการประชุม รวมถึงรายละเอียดวาระ
การประชุมประจำปี 2568 ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดังน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดจัดประชุมปีละ 4 ครั้ง ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระสำคัญในการ
พิจารณางบการเงินประจําไตรมาสและงบการเงินประจําป
คณะกรรมการบริหาร กําหนดจัดประชุมเปนประจําทุกเดือน รวมจํานวน 12 คร้ังตอป
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กําหนดจัดประชุมปละ 1 คร้ัง ในเดือนกุมภาพันธ
คณะทำงานบริหารความเส่ียง กําหนดจัดประชุมปละ 2 คร้ัง ในเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน
คณะทำงานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน กําหนดจัดประชุมปละ 1 คร้ัง ในเดือนพฤษภาคม
คณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม กําหนดจัดประชุมปละ 1 คร้ัง ในเดือนพฤศจิกายน

การกำหนดแผนการประชุมล่วงหน้าดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการและกำกับดูแลกิจการอย่าง
เป็นระบบ โปรงใส และสามารถติดตามผลการดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง
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กรรมการ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน พลวิชัย 4/4 5/5 - - - -

2. ดร. สิทธิวัตน กํากัดวงษ 4/4 5/5 - - - -

3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ 4/4 5/5 - - 1/1 1/1

4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย 4/4 5/5 - - - -

5. นายธิบดี มังคะลี 4/4 5/5 - - - -

6. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร 4/4 4/5 4/4 5/5 - -

7. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ 4/4 5/5 4/4 5/5 1/1 1/1

8. นายวโรกาส ตาปสนันทน 4/4 5/5 4/4 5/5 1/1 1/1

โดยในปี 2567 - 2568 มีรายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังน้ี

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน     -ไม่มี-

กรรมการ

ปี 2567

รวม

ปี 2568

รวม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน พลวิชัย 120,000 40,000 - 160,000 100,000 - - 100,000

2. นายธิบดี มังคะลี 72,000 - - 72,000 60,000 - - 60,000

3. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย 36,000 - - 36,000 60,000 - - 60,000

4. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร 36,000 40,000 - 76,000 48,000 100,000 - 148,000

5. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ 72,000 48,000 40,000 160,000 60,000 60,000 20,000 140,000

6. นายวโรกาส ตาปสนันทน 72,000 48,000 24,000 144,000 60,000 60,000 12,000 132,000

รวม 408,000 176,000 64,000 648,000 388,000 220,000 32,000 640,000

โดยในปี 2567 - 2568  มีคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนในรูปแบบคาเบ้ียประชุม ดังน้ี
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กรรมการ

ปี 2567 ปี 2568

ค่าตอบแทน ค่าตอบแทน

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน พลวิชัย 600,000 600,000

2. นายธิบดี มังคะลี 240,000 240,000

3. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย 240,000 240,000

4. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร 600,000 600,000

5. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ 240,000 240,000

6. นายวโรกาส ตาปสนันทน 240,000 240,000

รวม 2,160,000 2,160,000

โดยใน ปี 2567 – 2568 บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนรายเดือนสำหรับคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 ซ่ึงจัดข้ึนเม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2567 โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 2,800,000 บาท ซึ่งไม่เกินวงเงินค่าตอบแทนที่
ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยกําหนดวงเงินรวมไมเกิน 3,500,000 บาท

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568



8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม
ในป 2568 บริษัท มีบริษัทยอยจํานวน 3 แหง ไดแก 
(1) บริษัท แอคคิว ฟาส แล็บ เซ็นเตอร จํากัด (โรงพยาบาล IMH
ธนบุรี) (2) บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จํากัด 
(โรงพยาบาล IMH สีลม) และ (3) บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช
แบร่ิง จํากัด (โรงพยาบาล IMH แบร่ิง)

ในการเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการใน
บริษัทยอย บริษัท กําหนดใหผูไดรับการแตงต้ังตองปฏิบัติหนาท่ี
โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทยอยน้ันเปนสําคัญ ภายใต
กรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ท้ังน้ี บริษัท กําหนดใหการแตงต้ังบุคคลดังกลาวตองไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน และในการใชสิทธิออกเสียง
ในเร่ืองสําคัญ ผูแทนของบริษัทตองดําเนินการใหสอดคลองกับ
นโยบายและแนวทางท่ีบริษัทกําหนด

นอกจากน้ี บริษัท กําหนดใหผูแทนของบริษัทในบริษัทยอยมีหนาท่ี
กํากับดูแลใหบริษัทยอยมีขอบังคับและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกันใหสอดคลองกับบริษัท รวมถึงจัดใหมีระบบ
การจัดเก็บขอมูลและการบันทึกบัญชีท่ีถูกตอง ครบถวน และ
สามารถตรวจสอบได เพ่ือใหบริษัทสามารถรวบรวมขอมูลและจัด
ทํางบการเงินรวมไดอยางถูกตองและทันตามกําหนดเวลา

ท้ังน้ี หากมีรายการระหวางกันของบริษัท หรือบริษัทยอยกับบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน บริษัท จะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความ
เห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของการเขาทํารายการ
ดังกลาว โดยพิจารณาเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการ
ดําเนินการคาปกติ และคณะกรรมการบริษัท จะตองดูแลใหบริษัท
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด
เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยง และการไดมา
หรือจําหนายทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัท หรือบริษัทยอย รวมท้ัง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ทุกคนท้ังของบริษัทฯ และบริษัท
ยอย ท่ีจะตองรับทราบนโยบายดังกลาว รวมถึงจรรยาบรรณ และ
ระเบียบวิธีปฏิบัติอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับหลักการกํากับดูแลกิจการ
เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในเร่ืองหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของไวใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท
พรอมท้ังสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริง เพ่ือสรางความเช่ือ
ม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

ในปี 2568 บริษัทได้มีการติดตามการปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ การดูแลสิทธิของผู้ถือ
หุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ครอบคลุมในเรื่องการดูแลพนักงาน การ
แข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม การดูแลสุขภาพอนามัย
ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมการทำงานของพนักงาน การ
ดูแลรับผิดชอบสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแลกิจการ ซึ่งผลการติดตามพบว่า
บริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วน
โดยมีประเด็นหลักดังน้ี

1. ความขัดแยงทางผลประโยชน
บริษัทมีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัท และบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งว่าผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้า
มามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าวโดยคณะกรรมการบริษัท
จะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนด
ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อ
กำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท รวม
ถึงปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดย
เคร่งรัด

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชี
หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณีพิจารณาตรวจสอบและให้
ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผล
ของการทำรายการ และจะทำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดัง
กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือ
สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจำป (แบบ 56-1) One Report

2. การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน ให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล
ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่าผู้ลงทุน
ในหลักทรัพย์บริษัทได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและ
ทันท่วงที บริษัทจึงได้กำหนดระเบียบการกำกับการใช้ข้อมูลภายใน
และระเบียบการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน ให้สอดคล้องกับกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์ และมุ่งเน้น
ความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ สรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูล
ต้องไม่ใช้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทหรือข้อมูลภายในที่มีสาระ
สำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทอันนํามาซ่ึงผลประโยชนของตัวเองและ
ผู้อื่น โดยให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ใน
ช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และอย่าง
น้อย 2 วันทําการ ภายหลังขอมูลไดเผยแพรตอสาธารณชนแลว
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2. บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานที่
สำคัญของบริษัทให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีและอย่างทั่วถึง
โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทกำหนด และผ่านสื่ออื่นๆ ของฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึง
นักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม บริษัทมีกฎระเบียบ
การรักษาความ

3. ปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศอย่าง
เข้มงวด เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารที่สำคัญถูกเปิดเผย ทั้งนี้
บริษัทไดจํากัดการเขาถึงขอมูลภายในซ่ึงยังไมเปดเผยตอ

4. สาธารณชน แต่เพียงผู้มีหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีและการเงิน เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายกำกับ
ดูแลกิจการ

หากมีการกระทำที่ฝ่าฝืนระเบียบปฎิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะ
ดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่
การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน
เลิกจางโดยไมจายคาชดเชย หรือดําเนินคดีตามกฎหมาย
3. นโยบายการต่อตานทุจริตคอรปรัปช่ัน

จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตของบริษัทฯ
ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และ
หน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของสังคมไทย เพื่อ
จุดมุ่งหมายในการลดคอร์รัปชั่น และยกระดับการพัฒนา
ประเทศ
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการทุจริต
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ การ
ให้สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค
และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ทำธุรกิจกับ
บริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส 
ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต หรือการกระ
ทำใดอันไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท ต่อคณะกรรมการ
บริษัทไดโดยตรง โดยสงจดหมายมายังท่ีอยูตามดานลางน้ี

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอรเมดิคัล แคร แอนด แล็บ จํากัด (มหาชน)
เลขที่ 442 ถนนบางแวก แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพฯ 10160

โทรศัพท : 02-865-0044 ตอ 4000

E-mail : sirilux.r@intermedthai.com

ช่องทางการติดตอเลขานุการบริษัท

1. ช่องทางไปรษณีย์
รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
บมจ. โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ
442 ถนนบางแวก แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160

2. ช่องทางไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์ (E-Mail)
thanavath.p@intermedthai.com ประธานกรรมการบริษัท

3. ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท (Website ของบริษัท)
http://www.imhhospital.com โดยกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่
กำหนดให้ในหัวข้อ “รับเรื่องร้องเรียนบริษัท” (Receiving a
complaint)

ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตหรือการละเมิดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท

ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)
คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์
จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง เว็บไซต์หรือรายงานตรง
ต่อบริษัทโดยให้แจ้งเบาะแสผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และประธานคณะกรรมการบริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดไว้ โดยมี 3 ช่องทาง ดังต่อ
ไปนี้

4. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัท
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามหลักกฏหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูล
ภายใน โดยดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฏ
หมาย ดังน้ัน บริษัทจึงไดกําหนดวิธีปฏิบัติไวดังน้ี

วิธีปฏิบัติเพื่อป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทโดยใช้ข้อมูล
ภายใน

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ออกหลัก
ทรัพย์มีหน้าที่ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของ
ตนเอง และคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กิน
กันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกัน
เกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุุคล
ตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย
ห้ามบุคลากรทุกระดับของบริษัท แลัครอบครัวทุกคนที่ได้รับ
ทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนทำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือ
ขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นบริษัท ไม่ว่าจะด้วยตนเอง
หรือผ่ายนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนอยู่โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยถือว่าการซื้อขายในลักษณะดังกล่าวเป็นการซื้อ
ขายเพื่อเก็งกำไลหรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริการ
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงที่ปรึกษาที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญและอาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะงดเว้นการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 ที่วัน ก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24
ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว
บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกัน
แฟ้มข้อมูลและเอกสารลับและได้ดำเนินการจำกัดการเข้าถึงที่
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและ
จำเป็นเท่านั้นจึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบ
ครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องกำชับผู้ที่
เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดย
เคร่งครัด

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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6. นโยบายการใช้ขอมูลภายใน
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ได้รับทราบ
ข้อมูล ต้องไม่ใช้ข้อมูลทางการเงินของบริษัทหรือ ข้อมูล
ภายในที่มีสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลัก
ทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอันนำ
มาซึ่งผลประโยชน์ของตัวเอง และผู้อื่น โดยให้หลีกเลี่ยงหรืองด
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิด
เผยงบ การเงินต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 2 วันทำการ
ภายหลังข้อมูลได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว 
บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานที่
สำคัญของบริษัทให้สาธารณชนรับทราบโดยทันที และอย่าง
ทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบาย
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทกำหนด และ ผ่านสื่ออื่นๆของฝ่ายนัก
ลงทุนสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูล
ข่าวสารไดเขาถึงนักลงทุนทุก กลุมอยางทันทวงทีและเทาเทียม
บริษัทมีกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัยทางด้านระบบ
คอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศอย่างเข้มงวด เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้อมูลข่าวสารที่สำคัญถูกเปิดเผย ทั้งนี้ บริษัทได้จำกัด
การเข้าถึงข้อมูลภายในซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน แต่
เพียงผู้มีหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการ
เงิน เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายกำกับดูแลกิจการ
หากมีการกระทำที่ฝ่าฝืนระเบียบปฎิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัท
จะดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตาม สมควรแก่
กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัด
ค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย หรือ ดำเนินคดี
ตามกฎหมาย

ทั้งนี้ ผู้ฝ่าฝืนการใช้ข้อมูลภายในจะถือว่าเป็นความผิดทางวินัยตาม
ข้อบังคับการทำงานของบริษัท และ/หรือกฏหมายแล้วแต่กรณี ซึ่ง
บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ตักเตือนด้วย
จาวา การตักเตือเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง
ให้พนสภาพเปนพนักงาน

5. นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย
กรรมการผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีหน้าที่ที่จะต้อง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ตามประกาศเลขที่ สจ. 12/2552 ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มี
การซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาด หลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535

โดยเมื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารบุคคลดังกล่าวจะ
ต้องแจ้งการถือหลักทรัพย์ทั้งหมดต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามแบบ
59-1 (พร้อมสำเนาแจ้งต่อเลขานุการบริษัท) ภายในสามสิบวันนับ
จากวันที่เข้าดำรงตำแหน่งดังกล่าว ห้ามกรรมการหรือผู้บริหารซื้อ
ขายหลักทรัพย์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในระยะเวลา 1 เดือน
ก่อน และ 2 วันทำการ หลังจากวันที่ยื่นงบการเงินรายไตรมาสและ
งบการเงินประจำปีต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ
และผู้บริหารทุกคนที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้อง 

(1) รายงานแบบ 59-2 ต่อส านักงานก.ล.ต. พร้อมส่งสำเนาแบบ
รายงานดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัท ภายในสามวันทำการนับ
แต่วันที่ทำการซื้อขายและ 

(2) ส่งรายละเอียดรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ทั้งหมดต่อเลขานุการบริษัทเป็นรายไตรมาส โดยข้อมูลดังกล่าวจะ
เก็บไว้ใช้ภายในบริษัทฯ เท่านั้น เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะ
กรรมการ กำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมี
ส่วนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคล ท่ีมีความเก่ียวของ

การช่วยสนันสนุนเลขานุการบริษัท
ในการปฏิบัติงานภายในของบริษัท เลขานุการบริษัทจะเเจ้งช่วง
เวลาที่บริษัทขอความร่วมมืองดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง ให้ทราบล่วง
หน้า 1 ปี พร้อมกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป

นอกจากนั้นแล้วก่อนประชุมแต่ละไตรมาส เลขานุการบริษัทจะแจ้ง
เตือนช่วงเวลาที่บริษัมขอความร่วมมืองดเว้นการซื้อขายหลัก
ทรัพย์ให้ทราบล่วงหน้าอีกครั้งทาง E-mail ของกรรมการบริษัท
กรรการบริหาร ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวม
ถึงที่ปรึกษา ที่รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญและอาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยแจ้ง
ล่วงหนาประมาณ 5 วัน เพ่ือปองกันมิใหเกิดปญหาดังกลาว

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาบุคคลดังกล่าวข้างต้นไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนงบการเงินหรือข้อมูลภายในจะเปิด
เผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่
ข้อมูลดังกลาวของบริษัทไดเปดเผยตอสาธารณชน

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

7. นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
บริษัทจะลงทุนตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดยการ
ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม กรณีที่เห็นควร และเหมาะสม
บริษัทจะควบคุมดูแลโดยส่งตัวแทนเข้าเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม ในการบริหารงาน และปฏิบัติตามข้อกาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องการเข้าทารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
การได้มาหรือจาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
หากการดาเนินการมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสาคัญ จะต้อง
ขออนุมัติจากท่ีประชุมกรรมการของบริษัทกอน
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ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลกิจการอย่างรอบคอบและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มโรงพยาบาล IMH ให้เติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบกฎหมาย ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล และ
นโยบายภายในบริษัท โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น ควบคู่กับการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ตลอด
รอบปีท่ีผานมา คณะกรรมการไดพิจารณาและกํากับดูแลประเด็นสําคัญ ดังตอไปน้ี

1. การกำหนดทิศทางและกลยุทธองคกร
คณะกรรมการได้ทบทวนแผนธุรกิจและทิศทางการดำเนินงานในระยะกลางและระยะยาวให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและการ
แข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาล รวมถึงการพัฒนาโครงการลงทุนและการขยายบริการทางการแพทย์ภายใต้กรอบการบริหารความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสม

2. การกำกับดูแลดานการเงินและผลการดําเนินงาน
คณะกรรมการติดตามผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ผ่านรายงานจากฝ่ายบริหารและคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนท่ีกําหนด และมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

3. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
คณะกรรมการให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ ทั้งด้านธุรกิจ การให้
บริการทางการแพทย เทคโนโลยีสารสนเทศ และ ESG พรอมติดตามมาตรการรองรับอยางตอเน่ือง

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม /
จำนวนครั้งที่มีสิทธิเขาประชุม (ครั้ง)

1.  รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน พลวิชัย 5/5

2. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร 4/5

3. ดร.สิทธิวัตน กํากัดวงษ 5/5

4. นายแพทย์สุขุม กาญจนพิมาย 5/5

5. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ 5/5

6. นายธิบดี มังคะลี 5/5

7.  นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ 5/5

8. นายวโรกาส ตาปสนันทน 5/5

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

8.2.1 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

122



4. การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรม
คณะกรรมการส่งเสริมการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และจริยธรรมทางธุรกิจ ผ่านการทบทวน
นโยบายสำคัญ เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริต และนโยบายด้านความยั่งยืน รวมถึงติดตามการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดดานกฎหมายและกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพย

5. การดูแลผูมีสวนไดเสียและประเด็น ESG
คณะกรรมการกำกับดูแลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล โดยให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของผู้
ป่วย การดูแลบุคลากร การมีส่วนร่วมกับชุมชน และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้
เสียในระยะยาว

6. การประเมินผลและพัฒนาการทํางานของคณะกรรมการ
ในรอบปี 2568 คณะกรรมการได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล เพื่อนำผล
การประเมินไปใชปรับปรุงกระบวนการทํางานและเสริมสรางประสิทธิภาพในการกํากับดูแลกิจการอยางตอเน่ือง

คณะกรรมการบริษัทขอแสดงความชื่นชมและขอบคุณผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ที่ได้ทุ่มเทความรู้ 
ความสามารถ และความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรจนเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อภาคส่วน
ต่างๆ อย่างกว้างขวาง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่ให้
ความเชื่อมั่นและไว้วางใจบริษัทด้วยดีเสมอมา ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยังคงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ พร้อม
สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือใหเกิดการเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืนตอไปในอนาคต

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอรเมดิคัล แคร แอนด แล็บ จํากัด (มหาชน)

รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม /
จำนวนคร้ังท่ีมีสิทธิเขาประชุม (คร้ัง)

1.  นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร 5/5

2. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ 5/5

3. นายวโรกาส ตาปสนันทน 5/5

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

8.2.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ (1) นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร ดำรงตำแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ (2) นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ และ (3) นายวโรกาส ตาปสนันทน

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมรวมกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชี และ
ผู้ตรวจสอบภายใน รวมท้ังส้ิน 5 คร้ัง ท้ังน้ี รายละเอียดจํานวนคร้ังการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทานมีดังน้ี

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ภายใต้กรอบ
กฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล โดยมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบกำกับดูแลกิจการ การรายงาน
ทางการเงิน และการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มโรงพยาบาล IMH อย่างมีเสถียรภาพและ
ยั่งยืน ตลอดรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนิน
การกำกับดูแลในประเด็นสําคัญ ดังตอไปน้ี

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ
ปี 2568 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับ 
ผู้สอบบัญชีว่ารายงานทางการเงินดังกล่าวมีการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินที่ครบถ้วน ถูกต้อง และเชื่อถือ ได้ตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป เปิดเผยข้อมูลและนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจสอบภายในตามแผน
งานที่ไดรับอนุมัติ ซ่ึงครอบคลุมระบบงานท่ีสําคัญของบริษัทฯ

2. สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และการบริหารความเสี่ยง
เหมาะสม รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อก่อให้เกิดการ
กำกับดูแล และมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนิน
กิจกรรมตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล
โดยสอบทานให้บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความ
เป็นอิสระให้ความเห็นชอบกฎบัตร แผนการตรวจสอบประจำปี 
งบประมาณสอบทานและพิจารณาเสนอแนะผลการตรวจสอบ
ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน อัตรากำลังของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและพิจารณาเสนอแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผล
การปฏิบัติงานผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน

4. สอบทานและติดตามให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯ เพื่อป้องกันความเสียหาย ทั้งที่เป็นเบี้ยปรับ การตักเตือน
ตลอดจนชื่อเสียงของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
พบว่าไม่มีประเด็นหรือข้อบกพร่องที่จะกระทบต่อชื่อเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษัทฯ

5. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งผล
ประโยชน์ที่ปรากฏ ในปี 2568 เป็นรายการที่เป็นธุรกิจตามปกติ
ทั่วไป สมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท รวมทั้งเปิด
เผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

6. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน
แต่ละปี ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบซึ่งกรรมการตรวจสอบมี
การปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

7. พิจารณา คัดเลือกเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชีของ บริษัทฯ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ
มีมติให้บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ประจําป 2568

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระอย่าง
สมบูรณ์ ทำให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกคน

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอรเมดิคัล แคร แอนด แล็บ จํากัด (มหาชน)

นายบูณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม /
จำนวนครั้งที่มีสิทธิเขาประชุม (ครั้ง)

1.  ดร. สิทธิวัตน กํากัดวงษ 12/12

2. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ 12/12

3. นายธิบดี มังคะลี 12/12

4. นางสาวรัชนีพร มกราวุธ 12/12

ในปี 2567 บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จำนวน 12 ครั้ง
รวมทั้งไดบริหารจัดการในเร่ืองสําคัญตางๆ ดังน้ี

8.2.3 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติงานตามอำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกรอบการบริหารงานที่ได้กำหนดไว้
อย่างครบถ้วน โดยจัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น6ครั้ง สรุปสาระสำคัญ
ของการประชุมไดดังน้ี

1. วางแผนและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน
โครงสร้างองค์กร รวมถึงโครงสร้างการบริหารงานหลักในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปี 2568 โดยให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันของตลาดใน
ปัจจุบันเพื่อให้องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และ
นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2. วางแผนและกำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป 2568
และอำนาจการบริหารในสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ประจำปี 2568 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
รวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปี การแก้ไข
เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในกรณีที่มีความ
จำเปนเรงดวน และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

3. ตรวจสอบและติดตามการดำเนินการตามนโยบายและแนวทาง
บริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่กำหนดไว้ให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ และ
บริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย
ระเบียบและมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่
ประชุมผูถือหุน

4. ตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ที่กําหนดไวใหเปนไปตามแผนธุรกิจท่ีไดรับอนุมัติ

5. พิจารณาโครงการขนาดใหญ่ และการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ
ซึ่งได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 ของบริษัทฯ
หรือบริษัทย่อยตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
หรือตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้เคยมีมติอนุมัติ และนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบ

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างรอบคอบระมัดระวังสมเหตุสมผลเพื่อที่จะพัฒนาธุรกิจอย่าง
เต็มความสามารถและบรรลุผลตามเป้าหมายโดยคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและกำกับดูแล
กิจการบริหารกิจการขององคกรใหมีประสิทธิภาพและย่ังยืนตอไป

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอรเมดิคัล แคร แอนด แล็บ จํากัด (มหาชน)

ดร. สิทธิวัตน์  กำกัดวงษ
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568
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รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม /
จำนวนครั้งที่มีสิทธิเขาประชุม (ครั้ง)

1.  นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ 1/1

2.  นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ 1/1

3.  นายวโรกาส ตาปสนันทน 1/1

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยสมาชิกจำนวน 3 ท่าน ซึ่ง
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
1 ท่าน

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำนาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ รวมถึงหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของอยางครบถวน โดยสรุปดังน้ี

8.2.4 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น ประจำปี 2568 พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่
ออกตามวาระ

2. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท และพิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท พิจารณาแตงต้ังตามความเหมาะสม

3. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนสำหรับ
กรรมการบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

4. พิจารณาเสนอค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงิน
และมิใช่ตัวเงิน รวมถึง เบี้ยประชุม เงินเดือน และผลประโยชน์ที่เกี่ยว
ข้องอื่นๆ ให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัท โดยพิจารณาภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบ
เทียบในธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาตามความเหมาะสมและอนุมัติแลวแตกรณี

อนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามบทบาท อำนาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตร รวม
ถึงที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยยึดถือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียเป็น
สำคัญ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ
อย่างตอเน่ือง

5. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ตามที่เห็นสมควรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วย
ความระมัดระวังรอบคอบโปร่งใส และให้ความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมาตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น
สำคัญ

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน)

นางสาวทิวาพร  กัณฑาสุวรรณ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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รายชื่อคณะทํางานบริหารความเส่ียง จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม /
จำนวนครั้งที่มีสิทธิเขาประชุม (ครั้ง)

1.  นายธิบดี มังคะลี 2/2

2. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ 2/2

3. นางสาวสุนทรี นอยนารถ 2/2

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

8.2.5 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะทํางานบริหารความเส่ียง
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทเพื่อทำหน้าที่สนับสนุนการกำกับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
โดยประกอบด้วยผูบริหารและบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และความเขาใจในธุรกิจอยางเหมาะสม

ในปี 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมตามแผนงานที่กำหนด และปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบอย่างครบถ้วน โดยมุ่งเน้นการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่สำคัญขององค์กร รวมถึงกำหนดมาตรการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน

1. กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านการเงิน
ความเสี่ยงด้านธุรกิจและการตลาด ความเสี่ยงด้านการลงทุนรวมถึงความเสี่ยงอื่นๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนินงานและชื่อเสียง
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนตน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ

2. กำหนดเกณฑการวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยยอมรับได

3. พิจารณาความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสนอแนะวิธีการป้องกัน หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได

4. ดูแล ติดตามประเมินผลรวมทั้งปรับปรุงแผนการดำเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับภาวการณ์ดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย
ที่กําหนด

6. รายงานการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ และในกรณีที่มีเรื่องสำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทฯ และ
บริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ ซ่ึงตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอยางเร็ว

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายตามที่เห็นสมควรจากการดำเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงมีความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความต่อเนื่องและดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักและ
แนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสมกับธุรกิจการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจอยางถูกตองและครบถวน

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการบริหารความ
เสี่ยงเชิงรุก ครอบคลุมทั้งด้านธุรกิจ การดำเนินงาน การเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ และประเด็นด้าน ESG ที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
เพื่อให้สามารถคาดการณ์และรองรับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการดำเนิน
ธุรกิจอยางโปรงใส มีความรับผิดชอบ และเติบโตอยางย่ังยืนในระยะยาว

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน)

นายธิบดี  มังคะลี
ประธานคณะทำงานบริหารความเส่ียง
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รายชื่อคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม /
จำนวนครั้งที่มีสิทธิเขาประชุม (ครั้ง)

1.  นายวโรกาส ตาปสนันทน 1/1

2.  นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ 1/1

3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ 1/1

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนและส่งเสริมการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง มีจริยธรรม และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งพัฒนาระบบ
การกำกับดูแลให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของข้อกำหนดและแนวปฏิบัติ
ในอนาคต

ปัจจุบันคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนประกอบด้วยสมาชิกจำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสม โดยในปี 2568 คณะกรรมการฯ ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในกฎบัตร ตลอดจนหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ เพ่ือขับเคล่ือนองคกรสูการเติบโตอยางย่ังยืน โดยสรุปดังน้ี

8.2.6 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

1. คณะทำงานฯ ได้จัดทำนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่
นของบริษัทฯ และได้ประกาศให้ทุกหน่วยงานทราบและถือ
ปฏิบัติ อีกทั้งได้ทำการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงคณะกรรมการ ได้
ติดตามการดำเนินการตามนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ันของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ

2. เพื่อให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น คณะกรรมการได้ทบทวนแนวทางปฏิบัติในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการให้และรับของขวัญในช่วงเทศกาล
สำคัญ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ
ยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งให้สื่อสารไป
ยังคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ และประกาศในเว็บไซตของ
บริษัทฯ

3. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
ตามที่เห็นสมควรคณะทำงานกำกับดูแลกิจการมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาการดำเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความสำคัญเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่นในการสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่มีส่วนสนับสนุนให้องค์กรเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน)

นายวโรกาส  ตาปสนันทน
ประธานคณะทำงานกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืน

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด โดยมุ่งเน้นการ
ยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ
หลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแนวทาง
การพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับสากล อาทิ GRI Standards
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพื่อให้การดำเนิน
งานของบริษัทมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถตอบ
สนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม
พร้อมท้ังสนับสนุนการสรางคุณคาอยางย่ังยืนในระยะยาว
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รายชื่อคณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม /
จำนวนครั้งที่มีสิทธิเขาประชุม (ครั้ง)

1.   นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ 1/1

2.  นางสาวสุนทรี นอยนารถ 1/1

3.  นายแพทย์ณรงคพล หาวเจริญ 1/1

ในปี 2568 คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งส่งเสริม
การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์กร ซ่ึงสามารถสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญไดดังน้ี

1. การกำหนดแนวทางและแผนงานดานความรับผิดชอบตอสังคม
คณะทำงานได้ร่วมจัดทำและติดตามแผนกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและบริบทของพื้นที่
รอบสถานพยาบาล รวมถึงการกําหนดลําดับความสําคัญของประเด็นสังคมท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ

2. การดำเนินโครงการเพ่ือชุมชนและสังคม
คณะทำงานได้สนับสนุนและติดตามการดำเนินโครงการต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมสุขภาพชุมชน การแพทย์เชิงป้องกัน การช่วย
เหลือกลุมเปราะบาง การสนับสนุนการศึกษา และกิจกรรมจิตอาสาของพนักงาน เพ่ือสรางประโยชนตอสังคมอยางเปนรูปธรรม

3. การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย
คณะทำงานได้ส่งเสริมการสื่อสารและการรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น คู่ค้า และองค์กรภายนอก เพื่อพัฒนา
โครงการให้สอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสียและเสริมสรางความสัมพันธอันดีในระยะยาว

4. การติดตามผลและประเมินผลกระทบ
คณะทำงานได้จัดให้มีการติดตามและประเมินผลของกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านจำนวนผู้ได้รับประโยชน์ ความพึง
พอใจของชุมชน และผลลัพธทางสังคม เพ่ือนําไปใชปรับปรุงการดําเนินงานในอนาคต

5. การสื่อสารและการเปดเผยขอมูล
คณะทำงานได้สนับสนุนการจัดทำข้อมูลและการเปิดเผยผลการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในรายงานประจำปีและช่อง
ทางสื่อสารขององคกร เพ่ือสะทอนความโปรงใสและความมุงม่ันตอการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืน

คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามบทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่
กำหนดไว้ รวมถึงที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนอย่างเป็นระบบ
ควบคู่กับการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน ทั้งด้านสุขภาพ คุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งส่งเสริมให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน เพื่อสะท้อนถึงความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคม และสนับสนุนการ
เติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืนในระยะยาว

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2568

8.2.7 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะทํางานดานความรับผิดชอบตอสังคม

บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จํากัด (มหาชน)

นางสาวปรมาภรณ์  ปวโรจน์กิจ
ประธานคณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน
9.1 การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นกลไก
สำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน และช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจให้ดำเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และ
บรรลุเปาหมายตามท่ีต้ังไว

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทาน
รายงานทางการเงินว่ามีความครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา
และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งประเมินระบบควบคุม
ภายใน สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบควบคุม
ภายในที่ฝ่ายบริหารของบริษัทจัดให้มีขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเพื่อบริหารความเสี่ยงในการทำ
ธุรกิจ สามารถช่วยป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการสูญหาย
หรือนำไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอำนาจหน้าที่ และช่วยให้บุคลากรของ
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ความเห็นชอบในการพิจารณาคุณสมบัติ ความ
เหมาะสม และความเพียงพอของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมและ
ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดย
การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อทราบในเรื่องที่สำคัญ ซึ่งในปีที่ผ่านมา คณะ
กรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่าย
บริหารในเรื่องที่สำคัญ นอกจากนี้มีการร่วมประชุมร่วมกับ บริษัท
สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจำปี
2565 ได้ให้ความเห็นว่าในภาพรวมของระบบควบคุมภายในของบ
ริษัทฯ อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ไม่พบข้อบกพร่องที่จะมีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระสำคัญต่อการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชีในงบ
การเงิน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน ซึ่งได้มีการประเมินเป็นประจำทุก
ปี ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยแบบประเมินนี้ได้จัดทำตามแนวคิด
ของ The Committee of Sponsoring Organization of the
Tread way Commission (COSO) ซึ่งมีองค์ประกอบหลักของ
ระบบการควบคุมภายใน 5 ส่วน ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม (Control Environment) (2) การประเมินและบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) มาตรการควบคุม (Control
Activities) (4) สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information
and Communication) (5) การติดตามและประเมินผล
(Monitoring Activities) คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมท้ัง 5 สวน

การระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่แตก
ต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
- ไม่มี-

ข้อมูลหัวหนางานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นายคำนึง สาริสระ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้า
งานหน่วยงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 
13 พฤศจิกายน 2567 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เนื่องจากคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ รวมถึงเป็น
ผู้มีประสบการณ์และความเข้าใจในด้านการตรวจสอบภายใน จึง
เห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
เพียงพอ

ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ดำรง
ตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

31/12/2567
(ปรับปรุงใหม)

9.2 รายการระหว่างกัน
บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล/
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ข้อมูล ณ วันท่ี

1.  นาย สิทธิวัตน กํากัดวงษ กรรมการบริษัท 31 ธ.ค. 2568

2.นางสาว ปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ กรรมการบริษัท 31 ธ.ค. 2568

3.มหาวิทยาลัยหอการคาไทย นายธนวรรธน์ พลวิชัย ดำรงตำแหน่ง อธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย โดย
นายธนวรรธน์ พลวิชัย ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, ประธาน
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระของบริษัทฯ

31 ธ.ค. 2568

4.บริษัท เอ็กเซเลนท คอนซัลติ้ง กรุป จํากัด นายธิบดี มังคะลี ดำรงตำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็กเซเล้นท์ คอนซัลติ้ง
กรุ๊ป จํากัด โดยนายธิบดี มังคะลี ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 31 ธ.ค. 2568
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รายการระหว่างกัน
มูลคารายการส้ินสุดรอบปบัญชี (ระบุอยางนอย 1 ป)

2566 2567 2568

ระบุชื่อนิติบุคคล/บุคคล ที่ได้กรอกไว้จากหัวข้อข้างต้น
รายการที่ 1
  -เงินให้กู้ยิม บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน)
และ บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
  -รายละเอียด บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด
(มหาชน)
    -เงินต้นยกมา
    -เพิ่มในงวด
    -ลดในงวด
    -คงเหลือ
    -ดอกเบี้ยจ่าย
  -รายละเอียด บริษัท บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
    -เงินต้นยกมา
    -เพิ่มในงวด
    -ลดในงวด
    -คงเหลือ
    -ดอกเบี้ยจ่าย
  -บริษัทฯ ได้ขอกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัท โดยให้อัตราดอกเบี้ย อ้างอิงจาก
ประกาศอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือน (บุคคลธรรมดา) ธนาคารกรุงเทพ
ณ วันที่ทำสัญญา
  -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท
รายการที่ 2
  -เงินให้กู้ยิม บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน)
และ บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
  -รายละเอียด บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด
(มหาชน)
    -เงินต้นยกมา
    -เพิ่มในงวด
    -ลดในงวด
    -คงเหลือ
    -ดอกเบี้ยจ่าย
  -รายละเอียด บริษัท บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด
    -เงินต้นยกมา
    -เพิ่มในงวด
    -ลดในงวด
    -คงเหลือ
    -ดอกเบี้ยจ่าย
  -บริษัทฯ ได้ขอกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัท โดยให้อัตราดอกเบี้ย อ้างอิงจาก
ประกาศอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล กระทรวงการคลัง ณ วันที่ทำสัญญา
  -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท
รายการที่ 3
  -รายได้ค่าบริการ - ลูกหนี้
  -รายละเอียด
    -ยอดต้นงวด
    -เพิ่มในงวด
    -ลดในงวด
    -คงเหลือ
  -บริษัทฯ ให้บริการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ โดยราคาที่ให้บริการเทียบ
เคียงกับราคาลูกค้าทั่วไปในปัจจุบัน
  -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท
รายการที่ 4
  -ค่าที่ปรึกษา - เจ้าหนี้
  -รายละเอียด
    -ยอดต้นงวด
    -เพิ่มในงวด
    -ลดในงวด
    -คงเหลือ
  -บริษัทฯ ว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อสรรหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งในรูป
แบบการกู้ยืม และ/หรือ แหล่งเงินทุนจากบุคคลในวงจำกัด และ/หรือ การเพิ่มทุนใน
รูปแบบอื่น รวมถึงการจัดทำข้อมูล การจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตลอดไปจนการ
เจรจากับผู้ลงทุนหรือเจ้าของแหล่งเงินทุน ให้คำแนะนำด้านกลยุทธ์การเพิ่มทุน
จัดหาเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
  -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็น
รายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท

ข้อมูลบุคคลอางอิงอื่นๆ

3,000,000.00
0.00
0.00

3,000,000.00
12,624.66

3,000,000.00
7,000,000.00

(3,000,000.00)
7,000,000.00

91,309.59

0.00
30,000,000.00

0.00
30,000,000.00

337,267.79

30,000,000.00
0.00

(1,500,000.00)
28,500,000.00

477,727.17

10,000,000.00
0.00
0.00

10,000,000.00
59,967.12

10,000,000.00
10,000,000.00

(10,000,000.00)
10,000,000.00

162,973.13

0.00
5,000,000.00

(5,000,000.00)
0.00

17,049.18

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
143,680.00

(143,680.00)
0.00

0.00
160,960.00

(160,960.00)
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
3,210,000.00

(3,210,000.00)
0.00
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14
สิงหาคม 2561 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด)
ได้กําหนดมาตรการข้ันตอนการทํารายการระหวางดังน้ี
การทำธุรกรรมระหว่างบริษัท กับผู้ที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปหรือเป็น
ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะ
พึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อ
รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) ภายใต้
เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ไม่ก่อให้เกิดการ
ถ่ายเทผลประโยชน

กรณีท่ี 1 รายการระหวางกันท่ีเปนธุรกรรมปกติทางการคา
เช่น รายการซื้อขายสินค้าและบริการที่บริษัทเป็นผู้จัดจำหน่ายหรือ
ให้บริการ เป็นต้น บริษัทสามารถทำธุรกรรมดังกล่าวกับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งได้ หากธุรกรรมดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการ
ค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการ
ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะจัดทำสรุปรายการดัง
กล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบอย่างนอยรายไตรมาส

กรณีท่ี 2 รายการระหวางกันอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากกรณีท่ี 1
บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความ
เหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ 
ว่าเป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในตลาด ซึ่งสามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตาม
ราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้หรือ
ไม่ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะ
กรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้การเข้าทำรายการ
ระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะต้องมี
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย โดยการออกเสียงในที่ประ
ชุมน้ันๆ กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทจะต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ
ประกาศ คำสั่ง หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินที่
สำคัญของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะมีการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท (แบบ 56-1) One Report
หรือสารสนเทศต่างๆ ตามข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และของหน่วยงานท่ีเก่ียวของ

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน
ในอนาคต

ในอนาคตหากบริษัท และบริษัทย่อยมีความจำเป็นต้องทำรายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัท
และบริษัทย่อยจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรการและขั้นตอน
การอนุมัติการทำรายการระหว่างกันตามที่บริษัท กำหนดและ
กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติ
รายการดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อ
ให้เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและเปนประโยชนแกผูถือหุน
ทุกราย

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยกับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัท จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความ
เห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของการเข้าทำรายการ
ดังกล่าว โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการ
ดำเนินการค้าปกติ และคณะกรรมการบริษัท จะต้องดูแลให้บริษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มา
หรือจำหน่ายทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย รวมทั้ง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

ทั้งนี้ บริษัท จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
หากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) One Report ตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพยกําหนด
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รายชื่อกรรมการ / ผูบริหาร

 
 
 

อายุ

ประเภท หลักสูตรการอบรมสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน พลวิชัย 59 P P P P P P P P

2. ดร. สิทธิวัตน กํากัดวงษ 48 P P P P

3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจนกิจ 50 P P P P P P

4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย 64 P P

5. นายธิบดี มังคะลี 54 P P

6. นายบุณยฤทธ์ิ กัลยาณมิตร 63 P P P

7. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ 55 P P P

8. นายวโรกาส ตาปสนันทน 48 P P P
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อนึ่ง คณะกรรมการบริษัททุกคนไดผานการอบรมหลักสูตรท่ีจัดข้ึนสําหรับกรรมการครบถวนรอยละ 100 ดังน้ี
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	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ด้านการสรรหา
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	ด้านการกำหนดค่าตอบแทน



	7.3.4 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความรู้  ความเข้าใจในกระบวนการดำเนินธุรกิจและความเสี่ยงขององค์กร โดยมีหน้าที่ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และติดตามความเสี่ยงที่สำคัญในด้านต่างๆ ทั้งด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน กฎหมาย และด้านความยั่งยืน (ESG)  โดยนางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมทำงานบริหารความเสี่ยง

	7.3.5 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีบทบาทในการกำหนดแนวทาง นโยบาย และแผนการดำเนินงานด้านธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยนางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ เป็นเลขานุการคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

	7.4 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
	7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
	7.3.6 คณะทำงานด้านความรับผิดชอบ ต่อสังคม
	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ ผู้บริหาร
	10. สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (ESG) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริการ
	2. แนวทางการกำหนดค่าตอบแทนและ ผลประโยชน์อื่น
	1. กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและ ผลประโยชน์อื่น
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	7.4.3 จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร
	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย
	ตำแหน่ง
	ค่าเบี้ย ประชุม
	ค่าตอบแทนรายเดือน
	ค่าตอบแทนอื่น
	คณะกรรมการบริษัท
	ประธาน
	50,000
	50,000
	ไม่มี
	กรรมการ
	12,000
	20,000
	ไม่มี
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี

	คณะกรรมตรวจสอบ
	ประธาน
	50,000
	50,000
	ไม่มี
	กรรมการ
	12,000
	20,000
	ไม่มี

	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ประธาน
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	กรรมการ
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนผู้บริหาร (คน)
	ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท)
	23,865,851
	24,046,375
	19,152,163



	7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	7.5.1 จำนวนบุคลากร
	ประเภท
	จำนวนพนักงานทั้งหมด (Full Time)
	รพ. อินเตอร์เมดฯ

	รพ. IMH ธนบุรี
	รพ. IMH สีลม
	2568
	2567
	2568
	2567
	2568
	2567
	พนักงานหญิง
	144
	121
	160
	178
	177
	186

	พนักงานชาย
	รวม
	213
	175
	188
	215
	221
	229
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568



	7.5.2 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน
	หน่วย
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	คน
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ร้อยละ
	5.55
	5.14
	4.22
	จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	บาท
	371,572
	316,876
	358,777
	ร้อยละของจำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุน สำรองเลี้ยงชีพ
	ร้อยละ
	4.58
	4.05
	3.41


	7.5.3 การพัฒนาความรู้และศักยภาพ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

	7.6.1 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
	บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวรัชนีพร มกราวุธ ผู้อำนวยการใหญ่สายบัญชีการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ดำรงตำแหน่งผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีปรากฏใน เอกสารแนบ 1
	7.6.2 เลขานุการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศที่คณะกรรมการกำกับตลาดหุ้นกำหนดรวมทั้งมีหน้าที่ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ประสานงานและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทปรากฏใน เอกสารแนบ 1
	ช่องทางการติดต่อเลขานุการบริษัท

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ เลขานุการบริษัท
	1. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ตามกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และข้อบังคับต่างๆของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ข้อกำหนด และ/หรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่มีนัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร เช่น ทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานประชุมคณะกรรมกาาร รายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น
	3. ดำเนินการให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัท เห็นควรให้มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อกำหนดของกฏหมายพร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
	4. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับของบริษัทรวมถึงข้องพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุม
	5. ติตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานดังกล่าว
	6. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น
	7. ดำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด กฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฏหมายและกฏเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือดำเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


	7.6.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นายคำนึง สาริสระ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงเป็นผู้มีประสบการณ์และความเข้าใจในด้านการตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3

	7.6.4 นักลงทุนสัมพันธ์
	บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นตัวแทนของบริษัทฯ  ทำหน้าที่เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน  นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ ของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดทำคำอธิบายและวิเคราะห์ของ ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวังผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อมวลชนหรือพาดพิงบริษัทฯ ไม่ว่าในด้านใด อันอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ โทรศัพท์ 02-8650044 ต่อ 4000 หรือที่อีเมล์ sirilux.r@intermedthai.com

	7.6.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	ด้วยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แก่
	1. น.ส. โสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8658 หรือ
	2. น.ส. สุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7517 หรือ
	3. นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4752
	โดยกำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นเป็นผู้ทำการตรวจสอบ ตรวจทาน และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และอนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำปี 2568 จำนวน 1,540,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบริการอื่นๆ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอปปีที่ผ่านมา
	8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	ชื่อ
	ประเภทกรรมการ
	1. รศ.ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. ดร. สิทธิวัตน์ กำกัดวงษ์
	3. น.ส.ปรมาภรณ์ ปวโรจน์กิจ
	4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	5. นายธิบดี มังคะลี
	6. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	7. น.ส.ทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	8. นายวโรกาส ตาปสนันทน์

	รวม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	การพัฒนากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
	บริษัท ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและการบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับ เช่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักสูตรด้านการเงิน กฎหมาย การบริหารความเสี่ยง และความยั่งยืน (ESG) เพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่

	การเข้าอบรม/สัมมนาของกรรมการ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนาภายนอกบริษัท
	• สัมมนาทำความรู้จัก "ร่างมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความ ยั่งยืนของ ISSB " 2 ฉบับ และการเตรียมความพร้อมของธุรกิจสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์


	การเข้าอบรม/สัมมนาของผู้บริหารลำดับ 4 รายแรก และเลขานุการบริษัท
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ชื่อหลักสูตรอบกรม/สัมมนาภายนอกบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	หลักเกณฑ์การให้คะแนนและสรุปผลการประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ
	เกณฑ์ที่ได้

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8.1.2 การเข้าร่วมประชุม
	กำหนดการประชุมคณะกรรมการและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 และช่วงเวลาขอความร่วมมืองดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
	ครั้งที่
	วันที่
	ช่วงเวลางดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์
	ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้พิจารณาและเห็นชอบให้กำหนดวัน เวลา สถานที่ รูปแบบการประชุม รวมถึงรายละเอียดวาระการประชุมประจำปี 2568 ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้
	คณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดจัดประชุมปีละ 4 ครั้ง ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระสำคัญในการพิจารณางบการเงินประจำไตรมาสและงบการเงินประจำปี
	คณะกรรมการบริหาร กำหนดจัดประชุมเป็นประจำทุกเดือน รวมจำนวน 12 ครั้งต่อปี
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์
	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง กำหนดจัดประชุมปีละ 2 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน
	คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม
	คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนพฤศจิกายน
	การกำหนดแผนการประชุมล่วงหน้าดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการและกำกับดูแลกิจการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	โดยในปี 2567 - 2568 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้
	กรรมการ
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2567
	ปี 2568
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. ดร. สิทธิวัตน์ กำกัดวงษ์
	3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจน์กิจ
	4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	5. นายธิบดี มังคะลี
	6. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	7. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	8. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	โดยในปี 2567 - 2568  มีค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ดังนี้
	กรรมการ
	ปี 2567
	รวม
	ปี 2568
	รวม
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. นายธิบดี มังคะลี
	3. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	4. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	5. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	6. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	รวม
	408,000
	176,000
	64,000
	648,000
	388,000
	220,000
	32,000
	640,000

	ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน     -ไม่มี-
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	โดยใน ปี 2567 – 2568 บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนรายเดือนสำหรับคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้
	กรรมการ
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าตอบแทน
	ค่าตอบแทน
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. นายธิบดี มังคะลี
	3. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	4. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	5. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	6. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	รวม
	2,160,000
	2,160,000
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	2. บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัทให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีและอย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทกำหนด และผ่านสื่ออื่นๆ ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม บริษัทมีกฎระเบียบการรักษาความ
	3. ปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศอย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารที่สำคัญถูกเปิดเผย ทั้งนี้ บริษัทได้จำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
	4. สาธารณชน แต่เพียงผู้มีหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายกำกับดูแลกิจการ
	หากมีการกระทำที่ฝ่าฝืนระเบียบปฎิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย

	3. นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์ปรัปชั่น
	จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ
	ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของสังคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอร์รัปชั่น และยกระดับการพัฒนาประเทศ
	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ การให้สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ทำธุรกิจกับ บริษัทฯ
	ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส  ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต หรือการกระทำใดอันไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยส่งจดหมายมายังที่อยู่ตามด้านล่างนี้
	ช่องทางการติดต่อเลขานุการบริษัท

	ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง เว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อบริษัทโดยให้แจ้งเบาะแสผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดไว้ โดยมี 3 ช่องทาง ดังต่อไปนี้
	1. ช่องทางไปรษณีย์ รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย บมจ. โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ 442 ถนนบางแวก แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160
	2. ช่องทางไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์ (E-Mail) thanavath.p@intermedthai.com ประธานกรรมการบริษัท
	3. ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท (Website ของบริษัท) http://www.imhhospital.com โดยกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่กำหนดให้ในหัวข้อ “รับเรื่องร้องเรียนบริษัท” (Receiving a complaint)
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือการละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
	4. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัท บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามหลักกฏหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฏหมาย ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดวิธีปฏิบัติไว้ดังนี้
	วิธีปฏิบัติเพื่อป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน
	กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์มีหน้าที่ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง และคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุุคลตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	ห้ามบุคลากรทุกระดับของบริษัท แลัครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นบริษัท ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่ายนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าการซื้อขายในลักษณะดังกล่าวเป็นการซื้อขายเพื่อเก็งกำไลหรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริการ พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงที่ปรึกษาที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญและอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 ที่วัน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว
	บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับและได้ดำเนินการจำกัดการเข้าถึงที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและจำเป็นเท่านั้นจึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	6. นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	1. การกำหนดทิศทางและกลยุทธ์องค์กร
	2. การกำกับดูแลด้านการเงินและผลการดำเนินงาน
	3. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	4. การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรม
	5. การดูแลผู้มีส่วนได้เสียและประเด็น ESG
	6. การประเมินผลและพัฒนาการทำงานของคณะกรรมการ

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	ในปี 2567 บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จำนวน 12 ครั้ง รวมทั้งได้บริหารจัดการในเรื่องสำคัญต่างๆ ดังนี้
	และอำนาจการบริหารในสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปี 2568 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	1. การกำหนดแนวทางและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	2. การดำเนินโครงการเพื่อชุมชนและสังคม
	3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	4. การติดตามผลและประเมินผลกระทบ
	5. การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	9.2 รายการระหว่างกัน

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	รายการระหว่างกัน
	มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ระบุอย่างน้อย 1 ปี)
	2566
	2567
	2568
	ระบุชื่อนิติบุคคล/บุคคล ที่ได้กรอกไว้จากหัวข้อข้างต้น รายการที่ 1   -เงินให้กู้ยิม บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด   -รายละเอียด บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน)     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -รายละเอียด บริษัท บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -บริษัทฯ ได้ขอกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัท โดยให้อัตราดอกเบี้ย อ้างอิงจากประกาศอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือน (บุคคลธรรมดา) ธนาคารกรุงเทพ ณ วันที่ทำสัญญา   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท รายการที่ 2   -เงินให้กู้ยิม บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด   -รายละเอียด บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน)     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -รายละเอียด บริษัท บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -บริษัทฯ ได้ขอกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัท โดยให้อัตราดอกเบี้ย อ้างอิงจากประกาศอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล กระทรวงการคลัง ณ วันที่ทำสัญญา   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท รายการที่ 3   -รายได้ค่าบริการ - ลูกหนี้   -รายละเอียด     -ยอดต้นงวด     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ   -บริษัทฯ ให้บริการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ โดยราคาที่ให้บริการเทียบเคียงกับราคาลูกค้าทั่วไปในปัจจุบัน   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท รายการที่ 4   -ค่าที่ปรึกษา - เจ้าหนี้   -รายละเอียด     -ยอดต้นงวด     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ   -บริษัทฯ ว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อสรรหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งในรูปแบบการกู้ยืม และ/หรือ แหล่งเงินทุนจากบุคคลในวงจำกัด และ/หรือ การเพิ่มทุนในรูปแบบอื่น รวมถึงการจัดทำข้อมูล การจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตลอดไปจนการเจรจากับผู้ลงทุนหรือเจ้าของแหล่งเงินทุน ให้คำแนะนำด้านกลยุทธ์การเพิ่มทุน จัดหาเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
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