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6.1 nmawssuvouuluuwnaznuaunquanisiinuQianons

6.1.1 uTuuBnaIusUAUGRINYIAUATUzNSSUNIS

USGN riKuauTvuwiazuoUAUAVOUATU:NSSUNISUSENodWBaIou TauasounauduTAsYaS I UNUINKONA NS
fNuqua na:AWIUsyida IWoTRAtU=NSSUN1ISawsnUQUaKUNNIGoYWTUS=ANSNw TUsyid nazaoanaovnuKan
sssunula dudnlugnisasivyaniwunaznisiulaodgvguvoungulsuwaiuia IMH

USGN Tsuwwuiaduiaosiudna 1As 11ouad 1au $1na
(UKBU) (“USBN”) Taean:ITuunUsanwiduuSBNUKIBU
$1Aa 1oduR 21 Dnuiwu 2561 nalatinkuanijcuvoy
USBNIVAIRaN:IGuUTUOaNaKANNSWE 15U 10 To (mai) 100
5UR 26 Sud1AU 2562 TauldBotoRaNNSWS “IMH”

MU ADU=NSSUNISUSENAs:KUNTVAIWANATUVOUNIS
dhidussionuldsanmsrinAuqianonisid (Good
Corporate Governance) JlarmKuaulyugiasziuaonwiu
NISaVIFSUIIA:WaUUNS:UUNISANNUQIIANYNISOY GO
iGoumutuovAns TauidolusiNisdalulukansssuIA
uradunaIbubodudrAtuno:Eouiasuasusansnw
Tunisdtiussno AWTUSYTATUNISUSKISYaN1s naoa
QuaswANUIBoLUTRIAJEORU Unaunu na:gidouldizy
nnchy Sue=tihTugnisifiuTaodwiuAviiazuguvouustn
Tus:y=u10

r
6.1.2 ulvvynaz:nudUAUaNINY2NU
e ~s 1 -
diiorunazgisdoulaidy

usBnTRAD WA ATUNUNISAUASOVANSVOVdDioRUIla:NS
quagddouldidunnnauodwinifuy Tusvia na:idusssu
TauuituTRJiioRUTASUVoYaRnNdoy ASURDU llazAUu
1921 SOUEVaNUISDTEANSVUWUUTGoYWIAUA Avtuns

IVISoUUS:EU N1sooNIduvavA:iiuu laznisddousouiu
NIsfitNuQIianoNISVouusuEn

TuvtuzIGy2AU USBNY as:zKUNTGvuNuINiia=:AIUEATY
vovqiidouldidunnnindou Tyo1o:10uguoy anAn
wUaniu AAN KUSBUNMIASY lassusu TavBadulums
ddussnoeod A WSUdaBOU Adviivatunwia:
AoWUacaNyTuNIsTRUSNIS ADUANUMSES AU
JUWUSSUT NMISSUWIADIUAQIRU 118:N1SADUAUDVCID
A2 IAIOKIVVONQUEOUTAIFUOY WIKUEU

JU USGNY TarKuQiuannséIGuuiiassodnuns
FousouoYyIKaINKaY IWOaIaSUN1ISH0a1S0U WD
S

ClL S

Us=ansnw l1astinvolauodliu=uIWeuUIONANSOY NGO
1oV duvgouIasSuaSAUIBONUNaaUUayuUNIsIauia
VOUOUANSOYNITUAVIIAsgNIUTUS=Y=01D

USONGUTYUUAIAUQIANOMISIIA:OSSUIUSSTUSSAO By
souBivuTyuwnisdotunosanossuBURfKuaT3IDuay
anuISNUSOYWBEAIRU lasigyIWSUIUIdUTEAUSEN
www.imhhospital.com TauijyiduTRNssuN1s QUSKIS llas
wunuiunns:audaiionazuquaauoy WIASYASQ WSOU
AvduiasusauusssiuovAnshdatulunouBodadaesa
AWIUSVTA l1aznduSuUdiasoucoduAY

AVl USBNTafMKUQIUONWURUEG nalnmisrouAuNuiu
lla:ns=UoUNMSAaUASIvdoUEWITUS:UU IWoUovu
llaza0AWIEYI0INNSNOSATUNNSUIILU SOUENSQTRD
goununsiduiu:zia (Whistleblowing) Avaoauiia:idu
A9WAU IWoTRUT3INSAITIUSSADVONUSENIDUTUOY
KaNsssUINUIA lla:adwAuIBoNutRIAghdouTdIZunn
chuowaugu

anSvoudinoRu

1. msduduAdEaINTRINghoKUTuNIsUs:sUdioHuU
usENY TRAIWAATUAUNISIUDYAIIEQINIINQTIORUTU
NISIVAsSouUs:sugiioRUoYWININYY TauritKuadu 19an
llazamUAYQUS:BUOLNIKUN=EU VT NMisUszsuesdavulu
govIoarinNIsuNad (s:k3wioa1 08.30 - 16.00 u.) nakan
1Avunsdaus=sutUSURyaUNVanny Kéoduryadiacdonu
Auiici 3 Suvulu

&KSuamundaus:uu USBNY MKuatRdatuiva
nsuINWUKIUAS BuiduRduatinuutsod TauAtvEivno
azaonfumsiauntuvouddioRudugAty AvuduNSIVAGY
stuuvuavansistu: 91N snlayaisuszginiviiassniww
IWodIUBADIWEEQoNIIACEORUTUNSIVASOUUSE5UOE W
notiv

uonvINd USBNd TalUaIuuVoyana:daauionansus:nou
MSUs:Ua0UKINOYWIWEIWO IWOTRQTioRUaNISDANL
voualia:Wwo1stunons:msus:suldotAsutiou wSourv
atuauulRgiioRuausnidansooniduvavAzliuulGoLy
a=aon TUsyla naz10usssy soutivdalRidgoununisuou
Adun=nnnssunisdas: nazivalonaflRgiioRusnoiu naay
A2WAQIRU la=ddousoufunisus:suidoddas:iaszin
IRYY
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Tul 2568 Aciuul ACUzNSSUNMSUSBNTARIKUATRNIS
UszsudtioRudavulusunuuund tu aniuRdaus:suy
(Physical Meeting) IWgvysUllUUIGud Tayuseng Tadidu
msMutdkanmsrinuquianonsid (Good Corporate
Governance) TagAtiviivansvougiioRuodwininuy
TUsvia nazidusssu

usENY Ta3U2YAIEQONINGTIORUNNS 1YL WASU
00U TaydagdurUVADIBrUUS:5U WSOUIoNaNsSUS:NoUNIS
Us=su stwaziBuavuaounia:dsnisaun:GuuIvasou
Us:glu 0aoQouliudoNNISUoUAUN:TRIINQTIORUAIVKUN
ot NIWuIWO IWoTRJEoRUaNUISDANUIVoyaldot Wsou
awna:ldansiunisivasouus:suiaodwidus:ansniw
uonoInl USGNY JuljvaviasuTRdtioRuasnidansvu
wugnuTdogwiGun TauiaTonalRdiioRuNAsSouUs:sU
BNDY 1IdQUADIWAQIRU laz0oNIdgvavA:iiuuidou v
das: nwidns:usunsilusvia asooaould naziiulu
muKaNsssWIALIa SuduMsiasuasAUIBoNUTRIN
gbiioRuna:giidoulaidunndy

2. usBnJafRiiusnisUaoInsiaauyd Tuktvdououdun:
U 9aavn:iTuu TauTdisunifuAtdonulas IHodIUouAI I
a:00nIAgEoRUATUAIUSDINASOUUS=EUAdHAUIOY llazaa
Ms=ATB9wTuNsvar10INsidaudvougdiioRu

AVl USBNY LvatiuauuTRgtioRuauIsnldansaiunisuou
dun:Tdoyva:aon TUsvla na:idusssu Suillunsaviasy
misiidousouvoudiioRuaukannisriAuQiianon1sa

3. msiKuaNUoUARUGINYAUIDNASIIa:NISUoUAUN:
USUNY TaMKuQIUOUAUGABAIoUIRYIAUIONAISKANIU
naauauvouQtiou TunsttinfiausnIvISoUUSsUAIY
auiovllasus=aNAUoUAUN:TRUARAdUINASOUUSsUIINU Tay
Tadaadunuuwosurtvdououdun:Av 3 IuU Ao IuU N.
IIUU V. llaz IUU A. WSoUS:US1gaziduanazAu=tinfunis
20105yUIDNE1SOYWASUNIUTUWSOUNUKUNEDIBTUUS:EU

AVl WoduounWa:aaNnTRgEoRUaNUISnGITUNISUOU
dun:Tdodvgndoy soai$o nasiiuTuauKaNINCUAR
INYoVou wiounvauiasuTRdtioRuaunsntdansidotidu
A nwldns:uounisilusvia 10usssy a:asovaould

4. msmKuanuaURUGIRYoAUIoNaIsIa:NIsSUoUAUN:
USUNY TafMKuQNUDUAUGRBAIDUIRYIAUIONAISKANTU
liaauauvouqtioru TunstinTiauIsnIvISOUUS UGy
auiovliazUs:aNAUOUAUN:TRUAAadUIVASOUUS=sUIINU Tay
Tadadunuuwosurivdououdunzfv 3 IUU Ao 1IUU N.
IIUU V. llas 1IUU A. WSoUs:uswasidyanasAmuztihfunis
90105YUIDNESOYWASUNIUTUWSOUNURUNEDIBIUUS:EU

Al IWoduouAWEaoNTRJEORUASDGNITUNISUOU
dun:Tdotigndoy soa1$ naziuTUaUKANINCUAR
IRYoVou wiounvauiasuTRdiioRuauNsNIdansTdot Gy
A nwidns:uounisilusvia 10USssW 1a:as00a0UTA
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5. ANSTUNSIAUDo1S:MISUS:GUIAIAUOTBONSSUMS
a9uKUN USGNY IUaloM&afRQioRUIIANSIAUD1SNS
Us:iu llasiauoBounnalvovasumsworstuidonduiiu
NSSUNISUSBNaovkUNNouduUs:=su TayritKuaKkaninoui
VUQOU llass=y=aundsun 11 woadniuu 2568 - Sui 13
NUNIWUS 2569 T304 WEQI0U 1Ay WS GIUBOYN VOV
usun

6. @anStunisivaivvoaouwininuy usBng TRASY
dAatuAumsialguvolangiAtuotnndod ASUBOU
lla:AuIval chugounWAIKUNEU 18U 15UT6AUSEN
www.imhhospital.com 11a:S:UUVONAANQKANNSWE IWO
TRQtioRuUauIsnidvoyaus:nounisaaduloldouvi
Jszansniwinazininuy

7. AnSlunisdnniviaznaavAAaIRU USGNY 1UQ
TomatRgiioRuanuISnBNDY IEQVAIUAQIRU 1aIEUD
volauonusTunus:sutioRuldotvdas: Tavinisdaass
1920 NIKUN=EW 13:00UVOBNNNUOLWASUBOU IWOEY
1asunWIUSVTala:nNsidousouvouqgiioRu

8. N1s31UdYAIIE=aINTUNISOONIZYYaYAIIUU
USUNY JafRs:uumsavAziuuIFuAGalou TUSTA nas
asov&aoula soutivnistuA:iuunazidalgyudiuncazons:
otAsUBoU IWOTRUUTIINNST3ANSVoudEioRuIbuUTU
odwgndoviazidusssy

misswwviunisiddoulaiduvou AtuznssunNs
Ha:gJUSKISVOUUSUN

usuNY MKuafRNssuNIsa:gusKIss=auay (d10u 4
swlisN) AovswvuNIsiddoulaiduvovaunazvovunnan
INYOVOUCioUSBNOYWASUNOU QNADY llazAUIDaN

AVl IWoTRUSBNaWsnAAUQIIas1IwNSAINYTuAUTA
odwlUsvTanazidusssu NMisdudunisdunalaiduiuany
KanintuAvoJydunuiuAtu=NssuNIsritnurannswellias
aanarannNSwy (n.a.q.) llasvorikuavovaalaskannswy
IKJUS:INATNY IWoUouAuAIUVaNgunaaus:TusU lias
IasuaswAIBoluTuNsriuQiaionIsAGVouUSEN

ulvuwmsTRNssUNISIAzgUSKISS: QU

N1SGOVIWHANNSWEVOUUSEN

USBNY MKUQTRNSSUNISIIA:QUSKISS:AUAUSIINIUNIS
BovIgHaNNSWIVOUUSENOUIILU 59-2 mulu 3 5u
NS nasiuu 246-2 TunstiRvAINtUAQEoRUS1THL
wSounuriKuQBov Blackout Period llazuiasnistouiu
mstavoyaniwiu IWoTRIOUTUMUKENINtUAVOY na.a.
lnazaanaskannSwalikuus:INATNY
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ulyuynaznuauUaaoANvVINIINISAN

USGNY didussAeTaudaluTuKANNISIVUVUNWNISAR
10usssu TUsvTa na=iiosusssu TayUAUGaUWS:STE
UnunuGNIsHvuvVUNIWNISA W.A. 2560 ||a:ngHu1uﬁ
INYOVOVOHWIASUASQA USBNY KUQTRNSSUMS JUSHIS
llazwdnNyIuNNs=QUUARUAcioAIVINIINISANA2UAIY
4050 TunaourvolavouAIvyGou3SNsATLIKU=aU T
Uaidouvouya Ksons=ritnsia g SuldumsrinanuBoiduy
VORIV soutivTnssrinmsAivavasgnvia $itams
IVUVU KS01011USguntmismlauTidusssy

AVl USBNY Yuidumsivuvulaut3Atunmwyouusnis
IASTIUNWNISIWNG llazuSanssuIdulodudAty IWo
aswouiBolunngsuusmsia:giidouldidy AouAU
MisauiasuanIwIDAadouNINISIVWURITUSSSU Suo=tin
TugmswauunoaanknssuliaznsiGulaotwEvEu

ulyulynaznuosuquadoldKi

USBNY TRAWAIATUAUMSURUGGOINKToEWIDUSSSU
Tusula nazdnousudasou Tagdadulumsditiussno
auiouTv Voritkua NasatutunnTdanadl3AuIsIKG sou
SuURUaMUNOHUNYIAS:IGYURIRYIVOJOE NIASYASA
UsSuENY MKUQIUJUQUATRNSSUNIS QUSKIS lazwdnuiu
NNS=QUSNBIBUYNTWNISINU TNISUSKISANTWAA0UOU Y
IKU=aW Nasg1s:KUOWAKUQIDaT IWoas Ao WIGoIU
1a:5NUNADWEUWUSSUGSHIWUSENAUINKU
uonvINd USBN« 9:Tuns:zrinistaq duilflunisunUavoua
KSoUQIToUVOIRYOSYRDINOTRINAAIIFUKILIRIKT
wsounvitalueVolyan NS NURATYoLvQNdoY ASU
0oU llasnuIval muws=s1sutungGrannswalas
aa1akaNNSWY asvoritKuavovkuouurAuQian
IRYaVOY AVl USUNY LWUSKISADWAUWUSAUIKT0E W
Svdiu TagAnlvBivaowauqas:kdwauaus:Tuslivouustn
na:Qidouldidy IWoaltiuayuiatiusmMwniunisiiuliazns
1dulafus:yzu19vovouANS

ulyuiynaznusuquanaIusSudasoucdoduay
USUNUVIURY:WeuLNSSAYTRIAUTaoEWEVEUAIUATUAU
misSudiasoudodvau AuluiioTRnNIsWauLUNssAovoy
USBNIOUTUOEWEVEU AtU:NSSUMSUSUNIUrNKUQ
ulyuluAIUSUTQBOUCD&aUAU (Corporate Social
Responsibility K$0 CSR) Tagiinsourannisiiuonwiuns
dudiuvu aud

NSOUIUONINISGNTUNISAIIUSUTQBOUCOEIAN
misdidussnenuidmsrinAuAcMshdiaziakan
93usssunouATUAUMSTaToqiasnunAvioadoulia:dvau
IatinSutiasoudodunuotiAesy TauAtuBivdhiddou
Tddouidy (Stakeholders) AIRYIVOVAVNYTUNIazN1BUDN
ovANs AuiiddiioRu winuiu anAN BUBUAA0AVUSIALIOY
N3 MuiwounTugnisweuunssnvodwivgiuTautogUu
usuenlariKuaiuoNWvovAWSUdasoUGIaIALTR
AsounauTuRovodudoTud

1.mMisUszNoURPNISGoUADITUSSSU
2.misdodunN1snosanossUSU
3.msufuaconswiuogwidusssy
4.AUSudasOUGOQUSINA
5.A0WSUEQBOUGOBUBU SUAL Na:EVIIDAA0U

USGNY dnitussARTaugalUTURANNSIVUVUNWNISAR
10usssu TUsvTa na=iiosusssu TayuQUGaIUWS:S1E
JrunIanNISIVIVUNINMISAT W.A. 2560 l1azngHUYn
IRYoVovodWIASUASA USUNY rIKUalRNssuMs JUSKIS
lla:wdnNyuNNs=QUURUAGAIVININNISANA2UAIY
a030 TuaourvoyavouaIvyAoudISMsATUIKUNzaU TU
gaidouvoya Ksons:rinnisiae SuldunmisrinanuBoiduy
VouAIvy soutivTins:riinisAvaIvaggnvia $hAams
IVUVU KSo101USyunnisAlagTiidusssy

AVl USBNY YuitunmsivuvulautdAtumMwyouusnis
LIASTIUNWNISIWNY llazuSanssuIdulodudAty IWo
aswAowiBolunndsuusnisia:qiidouldidy AoUANU
MSaVIASUANIWIIAZOUNWNSIVUVURIDUSSSU Suostin
Tudnswicuunoaanknssuliaznsiulaod waviu

ulvugnaz:nuouquacdosusu

usBNY diduvulaydakanAdIuSudasouGodvAl ad
1IaSUNISdEoUSIUVOVBUBU SUWUADIWAQIRU lIasVoIaud
nuzondiddouTaiFuTuwun olinuusuusInsdItuU
Ra0andoVAUAUAOINMSVOUEUBU WSoUAVAUUAUU
AonssullasTASYMSABoYYNS:AUATUNWESAVOUUSBIBU
07N NsTRUSNIsauavNIw NIsTRADIUSAUNTSQIIa
avnw na:AonssuiWodvauTuTonmacie

uono NG USBNY TRAWANATUAUMSQIIASNUEY
112030UTQYSOU NMISUSKISYANISVOVIFUOU WIKUN:EU llas
MSUAUGMUNOHUNYIIA:VOrKUQRINYIVOOE
IASUASQ IW0aauaNs:NUINMISGNITUINUVOJOVANSEO
susU vl USBNY LjvaswAtuA1Sou (Shared Value)
stHOWOVANSIazsusu TayTRAWAAtUNUNISIGUTaTU
wsouAuotWaUQa Naztiviutus:uzu1d

ulyulynaznusuguacdozdviioadouy

as:KUNIa:TRA2 WA ATUBYNMSANITUSSAPUUWUZIUVOY
A2 WSUTIBOUG0AVIINAA0N lla:a0uans:NUNWEY
12030UAINALINNNSNS=FNVOUUULEIINWASYIIAa:N WSO
IWoTRINQUS:TusUSouAUVOUWINIUNNS:AUTUOVANS l1as
WonaauiRiiuBivaousudasoudoduau susu na:gidou
TaiFy TaudinusnURUGGT

1. agwdadlinturdovnousudasoudozviioadoutiiAg
VuluRywanvunns:auogudoitioy

2. dudussnelayTRcans:NUCioNUIFYKILVOVdAL
AvIo0dol lazAuMWBdavovUs:s1sutiosnda
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3. didiussAvot TR WSUTasOUGOAVIIDAdoUNIA:EuA
TauTRADIWEALY donsiAonT3RSoWUUNAUAT USNNS
NSEUSUNIS 1IAIUINWMISHWIU RdvIasy NSt
nSwynssssusTatRInaus:TustodwALAgvda 10udas
GoFuID0d0U Us:KIa WAWIU llazaamisiAavouidy My
dnuoAa 3Rs Tann n1saamstd (Reduce) MsT361
(Reuse) la=nsUNNaULNTEUS:TusUIRU (Recycle) IWoaa
cans:nNUYINNISANTUSSNYVoUNaUUSEN giddoulaidy
lna=avuAu

4 Foans TINOUSU lIa:a$WAIUS ADIVATO 11a:A0 U
as=KUNGVUNUINKINARSWSUTasOUAWINUIUVOUUSEN
dovddousoutunisdanisavioadouTRussanItKUY
VOUOUANS

5. oansuluuwiaziuoURUATUSVdAIRYoVovtuMsdItu
SSAPVOUNUUSEN IWolRas:KUNIBUAIWAIATUIa:MS
d1UUSSNPOYINNNADVADAAAOVAIUNIKUIYIASTIU
lasnuoURUAGUAI0030UAUSENAKUQ

ulvvwaruMms

9SSYIUSSIUAIUNTG

1. 9SYSSSUVOUOUANS : 9SSUIUSSTUAIUNIGVOUUSEN
fkuaoNUTuuIBNIsAAUQIaRoNISAGREQ Tleaunsuni
Av=auIaSUTRUSENY 10UOVANSAGUS:ANSN W TNisrinAu
qQuafoMshad INsusKIsdansiia:GItussSAvGIUAIW
SudasouodyiTossuiusstu 10usssu TUsSuT4 11a:0s09
goula

2. fKuasIMMBoviwdksunonIsAIRuoVouAU : USBNH
d1s:mMBawRANNOKUIYNG TaurikuayaAs1MBovay
sthdWALTUYaARIKU=EL ladoandovAuyarNInavU
9INNISHNSSNSSY 1IBuwttsaliuuung TaunisAudtu
S1AMBOVIWAUAIKEOUSMS:0 WAV INsIANaaNaIdU
d1Atu

3. TAsvaswNNG@ : USGNY KanIAyvNsTdTAsyas Ny
MGuudoaarsoidunusonivilgnaoy K$oasWAIUGU
Bouiwous:TusUunwnGTuidovaunakaniagune

4. ssuunBIiionoWEVEUVOJOVANS :USBNY TAWSU
dasoudiodiioRu dounsiJuusBng AdanuzNWNISRIUA
diguu OszuunsupUGvulazmsfAuQiadunGos W
IKU=aUAIWUATUATRIAQEoRUOY WEVEU

5. @nSUs:TysinuN@ (Tax Incentives) : USBNY UG
AnSUs:TysunvNGodwgndovmuNoRUIIa:I Gl
Us:ansnw nwidnisaadulofunisus:noussnooLy
SvdunazikuNzay #00A3oVAURANMSASWUSENSNIW
vous:uunBaudanus:avAnowid ansus:Tusinumi
010ASoUAAUANSUS:Tusidue BufivtodmulduTuuiuvoy
UszinAkgondaznoviu na:tdnussiontntuaudaasuay
KaNINCUARINYOVOY
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6. ADWEUWUSAURUOBIUMASIAMAUQIANTG : USGNH
IMswaNSvouSgulafunisfitKualAsyas NG das1nc
naznalnadaifuN@ useng dnis@acdonurUIYNIUAIAU
QuamBodialubiia:asWassA IWouNns:aundL
JuWustumsrinviusounulRidnowIbudioondwiiazd
Us=ansnw

MISUSKISAWIAUNAIUMEOINS

1. MsUAUGMIUNS:USUNISME : USUNY TR wudutu
NISUSKIsvaNsauMBodwsSudasou Taudationa:
UAUGIUNNRUNYIIE:S:ITYUVOUNAUINYAUNIGVOV
Us:INA UoN9INTUSGNY 9:13A2IUSOUADUIIAADL
TuswlaiDukanIntuATUNISANITUIUGUMBTUNSTUR
NOHUYNGTUGIUONWNISAITUNISAGAIU USENY vl
nuoNWUAUGAIRYAUMSTUNUUIIAOUSIWMSNGTRASY
OUATKUQIoaT QNADY 11azASUNOU d0QAAdVNULIASTIU
AiRyavoy NVduqiianouAuIWoaanWIFuiuNMSIAaMS
USUUsY 1ATVATUSU laziiuw nisiidousoufumsweuun
IAISUINVOVUSEINABUSOUEVAWSUGasOUGUNG 10U
SNKUWWUSADEATUVONUSENY IWoTRIUTO3 15 UDUINU
MBAUSENY $1s:T30RoWNNAOVIIAzIKUIEUAUUS:INAR
usSBNY Us:NoUSSNo

usSuUNY tnszuunouAUMSUQUaVIUTETUNszuoUNISANITU
JIUAVKUQARIRYIAUNSUSKSKUAUNGRDswasdyadiu
NEsoU0LA0Y

2. MsaamuaalazNIsSs1LU : USUNY dnistacuaa
118:01S2980USWNIUMBRNUTA0UWIRUNEU NaszTusulana:
TasunsasooaoUdUB3as: Az IKINAASSWINS (WA
nsuasswINsriKUQ) wsounudnisiaauAtdsunmGRu
TaUo9UuNa:NMEsonsaaltugotwgnaoy

3. A0WIFYIAUBOIFEYY : USUNY DMisGiaanuiiasdans
UAQUGIUNAINDUA la:AWIAUNAUGoIFuvAINyItiouAu
MBoyidus:anSNIw wSounuANuN3IAS1RAUNIWIA:
AoWIDUIDNNIWVOYNISYaNISNG A2 IUQNADVIAzADIY
auysnivouvoyam@ IUUNIEQUSIINIUNISNIE 1azS1uvIU
uaIRyaAUUSIIUNISAG ASWIFYINWME 1asnGu
TasonisaautuBiduus=s



A2IUSUTQBOUVIUATUENSSUNIS

ACUNSSUNMISUSBNGKUNARAUQIA AMKUQRANTY Nla:
dacmunmisduduniuvovovAnstRIbuTUogwidus:3nSnw
TUSVT4 112:800A30VAUKANSSSUNAUIA IWOESWADLIGO
gunazmMsIGuTaoyWavEU Gud

UNUIN KUAA 11a:A2IUSUGQsOUVOUALU:
NSSUNISUSUEN

ACUENSSUNISUSUNOKINAMKUQ3&URAG Wusho nagns
llazuTyuy&IATUVOVOVANS SOUTIVWOISTUNoUaau
§SAQ JUUSIUIU lazmMsavnuABUudIAY wSounvriAu
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laviunisusen Tusiuviuds:=9U 1avaynisussniasunis
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VouIva 3119 KUNA 1a:A2SUGQsoUVOy
Us:sSunssuNIsuUsun

* JunuINfuNIsSOUMKUQSHITYUI1S:NISUSIEUSOUNU
Us:S1UNSSUNISUSKIS
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o G399 ndvav Tundy Uaaoon 1and v fiKua
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UssSIUINKUNNUSKIS (QUSKISaVda)
2:asucIIKUY

usuNg TarMKuaAUauUavovAtUzNSSUNISUSUN Tay
ounuafRNssUNISaIUISDAISYGIIKUYNSSUNISTUUSEN
3uTd Al MisdhsudniikuvaunanadovTuibuguassacio
MSURUAKUNATUZIUNSSUNMSVONUSEN NasdoviduTuanu
KaniNtuAvovdunNviuAtuzNssuNIsitAURannSwylla:
aaaskannswy (n.a.0.) nazvoriiKuavovaalaskannswe
IIKJUS=INATNY

o WIsAmu oaliuauunisriuqianonsiGiiaziasy
asus:ansmMwiun1sUQUERKTNAvoUnssuNs ustng Ta
fKuaUTYUYTRNSSUNISIia:Us:SUINKUNAUSKIS
(QUSKIsavaa) disudikuvnssuNIsTuUSBNoaNn:ITuudu
souAUTLIAU 5 Ky TauTuiivounidu nazdovndudonus:uu
ACUNSSUMISUSBNIWoSUNSUNNASY TUNSTUAGA9 Y
UszavAozIvadisuchiikuviuAomsdu

AVl U09UUNSSUMISIazUS=5IUIFIKINAUSKISVOUUSEN
TuswladisuckuvnssuNIsTuUSBNoan:zITyuduInu
N2191USUNAIKUQ

usu¥Ng TaMmKuaAuauUavovAtuzNSSUNISUSEN Tay
ounaTRNSsUNISaENUISDAISYGIIKUYNSSUNISTUUSEN
3uld Nl MisdsudnikuvaunatadovTuibuguassacio
NSUAUGKUNATUZIUNSSUNISVONUSEN azGouiduTuany
KanintuAvoudWnuuAtu=NSsUNIsAIAUKaNnNSwalaz
aalakannsSwy (n.a.q.) lasvoriruavovaatakannswe
IKJUs:INATNY

ot nTsAaW IWoatiuauuMsrinAuQiiaionsRdnasiasy
asus:ansMwiun1sUQUEKUNAVoUNssuNis ustng Ta
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(QuSKIsavaa) disudnikuvnssunstuusBnoan:IGuudu
souAUTLIAU 5 Ky TauTuiivounidu nazdovndudonus:uu
ACU:NSSUMISUSGNIWoSUNSUNNASY TUNSTUATA Y
UszavAv:IvadisuchiikuviuRonsdu
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1F0NAVNSUIVAGISYENIIKUNTASN A 1ITUTUCUVOUVAU
VOUUSENIa:NOHUIYAIRYIVOV

d1RSUNSSUNISJ&s: USBNY MKUQ1S:NISAISUCIIKUY
souTUIAU 9 U IWoduIasSunoWIdudas:Tumsu{uarinm
odWIsNtU KIndAows0unasiduus:Tusticousuen
ATUNSSUNISO19WISTUNIAUDIIGNAINSSUNSDES:AY
nanofRdsvdKuvdolU TaudoviUalwyikquadogiioRu
oY NIKUI:EU

~
= ]
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NSSUMS ANUENSSUNISBALOY 11a:US:SIUIN
KUINUSK1S

USGNg riKualRUNsUs:IDUcansUfUaVUIluds:=5inn
U Tagasounaununisus:iduaanIsrimiuvouALu:
nssunisfvAcu: (Board Evaluation) Msus=Idusiuunna
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ulvuwAWIdudas:=oIndhudanisvou

AtNSSUNIS

USUNY MKualAsvasvAtu=NssiuNsTRiddadouvoy
nssuN1sdas:TliouN3 KTNTUAUVONSIUOUNSSUNIS
AVKUQ naslitiounsn 3 AU Taunssuns3as:Gouid
AtuauUaIduluauKanintuAvoudUNVIUATUNSSUNS
AINUKaNNSwyalla:nalakannswy (n.a.q.) nas
aanaranNSwaliKuUs:INAINY soutivdovaiuisnuqud
KUNATGoYWITuNa UsiAonanswakdouaus:Tusun
019Ns:nUdonisaadule

uoN9INT USGN4 TAIYNUNUINS:K3WUSESIUNSSUNIS
USUNIa:Us=SUINKUNAUSKIsoYWEaou IWolouAuns
SOUAUY3IUND Nasdviasunistovqalunisitnuqia
wsSounvrinkualRNssuMSATUTdoUIRYIVOUAUCNYUSHIS
awsnnaavaouAaIRunastRvolauonusIdoydas:

AVl USGNY duiasuTRAUzNSSUNMSaUIsDIVAEvVoyan
SuduotwWuuwo soutivanuisnvonIUINAUSNLA
nwuonldotdas: IWoatuayuMsaazutoosv
sounou TUsvla na:iiuluiious:Tustguaavouusniasg
ddoulaidy

uTYUWINYIAUNISUS:EUANUNSSUNISUSEN
usun TRADWEATUNUNISYAUSBUATUNSSUNISUSEN
ogWTUs=AnSNw TUsvTa nazi0uluaukanmsritnuqiia
AoN1sAG (Good Corporate Governance) TaurfiKUaTRi
misUs=suodwalauoodwlioula: 4 Ay (Tasunaa:

1 ASY) laz0190MsUSBUIWUIaUaWAUS DU W0
WorstuUs:IGunAtURIRYoVoVAUNISAITUSSAoVOY
usun

usSENY dadvkuvdouaus=uu WSous:ITyuISIazionans
Us=NouN1sUs=8UTRINNSSUNSAoURUNOE WIWHIWO IWO
TRNssuNIsauIsSDANUYIVOallazaSYAIUWSOUNOU
nisus:=su TagidalomalRnssunisnnhinuauasnnaay
A2WAQIRUNIATRVOIaUDIUTGOY I aS:

fumisus:yu AtUzNSSUNISUSBNRKUQTRDovAUS:suaY
ANNHUIYMIKUQ lazmMsadudldiFuevavuin Taunssunis
AddouTdiFutuidovtiao:TidansooniFuviuidodiu IWo
RNsaaautoifuluodiusula 10usssuy llazusiFoIN
AIUVaNguNwaaus:Tysd

uoNING USGN« TadaTRTNISUURNS1wIUNSUSEBW
ot WASURDU QNAoV 13:a1SNAS29a0UTd WSOUAVI
misGacmugansditunumuuanUs:suodwdoitiou
WolRuTesNsdaautovountuznssunisanuisoinlug
mMsuqualdoyidus=ansnmw

uluuiwAWIbdudas:=oIndhudanisvou

AItNSSUNIS

USUNY MKualAsvasvAtu=NssuNMIsTRddadouvoy
nssuNsdas:TuliouN3KTNIUAIUVOUFIUOUNSSUNIS
AVKUQ aTiliouns 3 Au Taunssunis3as:aoud
AtuauUaIduluauKanintuAvovdUuNVIUATUNSSUNS
AINUKaNNSwylla:nalaxkannswy (n.a.q.) nas
aalaranNSwyaliKuUs:INAINY soutivdovaiuisnunud
KUNATGoYWITUNa UsiAon3answakdouaus:Tusun
019Nns:znuUdonisaadule

uoN9INT USGN4 TAIYNUNUINS:K3WUSESUNSSUNIS
USUNIIa:US=SWUINKUNAUSKISoY WEaIou IWoUouAuns
SOUAUYFIUTR Nazaviasunistovqalunisiinuqiia
wsSounurinkualRnssuMsATUTdoUIRYIVOUAUCNYUSHIS
awisnnaavaouAaIRunaztRvolauonusIdoydas:

AVl USBNY duiasuTRAUzNSSUNMSaUIsnIVAGuVoyan
SuduodwiWuuwo soutivanuisnvonawIRueINAUSNLA
nwuonldotdas: IWoatuayunMsaazutoosv
sounou Tusvia na:iduluiious:Tustiavaavouussniiasq
Jdoulaidy

uTvuwiRyaAUMsUs:sunssuMsATuIou
duSK1s

USGN TRADWENATUAUUNUINVOUNSSUNSATUITUGUSHIS
(Non-Executive Directors) Tunisritiuquana:zniovqanis
USKIsvuvovdhgdamsodwidudas: Taurinkualkionis
Us=gunssumsiTuidudusksidunsiawn: Tagluidichy
Jamsivasouotlioula: 1 ASY IWoIdaTomats
NSSUNSENNSDKIZ0 lldQuAUAQIRU asiianiuayugy
UoVINYIAUNISAAUQIIANYNIS NaYNSOVANS l1aNs
unuaviuvoudiuusKasidogdas:iazasyiuasvun

AVl gan1sus=sKSovoIauoIIUEATAoINNSUSSUGINE1D
2:0nNUNIEUDTRUS=SUNSSUNISUSBNKSOATUNSSUNIS
USBNSUNSIU IWoUNTUTBUS=NoUNISWoIsSTUIIazUSUUSY
NISAINUQIIANAzNISUSKISVIUVOVUSEBNTRTUS:anSnw
uvu

misdidiumsdavnaoa:ioutivaouuliuvouusentunis
18SUas WA WITUTES:VOUATUzNSSUNIS Tllazuns:=au

fus=Guaina
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ulyuIWNISASSKINSSUNISIIA:gUSHIS
s:Qugv

USENY MKUQTRATUENSSUNISASSHIIAIWOISTUIAY
adulinu (Nomination and Remuneration Committee)
1BudrinkinAWwostuNAQIZonuAnaRdAtuaLUGASUTIoU
MUKANINCUARAKUQ TagWoISTUN9INADIUS ADU
1Buosty ADWITUSES: Ussaumisifuaivaningavow
SOUTIVATUSSSY 9SUSSSU llazndWauIsniunisuqud
KUNAIWoUs:Tusliguaavouusenia:idoulaidy

uoNINT USGNY T1RADIWAATUAUAIIUKAINKATUVOV
AtUNSSUNMS (Board Diversity) Mufuduinu:
Us=auns iazyuuoy IWolasuaswus:ansnwiums
fAuQuiana:MsaaautoiBunagnsg wiounurikualk
ns=uouNsasskIdulUmMuRanintuAvovdinuiuAtu:
NssuUNISAINURANNSWYIIa:0a1aKkanNNsSwy (N.a.q.) nas
vormRuavovaalarannSwaliKuus:INATNY

AVl NsiicudunssuMsdouiasunaWIRUBOUINAUS:SU
giioRu vruzANsIduauguSKIss=AugudoutuNs
W9ISTUNIIAazoYIIaoINATUNSSUNISUSEN Tawuseng SuiR
AUEIATUAUNISOWIIWUFUNDAQcIIKUY (Succession
Plan) IWoTRNsuSKsvuDnowdoitiovia:dus:ansniw

ulyuIWNISWIUNINSSUNISUSUN QUSHIS llas
lavaunisustn

usENd aviasuTRNSSUNISIIAXgUSKISIVISOUNISOUSU
duuun nazKanaasnINuoVoV 15U KANFASVOVAUIAUEY
1aSuan10unssuN1suSGNIny (I0D) K§oanUUATASUNIS
~oUSU IWOWUUN0UAAIUSANUUNUINKINAVOUNSSUNS
MsriAUQIIARYMS ADUIEYY NISNIU NOKUY 2R
gv8u (ESG)

uoNINT USGNY SaTRTN1SUIUTINANSSUNISTRU
(Director Orientation) IWoTRIVAToaNUU:SSAY TASUAS
OVANS UTYUNWAATY 11a:UNUINKUNAVONAUDEWASUGOU
wsounvatuauutRiavaunisusGnritkinRiduAugnawiu
MstRVoa NNKUTY lla:voriKUQRIRYOVOVIINATUE
NSsSUNSIIazQUSKIS

AVl USBNY Lvitiuniswauunogwdoitiou TautinouAnaw
Siasus:aun1stinTaSuUUUSUIBTUNISURUEIU IWouN
szQuus=ansnmwiunisritnuquanonisiazatuayunis
I6iuTlaogWvEuvovouAnsTus:u:u1o
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ulyurwMsdanuuaUNOQAGNIKUYGUSKIS
s:QUV Na:gUSKISAVAQ

usBN TRA2WEIATUNUNISOWINUFUNDQGIIKUVGUSKIS
s:Auguila:QUSHKISgVEQ (Succession Plan) IWosousu
AoWdItoVTUNISUSKISVU l1aaanawIduvAonolna
9INNMsIUAvUIUaYVovUAaINSTUGIIKUNEATUVOVOVANS

USGNY fKuatRNss:UlaWauUNUAaNSATANYNW
(Talent Pool) ot wibus:zuu TagWo1STUI9INADIUS ADIU
a1sn Uszaunistd azAduIKuNauiunisdisvdniKuv
TuounAa wsounvdariiuuweuu (Development Plan)
IWOIOSuUAWWSOUTUANUANUENISUSKIS ML Nas
AUIVATOTUSSNO

AT ATUENSSUNISASSHIIA:WRISTUNAIA0UIINUDKUNA
woastuniiasnunauniguiunoadiikuviduds:zsrogtioy
Ua: 1 ASY naztiniaudTRAtu=NSSUNISUSEINSUNS1UKSE0
Wo1stuoulda IWoTRUUTe3USBNITAoWWSoUTUNS
FunoacdhiikuvTunstiRgUSKsTUaUISOURUERUATA
KSolMsIUAYUNIUAVANIIKUY

uoNING USGN« udutRNsdiiunismunauiunoa
dnkuviduTuogwiusyla 10usssu llazaoandovnunayns
ovANs IWoatiuayunudoitiofumsditiussie nazn1s
IGuTaog WUUAVIaziuEUTUS Uz

nisugulInAnssuNIsiiazwunyiu

d18SuNsSsSUNISUSEN USBNY YaTRidNISUIUTINANSSUNTS
TU (Director Orientation) IWoTRTASUVoaR&ATUINYO
AUTASYESWOVANS aNUTUNISGITUSSNO NaYNs Nau
JIUAIATY 0adaouUUNUIN KUNA 13:AIUSUTO5OUVO
NSSUNIS SOUTNNNRUYIIAVOKUQRIRUIVOY IWOTH
ausnUAUBKUNATAodwQNdouna:ius:ansnw

Tudouvouwlnviu usSBng JaTRNIsSUgUTINAWUNIIUTHU
(Employee Orientation) IWOTRWINVIUINVATOIFURAU
WUsSN9 ScuusssuovANns ulyuiuiazs:iGyuUQUa soubiv
9ssyUsstUTUNISANItUSsNo (Code of Conduct) ciaoa
QuUANSIa:KUNAVOIWUINIIU IWOEIASUTRaWNSOUAUG
VUTA0YWITUS=ENSNIWIA=a0aAa0VAUIIASTIUVON
ovANS

uonINt NMYKAUNMSoUsU USBN« TadaTRdn1snagou
IWoUs:ITUA2IUSAIVAToVOUWUINVIU TauTduunaaou
IRYoAUMSUAUAUKaNNISAAUQIaNoMSAG N1a:
9SSUIUSSTUNWSSAY BuWUNVIUNNAUGOVCUINTUAR
usunritKua Tayddasinisdiuinturisovas 100

nnwdnuiutkunnAu nadinsnunoulfuus:=91nnt wsou
AvdatRTNIsnaaounoWIWoTRIUTosWINUTADW
vAfonazauisnupuaidodvgndoy TaurinKuaTRaoudu
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(URIaISoRll
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uono Il USBN« TRA9WEATUAUNMSHOGIUNISNSA
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VoUuAUOHNIASUASA WSOUNVAIASUSUUSSSUOUANSA
gauutunownndov Tusula nazasooaould

Avll USBNY riKuaTRDNsFoansiiazousUossyIUSSTUIA
wlnviuogwdoitiou souiviis:uuGiaau asoodoU lias

gounmunisiduiuzia IWolRuTesINsdItusshoIduTy

o NTosuSSSU lazadwANUIBolUTRIAJEORU Unaunu
nazgiddgoulaidunnchy

AKuaossyussufunisautiussnoIdunuoniinssunis duskis na:wlinuiunns:audatiounua Tauyuidiunoy
odadgosa nwIUsula nazpdusSudasoudodiddoulaidunnnay Gl

4. diodioRunaztinavnu

* ddussnoaaunolusyid nazAtviivuaus:Tusu
avaa

* 1Uaiuuvoyanpndoy ASUGOU lla:AuIoal

* UpuadodtioRuodvininuuniazidusssuy

* KaniAyuAWVaNSVNWuausTusl

5. doduAunazsusu

* dlussivdounouSudasoUGdoAIAUIIAZEIIDO30U
* dIdasuNISIVAIEvuSNISavNIWO s NININYU

* alluayunoNSSUINOWCUUNIAUNIWESAVOVSUBU

* aquans:NUINNISGNTUNNUGOEVIIDAA0U

6. ONYHUIWIIA:OSYSSSY

o UAUGMUNOKUIY S:ITYU lasvoriKUQRINYIVOY
odNIASYASQ

* codhunisnesanassSusutunnsuUiiuu

* TutdvoyamutuioUs:Tustigouau

* T3nSwyINsVovoVANSOUWIdUS:ANSMWIIazIKUEL
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6.3 misiJavundaviiaz:wasuindAaruvovuluuiy nudsunuanass:uunisniinu
ananonisfusoutndiuw

Ul 2568 Aciuun UGN TsuwyuaduUINoSIVaAA 1IAS IPUG 18U $1Aa (UKsU) TaTniswauuna:usuusuuTouy

IUDUAUE NasszuunisriAuqiianonisodwdoitiov IWotRaoandovAurannisrinAuqiianonisid (Good Corporate
Governance) U1QsIIUAINA adaouvomRruavolainuiuAtu:NSsSUNISMNUKRannsSwallazaalakannswy (n.a.q.)
llazaanarannSwalKvus:INATNY

usENny Tadibdunisnunouna:uSuusvulyulydiAty 01N UuTyulwNISAINUQIIANYNIS 9SSYIUSSTUNTISSNY UTyu1uNs
douNIsSNISaADSSUBU la:uTYUUAIUAEVEU (ESG) IWOTRASOUAaUUSIGUANATUIIA=ADIIFYVAINYIVOIAUNMS
dudussnofutoquu

uonNvINT USBNY TAWCUUAS:UUIIa=NS:UOUNISAAUQIATROUS:ANSMWEWVU 15U MSIaSUaSIS:UUASUALNMYTU NS
USK1ISADWJIAYY Msidalauvoa laznisiddousouvoudiddoulaidy soufivnisaviasSunisousuiiazas A Iuas:KUN
ausssUINUIaNNNSSUNIS QUSKIS laswlnuiuoyWcoItioy

Aul MswWeuunia:usuusydunanolsanus:auAiiouns:auuiasguNIsriAuQiianonsvouusuntRiAoWTUSTa asoo

nnchy nasaduayunisifulaogwgvduvovovAnsTus:yzu1d

NMIShundu MISIATVIWUIAN mistihKannisiiNuQiianonisnadHSuUsSGn
2an:1Uvu U 2568 W1USUTS

—_———

ful 2568 usund TadutuNIsnunaulia:uSUUSYUTYUTY IUDURQUA llazns:udumsinuQiianoNIstRaoanaovnu
“KannisrinnuQiianonisNddkSuusBnoan:ITuu U 2568” 01adaouvoiKuavovdinuiuAtuNSsuNIsANUKan
nSwdla:aarakannswy (n.a.q.) nazaararannsSwalkvus:INATNyY

USGNY TaUSUUSYIUONNIsAAUQIIaTRASOUAQUUS:IUAIATY 01A MIsAKUQUNUINKTNAVOYATU:NSSUNTSIIasCY
USKISOUWBaIoU NsIasuas A UITUS&s:vouAnNSSUNTS MISUSKISAUIZuIa:MsAoUAUMETU Nsidaluy
voyaodwluswia soufivmsntvivdidouldidunanisduduniudiunoudviiu (ESG) uonoind useng Suldiinis
FoansiiazaswAouas:KUINSIAUOAUKANMISAAUQIaRoMsAdIANssUMSs JUSKs laswlinuiuogwdoitio wsouny
damunazuszidugamsinkann1saunaioTUURUE IWolRIUTeS1auIsnUNTUUSUTS TGOt WIKUNaulasinaus=ansaalu
NWUAQUG

Avli MsnuNoulia:USUUsVAYNE1&:RoUBuAWLUIUVOVUSBNTUNISWEUUAS:UUNSAAUQIanonsTRTAUTUS VA

13y nazaduayumsiauiaotEvguvovoANsTUS=U:10
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7.1 Iasvasiunmisiinuaianons

U Sun 31 SudAU 2568 TASYasSIuN1ISYaNISVOUUSEN US:NOUGIYATU=NSSIUNISUSEN llasATU:NSSUNIS
5QYoY 97UdU 3 AtU: TAIIN ACUENSSUNISASIVEOU ATUENSSUNISUSKIS 1lazAtUzNSSUNISESSKIIIa:
W9IStUNIANaoUIINU MVTIASYASWNISYaNIsSVouUsSEBnauasnasulaaul

ARIZNSIHNITUSEN
Board of Director
LBVIYNITUTEN
Company Secretary

ANENTTUNTTATIAADIV AMZNTIUNITUSHS AMZNITUNITATINILAZHAITUIAINBULIY
Audit Committee Executive Committee Nomination and Remuneration Committee
fhensavsdeumylu Uszsrudmiidiuims

Internal Audit Dept Chief Executive Officer

soaUsEa UMt iuImg

Deputy Chief Executive Officer

goruremsingiaensunnduazngiuia dgwrenslugjaenisnain grulensluniarstydnisidu gaunenislugiaenisusmsinly
Chief Medical and Nursing Officer Chief Marketing Officer Chief Financial Officer Chief Administrative
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7.2 VoyalnuaAUAU:NSSUNS
7.2.1 AnUNSSUNS 11adidd1u19AdUALNUSENSIWUANA

tu Sui 31 Suo1AU 2568 ATUNSSUMISUSEN Us:Noudounssun1ssoudgiuou 8 AU nssumsiluidu
QusKis$uou 6 nu Tavfuswuoutius:noudounssuMSdas: 91UoU 4 AU laznssuMsAIDUQUSKISIUOU

2 nu Tayi0udidntuangaauws:s1s0tunIauSBNUKIBUSINQ NORUWIRYIAUKANNSWEIIa:0a10KaNNEWY
VoUvAUVOJUSGN na:TidanuruzAnaaviivnisvianouikuiauieasunouidowioliusnisdanisionssui
uksuIbugBioRUMUAZIINUATUzNSSUMSAAUKANNSWIa:aa1akanNnSwWErKuaQ sounuidudini
Us=aumstiniduus:Tustidomsddussio nazauisnidaavwiootwasyluasuuniazidudas: Tavinous
no1u81u1n_Jﬁ'Ha'1nHaw|Hm:auﬁus_smmuo\JﬁUs:nou||a:aruaUUc_1vo\mru:nssums (Skill Matrix) AsuTucio
MsUAUGKUNAOoUEUDVIIaza0andovAUYNSAMEOSVOVUSEN« TaunssuN1sinoWIBuosIudUG e 0TAIsU
NISIU NISUTUG NISUSKIsYaN1s NMIsUSKIsssho 10udu

swﬁ'o dlKkuv (Uszinnnssunas)

1. SOUANENS191SY QS. SUISSSU Wadsy Us=s1unssunis
(NnssUN1SNIUiddousouTUNISUSKAS)
(nssuN1sdas:)

2. as. ansdad NNadovyG NSSUNIS / US:SIUNSSUNISUSKIS / US:SIUISIKUNAUSKIS
(nssuNsRddousouTUNISUSKIS KSo NssuN1sNIDUgUSKIS)

3. uwaUsUINSNI Udlsoune NSSUNS / SOUUSESIUNSSUNISUSKIS / SOUUS:SUINKUNAUSKAS /
Us:suAtuziIuGIUAIMSUdQBOUCioaVAU / NSSUNISEASSKIIIa:
WoIStUANaoUINU / AtusRvuAAUQIiafonNsiazAUEVEU /
ACUEAWIUUSKISADWIALY

(nssunNsAidousoUTUNMSUSHIS K80 NssuMSAITUJUSKIS)

4. UYSua 1IvA=a NSSNIS / NSSUNISUSKIS / US=SIUATUHIWIUUSKISADUIAUY
(NssSUNISNIUIdaousSouTUNISUSKAS)

5. INYIWNG dVU NITYQUWLIY NsSsuUNs
(NnssuNIsATUdEousSoUTUNISUSKAS)

6. uwgmunné Aavituias US=SIUNSSUNISASI9a0Uu
(nssuN1sdas:)

7. UWa1NIWS AMEFIsstu NSSUNISASI980U / USESIUNSSUNISASSKIIa:WoIstuAaouInU /
AtUzrIUMAUQIIaNoNISIIazAINEVEU
(nssuN1ssis:)

8. nydlsma muatunu NSSUNISASI9d0U / UstsiuntuziviufnAuQiianonsiiazndIugvEU /
NSSUNISASSKIIAzWISTUNIANA0UIINU
(nssunN1sdaisy)
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Tauld UWaoASaNUNI s:kyG 10UIAVIUNISUSGN Ml
Voyas1waziSuaRIRYOVOIVONNSSUMSUSENIEQUIWUIGU
Turonansiiuu 1 “swasIduaINuoUNSSUMS JUSKIS
QiiduenouAu GRTASULOUKUWTRSUTasoUaVaaTtuaNY
VudtuBiaznisiiu QRIGSULOURUYTRSUGasoUTauasY
funisnouAuNIsrinUUBIaziaviynisusen”

AUAUUAOVOUATU:NSSUNISUSUN

1) dowdudatuautamuRfkualdtuws:s1sUtunia
USBNUKIBUSIAQ W.A. 2535 IazANATVIWUIGY Soutivdioy
UAtuauUana:iudanutuzdoviuamuAfmKuaT3tuUs:N A
vovdgunuiuAnu=NSsSUNISAINUKannSwala:
Oa1akannSwy (n.a.q.) lazkaniNtuAvovaatakannsSwy
IIKYUS:INATNY 020a9UVOUNAU Nlass:ITuudue AIRYIVOY

2) doviluunnandAtuaazAUSAIWEIISOIUAVIA
IRYIVOUAUSSAOVOUUSEN 15U MSIWNG NSUSHIS
OVANS NISIU UtUB NOKUTY K&03Uq Albuus:Tuslicio
§SNOVOUUSEN nazauisntinndIusaunalouiatuayum
sriNuQIIaNa:WwaIUINPNISVoYUSBNIGodbUs:anSnw

3) dovldrsudkuvnssuNistuusBEnoan:Iduutu
aanarannSwaliKuus:INATNYIAUNSIT 5 11KV TauTROusou
chilKUVNSSUMSVouUSENTGoy AVl IWoTRa U SnQnF
1vadotWIWgIWolun1sURUaKUNADEWEUS:ANS W
SOUEVNISIVASOUUSEEUVOUATUNSSUNIS NMSWOISTUN
IBoudAUOYNSOUADU l1a:NSTRAUSNUINIACNYUSKIS
TdogIKUN=aUNazcoItiov

4) dovTuiluunnaRus:noufReMsdubdaniwoLIGuoAU
nazIuNISIVIVUAURPNISVOUUSEN KSo Iviidurudoutu
RwKudoualty kSo10uRudouligrnanousSudaiurv
Rudoudina rkSov1dunssunistuusnionsuK$ousSEN
UK5UBU Buusznoufonisdudianiwodviduonu lias
1UNSIVIVUAURDNISVOUUSEN I3UNdosiduTRAUSsUq
fioRunsunouno:DUaINCAY

5) nssuMsdas:dovinuauUainuanuaawIiudas:au
AUSUNAKUQTS 1a:d0aAAOVAUKANINTUARATUNSSUNTS
fAuaaanuus:nAriKua vl doviduynnanaiuisn
uAUGKINAGouAWIDUNaW 10Udas:oINCNYUSKIS T
caus:TusUdouaurdonuauwus Taq Roteduans:nu
donisaaduto nazdovanuisnquadaus:TusivoudiioRu
nnswldodwiINIRuu TaglinofRIinanouvangvnvda
Us:Tusl soufivauisnivasouus:suAnUzNSSUNISUSEBNIa
otwalauo natinouIGuldoddas:IIa:sounoU

MU UsSBNMKUaTRNssuNIsdas:AovidAtuauua aucdolul

(51) GoRuluinuSovazktuvouduoURURTENS00NIZUY
AVKUQVOJUSEN USBNTHOU USBNYoY USBNSoU QTioRu
SWIKU KS0QIJd1UNPAIUALVOVUSEN Nl TRUUSOURUN

~

tiolaugRIRuovoudoy

uSUn Tsowesnuiadulaaswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuus:o1U 2568

(5.2) TuidukoinuidunssuNMsATEoUSIUUSKISUU
and winviu AudnuATauidouus=91 KEodiiduno
AJUAUVOVUSEN USBNTKOU USBNY0Y USBNSOU K30
uSunyoua1GuUIduINU ghioRUSIWTKIU KSoVOoVQiId1UN9
AJUALVOUUSEN 13ulcio:lawuINNIsanynuzGunalou
naslitioundiaovlnoulasunisiicivav Avid dnurusdioy
Ruduna1oTusoutivnstinnssuMsdas:inuiduvisisms
KSoRUSNUVovdousSIENISBUIDUdBORUS WK KEOCD
3UN9A2UAVOYUSEN

(5.3) TuilluuAnannWELWUSNVaLTaRa KSoTay
msoan:ITuuaungruILTudnuuzRIDudon uisan A
ausa WUov 11a:yas SOUAVAEUSAVOUYASVOUNSSUMS
s1wdu JUKIs JiioRUSWIKNY JUSUNoAUAL KD
upAanoTasuMsiauoBoTRIOUgUSKS JUSKs KEodD
3IUNPAdUANVOVUSBNKSOUSENLOY

(5.4) TUUHS0IAYDAIUAUWUSNIWSSNPAUUSEN USGN
THOU USBNYoY USBNSIU QTiIoRUSIYWTKNU KSoQIUduo
ASUAUVOVUSUN TudnutuzRooidunisvavonsta
301STUUNUOE WAAS:Vovau sounvldidukgoinuidudiio
RURDUY K3$0QUSIUN0AOUALVOIGNTAWEUWUSN Y
§SNONUUSBN USBNTKIU USBNYOY USBNSOU diioRUS1Y
THOJ KSOQIIG1UNPAdUAUVOVUSEN IdUNGTIAWULINNSE
anutu=Gunanounndsiutioundidovlnoulasumsiidudy

(5.5) TuidukSolAuIbugaouUtuBvouusyn USENTKNY
USBNYoY USUNSIN QiioRUSWIKNY KSoQUduNoAdUAU
vouusen na:TuidudiioRunddy gidunonouAw KEoRU
gouvovdriinuiuaouutus iiuUanuUrvaouu%n ussen
THOU USBNYoY USBNSoU QLioRUSWIKNU KSOQIUdUo
AJUANVOVUSBNANQDY I3UNcoslawuInNIsdanutu=ay
na1auasTidounsiaovlnoulasunisiicivay

(5.6) TuidurSoIPUIDUGTRUSNISNW3BNBWIOY BusoUEy
MsTRUSNSIDURUSNUINORUIYKEORUSNUINWNISU
BUTASUAUSMSIAUNS @oUAULUNGOTUINUSEN UGN
THOU USBNYoY USBNSOU QTioRUSWIKNU KSoQIUduo
ADUAUVOUSEN a:TuidudiioRuRtty JiduonouAU
KSoRUdoUVOVdIRUSNISNW3BBWUUGY 1I3undo:Tawu
2InMisianutu=aunalounasiudounaigovUnoulasu
misicvdv

(57) TuiBunssunisATasumsiicivauvuioidudannu
VOUNSSUNISVOUUSEN JiioRuswiknd KSodtioRudvidud
NINYaVoUNUQTIoRUS1WTHIUVOUUSEN

(5.8) TuiluunAnaBuUs:nouRPNISATAMWOLWIGYIAU
na10uMISIVUVURGUYAURPNISVOVUSENKEoUSENtoY
ko 10uRudouRDtutuRNVRUEoU KEoITuUNSsSUNSAD
dousoUMSUSKISUIU andy wiinuu AUSNUIRSURIU
IGouUs:91 KSofioRuUINUN3SouaKTuVOUFIUOURUAD
ANS00NIFUIAVHUQVONUSGN3U Buusznounonsii
ANWOUWIGUaAUNIaITUNISIVUVURGUYAURDNISVOV
USBNKSoUSGNLoY

(5.9) TuTanuru=3ulanrnTRTUawIsniRAWIRUOYWIOU
Jas:INY2AUNISAITUNIUVOIUSEN o7




uSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKmvu)

s1wviuds:nU 2568

7.2.3 unu1nHl]1ﬁ=vountu:nssums

VOouUIVasIu19 KU 11a=n21Sudasouvol
ADUNSSUNISUSUN

1) ATU=NSSUMISUSEBNAOVURUGHKUINAGoYADWSUTQBOU
AoWs:IASESY aznuBodadaesa Tavdatiouaus:Tusl
avaavouusGnia=QtioRunnsuidugAty vl msupua
KUARGoVoYNTIANSOUVOINNKUY SanUS=avA a0
UVAUVOUUSEN souBiviRnowinswiiazgatioudvoun
Us=guAnU=NSSUNISUSBNIa:AUs:sudtioRUot WIASYASQ
IWolRMsdITUvIUVouUSGNIdUTUosWnNdou Tusula nas
asooaoula

2) ALU:NSSUNISUSBNTKINARKUQIAWoISTUNoUIIE
Sanus:avn 3aunAU nayns NANWIU NsAItiussno
IUNKUIY IUDNTW UTYUIY IUUNIU HasduldssutuTunas
dtiussno soubiviAsvasuNIsUSKIsvaNsiiazduoiu
Msould aWAATUNSSUNISUSKISKEo(hudansiauo
AVl AnuzNssuNsdovrnuQiia Gamu na:us:iduganms
USKisvuvovdhgdamsTRIduluoudanus:=ava 1I0NKUY
Kan uTyuy 10USSAP laswuus:uUATASUOUTE IWo
TRNMsdduvuvovUsSBNINaUs=ansSniwia:us:ansua
avaa SoUBVIINSUSKISNEWYINSAIKUN:AL IWoaS Ty
YaRIWUTRINUSGNIa:gEioRU UoNoINT ACUENSSUNSO:
dovnunounayns NFNINISGITUSSAO 1IUUSSO llasu
Uszituoglioula: 1 Ay KEolbodamunisnidAty
IWAuUNUay IWoTRMsdutiussAovouusBnaoandoviu
ANMWIIDAAOUNWIASUINY NMSAaNA lazNSIVUVUR
IWALUIUavTUotIKU:aula:AucoanuMsnidoquu

3) ACUNSSUMSUSBNTRUNRGoUIa:Us:I0UdanNs
UQUaKUNAVOUATU:NSSUNISUSKIS dhudanis llazatus
NssuMssatouvouUsSENodwdoltioviazaiiauo woli
UutedMsaIGuLITUTUMUNAYNS IUUNAU AU
UszUtURTASUOUTE 0a0aouUssaIlKUILR WIS
TayAtuznssuNisdovrinnuQialRidnIsvaritswvuuans
dnduviuvovnomsodwidus:uu TUsula llazaiuisnasoo
douTd WoUs:nouNMsWostun 80U llazuSuusy
IUONWMISUSKISTRTUS:aNSNMwawu

4) ALUENSSUMSUSENTKUNARMAUQIATRNSAITUSSAQ
vouusBniDuTuauKannisiuQiianonsia (Good
Corporate Governance) TaugaluluoSysssuU AU
Tusuia AowSUdasou nazNisimMswansvovdiioRunas
diddoulqidunnningou soutivdovaviasuiRusBNUS:NoU
ssAvod v TnctodvALIazavIDadoU WSOUNITK
AOWEATUGONISUSKISSaNsAWIFLIaTonan
IRYoVoUAUNISIUAYUIIUaYVOUANIWNT0INFA (Climate-
related Risks and Opportunities) AU AUNSSUNISAIoV
aduauutRusBnauisnusuGINWIdUduIDadoUR
IWALUIUaY lasjvdgmsditdiussiootwduduaiuiuoniy
ESG (Environmental, Social, and Governance)
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5) ATU:NSSUNISUSGNORINARKUATRDNuUEUNoadniKuUY
(Succession Plan) d1KSUGIKUYUSESWINKUNAUSKISIIa:
QUSKIss:Auay IWosousunstinuAnatudkUvauNaN
TRMSUSKIsVIUVoWUSENanuisndidululdosvdoitiovna:
Jiatiusniw TayuouKuYTRATUzNSSUNISaASSKIIa:
waistunAnaoulinuidugsudasoufunisdariniaziaudliau
FunoadiikuvdontunssuMsusBnotitioula: 1 ASY
uoN9INT ACUNSSUNISUSBNIVAoVRIAUQIATRINISUSKIS
llasweuuINSwyINsUAnaoy WIKWaU TauTRnowdAtunu
J7uduU ADIS NNU: Us=dunstu laziisvguiovovunainsiu
ovANs IWoatiuayunisiGiuTavoussiootvdviiu funstin
ACU=NSSUNMSUSENIVTUTANGAUATU:NSSUNISASSKIIa:
W9ISTUNIANa0UIINU KSOTUDAUzNSSUN1ISAUNATD KSOll
aunsnuAUaRUARTAItiouoINovAUS sUTIASU KSODIKATR
TuovooniFuvavA:nuuTaSUItiovuINNSTdouTdIFY
ACUzNSSUNISUSENo:10udSudasoudiitiunisauunuin
VIAUIINUATUzNSSUNISASSKIIA:WISTUNANC0UIINU

6) ATUNSSUNISUSBNDKUNAWoISTUNIIazoudaNISIIcivey
uARaIVAdISIAIIKUINSSUNISVOUUSEN TUNSTURGANIKUY
NSSUNISIWAaVNOUASUDIS: T319:00uIKQIaUON9INNTS
AsUMKUOMUo1s: AVl uARaRTASUNSIAVAUAOVI]
AUaLUaASUGOU NasTudanutuzdoviuauRfKuaTsTu
WS:=S15UUIUAUSBNUKIGUIING W.A. 2535 ws:s1s0tunud
KannSwydllazaalarkannswy llaznniNtuA UszNIA KSO
s=1TyURINYoVoUVouKLoBUAIAUQIia MSIIduavanao
dovdidunisTauwostunotisoundUIWoTRTduAAaN
IKUNaUIaaISNURUGKINATUZIUzNSSUN1SUSENTGoE W
gus:=ansnw nia=aovdidunisiridoiasolauiSotunis
UssguAtu=NssuNIsASYaaTU muvorinKuavoungruiuiia:
VOUVAUVOUUSEN

7)AtU=NSSUNISUSUNIDRUNAWIStUNIasicdvATU:
NSSUN1SAS29&a0U (Audit Committee) TaudoviOuTuanu

i
—_— o

RaniNtuAllazAtuauUaGNritKualdfunguasAtuNSSUNIS
Q1S2980UVOVUSEN soutivdoviTuTUauNgRUIYIAoURAN
nSwyaliazaalarannSwyg Us:NIAVOJATUENSSUNISAINU
aananu l1a:voUvAUKSos:ITuURINYIVOouVOY
aanakaNNSWEIKuUs=INATNY AVl MsiiduduAtu=NssuNIs
Qs2980UAoVINUTUSYTE llazWoISTUNINATUEUUTAU
A2IUS ADWIBYOBNTY AWIDUDES: llazAoUaISDIUNTS
UaUGKUIRaso9a0UlatovqansaITuUVOUSENTa
oY WIKU:aunazIdusssy

8) ATU:NSSUNISUSGBNDTKUNAWYSTUNIIa:ouIaNISICAY
ACU:NSSUNISUSKIS (Executive Committee) TauAaidon
9INNSSUMSVOUUSEN (USKS KEoUANANTYUONAI
AUALUAIKUNaUaURKUATUNNUasAtUNSSUNIS
USHIs vl IWOTRansnUAUGAKINAGIUNISUSHIsSansTu
s:Auynsmaasidodwidus=ansnw wsounul Acu:
NSSUNSUSEN0=GourKUQVOUIVA 310 KUNA 130U
SUTIABOUVOVANUNSSUNISUSKISOEWEAIoU IWOTRauIsn
diduvulaouuTyugliazigunaygnsvoyussen NMyldnsou
MisrAUQIIavoUATUENSSUNISUSEN laziwolRInQ
Us:ansnawfunisdidiussnolausou



9)ANU:NSSUNISUSENERUNAWISTUNIICAYATUzNSSUNIS
sadoy (Sub-Committees) MUAUIKUIEEL IWOEIY
IKAoNazatuayunmsufuaviutudiucdive TRI0UTUog il
Us=anSNwn1glainsoundIuSUTQBOUVONATUENSSUNIS
U§Gn Al ATUzNSSUNISUSGNAoUrKUQVOUIVa 31U19
KUAA 11a:A2USUTQBOUVOVATUNSSUNISBaLoYIdasQ
T3ouwBarou IWOTHEﬁU‘ISDUI;]UCIHU'IHG‘]UUHU‘]hhTOSU
UOURUNYIA0YWIKUN=aU TUSVTE llasauisnsigviuca
NIsGGuviuciontu=NSsuNIsUSGNTIGoyIduS:uUU

10)Atu: nssumsu§GnUHmﬁ'Wmsrm||a ouﬁamsuciuﬁ\l
UsS:SUISRUNAUSKIS TounomUuunnanunmauun AU
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USNISINUNITE0YaUUINC0UINUSEN USBNTKIU USGN
toy USBNSoU QTioRUSWIKNU KSOQII3UNPAIUANVO
ustn ||a.TU|Uuun0Hunuuu diddunonouAu KSoRUdoU
vouQTHusmsm\lomUwuuoou IBundoTaWUINNAS
anutu=GunanoudaTutioundiaovUnoulaSunisiicivay

7. Tu'lGunssumsr‘ﬂd§umS||duﬁ\1|vTi0|fJuc“lo||nuvo\J
NSSUNISVOUUSEN diioRus1uTKoU HSOCJDOHUU\JIU q
|nuovounucgnorjuszHn;vo\Jusun

8. TuUs:nouRoNISAGANWOLWIGUIAU 1azIJunISIVIVUR
UﬁuﬁuﬁomsvouU§GnH's"ou§Gntiou H§0TU|fJuﬁuéouFiU
UuTurvRUEoU Hso|Uunssumsnuaousoumsusmsuw
and wanuu nUSnmnSUNwQOUUS $1 KSolioRuINU
n318oua:KUVVOUSUOURURTANS00NIZUAVKIUQVOY
USGN3U uds=nounomsAdanwodwiduanuna:duns
IVIVURDUYAUAPNISVOUUSENKEOUSENYoy
noanzIJyufucalakannsSwad

9. Tudanuru=dutanriTRTuawisnliAUIRUOYWIOUDES:
INY2AUNISANITUNIUVOJUSEN
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10. TuIDuNssUMSATASULOUKINYINATUzNSSUNMSTRGAFU
ToTUNISAITUNYNISVOUUSEN USBNTKIU USBNY0Y USGN
SO USBNYoYaAAUIdYINU QTIORUSIYWIKTY KSoQiddu1o
AJUAUVOJUSLN

11. TUIuNSSUNTISVOVUSBNTHIU USBNEoY KSousSGNnyoy
a1auiduonu 1awRIduusBnoan:ziduuluaalarannsway

VOouIVa3 LR Hl:l-'ll_‘l= 1a:A2ISUTQBOUVIV
ADENSSUNISASIV&0U

1. @UNUTRUSBNIINISSIWVIUNTNISINUDYIVQNADVIIA:
IWUIWO

2. @ounuTRUSBNiIs:uuNIsAdUALNIYTU (Internal
Control) l1a:s:UUNISAS29a0UNYIU (Internal Audit) A
IKUIzaUNaziius=ansua 11a:wo1stu1nIuIduUdas:vouKUoY
JIUAS29d0UMUTU 01a0aoUTRADIIRUBOUTUNISWOISTUN
Hdvaiv Tungny 1andROKUNKUSBNIUASIa0uUMuTU K&
KuowvudUlaRSUdBOUINYIAUNISASIva0UNLTU

3. aouMmuTRuUSBNUAUAIUNARUIYUINGOYRANNSWElIa:
aanakanNNSwyg VoriKuavovaalakannswy llaznnKuign
INYIVOUNUSSNOVOYUSEN

4. gounuiRidNIsUSKIsvanisliaz:uquamIuUlyuIwaIuNIs
USK1ISADUJIAYY (Risk Management) aunfikuQ

5. Wo1stu AQidon 1audiidvvunnadviinowidudas:iwo
rKthAIDUgaouUTuBYoUUSEN 11azIAUOAIOUIINUVON
UAAAAYNED SOUNUIVASOUUSSUNUQE0UUNUE TauTuddhy
SamisIvisouUs=sudoY otlouta: 1 ASY

6. WoISIUNSWMISAIRYITIIAUKEDS1IINISA09EALYA
ngunuaus:lust RIuUTUauNgRUILIa:vorinkuavol
aanasanndwy Al IWTROUTE31S1INISAUNANDAUIKOEU
vana:i0uUs:Tustiguaacdoustn

7. 9arins1yvIuvouAU=NSSUNISAS2980uU Tayitdaluyldfu
SIUUUSESUVOUUSEN Gusinudunanodiovavuulay
UStSIUATUENSSUNISASI980U l1a:aiovUs:Nouaduvola

ogtioududolud

(n) AoWIRUIRYIAUAIWRNGDY AsUGoU 10URIBotoTd
VOUSIIUNTNISNIUVOJUSEN

(V) ADWIRUIRYOAUAIWIWHIWOVOUSUUASUAUMUTU
VOoJuUsSUN

(A) A2 WIRUINYIAUNMSURUGMIUNNRKUIY3IGoURAN
nSwdllazaaiakannsSwy VormKuQvou
QaNOKANNEWS KEONNHUNYUAIRYOVOUAUSSADVOY
usun

(V) AOWIRUINYIAUAIUIKUA:EUVOVJaoUUTUS

(9) AWIRUINYDAUSIWNISROYDAUYVANTIN LA
Us:Tusu

(Q) F7UoUNISUSEUATUENSSUNISASIVEDU 11azNISIV
SoUUSBUVOINSSUNISASIvdoUIIciazNu

() POWIRUKSOVOAVINATQYSOURATU:NSSUNISASID
aouTosumnmsUgumHuwnmungums (Charter)

(8) sc,wNIsdunIRuIGiioRuUIa: aaununoTUnosnswu
MuldvouVaRINAIIa:A9USUTABOURTASULOU
KUIY9INATU=NSSUNISUSLN



uSUn Tsowesnuiadulaaswana uas udud uau sna (UKvu)

s1wvuus:o1U 2568

8. ANUzNSSUNISUSI9a0UTSUNRv:VoAUIRURIDUSAS:
9INNUSNUNWIBIBWIUTQITDIRUISNTUGIuAN TGO WV
ussen

9. UQuanisdufaaunAtU=NSSIUNISVOUUSBNIUOURUNYAY
A2IRUBOUYINATUNSSUNISAISIE0U

7.3.2 AU=NSSUNISUSKIS

U SUR 31 SU1AN 2568 ATU:NSSUNISUSKIS Us=Nouaouq
USKISS:AUaVATADIUS ADWEINSD llazUs:aUNISTURIKUN:
au TauTRUNASUTasOUTUNISMKUQIIUUNIU NSUSKISTaNs
nSwyns MisGamudanisdItunu lasmisaaautotuidoun
IRvavouAUNsaItiussAvUs:915UvouUsSEN Muldnsou
SUNOATGSULOURNIYINATUNSSUNISUSEN
TayuwaoASaNUNI s:kuy 10UIaVIUNISATUNSSUNISUSKIS

1. as. ansdaud NMNaoG
Us=51UNssSUMSUSKIS (NssunsniOuguskas)

2. UWaoUsSUINSTU UdIsoune
NSSUNSUSKIS (NssuNsNIDUQUSKIS)

3. UsUd UvA:a
NSSUMISUSKIS (NssumisATUIdUdusKAs)

4. UWaOSBUWS UNS1IS
(QUSK1sNIdEoUSOUTUNISUSKAS)

VOouIVa3 1LY KGR 11a:A21SuUdasouvoy
ATU:NSSUNISUSKIS

1. SamisusENTRIOUTUOUNgRUIY Sanus:avA VoUuuAu
udivouRUs:suQEioRU UAATUNSSUNISUSEN A0UAIUE0SA
s:Jas:dV lasSnudaus:Tusuvouusen TauvalRionisus:=sy
ACU:NSSUNISUSKIsodwlowidoua: 1 ASY

2. GROWAGITGUNMsTuBouavdoTudauA WS NTUTUNTS
Us=nounonis Tagdovuniaudtiontu=NsSsuNISUsSBn IWoNNS
OUIIGRSOTRADIRUBOU

2.1 ulyuny 1IUNKUY lAasiduuUS=INUVOUUSEN

2.2 Jyuus:zuntuus=91Uvouusten

2.3 1uUoNW UTyuy llazitikuIyNIsavnu Woldunsou
nMsatdunistRchudanistinhlutiouquatunisuquaviu

2.4 TAsvaSWAas1ANI I a5aan1svouwliniu IWO
aoulNUMISHIUTRAUWUNIUOY WIKUN:EU

3. GNTUNMSAUARTASUNOURLNIYINATUENSSUNISUSEN

4. G399 ndvdiv Tundny Uaaoon 1Iand 1 MRuadasiAl
9 TRUNIKGOsIa USUVURNUIdoU Aaoulinu NUTulda vou
WUNJIUAVKIUQVOJUSBNAVICCNIIRUIUS=STUIDIKUNNUSKAS
aJlu

5. U3un9Tunisoyl@nisivautuBNudIN 11azUSKISUTUGINU
dan AusuAIsAViuUs:INFiazcUssINATQYWSTUNTRIKIN:
duAUNISUSKISNUTUNIWSOU

6. IounorUNANs:riINyaAUovavdoTutnuluvoulvania
fRualdI0uidovy muswazIduaducolul

6.1 ADUAUIIAZKUQIIUONTNISUSKISNISavNUUS:NOU
§SNYJUVOVUSEINNMYTUVOUIVANATUNSSUNISUOURUIY
naztRidulucnungRuIikuQ

6.2 I3UN900NANEY saITuu Us=nA GUin IWoTlRNs
JauaviuiduTuamuuTauignazaaus=Tusivouussn 11aziwo
SNuVS:ITYUIUYNISHIIUNTYTUOVANS

6.3 Udunons:rinmisiiaznaavauidudonnuusBndounna
MuyuonfunoMsiinyovouiiaziduus:Tuslidoussn

6.4 oulaMsicvavAusnududy Asududomsditu
Nl

6.5 UAUGKUNABUY 0UARTGSULOURUIYINATUINSSUNIS
usuNIbuAs129TU

6.6 31uNPoUIadUY AuoNIKGoINTIRIOUTUOUVoUIVa
Junonisouda NfasunisoudaiunNiIsUs=suATUENSSUNIS
USBNASYN 5/2565 llasnidnisiniviwuiay

7.3.3 AU=NSSUNISASSKIIA:W91STU1
AQDUIINU

tu Sui 31 5Ud1AU 2568 ACUSNSSUNISASSKIIIAZWOISTUN
ANQ0UIINU US=:NOUAY NSSNIS34s: llaznssuN1snidaou
SoUTUNISUSKISVOUUSEN $1UdU 3 AU Gyl

1. UWEN2NIWS NCUNIFISSTU
UsS=S1UNSSUNISASSKIIIazWo1IStUNANC0UIINU
(NnssUN1sd4dsy)

2. unyalsnia odadund
NSSUNISASSKIIIaWoISTUIANA0UIINU (NSSUN1SDas:)

3. uwaiousuinstd Uolsoune
(NssUN1SNiJdousouTUNISUSKIS)

ADU=NSSUNISASSKIIIA:WISTUNANC0UINU US:NOUADY
NssuUN1SADAIUS ADWAISD llazUs:aUNISURIKUNLEL
Tavdoutkouidunssumisdas: IWOTRaWSDURUGKUINATG
odwidunav nazusiAoInAwvangunivdauls:Tust Tay
UNEN0ASaNUNI s:kuy 1I0UIaVIUNISATUZNSSUNISESSK
l1azW9ISUNANQoUIINU

VOuUIVa3IUIR I'il.jl-"lﬁ= 11a:A2ISUTQBOUVOV
A:NSSUNISASSKIIa:Wo1sSUIANQ0UIINU

auNsassK

1. MRUQKanINtUA na:ulyuwuNISasSSKINSSUNISUSBN
1a:NSSUNISEAL0Y TQUWISTUIADIUIKUIEEUVOUIIUOU
TAsVESI 11a:0UAUS=NOUVOJALU:NSSUNIS MKUQ
qmauﬁﬁvounssumslvﬁo|auodonru:nssumsu§l§n nax/
K$olauovoouladonUs:sudtioRunazndnstl
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auNIsAIKUaAIadUIINU

1. SarmRraniNtuAlasuTyuyTUNISATKUQAIODUIINUVOY
ACUZNSSUNISUSUN NSSUNISEQL0Y 11a:USKIS IWolauo
doAruzNssUNMSUSGN 1a:/kéolauovoouladonus:sudio
Runaaincinscu

2. MKuamaounnuisudunazikuzauivIdudoNuna:oTs
GoNuvovAtUNsSUNISUSBNITUs1wUAna TaunisikuaAn
QOUIINUVOVATUENSSUNIS 11a:gUSKISVOUUSEN TRWOISTUN
ADWIKUNEUAUNIS:KUNA A2WSUTIAGOU yavu lla:
IUSYUIRYUAUUSUNTUSSAPRAAUAZVAU lazUs:TusliRna
310:1A5UINNSSUNS 1a:JUSKISVOUUSBN IWoIaUoTH
ACUENSSUNISUSUNWoSTUN lla:ztiniauodonus:sunnu:
NsSsUMSIWoVooylJa

3. SUdiasoUCOATUzNSSUNISUSEN llazdKUNATRANSIOV
QOUAIDNUISOVANAIDUIINUVOUNSSUNIS NSSUNISBAL0Y
lazguUSKISS=AUgUVOVUSENTUNUS:5UdhioRuU

4. s1gvUTyUIY KANNS/IKQWAVOYNISATKUQAIQoUIINU
NSSUNISIIA:QUSHKIS OUVOMKUQVOYaa1aKaNNSWaIIKY
UszinAlny TauiWaiwuldfunuungaaysignisvoyaus=9iu
(56-1) nazsgvuUds=IUVoIUSEN

5. UQU@iNs3ulaninuavouiumsitKuaAIaoUINUCUA
ATU:NSSUNISUSBENUOURUNIYIQUCNIYUSKIS llasKuUOuNIU
Civg 0:=A0VSIUNIU H§0L‘h|au0\70ga||a:|onmsr‘1'|r‘1't10\70\1
doAnUENSSUMISASSHIIAzWISTUNANaDUIINU IWoaluaUU
NMSUQUGVIUVOVATUENSSUNISESSKIIIa:MKUQAIaoUliNU
TRUSSAMUKUNARTASUUOUKUNY

7.3.4 ATUNTWIUUSKISAJIAYUY

U SUR 31 SU1AN 2568 ATURWIUUSKISAD IR
Us:noudougusKIstiazynaInsiingovou Budnoug
AoWIVAToTUNS:USUMSAITUSSARIIA: ADWIAYIVOVOVANS
TauTKUNATUNISS=Y SIAS1R USHIDU a=aacuAouIdn
FAantududve Avdunagns MsdIiduiiu Msiu
NOHUIY lla:dnuAWEVEU (ESG)

TayuWaNdASANUNI s:kuG 10UIAVIUNISATUEIWIUUSKIS
ADIAYY

1. UYSUQ JuA:a
US=SIUATUsRIWIUUSKISADUIAYY
(nssuN1sAlUiddousouTUNISUSKIS)

2. Uaousuinstd Ualsoune
ADUAWIUUSKISADUIGUN
(nssNISNddousSauTUNISUSKIS)

3. UWadguns Uoyu1sn
ACUAINIUUSKISAD WIS
(QUSKISNIJEoUSOUTUNISUSKIS)
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VOUIVa3ILN9 KUNR 11a:A2SUdasouvoy
ATU:NSSURTIUUSKISAUIAUY

1. AMKUQUTYUIYUSKISADIWIALUYIIA:NISOWNSOUNISUSHIS
AIFYYG W NINYINUMSANTUSSAOVOVUSENOU WIKUI:
aunazigus=ansnw

2. MKUQIUUMSIANISAIIZVIIA:NS:UOUNISUSKIS
ADWIAYVN2NVOVANS IWOTEI0UNUDNWUQUATUdoUIIU
g aUAUSUTOBOU

3. MRUQOVINUKEOUS:INNVOUANISCNUADUIANIAUDGD
ACU=NSSUNISUSEN IWovooyudiduinturtunisuquaviu
TuaniNisdcuANIAUIcazuS=INN

4. MNuQualRuuTeIWNASINISAINANDTNISADEISOU NI
tiv nazwdnvulauquaauuiasnisikaitu

5. SafRidnisUs:IdUNa:31IAS1RADIWIFYRIYR0IIAQVU
oy wilus:uuliazdoltio IWOTRIIUTO91N1SE1S00AWIFUY
TansounauNNVuaouvouNISGITUSSHO

6. aGuaqw|a:vauu1msu§msno1u|?iU\JTR|ﬁoT7uou'wdo
1ToYN2NVOVANS

7. UQUaRUNNOUNATUENSSIUNISUSBNIUOURUNYTQYSIUVON
USGBN GunsounauiivalIduvUS:INNCGIYg Rd1ATY

7.3.5 atuzriviuinuananonasiiaz
ADJYVBU

Y| :)un 31 SuonAu 2568 AtusriwurinuqlianoNIsiia:
AOWEVEU Us:noudougusKIsiia:unaInsiinuovo Buil
unuANfuMsAKUQIUSNY UTBUY asiuuNISANTUNU
AusssuAUTaNa:AoUEVEU ASOUAQUDAANUZVIDAA0U
dvAu Nlazussunnuia (ESG) soutivsaviasudusssuy
ovANsREaUUTUOSYSSSU A2WTUSTE lla:noWSUEasoU
doqiidoulaidy TayuanoAsanund s:kyd 1I0UIavIUNS
AtusrvIUrAUQIianoNIsia:AoUEVEU

1. unyalsna adadunu
UsssauAtuzriviuniiAuQianonisiiazndIluvau
(nssuMsdas:)

2. Ua2NoIWS NCUNIGOSSIU
AtUzrIUMAUQIIaNYNISIIAzAINEVEU
(nssun1sdds:)

3. uanousuinstd Ualsouno
AtUzRIURAUQIIaNYNISIIazAINEVEU
(NssUN1SNiJdousoUTUNISUSKAIS)

AtusrivufAUQIaRoMsiazAUEVEUTRINATUNTS
oo Us:liduda 1a:s1udiudansalidiuviuaIusssun
Aunana:ASvdudontuNssSUNISUSBNotWaIaUo
wsounvaluauumsdarsisuAWEsvEU naxmsidaiuy
voyaninuavouTRIduTUmuvorikuavoukuouurinAuqia



VOouIVasIuI9 KUR la=A2usudiasouvol
AHWUMAUQIIaNoMISHIa:ANgVBU

1. WorstuntiauonuouTuuwnisinuQiianon1sia
(Corporate Governance Policy) 11a:9SUSSSUSSNO

(Code of Business Ethics) vOyUSBNCioATUNSSUNISUSGN
IWoWostunoyda n\Ju|W0?H|UU||uom\1UQuc1vo\Jo\mnsn
Tawasgu nazidunuonwigndov

2. MNuQualRAIUSNWY Us:iiduaa llaznunauulyuiyiiaznis
UAUBmUKAaNNIsAIAUQIiaRoN1SAGIA:0SYSSSUSSAO
IWoWaUUIazuNs=AUS:uUNSANAUQIIANPNISVOYUSEN
duiasvuaina

3. UQUaruhndulaunATU:NSSUNISUSEN UOURUNY

[+ A - —

7.3.6 AU:NWIUATUADIUSUUQLOU

a —
Qoavnl
U U 31 SUd1AU 2568 AtuRWIUGIUADIUSUGOBOUGD
avAu Us:nouaouquskasiia:ynainsninuovoy Taubruin
TunismKuaiduviu TAsYNIs lla=NoNssuaIuAdIUSUadAQ
UoumoaunuTHaoonaounuusunvoussnol|a ADIUAIOKSY
vovdiddoulqidy nsounaunumua\mu GuBU nas =N

190300 TAUUWADASINLNI StHIG 10ulaviuNIsAtu:
AvIUAUAIUSUTQBOUCOaIAU

1. uvanouUsuINSU UaIsouno
UssSIuAtUsRIUAIUADIUSUTdQBoUCioaYAU
(NssUN1SNiJdousoUTUNISUSKIS)

2. UWE12duns Uoyulsn
AU IUAIUADIUSUTQBOUCIOaVAU
(QUSKIsNTEoUSIUTUNISUSKIS)

3. UwNnwng tusvAwa K12195tU
ATUsAWIUGIUADIWSUTQBOUCDEUAU
(QuSKIsNUdouSoUTUNISUSKIS)

AtUsNWIUGIUADIWSUTaBOUCDaVALSVTUNUINTUNTSEY
1asuNsijdousouvouwlinuiutunenssuioduAU N1suan
tudadrtiinaunousSudasoudodual soutivnistaaiu
Us:iduaa llassigviudanisaitudiucdontu=NssuNis
USKISKE0AMU=NSSUNISUSTNOYWaLNIauD

VOUIVa3Iu19 KUNA 11a=n21Sudiasouvol
AU:RWIUGIUAIINSUTQBOUGDdUAY

MRuaTRAtU=AWIUAUAIUSUTQBOUGoaVAUYaIIUU
ViunoWSUdasoutoduAUUNIAUD ACUzNSSUNISUSKASIOU
swU nasriKuauuUs:ututunIséItuvudksSultug Tay
ACGVEivNSouUNnuUINIWNISAITUNISADINSUGQBOUCOEVA
S2UAUADIJIKUI=EUAUNISGNTUNISYOUUSHEN anus
NIWNISU l1a:aus=NouUNISVONUSENIA:USENG0Y llasva
Ms1gviucanIsuquanIstinidguociontu=NSSUNISUSKIS
oY ulioy Ua: 1 ASY
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7.4 VoyaINuovouAUgUSKIS
7.4.1 stuBonazdIIKUIVOUQUSKIS

U SUR 31 SuoAL 2568 c]u§msvo\1u§l§n AUATYIY
ausmsvo\JUs MAATUNSSUNIS N.a.. A N9. 17/2551
ISov msmHuounumu?uUs mmnuonumsoonua 18U0
VIYHANNSWY T9uounvau 5 au Gud

1. as. ansS3au mMNaovy
US=SIUIDIRUNNUSKIS

2. Uaousuinsod Uolsoune
SOUUSESIUIKUNNUSKIS

3. UYNwng tusvAwa K12195tU
ddusynisTodanunmsiwndia:wyiuia

4. ua1RguNs Joyulsn
dduosumsiHodaiunisaana

5. uwanosSsliws UNS19s
douosyMsTKUauUtudnIsNu

VouIvad U I'il:l"lﬁ= 11a:AIUSUTQBOUVOV
QUSHK1s

1. dutiussAvawuTuuTY NAYNS NUUNIU 1asJUUSEUTURA
ACUZNSSUNISUSBNOUUG

2. USK1svan1snSwuinsvovovAnsTRINaus=ansniwiias
Us:ansSauagvdaa

3. dammu Us:ziduda nassigviuganisaiduuiuvoovAns
CloATU=NSSUNISUSBNOYWENIAUD

4. vafRids:uunisAoUAUMYTUNIKUEUIAzdUS=ENSNwW

5. JQTRTS:UUUSKISAOWIZUIAASOUAAUIIAAISDUSHIS
JanN1sAWIAUIA0YWIKUN=EY

6. n'lﬂUOIIaTHn']SO'lIUU\J']UIUUTUCI']UFU_]HU'IU s:10yuU llas
VoriKuanIiNyovou

7. darinazivaluysiwiunINIsNUliazvoyad1Atuvol
USBNOYIQNADY ASUNIOU llaznuIdan

8. UovNula=usKisvan1sAduvangvnivdaus:Tust soubiv
nsTévoyamuTuoy WIKUN:EU

9. auIdasuNIsAIbUSSNPMIUKANYSYSSSU NIsANUQIa
NoNISNA 1la:N1saoUNISNISOADSSUBU

10. atiuayuna:vuindoumsdiduiudunWEvEu (ESG)
TRaoanaovNUNayNSovANS

11. WauUNANYNIWUAAINSIIaaS W CUUSSSUOVANSAG

12. s2wvuUnUKY QUASSA 1lazvoldudliutontu:NSSUNIS
UsSBn IWoUs=nouN1sadulo
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7.4.2 ulyuryNISIIYAICDUIINUNSSUNIS
na=gusns

USGN Tsuwyuiadulaosiugaa 1iAs 1oud 1au $1na (UKIsu)
AKUQUTYUIYNISTIYAIDUIINUNSSUNISIIA:USKISOU W
TUsvia 10ussSU azIKU=aUALUNUINKUNA ADWSUTABOU Nlas
wamsdIduIuVouUSEN IWoTRawIsnguto Snu nazduqa
UAAINSADAIUS ADIENLISD 1asUSAUMSTURIKUNEL

ACI0UIINUVOVNSSUNISUSBNO:TASUNISWoISTUNTauATU:
NSSUNNSASSHIIAzWoISTUNANA0UINU aziniauotRAUS:5UC
BoRUWoISTUNOUIE TauWwostuN9INVOUIVAKUNA A9WSUEA
50U ADWIBYIBITY NasIudUAUGVOIUSENTUQQAKNSSU
1GyoNU

&IKSUANUIINUVOVQUSKIS USGNY rMKuaTRgAWIBoUTuY
AuuamsdutuuvovoAns (Performance-based) Muluszu:
dunasszu:u12 TagAtiviivaouauisnfunisussaitikuIuny
§SN9 NISUSK1SYaN1SOVANSOYWILUS:ENSNW llazn1scidu
NUMETAKANSSSUIAUIAIa:A0IUEVEU

AVl USGNY YuitutRTAsyaswAaouINUDA2WALQa IKUN:EU
nazauIsSnIvVvUldfuaalaiswiu IWoatUaUUNISYUINADU
ovAnsTRIAUIaoYWIIUAYIIa=gVEU

1. NS=UZUNISNIKUQAQdUIINUIIA:
dgaus:lvsudu

ATUzNSSUNISASSHIIIA:WANSTUNIAI00UINU IDUgWoIsSTUNIIa:
fKuaAIoUINU a:uaus:TysidUvouADUNSSUNIS ATU:
NssUMsEaLoY Na:nssuMsgsiusums Tavdudunisavd
1. AMaounnuIa=ualusidUVOUATUENSSUNISIA:ATUNSSUNIS
yadoy 1auodontuzNssUNMSWoIstNMuTunsouRTasuoulIa
NAUS:sUAToRU

2. Araoulnuiiazuaus:Tusiduvounssun1sgdiuouMs 1auo
(OATUENSSUNISWOISTUNOUIT
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2. IUONINISAIKUQAIOdUIINUNIA:
dgaus:lysudu

1. Aaounnunazuaus:TustiduvovatunssuMsiia:
ATUNSSUNISBOLHOY
NISAIKUQAIADUIINUVOVATUENSSUNISIIasATUE
nssuMssatioy ATNENNISKUNAVOUNSSUNTS Guos
AovuauGicuRan Fiduciary Duty A2WJSUGQBOU
A2WAUIN AUARTASUINNISUAUGKUNAVOUNSSUNS
soufuNIsUtonssuNISATANUALURAIKUNEUAUAD U
J0uvouusuen TaurikuaoyAUS=NOUVOVAIaoUIINU
nssums Aui

1.1 ANQOUIINUUS:91 (Retainer Fee) SwTRAUNSSUNMSA

TuIluQusKIssWIGOUTINR:=dNISUS:BUATUNSSUNIS

KSoTuNaNU WoIstunriKuas:=auvouAaoulinuiay

ATuGVOoSud g Gl

IUOUAQUGTUQQEIKNSSY

caus=NouUMISIiazvuUNavoussio

AU ADWAISD la:UsS:aUMSNIvouNssUMSh

AoUNISASSHK1 KS0N12:ADIWADYNISVOYUSENTU

vou:Uu

1.2 ANI0YUs:uU (Attendance Fee) S1uRAUNSSUNSA

IVAsouUs=sutundazasylausuiRiawznssuMsANA

SouuszguIndu nuvidu

o ANTYUSEEUVOIUSISIUNSSUNMSIIA:USESUATUS
NSSUNISBOY0Y

* ANTYUS:BUVOINSSUMS la:ATUENSSUEALH0Y

1.3 waus:Tystaounnutudnuoudu (usunuufidudo

Nuna:tgaonu) Tagorwwaistunibusiusunuduouiu

50s1AVAKE00199 WIDUKANINTUAIAW: lazo=rKUQTS

10uns199 KEoTRDuanaoalUoUNIAUSEBUCEORUO:D

uaivavunUaviduoyWAUATA

2. A1COUIINUVOVUS:SIUIFKUNAUSHS
MSAKUQANADUIINUUSESUIKINAUSKASIOUTUOU
ranMsia:ulyUWAATUNSSUNSOUTAGYGUMS
WOISTUIVOV ADUzNSSUNISASSKIIazAIKUQAT
aoulnu nazwioUs:Tusliauaavouusin Uszinnilazs:au
vovAaoulinuivAilduNuidou Tudla  lazgaaoulnu
UIOSIYzYN0 AoVADOAADNNUGAVIUVOYUSEN llazua
MsUS:ITUNISURUGNIU GUoVAUSENOUVONANCIoUINU
nssnsgduouns Gl

2.1 A1aouNNUUS=S Tann uidou nazANaouIiNUUS:=9

3uq BuN1sWoIStUNKUQS:AUANAoUIINUANTVENTOSY

deg G

* A2WS AWESDIIaUS=EUNISTU

* IUoUAUGETUQOaNHNSSURDVUNaSSAvINAIAuUVAU

e gansus:ITUNISURUGNU (NSCUWOISTUNIWIUAN
aoulnu)

2.2 Aaoulinuabuadnuavau Tann Tuda Aaounlnu

WIFIU3UG WoNsTUN9INGanisUssIUNISURUGNIU Gy

dovogniwtdnsouuTuutuntu:NssuMsKUQ
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7.4.3 F1UDUAIODUIINUSIUVIINSSUNISIIA:USKIS

uSBn« TarKkuauTuuwMsIwAaoUINUNssUNsTdogEalou TUsula laz@oandouAuunuIn KUNA 1a:A2WSUEA
50U TaucUNMSWoISUNOLEWSOUADU IWOTRIA9WIKUN:auNasFtviivuaus:TustavaavovusBniazgiioRuidugAty
AVl ANaoulinuvounssuMsiia:guskisTasumsritkualRogius=AURIKUNEU @ UISDIVIVUTAAUQOEIKNSSUIGYOAU
nazaoandoviugamsdtiuniuvouustn Tavdswaziduadui

AraounnuRIbudaINu

1. AadouUNINUNssUN1s (IawlzAaouNnUiuZIU=NSSUNIS)

9INNsUs:sualudiioRu Us:91U 2568 10o5un 28 1uunuu 2568 Taudoud@Aaoulinunssunisus:snl 2568
$wuouRusaUTUIAU 3,500,000 LN Us=noudouribuus=su lazAtaoulinusiwidou (TauTudAaounnuduta)
Tavdswaz3uadul

ACUENSSUNISUSGN / ) . ANTY AQoUIINU . v
: dlIKUY » AOoUIINUDU
ATUNSSUNISTQtOY Us:sy syiIdou
Js:=sau 50,000 50,000 TUig
NsSsSUN1S 12,000 20,000 Tud
ATU=NSSUNISUSUN
NssUN1S
AIdug Tud Tud Tud
USKIS
uUs:=sau 50,000 50,000 Ui
ACUNSSUASI980U
NsSsSUN1S 12,000 20,000 Tud
Usssiu Tud Tud Tud
ADU:NSSUNISASSKHI NsSsUNIS Tud Tud Tud
na:woIstunAl
adulinu NsSsUNIS
AIduqg Tud Tud Tud
USKIS

KWIKQ : (1) NssuMsAIOUQUSKISTUTASUANITUUS5UATUENSSUNSUSEN Ia:ATU:NSSUNSASSKIIIA:W01SIUNANA0UIINU
(2) nssuMsAI0udusKsTUTGSUANTDUIINUSWIGOU
(3) AIduUs:sy KINNwTuidoudiuus:suuIN3T 1 ASWUTU o:TaSuAITuUs:sU 1 ASv/Idou 1Indu
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2. ANODUNINUGQUSHYS
ful 2568 USENTNISIIYANDUINUAITUAINUTRINGUSKIS BuUs:NoUaoY NUIGOU INUCIIKUY azRuadadnis

Aaidusoua: 9.7 vouANADUIINUSIUVOVUSEN Tauidsiwasduadud

AN00UNNUQUSKIS U 2566 U 2567 U 2568
J9IUoUdUSKIS (AU) 5 5 5
ANQ0UIINUGUSKIS (UN) | 23,865,851 24,046,375 19,152,163

USGN GuTvULTRANODUINUAUIAGUSHKISVOUUSEN 15U Nunovnua1soviauvdw ATTNsAwA AU Anvdou 10udu

7.5 Voyainyanuwunvu
7.5.1 ShuduunaIns

JuouwlnuIu duda tu Sun 31 SuoiAU 2568 USENTwWUNVIUNVAU 622 AU Tagndvibuwlnviutundasisuwgiuia

Tundaz0 aud
$rusuwlinuiunvkua (Full Time)
Us:inn
2568 2567 2568 2567 2568 2567
WUNUIUKTUY 144 121 160 178 177 186
wlnuusIy 69 54 28 37 44 43
sou 213 175 188 215 221 229
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7.5.2 NouNU&1SOVIAUIBW

USGNY TadadunounuASOVIAUBWAVIIGSUR 1 WOAPN1YU 2561 AUNOINUESOV 1IAUVEW 9SSTUIDISUNEIN0SWUATY
2an:10yunas Tagudanus=avAwoaswvatuliazriadiotRwinviufiiviunuusendg fuszyzu1o

USGNY GuTyuwaduayutRACUENSSUNISNOVNUANSOVIAUNGWYOIUSENY SUUAUAUKANSSSUIAUIaN1ISavNUEIKSU
gaunuaniUu (Investment Governance Code : I Code”) llazIliovoinnovnudnsoviauugwiioldunovnunisoouiwo
MSINBYTUOYVOUWUINIIU USUNY SvatiuauuTRatuznssunisnovnuasoiaudwAaidonddan1snovnuRSUUAUENW |
Code l1a:/K30 USKIsN1savnuotsudasou TayAtvEvUoduavInadou AU 1assssuUIAUTa (Environmental, Social,
and Governance : ESG”) GnsuQUGmURansssiunAutanisavnuiduodwa itiovonidunuonivmsavnuitinfug
Us:Tustindngavouaundnnovnu Suidowlinuiuvouusing Tus:u=u1old tu U 2567 GwdnuiuRivaibuauidnnovnu
A1soVIAUBW $1UoU 16 AU KEoAaIuSova: 2.58 Tauusling 9:9uRNUALNUSoYa: 2, 3 KSoSoua: 4 vousuRNuIdou
vouwlinuu BuVuotifiuongnisriiuvouwlinuiu lazwlinuiudiwRiuasauivinonuiudasidovas 3, 5, 10 K0 15 vou

PRUIdouaunBnIda:AUv:dwa:auINAINouNuUiudasISova: 2-15 VourdwWuogAUNISIAona:auvouaunsn

voyainuoAunovnua1soviauwwiinuIu Huou | U2566 | U2567 | U 2568
SuouwinuuRIduauIBnnovnNUANSoVIAUNEW AU 9 9 9
FadouwlnVIUARNASOUNOUNUATSOVIAUEW Sovar 5.55 514 4.22
$IWDUNUAUSBNAUNUIVAINOUNUATSOVIAUNEW uIn 371572 | 316876 | 358,777
$oya:vouSIUOURNUAUSENAUNUIVAINOUNU d1soviaundw | Sovas 458 4.05 3.41

KUWIKQ : Voyaldarniaw1:ustn Tsuwwnuiaduiao$iudaa 1As oud nau $10a (UKisu) imdu

7.5.3 msWaiuAWSIazANYNIW

USUNY SaTRTNSOWIUUWAUUIUAaINSoEWITUS:UU TauriKuaKaNaasiinousuRE0aAA0VAUANUTU:UNUIIAZADW
Fu0uvovida=tiikuy ASOUAAUNVAIUDBIBW NNB:NISH WU INATUTAE a:N1sitAuQIianoNIsid (Good Corporate
Governance) soUivossyIusstuiuNIsaIbussno

uono Nt UGN« duiasuTRwdNvUTaISuUSIasWcuuauIovos WdoITiov tun1sousy uuun na:MsiSuusTusuIuu
dve wSounvidms@iaounazus:igugansweuun IWoTRUUTRI1auIsSnLNAISTUUSyNATETunisuQuavulaoE i
Us:zansnmw

AVl USBNY LuasuicuusssuovANsIIKUN1SISuUS (Learning Organization) TauaduauutRwiinuiunns:auiidousou
TuNnIsWeuunovANS llasauisnusSuaacioNsivagunuavIGogNIRUNED JU=5uIasSUasSWANYNIWNISIIVIVUIIA:
AUEVEUTUS:Y=UND
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7.6 voyadAruduq

7.6.1 gSudasougugatuanuviu
UtuBnaznisiiu (CFO) nazgnouny
QuanIsniuuG

UsuN9 TAUOUKWNYTR uvanoSslivs UNS19s gdudyNIs
TRoanwUnuBnisivu 10udSudasougvaatuanuviulnudlias
misiiu TauswaziBuainuoAuddisudiKuvdaouAuQIa
nisMUuBUsINQfu 1onansiuu 1

7.6.2 1aviunIsusun

ACUENSSUNSUSGN TADUENCVAVTR UanoASANUNT Skl
dhsudniruvidulaviunmisustn WorKiNROWANNKUIYIA
aoyranndwy llazaanarannSwalkuus:INATNY nazus:zneA
AAtuzNssuMsriAuaaI1aRurKUQsOUMVIRINAQIATRTNS
iWaluuvoa lassuasauinAtugounsuiiasoudoRLoy
vunuquatRiduluanungRUIY Ngs:Idyu aulyuiuns
IDQI0YVOaVI0a1svovusEng Uszanuviunia:aaauiRionis
UAUAOUUEATUENSSUNMISUSEN la:u@inus:sudtioRu IWoTR
nududoaadounaziiuluawukanmsriAuqiianomsid aaoa
QURUNABUY MUARTU=NSSUNISUSGNUOURUY Tay
AtuauUAvoviaviunisusunusINgTu 1onaisiuy 1

goumunistiadolaviunisusén

UsSGN TsywwnunaduiaosSiudAa 11As 11ouad nau $1na (UKsu)
1avil 442 DUUUWIDN IIVOVUNIIDN IVONGIOSTY
nsvinw<4 10160

TnsFAiwn : 02-865-0044 ¢id 4000

O ©

E-mail : sirilux.r@intermedthai.com

VoUIVad U9 KU na:A21SuGasouvol
lavaunisustn

1. 19vuANa:uTyUIYVOUATUENSSUNISUSEN lla:QlioRUTRA
USK1sAIRYVoUSUNSIU wSouvTRAUzUta=volauolius
IJovdunAACUzNSSUNISUSEN aNUNAKUIY S:ITYUUAUG
uTyuny 1azvoUJAUC NG VOUUSEN llazvowuuAUaauns
fAuQianoMIsAATU:NSSUNISUSENAoINSUIIa:aaaUTRD
MsUAUaUOENONGoVAINIAUD SOUBVSIIUNISIVAYU
lIUaUNNKUY VorinKua 11as/H8os:10uuvoUvAUG g ATy
&rAnUTRACU=NSSUNISUSINSUNSIU

2. darhiazvainuSNuIoNaNs 15U N=IJYuNSSUNISKUVED
UQUSIEUATUENSSUNIS 11a:S1UIUUSEEUATUENSSUNTIS
SIYIUUS=INUVOVUSEN KuvdoUuQUsS:EUGTioRU llass1gviu
NsUszsugiioRu 1I0uUdU

3. dGiuNsTRNSSUNISUSEN JUSKIS llasuppaduRACU:
NSSUNISUSUN 1RUADSTRKUNAS1wuUNsddoulddouidy
SarhswuumsiddouldiFuvovauioviia:gRIRuovovmuVo
AKUQVOVNAKUIYWSOUAVIAUSNBSIINIUAUNETD ST
avdiunTRUS=SIUNSSUNISUSEN 11a:US:SIUATUENSSUNIS
asooa0U Mutu 7 Suriimstiund3uRusEnTasusiuviudiu
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4. Yaus=sudhioRullazNISUSEEUATUENSSUNISU
OUNAKUIY VOUJAUVOUUSBNSOUTVVOUWIUR
SOUNVUUNRNSIINIUNISUSEGU

S6NTKI0UTU
UGNINYOVOV
5. owna=QualRinisivalguvola llassigviuansauinafiu
FounSUdQBOUCIORUDYNIUNINYIVON NUS:ITYUNa:zvo
ARUQVOVRUDYNIUAUNAaND

6. BacdonazaoansNugiioRUNITUTRIASUNSIWENSHY Vou
fioRu

Inp
X

7. GudumsautaotfiduTuauAAtuzNssuMsIAUaaa
NUUS=NAMKUQ NQRUIYI1IGouKaNNSWella:
Qa10KANNSWY SOUTNAKUNYIIANNINTUABUY AIRYIVOY
llas/kodNTGuUNMS3UTaRATUNSSUNISUSTINUOURLNY

7.6.3 HoKUWUasaodouNuiu

USGNd TANGVaVTR UwAnTy ansSas: TRdsudnIKUVRoRUN
KuowvudasovaouMuTuVouUsENY AudduR 27
NUNWUS 2566 TauTaSUADIIRUBOUINATUNSSUNTS
As29&0U 1UovoINAUALUE AW ADWAaNWISD soutvidu
didus=aunistiniaznouivafeiudiunisasavdounuiu Sy
IRUSTAWIKUNaUIWEYWO TaustwasiSuainuoiugasoo
aounyludsinniu 1onaisiuu 3

7.6.4 Unavnuauwus

USBNY UOURUNYTRIaVIUNISUSEN 10UdoIinUVoJUSGNY
rKthAIdutinaunuduwus SudiasoutumsiUaluuvolalas
V12a1sNoNSSUCEG voyusEny AUQBioRu Unavnu
Jn31AS 1K 1a:US=s6UNITU dhugounudve 15U 15uTsd
VouuUsGnd 3nNuustne TadariA1osSuiuiaains zivoy
chydans (Management Discussion and Analysis :
MD&A) IWoTRunnanaluTasunsiuvolalag 1InuouUSGNe
dovotuuwuguvoyaniduesy gndov la:URUaAouAITL
s=Jas=5vdATUTHUINAINYIVOUHEOTASUUOUKUNY Tuauisn
TRVoaV10a1SKSOTRAUNBNICOUIABUKSOWIaWIUSENY
Tusfuduta Suoedvuans:nudodolFuviiazmisddu
§SNOVOVUSENY Avd davnuaiuisndaciolaviynisusen
TaR Tnsfiwn 02-8650044 cio 4000 K§ON3IUA
sirilux.r@intermedthai.com

7.6.5 ANODUIINUYADUUTUT
dounUs:uuaIudtioRu Us:91U 2568 1Jo3un 28 Iuuisu
2568 TaluaiNcvay USEBN aoultuBsssula $1a 10udaou
UtuBvouusen Tann

1. ud. Tasy1 Qua=gosstu gaouutudsuounua

lavh 8658 K30

2. u.d. gaaa 010d3 W gaoultuBsSuounuia
lavi 7517 KSo

3. LgWs:las WuGiatiusAnd gaoudtuBSuounuia
lavi 4752

TaurhkuaTRgaouUtudaulanuRTvAUITUGrNISaso0
d0U Q1SO9NU lIazidQVAIVIRUCIOVUNISINUVOJUSEN Na:
oyUaAIaoUIINUVOVJEOUUTUS Us:91U 2568 $1udu
1,540,000 UIN BuTsouAUSNMIS3Ue
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8.1 asudamisufquakunnvovanznssunisfusoulndiuwl

8.1.1 nmIsassK1 Wauun naszus:idudanisuquakunnvovaAtu=NsSsuNS

ANENSSUMISUSEN  GunundrAtuTunisriuqiafensiWous:Tuslgugavovustniazinousudasoudonamsunua
rUAdodtoRula:idudas:onchudanis Us:noudounssumsiidatuaudaikainkaiy AviuduAnu: Uszaumsnd AW
awnsniawdUuRIDUUs:TusiAUUSEN SoUAVMISORFIDAIIA:AIUWENYILTUNSUAUBHUA IKolasuasikustn Dactu:
nssuNsAIvUINY Tagdans:dAtHSUIUSUAUEATUNSANAUQIAA2IUSUTIOBOUVOVALU:NSSUNISUSBNAVGOTUT

TASUASWANUENSSUNS  ADUENSSUNISVOUUSENUS=NOUGDY gNsuAnUQAINDADIUS ADIUAINSD lla:uszaunistitus:au
GIIKUVQUSKISOINOVANSCIEG Fuauisnuinus=aunistd ADIUSAIUEIISDINIWCUUNIIa:RKUQUIbuIgnANIvNIsaItu
§SNOVOVUSEN Taodwidus:ansnw naznofRinaus:Tuslavdacdousun nazgiioRu TayAtuzNssuNISUSBNo:iunuIN
drAnyiuNisritKuQUIYUIYIIA:NIWSIUVOUOUANS aadavuiiunuindiAtufunisritnuqiia asovdoudiaauuanIsuqua
Wuvoudhudanisiiazus:iducansdIiuiuvouustn tRIUTUCUNGURDWTS

TAsuasuAu:NSsSUNMSUSENUS:NoUGauNssuMsdas:odutioy 1 7u 3 vousiuounssumsivAtu: Joquuustnil
nssuMs

AvAUSUoU 8 ru nuvidunssuMsRIDUQUSKIS$IUOU 2 MU a:NssUNSATUITUJUSKISIIUOU 6 MU BusSoUNSSUNTS
€1S29d0UvIuUdU 3 Nu Tnsua§1\1nssumsﬁuna'woo:rh?ﬁlﬁomsn’ouqa?umsoon|e‘iu\1|\/'\"iovTIo1sru1TU|'s"'o\1ch\Jq uonand
ACU:NssSUMSUSGNaVIaNncuduounssuMssacieg IWosouTunisrinuQiiafionIsvouustn aud

1. ATUENSSUMSUSKIS USUNDNSSUNISUSKISAVAU 4 ru
TauAtu:NssUMsUSKIso:Idudritkuaiuona:naynsTunisdutussne TRITUTUMUITIKUWARKUATouATUzNSSUNTS
USON nazWolRMsUSKIsuUIDUTUOE A0

2. ATUENSSUNSASI980U USBNDNSSUNISASI9a0UNVAU 3 iu
IWOURUAKUNAIaW:E0V l1as1audiZoviRATUNSSUNISUSGNWNSTUNIIA:SUNSIU BUATUzNSSUNISASI0a0UGaNSHUNA
UATARKUQTSIUSIUNOKUNAVOUATUENSSUNISASI9E0U

3. ALUNSSUMISASSKIIIa:IKUOANaoUINU USBNINSSUNISAVAU 3 Mu
IWorKthAassHIuARaINSAIKU:AULASUCIIKUY WorstunsUIuUNaRaNINTUANISwANaoUIINUTRIINADU:NSSUNMS
nas

dusSKiss=Qugy

4. ALUEAWNUUSKISADWIAYY USBNDNSSUNISIia:guSKISVAU 3 inu

IWorNKUNARKUQUTHUNYAIUNISUSKISA9WIZUTRASOUAUNVOVANS SoUMuAAUQIaTRTS:UUKEONS:UOUMSUSKIS
JamsAoUIFuY IWoaauans:NUGossAovoustn
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<A<
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nssus
(nssumisnTiduguskis)

Q 00

6. UWYUUONS Aaviubas nssUN1sdas:
7. u.d.N9IWS AUMFOSSIU nssuN1sdas:
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NMISWCUUINSSUNISUSUN (USHIS llaslavaiunisusun

U§Gn TRAWAATUNAUNISWAUUIADIUS ADIUATINISD HIAzFINYNIWVOUNSSUNISUSEN QUSKIS llaziaviunisusSBnoy o
itiov IWoIasUasWUs=ANSMwlumsrinAuQiiana: msusms\nuTHaoona0\1numsMauuuUa\lvo\Jamm|ooaoum\lssno
NOHUTY lia ||u3Uguc1mumsmnu0|mnomsno llazauIaSUTRNSSUNMISIIA:JUSHKISIVASOUNISOUSY dUUUN llazKanaash
IRYIVOVINANUURTASUNMSYOUSU 15U KaNgasVoauNAUEIaSUANUUNSSUNISUSENTNY (I0D) souBivkangasdiu
MU NOKUIY NSUSKISAD IR 1a:AU8uEiu (ESG) IWoIWuwuAUSiaswauLNANu:AI0uGomMsUAUaKNA

uoNvINT USBN daTRIMsUgUTINFANssUNSTHU (Director Orientation) IWoTRIVAToTASVASWOVANS ANUTU:ssAio Nayns
llazunuNKUARoEWASURDU wSounvaltiuayutRiavaunisusBnikihRiDurudgnawiunistivoya NoKUY
lazvoriKuaRIRyavoulAACU:NSSUNSIaQUSKIS AVl USBN Luidumswauunogwdoitiou TautihovAnowsATasuLN
UssyndlTaTunisufuaniu diouns=auuiasgiunisritnuqiianons nazativayunisiiulaogwiviiuvovouAnstus:uzuno

N1SIVIOUSU/dUNUIvounssuNs

SWBo dhKuv GoKangasous/duNuNNyuUdNUSUN
1. Unyyruunns  Aagtuias nssuN1sdas:/Us:siunssunis | ® Kangas Director Certification Program
(1S29080U (DCP)
2. UW&aoNoIWsS AtUMEosstu NSSUN1SJ&S:/NSSUNISASI0 + dUUUIMIADIWSYN "suUIasTIUNISITAINY

dou/AtusriviufAuQianoms  [Voyanow Svdiuvou ISSB * 2 adu a:misiasuuy

llazAWEVEU/US:SIUNSSUESS  [A0UWSOUVOUSSNoaM3BIBWUTUBTUWS:USU

NIIa:wosStUIANCoUIINU SwUOUN

* Kangas Corporate finance -dN13518WUTUG

* Kangas naynsn1svanisutuaiuaunswi-
NSUWCUUN SN0

* KANZAS MSUSKISADWIALUVIIA0ONIIUUS:UU
UtuBIWO NSWCUUNSSAD-NSUWCUUNSSAD

* Kangas NMWsoUUIASTIUNISUtUGVoViny
-aN13616wW Utus

3. UvanousuINstu Ualsouno *  KangasguSKiss=Quay aniutudnyINIsaala
nu sun 35 (oan.35)

NISIVIOUS/EUNUNVOUGUSHISA1GU 4 slisn llaslavaunisustn

sWBo dKuv GoKrangasounsu/duNuNNYUONUSGN
1. UanaSsliws UNS19S Gououmstiuany  misiu/ | ® Kangas TFRS U 2568 SUi 2/68
SnuNisgdan1schyutus (rangasn 6)
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uSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKmvu)

KaninturAimisTRAziiuUNazasvdanisus:iiou

AIIUURTGSU INCUARTG
4 diguu
3 aun
2 a
1 wold
0 AJsUSUUSY

asunisus:idudganisugudviuvovatuznssunisiaautl

waus:iiiu AzlUUATGSU
wan1sUs:1ITuaanIsUAUGIIUVOUATUENSSUNIS IIUUSIBUAAA 3.08
can1sUs:Idudan1sUAUGYIUVOVATUNSSUNIS IUUSTYATUS 4.00

N S

asunisus:idudanisuquaviuvovAtuzNssuNIssatoy Taaul

gaus:iidu AlUUATASU
anisus:IiduuanIsuQUavIuvOYATUENSSUNISASI0d0U IIUUSIWUAAA 4.00
Uan1sUs:zITugan1sUQUaVIuUVOVATUENSSUNISASI980U IIUUSIYATUE 4.00
wanisuUs:dugan1sUQUavIuVvVoVATUzNSSUNISUSKIS 1IUUSIYUAAA 4.00
nanisus:1iduuanIsUUGuIuvOVATU=NSSUNISUSKAS IIUUS1YATU: 4.00
wanisus:idugan1sUQUGVIUVOUATUINSSUNISEASSKIIIasWoI1SIUIAIA0UIINU IUUSIYUAAA 4.00
wanIsus:IDuganIsUQUaUIUVOUATUNSSUNISESSKIIIA:WRISTUNAIA0UIINU IIUUSTYATU: 4.00
can1sus:iidudanisuquaviuvovAtusRiNIuAUNUQIIaNoNIS IuUS1WUAna 4.00
canisus:IidudganIsuQuaviuvovAtuziTvIuAUAUQIAaNoNIS IUUSI1YUAATUE 4.00
wanisusziidudanisuquaviuvovAtuiviuaIuAIuSUdQsoUCOdA IUUSIWUAANA 4.00
wan1sus:IdudanisuQUaUIUVOVALU=AWIUAIUADIUSUTQBOUCOEVA IIUUSTIYALU: 4.00
wamsussITUGaMSUAUENIUVOUATUR NAUUSKISADWIZUY luuswuAna 4.00
wanmsUs:ITUganMsSUAUGNIUVOUATUR W IUUSKISA IR IIUUSIUATU: 4.00

I~

asunisus:iidudanisuquaviuus:suIdNKUNNUSKIs Taaul

daus:iiu

AzlUUATGSU

ani1sus:ITudanIsUQUEVIUUS:SIUIDNKUNAUSHIS

3.99
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uSUn Tsowesnuiadulaaswana uas udud uau sna (UKvu) s1wviuUs:o1U 2568

8.1.2 N1SIVISOUS:=5U

MHKuaNIsUs:sUAtU:NSSUNISIIa:NISUS:5UaAINGiioRu Us:91U 2568
113:6941921VOA2 WS IUITOVAISUNSBOVIWKANNSWEVOUUSGN
ASun Sun $ovI9aNAISUNISTOVIYHANNSWE
1/2568 27 NUNIWUS 2568 27 Uns1AU 2568 - 3 JunAu 2568
2/2568 28 1UBYU 2568 28 TunAU 2568 - 2 IVUYU 2568
3/2568 13 wounAu 2568 11 1IWvgu 2568 - 19 wOunay 2568
Us:gudanitudtioRu ASUA 1/2568 20 wounA 2568 -
4/2568 14 KA 2568 14 nsnN1AU 2568 -20 FuKIAU 2568
5/2568 11 wOri9N1yu 2568 10 QaAu 2568 - 17 wnFAdN1YU 2568

KUWIKAQ : AKuoMsUS:sU Sivuunisus:sy lazamuidaus:suonousuilauuilunsupsioldaiuois:Asuduna:awRngruigiikua
SOUAVAUSDRAUSEBUITUNSIWIALIWUIGUTA

AVl AUzNssUNssadouTawoIstua:IRusOUTRAIKUASU 1981 anUR SUNUUNISUS:SU Soutivswaziduaois:
NsUs:guUs=9U 2568 Tdaovkun IWoTRNIsdbuuibuluogvids:uu GUs:ansnIw llazaoanAdovAuiiouns
ANUQIanoNIsVoyUsen Tauidswaszidualayasudavd

* ADU:NSSUNISOS9a0U rKuadaus=sula: 4 ASY AouNsUs:sUATUENSSUNMISUSUN Tauidos:dAtuiunis
WoISTUIYUNISNUUS=Iasundliazyunisnuus: U

* ADUNSSUMISUSKIS rikuadaus:uuiduus:sinnidiou sousuou 12 ASudol

* ACUNSSUMISASSKIIIAa:WISUIANCoUIINU AKuadaus:sula: 1 ASY TuidioununMwus

* AU NIUUSKISAWIAYY AKuavaus:zsuUa: 2 ASY TuiGouwnuNiAu IaGoUWRFAPINNYU

e AruzAWAUAAUQIIARPNISIIA:AWENEU MKuadaus:sula: 1 ASY TuidouwnuniA

e AnuzriwudUAWSUTasoUGoEUAU rIKuadausssula: 1 ASY TuidouwnFAdNTuU

MsAKUQIuUNISUSE5UEIVKINAUNEN0a:A0UEVADIWLIDIUVOUUSENTUNISUSKIsdansiia:rinAUQIaAon1sod W
10us:uu TUsvia nazauisndaauuamsaituviuigogvcoltiov
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uSuUn Tsowenuiaduladswana uas uduad uau sna (UKvu)

s1viuds:nU 2568

AU:NSSUNISUSUN  ANUNSSUNISOSI9d0U  ANU:NSSUNISASSKIIIAzWo1STUIAI00UIINU

nssuNs
U 2567 U 2568 U 2567 U 2568 U 2567 U 2568
1. SOUANEANS191SY aS. SUISsSU Wadty 4/4 5/5 - - - -
2. as. Ans3au MNadvs 4/4 5/5 - - - -
3. uvaiousuINsi Udlsauine 4/4 5/5 - - 7 11
4. NYIWNY VN NTYOUWIIY 4/4 5/5 - - - -
5. UWSUQ UuA:A 4/4 5/5 - - - -
6. UWYIYONS Mavitudas 4/4 4/5 4/4 5/5 - -
7. UNEIDNIWS ATUMFISSTU 4/4 5/5 4/4 5/5 171 11
8. nyolsma adatunu 4/4 5/5 4/4 5/5 171 171




uSuUn Tsowenuiaduladswana uas uduad uau sna (UKvu) s1wviuds:o1U 2568

TauTul 2567 - 2568 JA1OUIINUATUNSSUNISUSUN ATUENSSUNISASIE0U llasAMUENSSUNISASSHIlla:waIstuAaounnuiusuiuuAituus=sy avtl

nssuNs

AlNSsUNIsassHIlIa: = AUtNssUNIsassKila:
= . AzNSSUNISUSUN AENSSUNISASI9&d0U = .
woIstunAQduIinu woIstunNAQduIiNU

ANNSSUNISUSGN ARENSSUNISOSI9d0U

1. SOUANEANS191SY aS. SUISsSU Wadty 120,000 40,000 - 160,000 100,000 - - 100,000
2. UYSUQ uAza 72,000 - - 72,000 60,000 - - 60,000
3. NYIWNG VN NTUUWIIY 36,000 - - 36,000 60,000 - - 60,000
4. u1ut_l,ruur|n§' nayvituibas 36,000 40,000 - 76,000 48,000 100,000 - 148,000
5. UE19NIWS AUMFISSTU 72,000 48,000 40,000 160,000 60,000 60,000 20,000 140,000
6. nnyodlsma adatunt 72,000 48,000 24,000 144,000 60,000 60,000 12,000 132,000
sou 408,000 176,000 64,000 648,000 388,000 220,000 32,000 640,000

Tuio-

AraoUNNURTLTEGINU
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uSuUn Tsowenuiaduladswana uas uduad uau sna (UKvu)

Taulu U 2567 - 2568 USENY TAMKUAAIAOUIINUSWIGOUZIKSUATU:NSSUNISUSUNTS 08 WIKUN:EU d0aAa0VAUUNUIN KUAA lla:n21uSuUdasou
vounssuNs cuuanus:suailnugiioRuus:=910 2567 Sudavuiidodun 18 isuvivu 2567 Tavidswaziduadull

nssunN1s

AQoUIINU

AQoUIINU

1. SOUANANS191SY as. SUISssU Wadty 600,000 600,000
2. UWSUa DuA:a 240,000 240,000
3. LYIWNYG gV NMITUQUWIIY 240,000 240,000
4. uwyuYnns Aayituitas 600,000 600,000
5. Ua19n0IWsS NUMEIsstu 240,000 240,000
6. nnyalsma muatunud 240,000 240,000
Sou 2,160,000 2,160,000

Ul 2568 USBNY TNMsFwAaoUINUNSSUMSTUSUIIUUAaDUINUS WIGouNa:iuus:su souldugiudounvau 2,800,000 unn BulliRuoviiuAaoUINUA

TaSuouuaonnus:yugtioRu TayrinKuadvNusoUTbInu 3,500,000 un
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uSUn Tsowesnuiadulaaswana uas udud uau sna (UKvu)

8.1.3 N1sA1NUQIIAUSBNEOYIIA:USETNSOU

Tul 2568 USBN JuSBNYoYIIUDU 3 1IKY Taln

(1) USGN POAAD W& 113U 16UINDS $INa (Tsuwwula IMH
SuUs) (2) USGN Tsuwwnuna ToIduIos dau $1Ma
(lsuwwuia IMH dau) nas (3) usGn Tsuwwiuna Tolduios
U3V 910 Tsuweiuia IMH 11Usy)

TunisiauoBonasidansooniduuicudvunnaldunssunisiu
USUNLoy USEN AMKUATRATASUMSIIAVGYAOVUAUAKNA

Taurnviivus:TustavaavovusGngoutuiludAty mMuld
nsoumsrinAuqiiafonsia

AVl USUN fKualRMsiiduduuAnadunanodouiasunoy
IRUBOUYINATUzNSSUNISUSENNOU lastunistdansooniduy
TuidovaAty QiinuvouustndovditunistRaoandoviiu
uTyUYIAIUSNAUSENANKUQ

uoN9ING USUN AMKUATRGINUVOVUSENTUUSENEoYTKINA
fAuQuiaTRuSBNLouiivoUvAUIaziuoUAUGRIRYAUMSHN
swnshinuoTuvAUTRa0andovUUSEN soutivdalRids:uu
misdaifuvoyana:n1suufndtudhgndoy ASUDOU lla:
aW1sNAS29a0UTA IWOTRUSGBNAUNSNSOUSIUVOAIIA:dQ
rivuNIsiusauTaogwgNAaaviiaz:nuaIWMKUQIDal

AVU KINDS1WN1SS:KIWAUVOUUSEN KEoUSBNYounUUAAA
RoedAcVANSINUAaUSTUEU KE0019EAUVANEINIY
waus:TysU USEN :TRATUNSSUNISASI9a0UIDUGTRAD Y
IBUINYAUAUSUDUNIAAIVIKUEUVOUNISIVARNSI8NS
Gunaid Tagworstunivoulvay TRITuTUauanutu=nIs
ddun1sAUNE lazAtU=NSSUNISUSEN 9:a0uQIiafRusen
Jpuariiduluaiungruigandounisfinurannswanas
Qa1aKaNNSWY 11a:VoUVAU Us:mA ANE KEovoriHuavou
aalaranNSwyaliKuUs:INANY soutivnisuquacuvonikua
IRvoAUMsIDaIcuvolan1siiswNsAINYTuY 1azNsTAun
KEOFIKUNYNEWIFURSATUVOUUSEN KEOUSUNLOY SOUNY
URUamuUIasUUUBRMKUAlayaM3s18wUruG
NssuUN1s QUSKIS lIa:wUNVIU NNAUAYYOJUSENY 11a:USGN
€0y RP=AoVSUNSIVUTYUIYAUNEND SOUENOSSYUIUSSTU llas
s=108U3SUAUARUY AINuoVouAURaNMISAAUQIIanoNs
WolRIDUUNasTUIGYAU

8.1.4 mstamuiKiinIsUquamuulyuy

naznusufguafunisniinuQinanonis

AUNSSUMISUSGNTRAoWAANUTUIRovKaNNISAAUQIA
Aonsia TavTafmKkuauTyugiaziudUUGRIRYaVOWTSTU
uTyuIwNMISAINUQIIANYNISIIATISSYIUSSTUSSNOVOYUSEN
WSoUNVAUIASUTRIRQNISURUG0Y WINDSY IWOaSWAIIGO
UuciodidouTaidunnnau

Tul 2568 usBNIaiNIstamuNMsSUQUGMIIURANNISATNU
quanonisidnsounauIovcivg aul N1sqiagnsvoudiio
Ru misupudidodfioRuodInINyy AWSUdasouaoqi
doulaidunncy AsounauTuBouNISQIAWINVIU MS
IVUVUNWMISANoU WIS TaIdusssy NsQiiagvniwouidy
A2WUAdQNY 11azdNIWIIDAA0UNISHIIWIUVOYWUNVIU NS
QIasutdQBoOUaIAN BUBU FvI19030u MsUAUGEMUNYINTUA
VoUJAUVOUKLOEUUAAUQIIaRoMs Buuanisiiaciuwuan
USENTAdNITUNISOUIIUSONVOVIIda:Us:IGUOY VASUNIOU
Tauius:iGurandul

1. A2 WVangunvdaus:Tusu
usBniimMsritkuauiasnistdovnuAdIuvValgynivuauds:Tusu
A019IAQVUPINMISHNSIWMISSEKIWAUVOUUSTN llazunnan
010N WVaNgVINGUSKIsIa:didoulaIFyosTiauisniva
wiiddouTunmsould@siuNisGunaldlayAtuzNSSUNISUSEN
9:0VQIATRUSBNUAUGTRIOUTUOUNOKUNYIIGOURANNSWE
llaz021aKANNSWY 11a:VoUAU Us:nA Adu KEovoriKua
vovadhunvufinAukannswyaliazaatarannswy las
aantakannSwaliKuus:INAINY souaaoativnisuquGauvo
fKuaIiRvaAUMsIUaIuuVoyansrits1wNsAIAYTuAU
l1a:NsTAUIKEOFIRUNYTUBINSWIFUREIATUVOUUSEN SOU
BuuauanwuasguludRmKualagauAtnUtusiay
IASvSa

uoNVINT USBNJATRACUNSSUN1SOSI9a0U KEoJaoUUTUB
K30QIBYOBIrUDAS: IA0NCNSTIWOISTUNASIvaoUNATH
AOWIRUIRYOAUAIUIKUAUVOUSIAN lIaAdUANIKOdUUA
voUNISiswNIs 1a:0:iNSITAINYSIINISSTHI WAUAY
NaN9T3TURUYIKQUSENOUIUNSIUATASUN1SOSI0&80URS0
aouniulayaouUnuBvovusun HIUUNIAQUSILNIUVONa
Us=91U (1luu 56-1) One Report

2. msqnaiSounisivoyamutu
USGNTRAoIWE&IAtUAUNISQIIaNsTEVolanuiu TRIOUTUa
rannsriuqQiiafon1sia Tavdalulukansssuinuia
AoWBodadgosalunisdtiussie nazwolRiutesndavnu
TukaNNSwIUSBNTASUaNsauINARIGotioldodvInIRuuNa:
AUNovi USBNJVIaMKUas:ITyuNMsitnuNsTdvoyanuiu
lla:s:ITyuMsBovigkannNSwavounssuns JUSKIsIa:
wiinuu TRE0aA3OVAUNDKUNYIAYIAUKENNSWY lazuitiu
AoWTUsWIaTuNsUs:Noussio asuans=&AcuTadvi

1. NssSUN1S QUSKTS lazwdnvIuvovuUSBNATASUNS LYo
dovTuTavolanunisiuvovusBnkSovoyanulufdans:
drAtudomisiuavuUavsIAIVOURANNSWSRGVTTAITAILY
doans1stuBUKE0Na1aKANNSWEIIHUS:INATNY IWon1sBo
VAagKaNNSwavouusEndutinunBuuaus:Tustvoudioioviia:
Q3u TauTRKaNIAYIHEoVaMSBovIuKaNNSWEIVouUsGN Tu
gou 1 160U NouNISIUQILYIUNISINUCIOENSISTUBU 11808
doy 2 Jurintnis NMyKavvoyalaiuynwscoansIstusulag
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uSun Tsvwsnuiasutadswana uas uwdud uau sna (UKmvu) s1eviuds:oU 2568

2. USUNDHUNAIDQINYENSAUINAINYAUMSEITUNURA
1AUVOUUSENTRaNSISIUBUSUNSWTQUAURIIAz0E WA T
Tauciudona:asnsiaanarannswed nazulounuitaluy
voavovuseniiKua nasciuAoduq vovdhulnavnu
AUWUS nazUszsEUWUS IWoTRILTe3Woyav1ansTaIvAGY
dnavnunnnauodvnunoviliazinifuy uSBniings:10uu
N1SSNBVIAY

3. UadaNyNIAIUS:UUADUWOINOSIIasVOaaSauINFoL Y
IVuvoQ IWoUavNUlTRVoyavioaisndatugnidaiuy Nl
usgnlasnanisivativwoyamulusyaviuidaisucio

4. Z1sSTUBU IIAIWLIQDKUNAGIAYoVoY TaA 1IKINACY
UoyBliaznisiuu IKUNNdwUNavnuauwus nazdiurniinu
qQuanoms

KINGN1snsziAcEUS:ITUUURUAGUNa19VANAU USTN9:
GdunisNatYIWOWIstUNavTnuauaUAISIINNSEY TaNn
NMsaNIGouGoyo191 AnIGiouGoyrUNED oA WU
1anvwlayTdwAsalsy KSoaITuAdMUNNRKUNY

3. uluuwmsdodunosanosusuisu
o JaMRTNSsENoUsUINWINUIWOTRADUSIAYIAU
ulguganuoUQUaTUNISEoaNIUNISNYSAVOVUSENY
e TRNIsadu&ayuazsouloNUOVANSNIASY 1I0NBU llas
KuowwufMAUQIa souBivnnnAdouvouduauTny Ko
QaUVRUETUMSanA0SSUBU llazuns:aUNISWCUUN
uUs:INFi
e KWODTRNSSUN1S QUSKIS lla:wUNYIUYouSUNISNOSa
nnsulluuAvNwasyiia:nwdou TalA nMisSudvvou Mis
TRAVVOU VOUVITY NSIAgVSUSOV NUISYTS NUUSoA
na:caus:TustdulalRinauliovoinuAnanissnonu
usend
AVl USBNTAIDaGoVNWIRJTdouTaIduanuISTIdUIUA:IE
volauoliu: K$0SouIBuuUNsIINYoAUNISNOSa KEonsns:
rfaduluiBuluaiuKanintuAvouusSyNn doAtuNSSUNS
usunTdlavasy TavdvoaruuUIgVRoYaUAUEWT

gouniunisdiadolaviynisusen

USGN TsywyuiaduiaosiuaAa 11As 1oua Nnau $1na (UKsU)

1avh 442 DUUUWION IIVOVUNION IVONBI0STY
nsuinw4 10160

E-mail : sirilux.r@intermedthai.com

8
<
Tnsfiwn : 02-865-0044 ¢io 4000

gounMisiidvivi:iia (Whistle Blowing)
AtuzNssuNIsvafRdudNIANTUMSNRGaUAUGNUS:aVA

J=NIVIVENE KSogTdouTdaiFucduniy 1ISUTsaRSosIWIUASY

dousuNIauTRIVIUIIEUIUUS=SIUATUENSSIUNISASI980U
lasuUs:=sIUATU=NSSUNISUSHN IWOaVNISTRIDN1SAS094a0Uu
voyaans:udun1siusBnrinkuald Tauid 3 sounv Quao
Ud

120

1. Gounwiusutiy

SOJANANS101SY QS. SUISSSU Wadsy

uuR. TsuwwuiaduiaosiugAa 1A 1oud 11au

442 DUUUNIDN IIVOYUNIIDN IVaNMIBIOSTY Nsvinwy 10160

2. sounwlusurigdiannsoling (E-Mail)
thanavath.p@intermedthai.com Us:51UNSSUNISUSEN

3. gounwISuTsavouustn (Website vouustn)
http://www.imhhospital.com TQUﬂSOﬂ\?OgE\ENTUIIUUWOéUﬁ
fKUQTRIURoVo “SuidousouiSuuusen” (Receiving a
complaint)

AVGIUY 2568 TUWUNSIVIL:IIE 118:V0SOVISUUIRYIVOUAU
N1SNYSAKSoNIsasizaulyuIwNISAIAUQIANYNISVOYUSEN

4. uTvuwMsBoVWKANNSWHUSGN
USUNGUTYUNBURUAMUKANNAKUYIAUOAUNIST3VOLA
MuyTu TayditdumsiRidnowiauoNANaydsssucdogiioRu
nnswodWINIALUAU naswioldunistoviumsnszrindang
KU Gudu USGNIVTAKUAISUAUATSAVT
35UfUaIWoUoAUNSBoVIBRANNEWEUSBNTauTdVoya
mulu
¢ NssUNIS QUSKS lla:gaouluBvouusBnioonKkan
NSWITKUINAdoVITaIUYS WIUNSToRaNNSWEVOU
auiov la:AausarsoghogRuAUAUATNSSY1 Yashay
Tuussatanio: GAunnaBuauloy Aausa KSoghoyAU
Auduandnssyn nasuasidvliussatifimosiioRusouiu
InuSova: 30 vouéwuoue‘m%oon|§U\1ﬁ\1Huovo\JGﬁqna
auns:zI0yuvovaatarannSwaliKuus:InATnyIa:
&unviuatuznssuNIsitnuKannSwalla:
aalasannNSwy
¢ FIUUAAINSNNS:AUVONUSIN I1AASOUASINNAURTASU
nsu K§oowldsunsuVoyanuluRgvidiDaluydo
ansstusurinmMsBovivRuKgodnusoutRuAnaduBo Ko
vy K8olauoBo KEolauovIuRuUUSEN Tidno:douauioy
K$ochuuwKthuviu=RgyAsoUAsouoRaRSVTLITaILY
ciodansIstusudYlayusBniiazaalakanNSWallKY
Us:inATnuBiodinisBovauTudnutuzauna1oiiunisso
vauwolAvriTaKgoaswaowTdusuuTRAUYUARaNEUTa
naukdy AVl NSSUNISUSBN NSSUNISUSKIS QUSN1S
wUNU 13:and9WvouUsEn souBivRUSNUNRTASUNS U
voyanmutuRiluans:&Atuiazoviduans:nudons
IUALUIUAUSIANKANNSWEVOUUSEN0=YaISUNMSBovIy
KaNNSWHVouuSBNTUGOY 30 ASU AOUAVUNISNUKSD
voyamuTulue:iUaiuydoansistusu nastugovioan 24
$oTuuNuKaveINAVoyadunanovovusenididaluycio
ansastusuna
* USBNTAJas:UUSNIAOWUADAAYTURRWUIWOUOUAU
IWuvoalazionansauliasladuiuns$iAansIvativa
TUiaiwudoansistus TautRSuSlaw:IAdinuavoula:
$0uInndudviioDukthivouidvouvoyakdodnsou
Asouvoyandvlilaluycoansistusuo:douriGudn
IRYaVOVTRUAUGUVUaDUNISSNUIAIIWUadafuTay
InSyAsSa



AVl gdhtlunisTavoyaniuiuo=tiosudunoudanvatuaiu
VoUVAUNISHIUVONUSEN llas/KEoNNKUIuNAoNGnNs Gy
USGNo:WastunadinuauAdsIANSTU AunddniGioudoy
9191 MsanidiolJurtvio NMsNANtUAaoaUNISIANIY
TRwuanwiduwdnuiu

MsgayaluaUUIavIUNISUSGN
TumsuQUGVIUMYTUVOUUSEN 1aVIUNISUSBNO:IIONGOY
19a1AUSBNVOA2WSIUTOVAISUNISBOVIUKANNSWEVOY
USBNIANSSUMS JUSKIS laswdNVIURIRYoVou TRNsUEDY
KU1 1 U wSourMKuaN1sUS=sUAUzNSSUNISUSBNIa:US:EU
aygiioRuUs=9U

uonontunasnouds:suidasTlasuna 1Iaviunsuseno:Idy
I§ouBovIDaNUSEUVOAWSIUTONAISUNMSEOVIUHKAN
NSWITRNSIUE9VKUIN3NASYNTY E-mail Vounssunsusen
NSSNISUSKIS QUSKIS WUMVIU 11a:aNvIyvoNuSEn Sou
fiuAuSnu ASunstuVoyanutuRiduans=dAtunazonol
UaNs=:NUGONISIUAYUIUAYSIAMKINNSWEVOUUSEN Tauiidy
doukUnUS:UItU 5 35U IWoUouAUDTRIAQUUKIGUNETD

AVl TubAdULUARAAUNa1VAUTLTNSBOVIURENNS W
VouusSENTugoy 30 Su NouvuNIsSNUKSovVoyanwiue=ila
IuycioansIstusU Hasfugovioan 24 GoluunukavoInh
voadunaiovovusBniailaluycoasIstusu

5. ulyuwnisswviIuNIsiionsovRaANNSWY
NSSUNSQUSHIS 1a=QiaouluBvovusBniKuNARo:Goy
swvuNstionsovkaNNSwaIvouau Aausa na:uasiavi
ussatifino: awUs:zNIAIavA 9. 12/2552 vovdtinuiu
ACUzNSSUMISAAUKANNSWEIIa:0a10KaNNSWINNASIAD
NsBo vy KEoToukaNNSWEIGoEUINVIUATUNSSUNIS
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USGNYoyodWEUYAIATY BuGoUSIUNIUCGOATUENSSUNISUSENIWOWISTUNOY WISD

7. UQUEN1s3UTamUARRTUNSSUNISUSENEUOURUNYMUAIRUAADS9INMISGITUNNIUGINEIOV AU ACURWIUUSHIS
AWIFUTAUNUTOIINSUSKISADWIZUVOUUSENTAcWGDItoIa:dITuTUOEWHUS:ANSNW doandoviuKaNIa:
||uom\JUﬁUc‘ﬂumsﬁwﬁuq||aﬁvmsﬁ'6 souﬁ\JUs:uumsmuqumu?ur‘i|WU\on lazIKUIzauAUSsSNoNISUQUaMUNOKUIY
liazs:10uuvoUvAURINYoVouAUNIsdItussNvod unNdoviia:AsuUBou

AU NUUSKISAoWIZUITAUAUGKUNAGIWUNUINIIa:AUSUEGsoURfIKUaTSog WIASUASA TauLvITUNISUSKISA9IU
IEuuiBusn ASoURAUMVANUSSA® N1SGNTUVIU MSU INATUTagasauINA a:us=1Idudiu ESG AdUudAtucioouAns
IWolRauIsnAanNIstlla:sovsuAUIAuTdos WTUs:aNSMw wsounvatiuauumsrinAuqiaionsia llaznisdutu
ssAvodWIUsuTa DAowSudasou naziduTaotwgvduTus:u:u1o

uwsSud OuA:a
UStSIUATUWIUUSKISADWIAYY
uUsUn Tsowegnuiadutadswana uaAs uwoud uau sna (UKsu)
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8.2.6 stwvudamsuuaKunvovAuzivuMANUQIanoNIsiiatAINaVEU

ACU=NSSUNSANAUQIIaNoNISIa:AoIUSvEUTASUNISIIGNAGUoINATUENSSUNISUSEN IWorinKUNRaduayulazaduiasums
rAuQIianoMsvovuSBNTRIDUTUOYWONdoY ToSusssY llazaoandovnurkannisrinnuQiianonisia Tauljyweuuis:uu
nsANUQIATRIKWEEUAUANWIIDOaoUNWSSNTUURQUU llazauisnsovSuniIsivavuliuavvouvorinKuaiiaziudouqud

Tuounna

UoguuAruznssumsritAuqQiianonisiia:adwudvduls:noudouauBndiuou 3 iu Buidntuaudaina:us:aunisin
IKWaU TauTul 2568 AtuzNssuN1sY TATNISUSEEUSOUMNVEU 2 ASY laslauqua@kunnaIuvouIva 9I1unoKUNN las
AWSudasouNMKualdfunguas 0adaoUKUNNIUNINYIVOV IWOVUIRAdUDVYANSdNIsIuInotwavEu Tavasudvl

swioanurivuMAUQIaRoMsIazA BB

duounSURIVISOUUS:L /

FuouASIRGANSIVIUS:BU (ASV)

1. unwolsNa adauunu 171
2. UWaonoIWs AtUNgasstu 11
3. uwaousuinsod Ualsouno 11

1. Anusriwnug TadariuTvuiumsdodiunosanossus
UVOJUSEBNY laslaus:nATRNNKUouvIUNSWNAa:Dio
UAUE nivldriinsiauiwsulouismsdodiunesa
AOSSUBUTTUISUTsAVOUUSENY soutivatuznssuMs Ta
daawnisdutiunisauulyuIyNIsScodIunNosa
AOSSUBUVOINNKUSUURIRYIVOY

2. IWoTRchuusKIsUAUGMUUTyUIUMSdoduNosa
AOSSUBU AtUzNssuNSTANUNoUNUONWURUATUNIS
didunsinuaAuMsTRIlazSuVouvtuTugovinFAnia
&1Ary WolRnssuN1s QUSKTS lazwiNVIUVOVUSENY
gafiouuaTRIiouTUtUNUONWIGYDAU soUNVIREoansTU
JuaAN anA na=QdouInuovouNWSsSAvVOUNaU
USGNd nazus=nATuIdulsdvou

usuend

3. UQUEMS3UTa0UAATUNSSUNISUSEN UOUKUY
muAIuauAIsAtURNAURAUQIIARPNSUIDURD:
weauuNsGudiuniuvovovAnsTiRaoanaovnuuluuy
misfhAuqQianoMshdiazossuusstutunisdtu
ssAvoYNIASUASQ soUtivTRADWENATUIEoUN1stodu
NosaA0SSUBUTUNSASWANUIBOLUINQTEORU 1a=d
douTdiFunndiy AdidouativayutRovAnsiGulaoty
gudiu

128

AuErWUAAUQIIaNoMISIAa:AUEEUTAUAUAKNA
muUNUINATASULOUKUNYOLWIASUASA TauuIduns
yns:=QuuIasguNIsAitNuQianoNsiiaoanaovnu
KanNsvovaalakanNSWaIIKuUS:INATNY Naziuony
MisWeuunogwavduTus=duanna 01A GRI Standards
lasiuKUYNISWaULUNAguEU (SDGs) IWoTRn1sdutu
JIUVOJUSEBNIAWTUSYTA 0S2940UT14 lazauisnaou
auovcionduAaKIVvovdiddoulaiduldouIKUIza
wsoufvatiuauunsaswAuANoLEvEUTUS U0
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8.2.7 shvviudanisuquaKuInvovAuz-AWIUGIUADINSUTQsoUGOdUA

FuounSURIVISOUUS:5Y /

swioauziviudiunswsSudasoudodunl . & g o~ =~
9IUDUASYNIJANSIVIUS:=LY (ASY)

1. uaousuINStU Ualsaune 11
2. Ua104quns Uoyulsn 171
3. ugnwnygrusyawa K119Sty 171

Ul 2568 Atu=RIUAMUASISUGABOUGOSIALTAUAUAKINACUATASULOUKUIY9INALUENSSUNSUSUN Tauljuauiasy
N1sANIbUSSNP0YWTAUSUTQBOUGDAVAU BUBU lazgdiddouldidy wSouduuayuiUiKkuigNIsWauunnguguvoy
oVANS Buawisndasuuamsdaiauviundiacyiaaul

1. MsriKuaInuUINNIAazICUIUAIUAUSUTIQBOUGOFUAU
Atuzriwulasaudarina:tamunuunoNssuaIUAINSUdsOUCOFIAUTRE0OAADVNUNAYNSOVANSIIAUSUNVOUYWUN
souamuwyIua soutivmisAitKUQaIAUAIEIATUVOVUSIGUAVALNINYIVONAUNISGITUSSO

2. msdtuTAsYMSIWoBUBUIAEIAL
AtuiwUldatuayunaztaaIuNIsautulASYNISE o 18U NMISAVIESUEVNIWEUEU NMISIWNYIBIUONAU NISE0Y
IKAONEUIUSI:UW MsaluayunIsANU 11a:R9NSSUTA0IAVOIWUNVIU IWDaS WUS:TusUcoauAUoY WIDUSUSSSUY

3. Misiddousouvougidoulaidy
AtUAUTGaVIASUNISA0aNSIIazNISSUWIADIUAQIRUDINGUBU KUDYIUADYOU AAT 11a:0VANSNNYUDN IWOWCUUN
TasunisTRaoanaovnuAdIUaoVNMsvouqgidoulaiduliaziasSuas vAINaUWUSSUGTUS YU

4. nm1stamuyualiazus:idudans:=nu
AtuiwuladalRdnIstiaaunasus:idudavovionssuaundsudasoudodvauTudususugiasuds:Tust ADIUWY
WOTOVOUBUBU llazgaawsnwavAl IWounuTdusSudsymsdiiduviufuouina

5. nsAoansiiaznsidaiuuvola
Atuzrivuldatuayunisvaritvoyanaznisidaigyaanisdiduviudiundiusudasoucioduauiusigviuus=9tiazgoy
NWF0AISVOUOUANS IWO&:NOUAIUTUSYTEIIA:AILVITUCONISWEUUNAVAUOE WEVEU

AUAIUAUAIUSUGQBOUGOSANTAUAUGKUNAOLWIAUAIIUEIUIST CNUUNUIN SIUNPKUNA 1a:A2IUSUTABOUR
fKUQTS sOUBVATASUUOUKUIY9INATU:NSSUNISUSEN Tauuidun1sdnituAoNsSUIWOaVALIIAsUsUOEWIDUS:UU
poUAUNIsaswAtUATRINQDFouTdIFuTUNNMAZoU AvduaVMW ALUNWE3A l1a:EuIo0don WSoUAVaIaSUTHR
unansiddousoutumsaswassAduauotwaviu IWoa:RoutivaouSuUTasoUVOVOUANStiodUA llazaliuauunMs
IGuTaog WluAVIa=VEUTUS U1

/ i

uw&alousuinsnd Ualsouno
Us:=siuAtu=nWIuaIuAIUSUdasoucioduAy
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9.1 msAsuAuNMYTU

ACUENSSUMISUSGNIIA:QUSKISTATRADWAATUIRYIAUMS
ASUAUMUTU 1a:NISUSKISYaN1sA9WIADY IWoidunaln
AtURP:=aS A WIUTOGOCNYUSKISTUNISUS:ITUS:UUNS
AoUAUNYTU I1a:308a0nWIAUVNNSSARTRANITUVIUOE
gus=ansniw Tayiin1sdaassnNSWyINSOUWIKUEY llas
UssaIUKUYOWAGUTS

ACUENSSUNISUSBNTIAUOURUIYTRATUINSSUNISAS2080U
Builunssumsdas:KihAlazAUSUdasoutUMsaoUNU
STwUNWNMSRUSTAUASUBDU Ndoy 1BoB0Td Audan
lla:1UQIuuVOa0t NIWHIWO SOURNVUSEITUS:UUAIUAU
Mylu @0UNUADIUIKUNaUIaUS:ENSUavouS:UUAJUAL
MUTUACNYUSKISVOVUSEBNJQTRIGVU IWoTRUUTe3USENY
S:UUMSASUAUMBTURIWEYWOIWOUSKISAWIZUTUNISH
§SN9 @WISNBIYUNAUNSWIFUVOUUSENY 91NNISEIUKIY
KSoUNTUT3TauyAnaRTUTSLNOKINA a:souTRuAaINSVOl
USBNUAUAMUNOHUNEIAVOUNAURINYIVOY UonaNtACU:
NSSUNISUS09a0UTaWISTUNIADWIDUSES:VOURUDUIIU
Qs0980UNYTU ADIWIRUBOUTUNISWIISTUNATUEUA ADU
IKUNEU 12:A2IWUIWHIWOVOUUAAINSTUKLOUNIU SOURVIR
AoWIRUBOUTUMSWoISTUNIGNAY Tundy 13NJWROKUN
RUouvuaso9aouNuTu

ACUENSSUNISAS9a0UTAA0UNUADINIKUNEUIIA:
Us:zanSuavous:uunduaunyiulia:n1sasoodaouniuiu Tay
NISWOISTUNISOUNUGASIva0UNWTU lazswvuciontu:
NssUMSUSBNIWoNsUTUIBoVAdATY BululRcuLl Atu:
nssuNIsasovaouldnaavAlIRUNaTRVOIaUDIU:CGONY
USKsTuIBouAdATtY uonoNTITN1SSOUUS:BUSOUAU USEN
goultuBsssuia $1Ma BuludasaoaouIUNMSRIUUSEU
2565 TaTRADIWIRUITUNIWSOUVOUS:UUADUAUNIYTUVOUU
56Ny oylus:aunRLinwote TuwuvounwsovRv=duans:nu
ogwibuans=drAtudonisiidavAWIRUVOIJaouUtuGiuvu
NIsSU

9.2 S1YNISS:KIWNU

uAna/daunnanoviindWVaNIgY

TUMISUS=5UATUENSSUNISUSUN ASUA 1/2569 1505UR

26 NUNIWUS 2569 AtuzNssuNIsusENiaidnIsUs:Iounay
IWauWOVoVUs:UUAUALMLTU Buldinisus:iduiduus:91nn
U cnunuanvovdinuiuAtuznssunisinurannswaias
aaakannswd (n.a.a.) TagnuudszioudiadarinanuiuoAa
vov The Committee of Sponsoring Organization of the
Tread way Commission (COSO) BuiiovAUSzNOUKANVOY
s:uunsAdUAUNTYTU 5 dou Taun (1) @anwioaaouns
AJUAW (Control Environment) (2) NisuUs:=1idullazusK1s
AoWIFYY (Risk Assessment) (3) L1ASNISASUAL (Control
Activities) (4) msaumnua:ms?iomsﬁoqa (Information
and Communication) (5) Nistiaculiaszus:iduda
(Monitoring Activities) ATU=NSSUNISUSGNIRUSY USGENY i
S:UUNSAUAUMBTURIWYIWOIIAZIKU:AUNY 5 dou

mss:qn:nu|ﬁuvounm:nssumsnsooaou’funsrﬁﬁlmn
GIU9INAIIWIRUVOUATUENSSUNISUSEN
- Tuio-

voyaroKUWuasavdaounwiu

USGN4 TANGAVIR Aty ansas: TRAsudIIKUIRORUN
VURUSBVUdasoaouMuTuvouusBNAVIGSUR

13 wnAPMYU 2567 TauTaSUADIWIRUBOUDINATUNSSUNTS
0150040V 1tovoINAUALUE ADWSAIWEIUISD souBividu
didus=aunistinaznouivafefudiunisasavaoumuiu Sy
IBUSTAWIKUNAURPURUARUNAGINEDTA0Y WIKUN:EU
IWUIWO

Avlimswostuniazouinciviv noanou Tundw gdnsy
ANIIKUVRORUINIUASI980UMUTUVOIUSEN9:GovaIuUNIS
WIISTUNOUIIGINATUNSSUNISASIVE0U

GounnaKsoldunna/ < oo - =
- - aNuUANVAUWUS voua il dun
anuru:msUs:naus_sno e
1. U1y ansS3ad Mmnaovd NSSUNISUSLEN 31 s.A. 2568
2.Uand Usuinsod Ualsauno NSsSUNISUSBN 31 5.n. 2568
3.UKdNYIayKoNISANTNY UNYSUISSSU wadBy disuciiikuy 05N1sud WK13NwiauronisAng Tay 31 5.A. 2568
UNYSUIsssU wadiy AlsuciIIRUVUSESIUATUENSSUNISAS980U, US:SuU
ACU:NSSUNISUSUN I1asNSSUN1SJas:vouustndg
e o s e L UWSUA A dsudniiKuy nssuNsddanis UsEN 1ISNIBIAUN AoUBaay
4,USEn 13n1s1aun Adougady NSU 91Na n e x e e o 31 s.A. 2568
' NSU 9110 TawungSud uA=a disvdikuvNssuNIsuUSGNY
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voyayanadwdvdug

yaASWMSAUgasoulUNuG (s:yotvliou 1)

SWNISSTKIWNAU
2566 2567 2568
s=yBoliGynna/unna Rldnsonl39NRovovuGU
swnsA 1
-NUTRABU USGN TsuweunaduIndsSIuaAa 1IAS 1IDUA IAUSING (UKIBU)
lla: usun Tsuwyiuna Toiduios dau $Ina
-s1yaIdya USEN Tsuwwnuiaduiaosiudaa 1ins 1oud nausina
(UKBU)
-RNuAuyNu 3,000,000.00 3,000,000.00
-IWuTuvoQ 0.00 7,000,000.00
-aafuvoa 0.00 (3,000,000.00)
-AJIKAD 3,000,000.00 7,000,000.00
—oamﬁuo'w 12,624.66 91,309.59
-swasIdya usUNn UsEN Tsuwwiuna Toiduios dau $ina
—lTlllJﬁuunU’l 0.00 30,000,000.00
-IWUTuvoQ 30,000,000.00 0.00
-aafuvoa 0.00 (1,500,000.00)
-AJIKED 30,000,000.00 28,500,000.00
-aonIDysy 337,267.79 477,727.17
-UsGNnd TavoABuNULINNSSUMSUSEN Tautidasiaoniby 1dvoin
Us=mAdas10oniTyNucnUs:$1 12 1dou (UpAASSSUAT) SUIAISNSVINW
U SuArhdtutun
-ACUNSSUNISASI9A0UWISTUIIAIAIWIRUST S1uNIsGNaoiiu
s 1WMSATADWELIKQALLAVOIUSEN
swnish 2
-NUTRABU USEN TsuwenuiaduiaosiuaAa RS 1Ioua 1ausina (WKsu)
la: usun Tsuwyiuna Tolduios dau $Ina
-s1yaIdya USEN Tsuwwnuiaduiaosiuaaa 1ins 1oud nausina
(UKBU)
-Nuduynu 10,000,000.00 10,000,000.00
-WuTudoQ 0.00 10,000,000.00
-aafuvoa 0.00 (10,000,000.00)
-AVIKAD 10,000,000.00 10,000,000.00
-aoniJydy 59,967.12 162,973.13
-swasIdya usUNn UsEN Tsuwwnuna Toiduios dau $ina
-uduynu 0.00 0.00
-IWUTUNOQ 5,000,000.00 0.00
-aafuvoa (5,000,000.00) 0.00
-AVIKAD 0.00 0.00
-aonItudy 17,049.18 0.00
-UsGNnd TavoABuNULINNSSUMSUSEN Tautidasiaoniby 31dvoin
Us:NASAS100NITYWUSUASSIUNIA NSNSIVNISAY TU SUAEtutuY
-AUENSSUNISASI9A0UWISTUIIAIAIWIRUST S1uNIsGunaoiiu
$WNSATADWAIKAAUGAVOUSEN
swmish 3
-sWIGAUSMS - gnkd
-s1gasIdya
-g0aduvoQ 0.00 0.00
-WuTuvoa 143,680.00 160,960.00
-aafuvoa (143,680.00) (160,960.00)
-AVIKAD 0.00 0.00
-UsSBN4 TRUSNIS3SABUIVKIQTHIU 4 auwus TausMATRUSMSIAvU
IABIAUSIAMANANSTUTUToUU
-AUNSSUNISASI9A0UWNSTUIIAIAIWIRUST S1uNIsGunaoiiu
sWwNsAlAoWEaNIKaaUaa lasdusunisssioun@vouussn
swmish 4
-AAUSNWY - IKT
-s1gasIdya
-goaduvoQ 0.00 0.00
-IWUTUNoQ 0.00 3,210,000.00
-aafuvoa 0.00 (3,210,000.00)
-AVIKAD 0.00 0.00
-UsGNY 319 WAUSNBINMSRUIWOESSHAIIKAVRUNUARIKUN:EL Aviusy
1IUUNSABY 1ax/K30 IIKaVIUNUYINUAAATUOSIAQ lIas/HED MSIWLNUTU
sUIILU3U soufivmisdariola nisdariionansiinuovod aaoaluouns
19597AUdavnUKE0INVOVIIKAVRUNU TRANIUzUhdUNagnSnIsIWUNU
SarIASoVToNNISINUAIKUNEAN lasiBuTUaIuNgRUIYRIRYOVOV
-AUENSSUNISASOVE0UWISTUIIATADIUIRUIT s1nIsdunaloldu
SIWMSATASWAUIKOAUNAVOJUSEN
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UIasNIsK$oVUAOUNISOUTGNISHISWNISSEHIWAU

OUUARUS:sUACUNSSUNISUSBNASIA 3/2561 1o5un 14
FAUHIAU 2561 (ASUISNKAUIUSEMWIDUUSENUKIBUSIAQ)
TAMKUQLIASNISVUADUNSHNSIYNSSEKIWANT
MsiNSsNSsSUS:KIWUEEN AUGRINLoVoUKEoUAnaRoTol
AUVaNSY v=doviDuTuauiiouTvmisATaunaTuKgoIdu
ssnssuAiduvoanavnmMsATUaNLUEIGYIAURDTUYBUR:
vTNns:rhﬁurjeTn_anﬁ'oTUTuamumsn]ldaoﬁu A2Y3IUNRCIO
SOUNWNSANAUSIAPINGNSWaINNsdanu:idunssunis
QUSK1s K3ouARaNiAWIRYOVOY (1dondnstt) Muld
RoulvAauIKaauua awisnasaoaould TudofRiians
ohyinuaus:Tusu

Nstin 1 s1wNss:HIWAURITUSSNSSUUNGNWNISAN

13U STwMsBovIwAUAIA:USNISAUSBNITUddaSIHUNLKED
TRusMs 10UdU USBNaNWTsDrssNssUAUNaAUYAAAN
o100AWVANIVIA KInssnssudunatatudvoanalnns
ARDRouTvNsATauNITUTUANUTUEABTUNYBUY:WINSHAU
Fja“n;n_nr“ioTUTuamumsnjlﬁuoﬁu AoY3IUNRCI0SOUNINNTS
ARUsIFoINdNSwalumishaudaniuzidunssunis duSKIS
K$ouAnaNA2WIRYIVOY Tauustno:damasUs1uMsay
NaoTRATUINSSUNISASIVd0UIIasAtUzNSSUNISUSUNSU
nsuodwUoyswiasua

nstin 2 s1WNMSS:H3WAUIUq RAuonikliooINnstin 1
USBNATKUQTRATUNSSUNISASI9a0UIDUgWIISTUNIIa:TR
Ao WIRUIAYOAUAUFITUTUNISIVAFNSIwMISIIazADW
IKU=aUAUSIAVOUSIWMISUU TauworstunRiouTveivg
su0ulumuanuru:MsdudunisAundiuaala Guauisn
IUSyUIRYUTAAUSIARINAVUAUUARaNBUDNIia:iduTUaY
$1IMYAsssU JAWANIKQaUUa 11a811SDOSI9a0UlaHSO
TU TunstinnssuNsasavaouTulAoWEUNUTUNTS
WOISIUNSIWNISSHIWAURDI0IAOVU USENO:TRAQIBY5IY
das:rE0daoulnuBvVouUsBNITUdIRAOWIRUINLOAUSIUNIS
StHIWAUGUNAND IWoUnTUTBUS=NouNsadutovovAru:
nssunsk$ogtioRuaundnst Avlinisivarnsiums
S:KIWAUVOUUSENAUYAAAN0I0EAILVAISINNGA
Us:TysU 9:00uaIUNISWOISTUI9INATUNSSUNISASI9d0U
lla=0:CovIASUNSOUNaINACUNSSUNISUSEN Buo:tiovi
NSSUN1SASI9a0UNVASoUUs:sUGY TagnisooniFuviuRus:
suliug nssuMsBuiddoulaiFue:TuansooniZuvavaziuu

AvliAtu:NsSsUN1SUSGNo:AovqiaTRuseno:dovuAUanIU
NNRUIYINA2YKRANNSWIIIazaa1arannNSwy VoUJAU
Us:nA AE K$o VoriHuavouaanakannSweiliiy
Us:inATny KSovoudinuiuAtuzNSSUNISAINUKaNNSwe
llazaataKkanNNSwy KSovouAu=NSsUNISAINUKaNNSwlla:
aalaKannSwyg HSovouAtuzNssuNIsfitnuaalanu
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souBiunsURUaMUVorinKuaiRuaAuAUMSIDaIuuVoans
rinstuMsAInYoTuvAUla:NISTAIKSOFIHUNUNSWYAUR
F1ATUVOUUSEN UoNYINT USUNR=GNSITAINYSIUNIS
SEKIWAUGINADTITURUIYIKQUSNOUNUNSNIUATASUNTS
Q1S29a0UINGAOUUTUTVOVUSEN (IIUU 56-1) One Report
KSo&asauINFcig auvorinKuaaanakannSwallKy
UszINATNY 11a:VOVHUIYURINYIVOV

nuUaTUNISAIS1IYNISSIKIWNU
fuoulna

TuoUNACIKINUSEN a:uSBNdgoyinoWFNTUdoUrins1wNs
s=HIWAUAUUARAR0T9DAWVANEVNWaaUs:Tusl USGN
lla:UsBngoyo:dovdutunistRIDuTUauLIasNIsIasvuaouU
MSOUTAMSHNSIWMSSEHIWAUAWAUSEN fMKuana:
nssumshddouTadourzueiiauisnidousoufunisouda
s1wNstunad IWoTRNIsaaautevafsiumsaunaialiino
RinanoWVangunuaus:Tusunaziduus:Tusunndtioru
nns1y

AVT KINDSWMSS:KIWAUVOUUSEN KSouSBNLouAuUARa
RoednoWVaNSINUaUs:TusU K§0019GAIUVAIIEIN Y
waus:Tyst USGN 9:TRAtUNSsUN1sasooaouldudiinol
IBUINYAUAIUSUTUNAAIWIKUEUVOUNMISIVARIS1IYNS
Gunand Tagworstunijoulvag TRITUTUauENUnU=NS
d1buNIsAIUNA llazAtU=NSSUNISUSEN 9=aovQIialiusen
Jpuamiiduluaiungruigdandounisfinurannswanas
Qa1aKaNNSWY 11a:VoUvAU Us:miA Ady Kovorinkuavou
aararannSwyaliKuus:INAINY soutivnisuquaaiuvoriikua
InvoRUMsIDaluuvolan1siswNsAIRYTuY lazNsTALN
KEOFIKUNYNSWIFURSIATUVOVUSEN KEOUSGNLOY SOUNY
URUamuuIasguduBRfnkualayan13s1gwaruG

AVd UGN 0:100108S19MSSEHIWAUTSTUKUNYIKQUS:NOU
JUMSRURTASUN1SOS29a0U9INGa0UUTUBVOJUSEN Nla:
RINKUanJtuvouusBnigoan:iGuuifurannswaoan:iGyutu
aararanNNSWYIKVUS:INATNYIIEAD USBNOsIUQILYSIUNIS
stHOWNUAVNaTI3TuNuUNaaus1IwNIsVoyaus:U

(IuU 56-1) One Report MUANHRUIYKANNSWENIA:
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	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

	7.4 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
	7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร
	7.3.6 คณะทำงานด้านความรับผิดชอบ ต่อสังคม
	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ ผู้บริหาร
	10. สนับสนุนและขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน (ESG) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริการ
	2. แนวทางการกำหนดค่าตอบแทนและ ผลประโยชน์อื่น
	1. กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและ ผลประโยชน์อื่น
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	7.4.3 จำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการและผู้บริหาร
	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย
	ตำแหน่ง
	ค่าเบี้ย ประชุม
	ค่าตอบแทนรายเดือน
	ค่าตอบแทนอื่น
	คณะกรรมการบริษัท
	ประธาน
	50,000
	50,000
	ไม่มี
	กรรมการ
	12,000
	20,000
	ไม่มี
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี

	คณะกรรมตรวจสอบ
	ประธาน
	50,000
	50,000
	ไม่มี
	กรรมการ
	12,000
	20,000
	ไม่มี

	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ประธาน
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	กรรมการ
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	ไม่มี
	ไม่มี
	ไม่มี
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนผู้บริหาร (คน)
	ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท)
	23,865,851
	24,046,375
	19,152,163



	7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	7.5.1 จำนวนบุคลากร
	ประเภท
	จำนวนพนักงานทั้งหมด (Full Time)
	รพ. อินเตอร์เมดฯ

	รพ. IMH ธนบุรี
	รพ. IMH สีลม
	2568
	2567
	2568
	2567
	2568
	2567
	พนักงานหญิง
	144
	121
	160
	178
	177
	186

	พนักงานชาย
	รวม
	213
	175
	188
	215
	221
	229
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568



	7.5.2 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน
	หน่วย
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	จำนวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	คน
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ร้อยละ
	5.55
	5.14
	4.22
	จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	บาท
	371,572
	316,876
	358,777
	ร้อยละของจำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุน สำรองเลี้ยงชีพ
	ร้อยละ
	4.58
	4.05
	3.41


	7.5.3 การพัฒนาความรู้และศักยภาพ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

	7.6.1 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
	บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวรัชนีพร มกราวุธ ผู้อำนวยการใหญ่สายบัญชีการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ดำรงตำแหน่งผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีปรากฏใน เอกสารแนบ 1
	7.6.2 เลขานุการบริษัท
	คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวศิริลักษณ์ ระหงษ์ ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศที่คณะกรรมการกำกับตลาดหุ้นกำหนดรวมทั้งมีหน้าที่ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานกำกับดูแลให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ประสานงานและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้งานสำเร็จลุล่วงและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทปรากฏใน เอกสารแนบ 1
	ช่องทางการติดต่อเลขานุการบริษัท

	ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ เลขานุการบริษัท
	1. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัท ตามกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และข้อบังคับต่างๆของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่คณะกรรมการบริษัทต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงกฏหมาย ข้อกำหนด และ/หรือระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่มีนัยสำคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
	2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร เช่น ทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานประชุมคณะกรรมกาาร รายงานประจำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น
	3. ดำเนินการให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัท เห็นควรให้มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อกำหนดของกฏหมายพร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
	4. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย ข้อบังคับของบริษัทรวมถึงข้องพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุม
	5. ติตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานดังกล่าว
	6. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น
	7. ดำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด กฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฏหมายและกฏเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือดำเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


	7.6.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ นายคำนึง สาริสระ ให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงเป็นผู้มีประสบการณ์และความเข้าใจในด้านการตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายในปรากฏใน เอกสารแนบ 3

	7.6.4 นักลงทุนสัมพันธ์
	บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นตัวแทนของบริษัทฯ  ทำหน้าที่เป็นนักลงทุนสัมพันธ์ รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน  นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ ของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดทำคำอธิบายและวิเคราะห์ของ ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบข้อมูลใดๆ เกี่ยวกับบริษัทฯ ต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วยความระมัดระวังผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อมวลชนหรือพาดพิงบริษัทฯ ไม่ว่าในด้านใด อันอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้ที่ โทรศัพท์ 02-8650044 ต่อ 4000 หรือที่อีเมล์ sirilux.r@intermedthai.com

	7.6.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	ด้วยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้แก่
	1. น.ส. โสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8658 หรือ
	2. น.ส. สุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7517 หรือ
	3. นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4752
	โดยกำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งข้างต้นเป็นผู้ทำการตรวจสอบ ตรวจทาน และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และอนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำปี 2568 จำนวน 1,540,000 บาท ซึ่งไม่รวมค่าบริการอื่นๆ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอปปีที่ผ่านมา
	8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
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	7. น.ส.ทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	8. นายวโรกาส ตาปสนันทน์

	รวม
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	การพัฒนากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
	บริษัท ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและการบริหารงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย และแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องจากสถาบันที่ได้รับการยอมรับ เช่น หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักสูตรด้านการเงิน กฎหมาย การบริหารความเสี่ยง และความยั่งยืน (ESG) เพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่

	การเข้าอบรม/สัมมนาของกรรมการ
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ชื่อหลักสูตรอบรม/สัมมนาภายนอกบริษัท
	• สัมมนาทำความรู้จัก "ร่างมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความ ยั่งยืนของ ISSB " 2 ฉบับ และการเตรียมความพร้อมของธุรกิจสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์


	การเข้าอบรม/สัมมนาของผู้บริหารลำดับ 4 รายแรก และเลขานุการบริษัท
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	ชื่อหลักสูตรอบกรม/สัมมนาภายนอกบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	หลักเกณฑ์การให้คะแนนและสรุปผลการประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ
	เกณฑ์ที่ได้

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ

	สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ดังนี้
	ผลประเมิน
	คะแนนที่ได้รับ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8.1.2 การเข้าร่วมประชุม
	กำหนดการประชุมคณะกรรมการและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 และช่วงเวลาขอความร่วมมืองดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
	ครั้งที่
	วันที่
	ช่วงเวลางดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์
	ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้พิจารณาและเห็นชอบให้กำหนดวัน เวลา สถานที่ รูปแบบการประชุม รวมถึงรายละเอียดวาระการประชุมประจำปี 2568 ไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้
	คณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดจัดประชุมปีละ 4 ครั้ง ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมีวาระสำคัญในการพิจารณางบการเงินประจำไตรมาสและงบการเงินประจำปี
	คณะกรรมการบริหาร กำหนดจัดประชุมเป็นประจำทุกเดือน รวมจำนวน 12 ครั้งต่อปี
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์
	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง กำหนดจัดประชุมปีละ 2 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน
	คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม
	คณะทำงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม กำหนดจัดประชุมปีละ 1 ครั้ง ในเดือนพฤศจิกายน
	การกำหนดแผนการประชุมล่วงหน้าดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการและกำกับดูแลกิจการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	โดยในปี 2567 - 2568 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้
	กรรมการ
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2567
	ปี 2568
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. ดร. สิทธิวัตน์ กำกัดวงษ์
	3. นางสาวปรมาภรณ์ ปวโรจน์กิจ
	4. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	5. นายธิบดี มังคะลี
	6. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	7. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	8. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	โดยในปี 2567 - 2568  มีค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม ดังนี้
	กรรมการ
	ปี 2567
	รวม
	ปี 2568
	รวม
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการตรวจสอบ
	คณะกรรมการสรรหาและ พิจารณาค่าตอบแทน
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. นายธิบดี มังคะลี
	3. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	4. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	5. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	6. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	รวม
	408,000
	176,000
	64,000
	648,000
	388,000
	220,000
	32,000
	640,000

	ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน     -ไม่มี-
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	โดยใน ปี 2567 – 2568 บริษัทฯ ได้กำหนดค่าตอบแทนรายเดือนสำหรับคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้
	กรรมการ
	ปี 2567
	ปี 2568
	ค่าตอบแทน
	ค่าตอบแทน
	1. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย
	2. นายธิบดี มังคะลี
	3. นายแพทย์ สุขุม กาญจนพิมาย
	4. นายบูณยฤทธิ์ กัลยาณมิตร
	5. นางสาวทิวาพร กัณฑาสุวรรณ
	6. นายวโรกาส ตาปสนันทน์
	รวม
	2,160,000
	2,160,000
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568


	8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	2. บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัทให้สาธารณชนรับทราบโดยทันทีและอย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทกำหนด และผ่านสื่ออื่นๆ ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ เพื่อให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม บริษัทมีกฎระเบียบการรักษาความ
	3. ปลอดภัยทางด้านระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศอย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลข่าวสารที่สำคัญถูกเปิดเผย ทั้งนี้ บริษัทได้จำกัดการเข้าถึงข้อมูลภายในซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ
	4. สาธารณชน แต่เพียงผู้มีหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายกำกับดูแลกิจการ
	หากมีการกระทำที่ฝ่าฝืนระเบียบปฎิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย

	3. นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์ปรัปชั่น
	จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ
	ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงทุกภาคส่วนของสังคมไทย เพื่อจุดมุ่งหมายในการลดคอร์รัปชั่น และยกระดับการพัฒนาประเทศ
	ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ การให้สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบุคคลที่ทำธุรกิจกับ บริษัทฯ
	ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส  ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริต หรือการกระทำใดอันไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยส่งจดหมายมายังที่อยู่ตามด้านล่างนี้
	ช่องทางการติดต่อเลขานุการบริษัท

	ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง เว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อบริษัทโดยให้แจ้งเบาะแสผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดไว้ โดยมี 3 ช่องทาง ดังต่อไปนี้
	1. ช่องทางไปรษณีย์ รองศาสตราจารย์ ดร. ธนวรรธน์ พลวิชัย บมจ. โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ 442 ถนนบางแวก แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160
	2. ช่องทางไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์ (E-Mail) thanavath.p@intermedthai.com ประธานกรรมการบริษัท
	3. ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท (Website ของบริษัท) http://www.imhhospital.com โดยกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่กำหนดให้ในหัวข้อ “รับเรื่องร้องเรียนบริษัท” (Receiving a complaint)
	ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือการละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
	4. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัท บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามหลักกฏหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเพื่อเป็นการป้องกันการกระทำผิดกฏหมาย ดังนั้น บริษัทจึงได้กำหนดวิธีปฏิบัติไว้ดังนี้
	วิธีปฏิบัติเพื่อป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน
	กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์มีหน้าที่ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนเอง และคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลซึ่งตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุุคลตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	ห้ามบุคลากรทุกระดับของบริษัท แลัครอบครัวทุกคนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทำการซื้อขายหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นบริษัท ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่ายนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าการซื้อขายในลักษณะดังกล่าวเป็นการซื้อขายเพื่อเก็งกำไลหรือสร้างความได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู้บริการ พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท รวมถึงที่ปรึกษาที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญและอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 30 ที่วัน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว
	บริษัทได้จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับและได้ดำเนินการจำกัดการเข้าถึงที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและจำเป็นเท่านั้นจึงถือเป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
	6. นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
	1. การกำหนดทิศทางและกลยุทธ์องค์กร
	2. การกำกับดูแลด้านการเงินและผลการดำเนินงาน
	3. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	4. การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรม
	5. การดูแลผู้มีส่วนได้เสียและประเด็น ESG
	6. การประเมินผลและพัฒนาการทำงานของคณะกรรมการ

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	ในปี 2567 บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน) ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร จำนวน 12 ครั้ง รวมทั้งได้บริหารจัดการในเรื่องสำคัญต่างๆ ดังนี้
	และอำนาจการบริหารในสายงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจำปี 2568 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรวมทั้งพิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจำปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	1. การกำหนดแนวทางและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	2. การดำเนินโครงการเพื่อชุมชนและสังคม
	3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	4. การติดตามผลและประเมินผลกระทบ
	5. การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	9.2 รายการระหว่างกัน

	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568

	ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	รายการระหว่างกัน
	มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ระบุอย่างน้อย 1 ปี)
	2566
	2567
	2568
	ระบุชื่อนิติบุคคล/บุคคล ที่ได้กรอกไว้จากหัวข้อข้างต้น รายการที่ 1   -เงินให้กู้ยิม บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด   -รายละเอียด บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน)     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -รายละเอียด บริษัท บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -บริษัทฯ ได้ขอกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัท โดยให้อัตราดอกเบี้ย อ้างอิงจากประกาศอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 12 เดือน (บุคคลธรรมดา) ธนาคารกรุงเทพ ณ วันที่ทำสัญญา   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท รายการที่ 2   -เงินให้กู้ยิม บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน) และ บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด   -รายละเอียด บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บจำกัด (มหาชน)     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -รายละเอียด บริษัท บริษัท โรงพยาบาล ไอเอ็มเอช สีลม จำกัด     -เงินต้นยกมา     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ     -ดอกเบี้ยจ่าย   -บริษัทฯ ได้ขอกู้ยืมเงินจากกรรมการบริษัท โดยให้อัตราดอกเบี้ย อ้างอิงจากประกาศอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาล กระทรวงการคลัง ณ วันที่ทำสัญญา   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท รายการที่ 3   -รายได้ค่าบริการ - ลูกหนี้   -รายละเอียด     -ยอดต้นงวด     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ   -บริษัทฯ ให้บริการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ โดยราคาที่ให้บริการเทียบเคียงกับราคาลูกค้าทั่วไปในปัจจุบัน   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท รายการที่ 4   -ค่าที่ปรึกษา - เจ้าหนี้   -รายละเอียด     -ยอดต้นงวด     -เพิ่มในงวด     -ลดในงวด     -คงเหลือ   -บริษัทฯ ว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงินเพื่อสรรหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งในรูปแบบการกู้ยืม และ/หรือ แหล่งเงินทุนจากบุคคลในวงจำกัด และ/หรือ การเพิ่มทุนในรูปแบบอื่น รวมถึงการจัดทำข้อมูล การจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตลอดไปจนการเจรจากับผู้ลงทุนหรือเจ้าของแหล่งเงินทุน ให้คำแนะนำด้านกลยุทธ์การเพิ่มทุน จัดหาเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลของบริษัท
	บริษัท โรงพยาบาลอินเตอร์เมดิคัล แคร์ แอนด์ แล็บ จำกัด (มหาชน)
	รายงานประจำปี 2568
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