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NPUJWBUJPO

6WUDWHJ\ $GRSWLRQ RI THFKQRORJ\ DQG ,QIRUI

5lFF6(SPVQOGPDVTFTOPOOEFWFMPQJOHAONFEJDBMAJ!
TFSWIJDFOFGGJIJDJFODZ 6SFEVDFOPQFSBUJPOBMASF
BSFOBMTPOIJNQMFNFOUFEOUPOQSPWJIEFONPSFAODPO'

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBU.
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BTTFTTNFOUT 85IF0(SPVQAOBMTPODPOTJEFSFEAODMJI
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$IBOHF 3 b0RBUBEBIEFIEDIONPWFESGSPNOG6OPAIRVBOUJI
NPOJUPSJOHOGSBNFXPSLT70UPOFOBCMFOBQQSPQS

0"JS62VBMJUZ6.BOBHFNFOU

*O0 OUIFO(SPVQOFOIBODFESOQSBDUJDBMAOPWFSTJ
OTDIFEVMFEONBJOUFOBODFOPGOBJIJS DPOEJUJPOJ
ONBOBHFNFOUOPGOIIJHI SITLOBSFBTOTVDISBTOEV"
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$IBOHF®»bOBYBSPIBUDTOTIJIGUFEOGSPNOHFOFSBMODI

NFBTVSFT70UPONBJOUBJOJOBQQSPQSJBUFOBJISORVB

0/PIJTF61PMMVUJPOS8.BOBHFNFOU

*0O0 OUIFO(SPVQATUSFOHUIFOFEODPOUSPMTOASFM
OFTUBCMJTIJOHOHVIJEFMJOFTOGPSODPOTUSVDUJF
0SFHVMBUJOHOFRVJQNFOUOVTFOBOESQVCMJID BE
OEFGJOJOHODPNQMBJOU IBOEMJOHOBOESDPSSFD

$IBOHF®»bORYBGOAIEFRKBEDIOFWPMWFEJGSPNOSFBDUJWF

BOEODPOUSPMAONFBTVSFTOUPAONJOJIJNJI[FOINQBDUTS®S

0&OWISPONFOUBMOPQFSBUJOHOSFTVMUT

*OGPSNBUJPOOPOOFOFSHZONBOBHFNFOU

&OFSHZ3NBOBHFNFOUJQMBO

5IFODPNQBOZ TOFOFSHZONBOBHFNFOUOQMB

OWFSOUIFOZFBST 0UIF0*.)0)PTQJUBMO(SPVQD
BOOVBMJCBTIT 0XIJMFOTUSFOHUIFOJOHOBXBSFOF"
XJUIJOJIPTQJUBMAGBDJIJMJIJUJFT 85IFTF8JOJUJBUIW
UXPOGMPPST 0DBNQBJHOTOUPATXJUDISPGGAXBUF
DPOEJUJPOJOHOUFNQFSBUVSFTOBUOBOOIBQQSPQSJ
QSPHSFTTIWFMZSFQMBDFESDPOWFOUJPOBMA MJH
JMMVNJOBUJPOOMFWFMTOAUPATVIUBUIFOGVODUJPOL
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FYUFSOBMOQSPWJEFST

5IFFTF0JOJUIJBUIJWFTOSFGMFDUOAUIF8*.)d)PTQJIL
BEEJUJPOOUPOFODPVSBHIJOHOQBSUJDIJQBUJPOOJGS
JOWFTUFE3JOOFOWISPONFOUBMMZOGSJFOEMZAUFI
POOFYUFSOBMOFOFSHZOTPVSDFTOBOEAOUPOIEFNPOTL

4FUUJOHOHPBMTOGPSONBOBHJOHOFMFDUSJDJUZ3B(

%PFTOUIFODPNQBOZOTFUFHPBMTOGPSSOFMFDUSJD
NBOBHFNFOU

%FUBJMTOPGOTFUUJOHOHPBMTAGPSOFMFDUSJDJUZ:

5BSHFU T #BTFOZFBS T 5BSHFUG8ZFBS |

SFEVDUJPOOPGOFMFDUSJIDJUZOQVSDIBI FBFERDFE
DPOTVNQUJPO

SFEVDUJPOOPGOGVFMODPOTVNQUJIJPO o6 63FEVDFE

*ODSFBTFOPGOFMFDUSIDJIJUZSDPOTVNQWUJIPODD&SEPMN
SFOFXBCMFOFOFSHZOTPVSDFT

*ODSFBTFOPGOGVFVMODPOTVNQUJIPODOGSPINODSFBT
SFOFXBCMFOFOFSHZOTPVSDFT

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOFOFSHZ3NBOBH

1FSGPSNBODFOBOEOPVUBPNFTOPGOFOFSHZAONBC
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SFQSFTFOUJOHABOJJODSFBTFOPGSHS oL8IdPSO
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JPXFWFS UIFO$SPNQBOZOXBTOBCMFOUPOFGGFDUJWI
BOEFDSFBTFOPGO#BIUS oPSo
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8BUFSONBOBHFNFOUJQMBO
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01MVNCJOH 4ZTUFN38.BJOUFOBODF3BOEG&d-FBLO1¢

5IF6(SPVQOIOIBTOFTUBCMITIFEOSFHVMBSAJOTQF
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SFEVDUJPOOPGOXBUWFS ®X3dBBUFEBXEMU | B5S 8 XMBEWD F E
O0$VCIDANFUFST

1FSGPSNBODFOBOESPVUDPNFTOPGOXBUFSANBOBHF

1FSGPSNBODFOBOEJOPVUDIPNFTOPGAOXBUFSANBO
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UPOUIFOIFBMUIOPGOQFSTPOOFM 8TFSWJDFOSFDJQJ
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e #MVBFOCIOFSFDZDMBCMFOXBTUF
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*ODSFBTF P|G XBTAUFPO IB[BSEBYODSFBDBEYTES
SFDPWFSZ XBTUFO 0, JMPHSBN|T;03FDZDMF
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JTODPOTIJTUFOUOXJUIOUIFOFYQBOTJPOOPGAONFEJDB
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USBOTQPSUBUJPO 8QSPDVSFNFOUJQSBDUJDFT 6BO
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e *NQSPWFEODPNQMJIBODFOXJUIODIFNJDBMAOTUPSBI|
e 4AUSFOHUIFOFEOQUIF3(SPVQ4TASFTQPOTJCMF PQF.
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e 3FHVMBSMZ8JOTQFDUOBJS DPOEJUJPOJOHOBOEOS
e $SPOUSPMOOPIJTFOMFWFMTOGSPNOFRVIJQNFOUGSBO
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e STUBCMJTIFEONBJOUFOBODFAUJIJNFOXJOEPXTOUP
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e 8OIBODFEOUIFOTVIUBCIMIUZOPGOUIFODMJIOJDBM
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"DUJPO31MBOT
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5IFTFSMFBSOJOHAPQQPSUVOJUJFTSFOBCMFBEJSFD
DPOUSJCVUF3ANFBOJOHGVMMZ3UP3TUSBUFHJD3EFD

'PSOOFXMZOBQQPIJOUFESEJSFDUPST 6*.)0QSPV
J)BOECPPLOBOEOBOOPSIFOUBUJPOSQSPHSBNOEFTJIH
LFZOQPMJIDJFT 0BOESPWFSBMMOCVTIJOFTTOPQFSBU
GSPNOUIFOPVUTFU

S5IFTFOQPMJIJDJFTOBOEOQSBDUJDFTOSFGMFDUGS?
XJUI6JOUFHSJUZ8BOEJOEIJMIJHFODF 0SFDPHOJ[JOHAI
TVDDFTT

#PBSE QFSGPSNBODF FWBMVBUJPO

* )8)PTQJUBMA&(SPVQSQMBDFT3HSFBUSJIJNQPSU
NFDIBOJTNAUPSFOIBODFSDPSQPSBUF8HPWFSOBODF
TUBOEBSET 85IF8$PNQBOZ3IBTABEPQUFESBAQPMJID
MFWFMTJODMVEJOH3JOEJWJEVBMAEJSFDUPSA8BTTF
5IFTFAFWBMVBUJPOTABSFAEFTJHOFESUPSJEFOUJG:
DPNQSFIFOTJWF3NBOOFS

5|FOFWBMVBUJPOOQSPDFTTOJTODPOEVDUFEOQJ(
BOEODSIJUFSIJBAOUIBUOBMIHOOXJUIBUIFAHVIEFMJIOF"
BOESUIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGOA5IBIJMBOED 4&5 0&V
SFDPNNFOEBUJPOT 6FOIBODFOPQFSBUJPOBMOFGGF

51JTOFWBMVBUJPOOQSPDFTTOOPUOPOMZASFGN
EFNPOTUSBUFTO*.)0)PTQJUBMAO(SPVQA4TAODPNNJIUNF(
FOTVSFTOUIBUOUIFO#PBSEODBOOQFSGPSNJIJUTOEVU
MPOH UFSNOTVTUBJOBCMFAOHSPXUIOPGOUIFGPSHBO.

$PSQPSBUF HPWFSOBODF PG TVCTJEJBSJFT BOE B~

* )8)PTQJUBMA(SPVQASFDPHOJ[FTAUIF3INQPSL
JOUFHSBM3QBSUBPGAJUTSCVTIJOFTTAFYQBOTJIPOST
DMFBS3QPMJDJFTABOESQSBDUJDFTSUPSFOTVSFAUI
QSJODJQMFT3PGAHPPESDPSQPSBUF3HPWFSOBODFF
DPNQBOZ4T3QPMJDJFTSBOESTUBOEBSETABDSPTTAE

5IF3(SPVQABQQPJOUTSEJSFDUPSTAPS8SFQSFT
BOESGBTTPDJBUFESDPNQBOJFT 85IFTFOSFQSFTFOUB
QFSGPSNBODF 8SJTLANBOBHFNFOU 8JOUFSOBMA3DP

1BSUO 0$PSQPSBUF{



SFRVIJSFEOUPODPNQMZAXJUIBUIFOTBNFOBDDPVOUJC
XJUIJOOd*.)0)PTQJIJUBMA(SPVQ O051JTOFOTVSFTOPQFSH
BOESPWFSBMMJdTUBCIMJIUZ

5IFTFOHPWFSOBODFOQSBDUJDFTOSFGMFDUG*.)
BTTVSBODFOUPOTIBSFIPMEFST 6JOWFTUPST 0BOE&"
XJUIOJOUFHSJUZOBOEJJOOBMIHONFOUOBXJIJUIBUIFO (S

OUIFSOHVJEFMJOFTOSFMBUFEOUPAUIFOCPBSEJPGOE
&ROQWLQXRXV .QRZOHGJH DQG 6NLOOV "HYHORSPH(

* )8)PTQJUBMA3(SPVQ3QMBDFTAHSFBUBJIJNQPSU
%JSFDUPST 8SFDPHOJ[JOHBUIBUBUIF8#PBSESQMBZ’
TVQQPSUJOHBUIFAPSHBOJ[BUJPO4T3TVTUBJOBCMF
UIFBFWPMWJOHACVTIJOFTTAFOWISPONFOUBJTAFTTF

5IFODPNQBOZOFODPVSBHFTOEJSFDUPSTOUPOQ
BDUJWJUJFTOSFMFWBOUOUPOUIFIJISOSPMFTOBOEOSF
GSBNFXPSLT 0SJTLONBOBHFNFOU 0GJOBODFOBOEGE
EJSFDUPSTODBOOJOBEBQUOJBOEONBLFOXFMM JOGPSNF

*OOBFXBEUSFDWPSTOBSFAFODPMSBHWFEDHPDB DAL
TVDIOBTOUIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGO51BIMBOEOPSAL
VOEFSTUBOEJOHOPGAUIFOSPMFT 06SFTQPOTJCJIMJIU.

5|FODPNQBOZOBMTPOGPTUFSTOLOPXMFEHF TIB
QBSUJDJQBUJPOOJOOBDBEFNJDODPOGFSFODFT 8BO
EFWFMPQNFOUT 651JTOBQQSPBDIOBMMPXTOAUIFO#PB
CSPBEFSO6TPDJP FDPOPNJDODPOEJUJPOT

51FTF0G9BPRIVQIFUBM B CSWPVRUIOIDPNNJUNFOUGU
FRVIQQFEOJXJUIONPEFSO 0XFMM SPVOEFEOQFSTQFL
FGGFDUJWFMZ

01PMJDZ6BOESHVIJEFMJOFTOSFMBUFEGBUPOS
"SFOUIFSFOQPMIDZOBOEOJHNWIUEFMJIOFTOBOEONFBT)\
TIBSFIPMEFSTOBOEOTUBLFIPMEFST

(VJEFMJOFTOBOEONFBTV&IBISSHH PMEB 5 E 6d8ANDQ VBPSZH
TUBLFIPMERFUJIUPST 04VQQMJIF
BHFODJFT 8$PNNVOJUZS
BOEONFBTVSFTOSFMBUFI

TUBLFIPMEFST

4IBSFIPMEFST

*)O)PTQIJUBMOA(SPVQOIQMBDFTAOUIFOIJHIFTUSBJN
PSHBOJ[BUJPO 065IFd&%$P NSBOZAABES F 6 b HoarRNUBIMOMREE
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TIBSFIPMEFSTXIFUIFSONBKPS OdNJOPSJUZ 8PSOSFUE
UINFMZ8JOGPSNBUJPOOEJTDMPTVSF 6FGGFDUJWF®&
EFDJTIJPOT

5IF6$PNQBOZ8FOTVSFTaUIFOY B M3 [FEOSRIBMD.®E
BDDPSEBODFAdXJUIBUSBOTQBSFOUSQSPDFEVSFT 85
JUFNT 8BOESUIFAQSPWJITIJPOBPGATVGGJIDIJFOUBTVC
UP3SBJTFARVFTUJPOT 8QSPQPTF3BHFOEBSJUFNTAJ
QSPDFTFOGBWIBBREEIFSWPUBFOTVSIJOHSFRVJIJUBCI

*OBUFSNT3PGADPNNVOJDBUJPO 8*.)3)PTQJUBN
UIFG$PNQBOZA4TBXFCTIJUF 8BOOVBMASFQPSUT 8BOE
DMBSJUZ 3UJNFMJOFTT 3BDDFTTJC JMIW E TAERSHD BT
BOQPJOUFESUPSTFSWF3BTAUIFGDFOUSBMAQPJOUSF
JOGPSNBUJPOBPOBSTIBSFIPMEFSdSJHIUTABOESCFOF

5IFTFOQPMIDIJFTOBOESONFBTVSFTOSFGMFDUJ*. |
GPTUFSJOHOMPOH UFSNOFOHBHFNFOU 6BOEJFODP\
USBOTQBSFODZ dTUSPOHOHPWFSOBODF 6BOESTVTL

&NQMPZFF

* )3)PTQJUBMA(SPVQASFDPHOJ[FTAUIBUSFNQM
GPSDFACFIJOE3TVTUBJOBCMFAHSPXUI 85IF3$PNQB(
IPMJTUJD3FNQMPZFF3DBSFDPWFSJOH8DPNQFOTBU.
MJGF 85IF8BIJNSJTAUPSGPTUFSABSTVQQPSUJWF3XP
FNQMPZFF3FOHBHFNFOU

*OUFSNTOPGOAIVNBOBSHEBEPYRDPHENB-GCEBEHERBBOEB O |
FNQMPZFF4TOSPMFOBOEOSFTQPOTIJCIMIUJIFT 04BMI
NBSLFUODPOEJUJPOT 0&NQMPZFFTOBSFOFOUJUMFE
NBUFSOJUZOMFBWF 0GBNJMZODBSFOMFBWF 0BOEOJX

'PS5DBQBDJUZSCVIME IO HIRCGPHQERG B P DHFOBM B!
JOUFSQFSTPOBM3DPNNVOJDBUJPO 8DVTUPNFSATFS
POQPSUVOJUJFT 8BOESOFX8FNQMPZFFT8QBSUJDJQ
SPMFT8BOESUIFADPSQPSBUF8DVMUVSF

S3FHBSEJOH3XPSLQMBD#FATBIGRFUOZR BOIENFIDVE@DB UU
IJHI SJTLOSPMFTOBOEOBSFBTOJOWPMWIOHOQBUJIFO
SFQPSUFEOQUSBOTQBSFOUMZAUISPVHIOBOEFTIJHOBU

51F & (S P VRQBBOITPRION\B® PRBAIEP-OS BOPOZNPVTSD
PQJOJPOT 8TVHHFTUJPOT 8PS3DPODFSOT 35IFTF&J
INQSPWFNFOUBPGSFNQMPZFF SFMBUFESQPMJIDJFT
51SPVHIBUIFTF3QPMJDJFTSBOESNFBTVSFBWBLRTBD
QFPQWMWERYVSJOHOBOXBSN oFUIJDBM 6BOESJODMVTIW
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$VTUPNFS

* )8)PTQJUBM3(SPVQ3JT3ADPNNJUUFESUPBQSPYV
(VJEFE®&CZ3LB B3O UOBRIMBFISHEB®B SFUIJPOSQMBDF T¢
BUSUIFODPSF3PGSTFSWJIDF3EFWFMPQNFOUSBOEGSEF
TFSWJIDFT8BSF8QSPWJEFESXJUIPVUBEJTDSINJOBU.

*O0QSBDRBIPFQIJUBMOBEIFSFTOUPOQSPGFTTJPOB!
NFBTVSFT 0QSPUFDUJPOOPGOQFSTPOBMOIFBMUIGBEE
4UBGGOBSFOUSBJOFEOJOOFGGFDUJWFAODPNNVOJDBI
QBUJFOUT dUIFJSOGBNJMJFT 0BOESUIFONFEJDBMOL
5BFTQPOEAJUPAQB UIFIC® Y BROTRFBEIRB OB EFF ELBDAN V M
DPNQMBJOUT 0BOESDPNQMINFOUTJODMVEJOHOQPT
$FOUFS 0'FFECBDLOJTOTZTUFNBUJDBMMZADPMMEDL
E F E JDBUWIFFEONU 6 & Y TR ©IRODFBEOURIGBDIMIUBUFODB ¢
NFEJDBMOQFSTPOOFM

5IFTFONFBTVSFTOSFGMFDUO*.)0)PTQJUBMO(SP'
IFBMUIDBSFOTFSWIDFTOUIBUBNFFUOUIFOFYQFDUBU
FOHBHFNFOUOXJUIBUIFAIPTQJUBM

#VTIJOFTT DPNQFUJUPST

* Y8)PTQJUBM3(SPVQ3DPOEVD GBISIBCEIS SFF
SFDPHOJ[JOHBUIF8SPMF3PGODPNQFUJUPSTAOBTALFZ
(SPVQOJTODPNNIJUUFEOUPODPNQFUJOHOPOOUIFOCB™
SFTPSUJOH8UPS3QSBDUJDFTAUIBUSEJTUPSUBUIFSNE

51F6$PNQBOZ T3CVSFDOFDUPESPSE UDFIS BEIRHBE
OPUSJOGSJOHF3PO3JOUFMMFDUVBM3QSPQFSUZ 3E.
$PNQBOZS8SFGSBJOTSGSPNSFOHBHJOH3JO3BOZ3BO!
.PSFPWFS 5*.)3FNCSBDFTB3UIF3PQQPSUVOJUZBUPBN
PXO3TFSWJDFS8RVBMJUZ 8PSHBOJ[BUJPOBMA3NBOBH

*OOUFSNTOPGOPQFSB#VF O® MO TN RIS IPHONIE WD I
UPOBMMOMFWFMTOPGAONBOBHFNFOUAOBOESTUBGG 065

DPNQMJIJBODFOXJUIOSFMFWBOUOJM B XBaAIBVOMEW WS PER®X(
OHVJEFEOCZAOUIFOQSIJODIJIQMFOPGOG6HSPXJOHAUPHF

S5IFTFABQQSPBDIFT3SFGMEFD B B1J)3BMBG DEDSH T
PQFSBUJOHA8XJUIBJOUFHSJUZ 8GBJSOFTT 8BOESBAI
TUBOEBSET3PGAUIF3IFBMUIDBSF3JOEVTUSZ8JOdBd

AVQQMJIFST

* Y8)PTQJUBMS(SPVQ3RISBIBILFESKO D Z5 8B D BXEPT
EJNFOTJPOT3PG3JUTBTVQQMZBDIBJIO 35IF3(SPVQSC
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XJUIBJUTOCVTIOFTTOQBSUOFSTJODMVEJOHOATVQQM
QSPWJEFST 0BOEOPUIFSOTUBLFIPMEFSTJOWPMWEF
HPPESDPSQPSBUFOHPWFSOBODF

51FO$PNQBOZ3dNBJOUBVQQMIFESHHENAEBOIB DI Wi
TVDIOBTOQSPEVDU TFSWJDFESRVBMJUZ 6QSJDJOH ol
*J)ODPOTJEFSTOTV®DVBEMS B OESIF O RVRISH ~
BMIJIHONFOUOXIJUIOUIFO(SPVQ4TOWBMVFTAOBOEOMPO

OQFSBUJRPOBMAYPSBOUIDFIOHOIDMFBSOFYQFDUBUJ
OPO EJTDSINJOBUPSZOUSBEFAQSBDUJDFT O0DPOGJE
CVTIJOFTTOBSSBOHFNFOUTOBSFOGPSNBMJI[FEOQUISP)
TUBOEBSETOUPOFOTVSFOGBIJSOFTTOBOEAONVUVBMOE
*)O)PTQJIJUBMO(SPVQ SHFWVRMBININWON UP S IHEBAD B3
FOBCMFTODPOTUSVDUJWFOGFFECBDL 83QSPNPUFTAIL
USVTUOBOEONVUVBMOAOHSPXUI 0$PMMBCPSBUJWFOFC
TVTUBJOBCJMJUZABEBQUBUJPO

5|FTFOQPMJIDIJFTOBOEONFBSFEQPOIHEGMIFDILES B
CVTIJOFTAWIFEDRTATUFNSUTOTIBSFEOWBMVFODSFBUJF

$SFEJUPST

*)O)PTQIJUBMO(SPVQAOPQFSBUFTAJUTOCVTIOFT
HPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODF 65IF0(SPVQAQMBD
SFMBUJPOTIJQTOXJUIOGCPUIOGIJOBODJBMOBOEOGUSBE
SFTQPOTJCMFOEFCUONBOBHFNFOUOBOESMPOH UFS

5F6(SPVQONBOBHFT8IJUTOGIOBODJIJBMAPCMJIHE
UINFMZ8GJOBODJBMAOSFDPSETOBSFONBJOUBJOFEGOB
QSPWJEFODSFEJUPSTOXJUIODPOGJEFODFAJOAUIFO(
JOGPSNBUJPOOUPODSFEJUPSTOPOOBOOFFE UP LOP>

*O0UFSNTOPGPQRFITRGIPOBMIQEBDWITFABXIUISU
DSFEJUPST 8"0SPCVTU3JOUFSOBMODPOUSPMATZTU
NBJOUBJOFEOUPOFOBCMFOQPMJIUFOBOEOUJINFMZASH
BUSFWFSZOTUBHF

*OOUIFOFWFOUOPGOVOGPSFTFFOODJS PQ¥OWBBQA
OFHPAUWIBARIPOEIQSBDUIJDBMATPMVUJIJPOTABOEANBJIC
BEESFTTOBOZOIJTTVFTOQSPBDUJWFMZABOESDPOTUS

5IFTF8QSBDUJDFTASFGEFO B 6D PEN EXSTTORIRAVPIS
PCMJHBUJPOT 8BOE3TVTUBJOBCMFAHSPXUISJO8DPI

(PWFSONFOU BHFODJFT

*)O)PTQJUBMO(SPVQODPOEVDUTAJUTACVTIOFT
EJSFDUIJWFT 4V Q CPURHISIHEZU & RSB DITOTBIS BN 3-8 IBHEX
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FTUBCMJTIFEODMFBSOQPMJIDIJFTOBOESQSPDFEVSFT
BVUIPSJUJFT 0CBTFEOPOSSFTQFDUSGPSOPGGJIDJBN

5F6)PTQJUBMOQSIPSIJUIJ[FTOFGGFDUJWFODPN
.JOJTUSZOPGO1VCMJIDA)FBMUI UIFO6$PNQUSP MMFRESZ
TVQFSWJTPSZOPSHBOJ[BUJPOT 0*.)0JTODPNNJUUFE
SFRVJSFEOCZOMBX EFNPOTUSBUJOHODPSQPSBUF®

.PSFPWFS 6*.)BDUJWFMZODPMMBCPSBUFTJdXJ
JOJUJBUJWFBMUBIBTPSFFONUHBQSPHSBNTAGPS3dMB(
W B D D J OB BbIFPMWEBDBNQBIITHQBUJIJPOJIBTOBOIFBMUIDBSH
4VDI6OJOJUIJBUIWFTOSFGMFDUOUIFO(SPVQA4TODPNNJ
TZTUEN

S5|FTFONFBTVSFTABG G JSS\FM J)B MR BUDHENW 8 FSTRQ/R
OPUOPOMZOCZODPNQMZIJOHOXJUIOSFHVMBUJPOT oC
DPOUSJCVUJOHOUPOUIFOMPOH UFSNOEFWFMPQNFO!

$PNNVOJUZ BOE TPDJFUZ

*)O)PTQJUBMO(SPVQOIBTODPOTIJTUFOUMZAPQF
5FF6(SPVQONBJOUBJOTOBODMFBSOQPMJIDZOUPOQSP!
TVTUBJOBCMFOEFWFMPQNFOUOPGAOTPDJFUZ 8*.)0SF
QBUJFOUTOCVUOBMTPOHFOFSBUFOBOCSPBEFSOQPT.

5|F0(SPVQ TOQSBDUJDFTOFODPNQBTTOBOAXJEF«
QPQVMBUJPOJSTFHNFOUTFTQFDIJBMMZAWVMOFSBCM
PSHBOJ[JOHODPNNVOJUZ CBTFNPCIMVFG | & @SBERM &Dd FE
TDIPPMT3BOEXBRNNYPSUZGPEOMPHBMA3DOVMBYSBMG
BOESJEFOUJUZOPGOUIFODPNNVOJUZ

"EEJUJPOBMMZ 08*.)0IBTOIJNQMFNFOUFEONFBTYV
J O DQS/AEQGB S d N F E J D 1512 &% Bl ZUTFENHB G $10-OH-00ILS MOEIW/AE &
NBJOUBJOJOHOIBSNPOZOCFUXFFOOSCVTIOFTTOPQFS

5IFTF8BDUJPOT3SFGMFDU 3 *6) & BM DI DUBES\F @ ESFHE
BMPOHTIERF®TBPYRWZ NQ|BMPIFBENBBVWIPSEE 3T BOJ
OFUXPSLTVIMESBSIFBMUIJFS3TPDJFUZQIZTIJDBMMZ

OUIFSOHVJEFMJOFTOBOEONFBTVSFT8SFMBUFEAUPA1
6WDNHKROGHU DQG 6KDUHKROGHU 5HODWLRQVKLSE

* )8)PTQJUBMA&(SPVQSQMBDFTAHSFBUSJIJNQPSU
TIBSFIPMEFST3BOESBMMATUBLFIPMEFS3HSPVQTAFF
VQIPMESTUBLFIPMEFS8SJHIUT 8GPTUFSAUSVTU 8BC
NFBOJOHGVM3PQQPSUVOJUJFTAUP3FOHBHFADPOTU

1BSUO 0$PSQPSBUF{



#FZPOEBUIFSQSPUFDUJPO3PGSGVOEBNFOUBM?¢
BOESUIFSSFDFJQUAPGABQQSPQSJBUF8SFUVSOTUIF,
TUBLFIPMEFST 3JODMVEJOH3FNQMPZFFT 38DVTUPNF
BOESDJWJIMSTPDJFUZSPSHBOJ[BUJPOT 85IFTF3FOHI
DPOTJTUFOUBFGGPSUBUP3MIJTUFOBUPSGFFECBDLAE

*O0QSBDUJDF 6*.)0TVQQPSUTONVMUJ EJSFDUJ
JODMVEFOBOOVBMOHFOFSBMAONFFUJOHTS® "(.T O0DPS
DPNQMBJOUTOBOESTVHHFTUJPOT 05IFODPNQBOZAdN
SFTQPOTFTOUPOTUBLFIPMEFSODPODFSOT

51 JTODPNQSFIFOTIWFOBQQSPBDIOSFGMFDUTS*

USBOTQBSFODZ 0BOEOSFTQFDUOGPSOUIFASIJHIUTOB
USVTU 6GPTUFSODPPQFSBUJPO 0BOEOFOTVSFOTVTL

1BSUO 0$PSQPSBUF{



O#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGAODPOEVDU

#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

5|1F6*.)0)PTQIJUBMO(SPVQOJTOIDPNNJUUFEOUPODPOE
BDDPVOUBCIJMJUZOUPOBMMOATUBLFIPMEFSOHSPVQT
EJSFDUPST 6FYFDVUJWFT 0BOEJFNQMPZFFTOBDSPIT
5|FO$SPNQBOZOQMBDFTOTUSPOHAOFNQIBTIJTOPOODPN(
SFTQFDUOGPSOIVNBOOJSIHIUT 6QSPUFDUJPOJPGOQE
QSPGFTTJPOBMAOTUBOEBSET 0XJUIOQBUJFOUGSTBGFI
FOTVSJOHOUIFOTVTUBJOBCMFOEFWFMPQNFOUJPGAL

1PMJDZ8BOEOHVIJEFMJOFTOSFMBUFEOGUPACVTJIOFTT

(VIJEFMJOFTOSFMBUFEBIMPVBEV UJP 66 P &DPP RGN
BIJTUMFCMPXJOHOBOE®J1
1SFWFOUJOHOUIFONJTVT
MBVOEFSJOHOQSFWFOU.
FOUFSUBJONFOU 0PSaC\
XJUIOMBXT 6SFHVMBUJP
BTTFUTOVTBHFOBOEOQSTE
DPNQFUJUJWFOFTT 6*0C
&OWIJSPONFOUBMAONBOBI
BOEOPDDVQBUJPOBMOIFI
SFMBUFEOQUPOCVTIOFTT¢

1SFWFOUJPO PG DPOGMJDUT PG JOUFSFTU

5|FO$PNQBOZOSFRVISFTOUIFOEJTDMPTVSFOPGOUSB
JOEJWJEVBMTOBCTUBJOOGSPNOQBSUJIJDIQBUJIOHABJIC
USBOTBDUJPOTOBSFOHPWFSOFEJJOOSDPNQMJIBODF®
JOOUIFO$SPNQBOZ4TOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT

"OUJ DPSSVQUJPO

5|FO$PNQBOZODPOUJOVPVTMZODPNNVOJDBUFTOJUT
QSPUFDUJPOONFBTVSFTOGPSOXIJTUMFCMPXEST 6*C
UPOSQSFWFOUOBOEAONIJUIJHBUFODPSSVQUJPOOJSJITLT
BDDPVOUBCJIJMJUZSUPXBSESTUBLFIPMEFSTOPOOBAT

8IJTUMFCMPXJOH BOE 1SPUFDUJPO PG 8IJTUMFCMF

5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOXIJTUMFEFCMPXFESAC
BOPOZNJUZ 0BOEOQSFWFOUOBOZOGPSNOPGOSFUBM
USBOTQBSFOUAONBOOFSOUPSCVIMEOUSVTUGBOE®SQS

1SFWFOUJOH UIF NJTVTF PG JOTJEF JOGPSNBUJPO
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5|FO$PNQBOZOSFRVISFTOSFMBUFEOQFSTPOTAOUPOSHE
OPO QVCMJIDOJOGPSNBUJPOOJTOBWBJIJMBCMF 0"DDF
DPNQMJBODFO8JTONPOJUPSFEOPOOBOSFHVMBSOCBT.
TIBSFIPMEFSTOBOEOIJOWFTUPST

.POFZ MBVOEFSJOH QSFWFOUJPO

51F6$PNQBOZSDPOEVDUTABQQSPQSJBUF3NPOJUPS)Y
$VTUPNFSd ,:$ 8HVJEFMJOFT3BT3XFMMABTAQSPDFE
QSPNPUFT8FNQMPZFF3BXBSFOFTT8UPSFGGFDUJWF

(JGU HIWJOH PS SFDFJWJOH FOUFSUBJONFOU PS

5|FOSPNQBOZAQFSNJUTOTVDIOQSBDUJDFTOPOMZOAXI
QSBDUJDFT 0BOEJSJEPOOPUOSIJOGMVFODFACVTIOFTTO
VOEVFOBEWBOUBHFAJTOTUSIDUMZOQSPIJCIUFE 90"NM
UIFOSPNQBOZ4TOQPMIDJFTOBOEOSFHVMBUJPOT

$PNQMJBODF XJUlI MBXT SFHVMBUJPOT BOE SVMF

5|FO$PNQBOZSDPOUJOVPVTMZANPOJUPSTODIBOHFT.
BOEOHVIEFMJOFTOUPOFOTVSFOUIBUBQFSTPOOFMAD
DPOUSPMOBOEJBVEJUSTZTUFNTOUPOFOTVSFOAUIBUG®G
HPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODFOQSIJODIQMFT

*OGPSNBUJPO BOE BTTFUT VTBHF BOE QSPUFDUJP(

5|FO$SPNQBOZAIBTOFTUBCMJITIFEONFBTVSFTOUPADP(
JOGPSNBUJPO 0*U0IBTOBMTPOIJNQMFNFOUFEOEBUB¢
FOTVSFOPQFSBUJPOBMOFGGJIJDJFODZABOESCVIMESGSIE

"OUJ VOGBJS DPNQFUJUJWFOFTT

5|FOSPNQBOZOBWPIJETOBOZOQSBDUJDFTOUIBUAONBZE
CVTIJOFTTOQBSUOFSTOBOEODPNQFUJUPST 0*U8BMT|
QFSTPOOFMOUPSGPTUFSOBAOTVTUBJOBCMFOCVTIOF™

*OGPSNBUJPO BOE *5 TZTUFN TFDVSJUZ

5|FOSPNQBOZOFTUBCMJITIFTOBQQSPQSJBUFOBDDFTT
CBDLVQT 0*O6BEEJUJPO 60JUOFOTVSFTODPNQMJIBOD
DPOUJOVIJUZSBOEJOFOIBODFOTUBLFIPMEFSODPOGJE

&OWISPONFOUBM NBOBHFNFOU

5|lFO$SPNQBOZOANBOBHFTONFEJDBMAOXBTUFOBOEGSIB[B
BQQMIJDBCMFOMBXTOBOEOSFHVMBUJPOT 80*U8BMTPC
BXBSFOFTTOBNPOHOIQFSTPOOFMAOUPAOTVQQPSUSTVT

JVNBO SJHIUT

5|FOSPNQBOZOBEPQUTOGBIJSOIMBCPSOQSBDUJDFT 6C
QFSTPOBMOEBUB O05IFTFOFGGPSUTOBSFOBJIJNFEJOBUG®S

4BGFUZ BOE PDDVQBUJPOBM IFBMUI BU XPSL

5|FO$SPNQBOZOIBTOFTUBCMITIFEOTBGFUZAONFBTVSFT
BOEOUIFOBQQSPQSIBUFOVTFOPGOQFSTPOBMOAQSPUF
QSPHSBNTOGPSOQFSTPOOFMAUPOFOTVSFOUIBUBPQF
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OUIFS3HVJEFMJOFT8SFMBUFESUPSCVTJOFTT3DPEF¢
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OWFSWJFXOPGAEJSFDUPS3TLIMMTOBOEJBFYQFSUJTF

4LIMMTOBOESFYQFSUJTF /VNCF86| QFSIP®OY

0&DPOPNJDT

0#BOLJOH

0'JOBODFJd 04FDVSJUJFT

O0$PNNFSDF

0)FBMUIO$SBSFO4FSWIDFT

0*OGPSNBUJPOOJ 6$PNNVOJDBUJPOOJOSFPDIOPMPHZ

0-BX

0"DDPVOUJOH

0'JOBODF

0)VNBOOJO3FTPVSDF6.BOBHFNFOU

04VTUBJOBCJIJMJUZ

01SPDVSFNFOU

0%BUBJd"OBMZTJIT

O$PSQPSBUF8.BOBHFNFOU

0-FBEFSTIJQ

04USBUFHJDO.BOBHFNFOU

03JTLO.BOBHFNFOU

0"VEJU

3(PWFSOBODF 3$PNQMJBODI|F

01VCMJIDO"ENJOJTUSBUJIPO

O#VTIJOFTTO"ENJOJTUSBUJP|O

*OGPSNBUJPOOBCPVUBUIFBPUIFSGEJSFDUPST
5|FODIBJSNBOOPGOUIFOMPPBSESOBOEOUIFAIIJHIFTL
FYFDVUJWFOBSFOGSPNOUIFOTBNFOQFSTRP(
5|IFO6DIBIJISNBOOPGOUIFOCPHBISESJTOBOOIJOEFQFOEF

5|FODIBIJISNBOOPGAOUIFOMPPBSEOBOEAUIFAIJHIFTL
FYFDVUJWFOBSFOGSPNAOUIFOTBNFOIGBNJIM

$IBJSNBOOJTOBONFNCFSOPBOUIFOFYFDVUIJWFOCPBES
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5|FODPNQBOZOBQQPIJOUTOBRUOMFBTUOPOFAIJOEFQF
UPOEFUFSNJOFOUIFOBHFOEBOPGOUIFOCPBSEOGOPCG
NFFUJOH

5lFONFBTVSFTOGPSACBMBODJOHOAUIFOQPXFSOCFUXI

5IFONFBTVSFTOGPSOCBMBQBIOHAUIFOAQPXFSOCFUX
PGOEJSFDUPSTOBOEOUIFO.BOBHFNFOU

.FUIPETOPGOCBMBODJOHPQPXFIICHOK®G B DO B FrRA
EJSFDUPSTOBXPEHTBEBFFNFOBHFOEBOJS

NFFUJOH

5IFF0$IBIJISNBOOPGOUIFO#PBSEOBOEOQAUIFOSIIFGO&YF
NFFUJOHOBHFOEBT 0"USJMFBTUOPOFO*OEFQFOEFOU
TUSFOHUIFOODIFDLTOBOEOCBMBODFT 0FOIBODFOJ (
HPWFSOBODF

0*OGPSNBUJPOOPOBUIFOSPMFTOBOEGEVUJI
#PBSEODHBSUFS

O00CKFDUJWFT

51 JTO#PBSEOPGO%ISFDUPSTO$IBSUFSOIBTOCFFOOFT
SPMFT 0EVUJFT 6SFTQPOTJCJIJMJUJFT 0BOEJBVUIPS
DPSQPSBUFOHPWFSOBODFOJTODPOEVDUFEBAJIJOOBDD
DPOGJEFODFOBNPOHOTIBSFIPMEFST 8 JOWFTUPST 9
UFSNOHSPXUI

*OOBEEJUJPO OQUIJTO$IBSUFSOTFSWFTOBTOBOGSBNF
%JSFDUPSTOUPODBSSZOPVUOAUIFISOEVUIFTAXJUIJJI(

3$PNQPTJUJPO

5|FO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTODPNQSJTFTOUIFAS$IBISN
*OEFQFOEFOUO%JSFDUPST 0XIPODPMMFDUJWFEFMZOP
BOEOBQQSPQSIJBUFONBOOFSOUPOFOTVSFOFGGFDUJ'
e 5IFO#PBSESTIBMMODPOTIJTUOPGOBUOMFBTUAGIWEF
BQQPJOUOBO7IJDFO$SIBISNBOOBOEOSPUIFSOQPTJIUJI
%JSFDUPSTONVTUOSFTIJEFO0JOOUIFO,JOHEPNOPGOJ!
%JSFDUPSTOBSFOOPUOSFRVISFEOUPOCFOTIBSFIP
%IJSFDUPSTONVTUOCFOFMFDUFEOGCZAUIFOTIBSFIPI
BOEOBQQMIDBCMFOMBXTOBOEAOSFHVMBUJPOT

5|FO#PBSEONVTUOIJODMVEFO*OEFQFOEFOUJ%ISFI
%JSFDUPST 0BOESJOOBOZOFWFOUOOPUOBGFXFSoU
5|FO#PBSEOTIBMMOFMFDUOPOFO%JSFDUPSOBTOS$II
QPTIJUJPOTOBTOJUSDPOTIJEFSTOBQQSPQSJIBUF

1BSUO 0$PSQPSBUF{



e 5|F0$I1JFGO0&YFDVUIJWFOO0GGIDFSOTIBMMATFSWEFAI
$IBIJSNBOOPGOUIFO#PBSE

e 5IFO#PBSEOPGO%JISFDUPSTOIBTOUIFOBVUIPSJUZS!
UIFOFGGFDUJWFOGVODUJPOJOHOPGOUIFO#PBSE 0
AFDSFUBSJFTOUPOBTTJIJTUOXJUIBUIFOQSFQBSBUJF
BOEOQUIFOQSFQBSBUJPOOPGOSFQPSUTOUPOTIBSFI
BVUIPSJUJFTO JGABOZ
5|FOSPNQBOZ364FDSFUBSZOBOEOJS"TTJTUBOUJdSPNQ
JOGPSNBUJPOOBOEOGBDIMIUBUFAQSPDFFEJOHT

02VBMJGJDBUJPOTOPGO%JIJSFDUPST

« %JSFDUPSTANVTUSQPTTFTT3RVBMJGJIJDBUJPOTSB
BNFOEFE 3BOESNVTUSBMTPANFFUBUIFASFRVJISFE
OPUJGJDBUJPOTAPGAUIFA0GGJIJDFA3PGAUIF34FDVS
5/BJMBOE® 4&5 8BOEAUIFA$SPNQBOZA4TA"SUIJDMFT

« %JSFDUPSTANVTUSIBWF3BQQSPQSJBUF3FEVDBUJ
CVTJOFTTTVDIGBTANFEJDJOF 3DPSQPSBUFA3NBOB
$PNQBOZBOESCF3BCMF3UPABQQMZATVDISLOPXME
$PNQBOZ

« %JSFDUPST3NVTUSOPUBSIPMESEJSFDUPSTIJQTAJO
JODMVEJOHBUIJT3$SPNQBOZ 3JO3PSEFS3UPSFOTV
JODMVEJOH3BUUFOEJOHA#PBSESNFFUJOHT 8DBS
BEWJDF3UP3NBOBHFNFOU

« %JSFDUPST3NVTUSOPUBSPQFSBUF3B3CVTJOFTTAP
CFOBAQBSUOFS3JO8BOSPSEJOBSZAQBSUOFSTIJQ
EJSFDUPS3JO8BOZ3QSJWBUF3PS3QVCMJIDADPNQE
$PNQBOZ4T3CVTIJOFTT 8VOMFTTATVDIANBUUFSAII
PO3BQQPJOUNFOU

« *OEFQFOEFOUd%JSFDUPSTANVTUSQPTTFTTAJOEF
XJUIBUIF3DSJUFSJBAQSFTDSJCFESCZAUIF3$BQJIU
QFSGPSNBUIFJSAEVUIJFTAIJNQBSUJBMMZ 3JOEFQF
SFMBUJPOTIJQT3UIBUSNBZ3BGGFDUBSEFDJTJPO N
FRVBMMZ 3BWPJESDPOGMJDUTAPGAJOUFSFTU 8B
PQJOJPOT

*OEFQFOEFOUO%JSFDUPS62VBMJGJDBUJPOT

5|FO$PNQBOZOSFRVISFTO*OEFQFOEFOUO%JISFDUPS"
e )PMESOPONPSFOUIBOOPOFOQFSDFOUS®S OPGOUIF¢
BTTPDJBUFT ONBKPSOTIBSFIPMEFST 0PSODPOUSF
e /PUOCF 6BOEJOPUOSIBWFOCFFO 0BOEJSFDUPSAdXJU
BEWJTPS 0PSODPOUSPMMJOHOQFSTPOOPGAOUIFOS$
NBKPSOTIBSFIPMEFST 6PSODPOUSPMMJOHOQFSTF
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51JT3QSPIJCJUJPOSEPFTSOPUSJODMVEF3BADBTF¢
PSSBEWJTPS8UP3BSHPWFSONFOUSBHFODZ3UIBUEZ
« /PUSCF3SFMBUFESCZSCMPPESPSOMFHBMASFHJITU
PUIFS3EJSFDUPS FYFDVUJWF 3NBKPSA3TIBSFIPM
FYFDVUJWF 3PS8DPOUSPMMJOHB3QFSTPOSPGAUIF
« /PUSIBWF 8BOESOPUSIBWFAIBE 8BSCVTJOFTTASFI
BTTPDJBUFT 3NBKPSA3TIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSF
BOE3OPUSCF BOE3OPUJIBWFSCFFO 8B3TJHOJG]
SFMBUJPOTIJQ 3VOMFTT8BUSMFBTUSUXPS BZFB
« /PUSCF 8BOESOPUSIBWFACFFO 3UIFABVEJUPSA3PG
TIBSFIPMEFST 8PS3DPOUSPMMJOHSQFSTPOT 8BO
BVEJUSGJISNAJOSXIIJDIBUIFG$PNQBOZ4TSBVEJUPS
DPOUSPMMJOH8QFSTPO 8JT3BGGJMJIBUFE 3VOMF
«/PUSCF 8BOESOPUSIBWFSCFFO 8B3QSPGFTTJPOBI
TFSWJIJDF3GFFTOFYDFFEJOH35)#d dNJMMJPOBQFS
NBKPSATIBSFIPMEFST 3PS3DPOUSPMMJOHAQFSTF
TVDISTFSWJIDF3QSPWJEFS 8VOMFTT3BUSMFBTUSL
« /PUSCF3BAEJSFDUPS8BQQPJOUFEBUPBSFQSFTFOI
JT3BASFMBUFESQFSTPO3PGABSNBKPSA3TIBSFIPME
« /PUSCFABAQFSTPOBXIPAPQFSBUFTABACVTIJOFTTAI
$PNQBOZAPS8JUTATVCTIEIJBSIJFT OPS3CFAaBATJIFH
JOWPMWFNFOU 8FNQMPZFF 8TUBGGANFNCFS 38SF
TIBSFT8PGABOPUIFS3DPNQBOZBUIBUBPQFSBUFTS
$PNQBOZ3PS38JUTSTVCTJEJBSJIFT
« /PUSIBWF3BOZ3PUIFS3DIBSBDUFSJTUJDTAUIBUSN
PQJOJPOTAPOAUIFA$SPNQBOZ4T3PQFSBUJPOT

0"QQPJOUNFOUJBBOEGSFSNOPGA0OGGJII

e 5IFOBQQPJOUNFOUOPGOEJSFDUPSTOTIBMMACFODE
BOQQMIDBCMFAOMBXT dJO6BOUSBOTQBSFOU 6DMFB
CBTFEOPOOFEVDBUJPOBMOCBDLHSPVOE 8QSPGFT
GPSOUIFO#PBSE4TODPOTJEFSBUJPOOJOBOEAGPSOTI

e 5FO/PNJOBUJPOOJOBOEJ3FNVOFSBUJPOOJOSPNNJIUUF
DBOEJEBUFTOJOOBDDPSEBODFAXJUIOUIJTOSIBSUF
#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOGPSAOBQQPIJOUNFOUAPSAC
*GOUIFO$SPNQBOZOIBTOAOPUSOBQQPJIJOUFEOBA/PNJOI
FYJTU 6PS6JTOVOBCMFAOUPOQFSGPSNOIJUTOEVUJIF
JOUFSFTU OUIFO#PBSEOPGOWISFDUPSTAOTIBMMAV

e *O0UIFOFWFOUOUIBUOBOEJSFDUPS4TOQPTJIJUJPOOG!
NBZOFMFDUOBORVBMJIGIFEOQFSTPOOXIPOEPFTOAOF
"DUSUPOGIMMOUIFOWBDBODZOBUJUIFOAOFYUO#PBS
SFQMBDFNFOUJBEJSFDUPSOATIBMMOIPMEOPGGJIDF&
SFTPMVUJPOONVTUOCFOBQQSPWFEOCZOOPOMFTT¢
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*GOUIFOFOUJSFoO#PBSEOWBDBUFTOPGGJDF SUIFOF
FYUFOUSOFDFTTBSZ6VOUJMOBOOFXO#PBSEOBTTYV
PGGIJDFOQVSTVBOUOUPOBODPVSUOPSEFS dUIFOPYV
#PBSEOXJUIJOOPOFO ONPOUIOGSPNOUIFOEBUFOP
GPVSUFFOJ® OEBZTOQSJIJPSOUPOUIFONFFUJOHGAGETE
UISFF0 ODPOTFDVUJWFOEBZTOQSIPSOUPOUIFANI
5|FOTIBSFIPMEFST40NFFUJOHONBZOSFTPMWFAUP
UIBOOUISFF GPVSUIT®S OPGOUIFOTIBSFIPMEFST
BHHSFHBUFOPGOOPUOMFTTOUIBOOPOF IBMGS 0
WPUJOHOASJIHIUT
%JSFDUPSTOTIBMMAIPMEOPGGJIJDFOGPSOBOUFSNOI
NFFUJOH 66QPOJUFSNOFYQJSBUJPO 6BOEJSFDUP
DPOTJEFSBUJPOOPGORVBMJIGJIJDBUJPOT 8TVJUBC.
*OEFQFOEFOUO%JISFDUPSTONBZOTFSWFODPOUJO\
BTOBOO*OEFQFOEFOUJO%JISFDUPS 0"GUFSATVDIAQ
BQQSPQSIJBUFOFTTAJOOUFSNTOPGORVBMJIGJIDBUJ
TFSWIJDFOJTOCFOFGJIJDJBMOUPAOUIFOSPNQBOZ dUI
*OEFQFOEFOUO%JISFDUPS 6QSPWJEFESUIBUOSFB™
"UOFBDI6O"OOVBMO(FOFSBMO.FFUJOH O0EJSFDUPST
OVNCFSOPGOEJSFDUPSTODBOOPUOCFOFWFOMZOE.
'PSOUIFOGISTUOBOEOTFDPOEOZFBSTOBGUFSOSFH
EJSFDUPSTOXIPOIBWFOTFSWFEOQUIFOMPOHFTUGTIE
*O0BEEJUJPOOUPOSFUJSFNFOUOCZOSPUBUJPO o8B
o EFBUI
o SFTIHOBUJPO
- MBDLJOHORVBMJGJIJDBUJPOTOPSSIBWIOHJIQSPIJ!
POOTFDVSJUJFTOBOEOUIFOTUPDLOFYDIBOHF
o SFNPWBMOJCZATIBSFIPMEFST48SFTPMVUJPO OPS
o SFNPWBMOACZODPVSUOGPSEFS
"OZOEJSFDUPSO6XJTIJOHOUPOSFTIJHOSTIBMMATVCI
GSPNOUIFOEBUFOUIFOSFTIHOBUJPOOMFUUFS8JTO

04DPQFOPGA"VUIPSJUZ 6%VUJFT 8BO

5IF3#PBSESPGA%JSFDUPSTAJTAUIFA$SPNQBOZA4TAIJH
EFUFSNJOJOHBUIF8$PNQBOZ4T3WJITJPO S8EJSFDUJP
XJUIJOBUIFSGSBNFXPSLAPGA3MBX 8HPPESDPSQPSBU
TUBLFIPMEFST 35IF3#PBSE3TIBMM3QSPWJIEF3MFBE]
BTOGPMMPXT
« 5IFG#PBSESTIBMMAQFSGPSNSJUTSEVUIFTAXJUISS
BOE3SBMMA3TIBSFIPMEFST 8%JSFDUPSTS3TIBMMA3BD
"SUJDMFT3PG38"TTPDJBUJPO 3BOESTIBMMATUSJIDI
QSPQFS 3USBOTQBSFOU 3BOESBVEJUBCMFA3PQFS
« 5IF3#PBSESTIBMMAEFUFSNJOF8BOESBQQSPWFAUI
HVJEFMJOFT 3QPMJDJFT 3BDUJPOB3QMBOT 3BOES
1BSUJ 0$PSQPSBUFJ{



QSPQPTFEOCZOUIFO&YFDVUIWFO$SPNNIJUUFFOPSOT
QFSGPSNBODFO6BHBJOTUOBQQSPWFEJOPCKFDUJWEF
BOESFGGFDUJWFOFTT 0FOTVSFOBQQSPQSJBUFOS
TIBSFIPMEFST 05IF6#PBSEOTIBMMOSFWJIFXATUSB
PSOXIFOONBUFSIJBMODIBOHFTOPDDVS 8UPSFOTVS
5IF6#PBSEJOTIBMMODPOUJOVPVTMZONPOJUPSOBOE
BOESTVC DPNNJUUFFTOUPOFOTVSFOBMJIJHONFOUSGS
UBSHFUT 05IF0#PBSEJOTIBMMOFOTVSFOUIBUOPQFES
BOESWFSJGIJBCMZAUPOITVQQPSUAONPOJUPSJIOHOB
5|FO#PBSEOTIBMMOPWFSTFFOUIFO$SPNQBOZ4TAPQI
FNQIBTJ[JOHOFUIJDT 6USBOTQBSFODZ 8BDDPVOL
#PBSEOTIBMMAQSPNPUFOSFTQPOTIJCMFOCVTIOFT
NBOBHFNFOUSPGODMINBUF SFMBUFEOGASJTLTOBOE
DIBOHJOHODPOEJUJPOTOBOEJOBEWBODFNFOUGJUP,
&OWJSPONFOUBM 04PDJBM O0BOEJ(PWFSOBODF
5IF6#PBSEJOTIBMMOSFRVISFOBOTVDDFTTIJPOAOQMB
DPOUJOVJUZ3JOODBTFTOPGOSFUJSFNFOU 0SFTJH
$PNNJUUFFOTIBMMACFOBTTIJHOFEASFTQPOTJCJIM.
PODFOQFSOZFBS 6*GOUIFO/PNJOBUJPOOBOEOJ3FNYV
RVPSVNOPSODPOGMJIDUTOPGOAIJOUFSFTU OUIFO#PE
5|FO#PBSESTIBMMODPOTIJEFSOBOESBQQSPWFAUIF
SFHBSEMFTTOPGOUIFODBVTFOPUIFSAUIBOJdSPUBU
OPUSIBWFOQSPIJCIJUFEODIBSBDUFSJTUJDTOVOEF
SFMFWBOUOSFHVMBUPSZ6SVMFTOBOEJAOPUJGJIDB
NFFUJOH 6BTOSFRVIJSFEOCZOMBXOBOEJUIFA$SPNQ
5IF6#PBSEJOTIBMMODPOTIEFSOBOEJBQQPJIJOUJUIF
JOOUIFO"VEIJUOSPNNIUUFFOSIBSUFSOBOEOUIFABQ
USBOTQBSFOUOBOEOCBTFEOPOOSLOPXMFEHF 6FYQ
CBMBODFOUIF6$SPNQBOZ4TOPQFSBUJPOT
5IF6#PBSEJOTIBMMODPOTIJEFSOBOEOBQQSPWFOUIF
FYFDVUJWFT 6PSORVBMJIGJFEOFYUFSOBMOAQFSTP
DMFBSMZOEFGJOFOUIFOTDPQFOPGAOBVUIPSJUZ OE
JOOMIOFOXJUIOGUIFOSPNQBOZ4TOQPMJIDJFTOBOEGS®
5IFO#PBSEONBZdBQQPJOUSTVC DPNNJUUFFTOBTS
5|FO#PBSEOTIBMMODMFBSMZOEFGIJOFAUIFOTDPQF
SFRVISFOTZTUFNBUJDOSFQPSUJOHOPGOQFSGPSN
5|FO#PBSESTIBMMODPOTIJEFSOBOESBQQSPWFAUIF
RVBMJGJDBUJPOT 6LOPXMFEHF 0DBQBCJMJUZ 6B
EVUJFT 6BOEOSFTQPOTIJCIMJIJUJFTOUPOFOTVSFOF
TIBMMOBMTPOFTUBCMJITIOUIFOGSBNFXPSLOBOEOJQ
CPOVTFT 0BOEOPUIFS0JODFOUJWFT ODPOTJEFS]J
5IF6#PBSEJOTIBMMODPOTIEFSOBOEJIBQQPJIJOUJUIF
LOPXMFEHF 0BOESOFYQFSJFODFOGPSODPSQPSBUF
AFDSFUBSZ4TOTDPQFOPGOBVUIPSJUZ GEVUJFT 0B
BOESQSPWIEFTOBEWJIJDFOPOAOSFMFWBOUAOSVMFT ¢
BMIHOFEOPQFSBUJPOT
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«5IF3#PBSEdTIBMMSEFUFSNJOF3BOESBQQSPWFADI
NBOBHFNFOU3TUSVDUVSFABOESPQFSBUJPOBMAB
BOESBQQMJIJDBCMFAMBXT 8XJUIBBQQSPQSJBUFAB

e 5IF3#PBSEdTIBMM3DPOTJEFS3BOESBQQSPWF3UIF
BQQSPQSJBUF8QSPQPSUJPOBUPAUIFA$SPNQBOZA4T
BOESSFTQPOTJCIJMJUJFT 8JODMVEJOH8WPUJOHS
PCUBJOSQSIJPSABQQSPWBMA3GSPNAUIF8#PBSE 851
EJTDMPTVSFT8BSFODPNQMFUF3BOESBDDVSBUFSS
BOESBDRVJTJUJPOTAPSSEJTQPTBMTAPGANBUFSJI

e 5IF3#PBSESTIBMM3DPOTJEFS3BOESBQQSPWF3SFN
XIFSF8TIBSFIPMEFS3BQQSPWBM3JT3SFRVJISFE 84
$BQJUBM3.BSLFUBAVQFSWJITPSZ3#PBSESOPUJIGJIL
EFMJCFSBUJPOBUPSFOTVSFAGBJSOFTT 8USBOTQ]

« 5IF3#PBSEJIBTAUIF3BVUIPSJUZBUPSBQQSPWF3JO
TVGGJIJDJFOUSQFSGPSNBODFABOESGJOBODJBMAQ
#PBSES3TIBMMASFQPSUBJOUFSIJNSEJWIEFOESQBZI
USBOTQBSFODZ3BOEA&BVEJUBCJIMJIUZ

e 5IF3#PBSESTIBMM3QSFQBSFAUIF8$SPNQBOZ4TABO:
DPOTPMJEBUFESGJOBODJBMA3TUBUFNFOUTABOES"
BVEJUFESBOESDFSUJGJFESCZABSMIDFOTFESBVE!
SFTVMUT 38'JOBODJBM3TUBUFNFOUTATIBMMA3CF3C
TVCNJUUFEBUPBUIF3TIBSFIPMEFST43NFFUJOHBGI

e 5IF3#PBSESTIBMMATFMFDUSBOESBQQSPWFAUIFAC
GFFT3CBTFESPOBUIF8"VEJUSSPNNJUUFF4TA8SFDPI
DPNQBOZSBVEJUBFYQFSJFODF 85IF3QSPQPTFESB
"OOVBM3(FOFSBMJ3.FFUJOHAGPS3BQQSPWBM 8JO

e 5IF3#PBSEdTIBMM3FOTVSFAUIBUBUIF8$PNQBOZAI
BDDVSBUF 8DPNQMFUF 3BOEdSFMJBCMF3GJOBOD
PQFSBUJOHASFTVMUTAJTAEJTDMPTFESTVGGJIDJF|
SFHVMBUPSZ3SFRVJSFNFOUT 85IF83#PBSESTIBMM
GJOBODJBM3TUBCJIJMJUZSBOESCVTJOFTTADPOUJC

e 5IF3#PBSESTIBMM3FTUBCMJITIOBASIJTLANBOBHFNF
NBOBHFNFOUSQSPDFTTFTABSFABQQSPQSJBUF 8T
BTTFTTNFOU 8NPOJUPSJOH 8BOE3DPOUSPMAPGAH!
FNQIBTJ[FATUSPOH 3USBOTQBSFOU 8BOE3BVEJUI
DPOGJEFODF

e 5IF3#PBSEdTIBMM3BDLOPXMFEHF3BVEJUSSFQPSL
DPNNJUUFFT8UP3TVQQPSUSPWFSTJHIU 8NPOJUP
PQFSBUJPOT 85IF3#PBSESTIBMMAVTFA3TVDIASFQP

e 5IF3#PBSESTIBMM3FOTVSFAUIFAFTUBCMJITINFOUS
TUSVDUVSF3GPSAFYFDVUJWFT3BOESFNQMPZFFTe
DPSQPSBUF38JOUFSFTUT 83FNVOFSBUJPOBSTIPVME
UFSN 8DPOTJEFSJOHADPNQFUJUJWFOFTTAXJUIJ(
USBOTQBSFOU 3BOEAWFSJGIJBCMF8SFNVOFSBUJF

e 5IF3#PBSESTIBMM3FTUBCMJITIdXSJUUFOBHPPESDI
XJUIBHVIJEFMJOFT8QSFTDSJCFESCZAUIF34&53BOE
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UISPVHIPVUSUIFOPSHBOJ[BUJPO QSPNPUFADPNDM
BOQQSPQSIJBUFOUPOTUSFOHUIFOODPOGJEFODFO8JC
5|FO#PBSESTIBMMODBSFGVMMZOBOESGBISMZAOPW
QBSUJDVMBSMZdQSFWFOUJOHOINQSPQFSOVTFOP
QFSTPOBMOCFOFGJUOPSOGPSOPUIFST 05IF0#PBSI
BOEOUSBOTQBSFOUMZ 6"OZOEJSFDUPS38XJUISBOOS
EFDSFBTF ONVTUOQSPNQUMZOOPUJIGZAIUIFA$SPNQ
5IFO#PBSEJOTIBMMOFOTVSFOUSBOTQBSFOUJOBOEGSL
#PBSEOBOEOFBDIOTVC DPNNJUUFF 6JODMVEJOHSG
XFMMOBTOGVMMASFQPSUJOHOPGATVC DPNNJUUFF
EJTDMPTVSFd 'PSNA OJ0OFO03FQPSU UPOSFGMF|
TUBLFIPMEFSODPOGJEFODF
5|FO#PBSESTIBMMAOQSPNPUFOBOEJTVQQPSUGEJSF
*OTUJUVUFOPGO%JIJSFDUPSTO *0% O0PSOPUIFSOSFCQC
LOPXMFEHF 0TLIMMT 0BOEJSJHPWFSOBODFOAQFSTQ
HPWFSOBODFOTUBOEBSETOUPXBSEJOSFDPHOJ[FEC
5|FO#PBSESTIBMMOPWFSTFFOUIFO$SPNQBOZ4TANB(
TUSJDUSDPNQMJIBODFAOXJUIOBQQMIDBCMFAOMBXT
$BQJUBMO.BSLFUO4VQFSWITPSZO#PBSE O0BOEdJ4&
DPOGMJDUOAXIJUIOPUIFSBQQMIDBCMFAOMBXT 851J
SFHVMBUPSZ8SJTLOINBOBHFNFOU
5IF6#PBSEOTIBMMODPOWFOFOBOO"OOVBMO(FOFSE
FOEOPGOUIFO$SPNQBOZ4TOGITDBMAZFBSOBOEGJFO™
QSPWJEJOHOTIBSFIPMEFSTOGVMMOPQQPSUVOJUZ
EJTDMPTVSFOPGOTIBSFIPMEFSOSFTPMVUJPOTABC
SFRVIJSFEFNFOUT
5|FO#PBSEONBZOPCUBJOOQSPGFTTIJPOBMAOBEWJDI
NBUUFSOFYQFSUTXIFSFOOFDFTTBSZOUPAOTVQQPS
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5/FO68PSLIJOHO(SPVQAOFTUBCMJITIFEOQSPDFTTFTOUPC
DPNNVOJUZ3TBUJTGBDUJPO 6BOESOTPDIJBMOPVUDPN

0$PNNVOJDBUJPOGBOEO%JTDMPTVSF

5IF38PSLJOHA(SPVQATVQQPSUFEBUIFAQSFQBSBUJP
UISPVHI3SDPSQPSBUF3DPNNVOJDBUJPOSDIBOOFMT ¢
TVTUBJOBCMFA3TPDJBM3BEFWFMPQNFOU
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0*OUFSOBMODPOUSPMOBOESSFMBUFESQBSU

0*OUFSOBMOoDPOUSPM

4VNNBSZ6PGOUIFOPQJOJPOOPGOUIF6CPBSEGPGOEJS

5IF0#PBSEOPGO%ISFDUPSTOSFWIFXFESOBOEOJBT
TZTUFNOCBTFEOPOOSFQPSUTOGSPNONBOBHFNFOU 0
PGOFOUFSQSJTF XJEFOSJTL NBOBHFNFOUJSNPOJUPS
JTOBQQSPQSIJBUFOBOEOTVGGIDIJFOUSGPSADVSSFOL
BOEOBDDVSBDZ6PGOGIJOBODJIJBMASFQPSUJOH 8QSP!
TBUJTGBDUPSZOMFWFMAOPGOQSPUFDUJPOOJOGPSOUIF«

5|FO#PBSEOBMTPOQMBDFTOTUSPOHOFNQIBTJTO
.BOBHFNFOUOBOEJSFMFWBOUJOGVODUJPOTOIBWFOAC
SFDPNNFOEBUJPOTOBOESSFQPSUJOHOQSPHSFTTASI
GVSUIFS6TUSFOHUIFOODPSQPSBUF HPWFSOBODFAOT

0"EFRVBDZABOEJABQQSPQSJBUFOFTTAPGAU
$PNQBOZ4T3JOUBSEOBMADPOUSPVMBGEZTQF
5SFBEXBZ3$PNNJTTJIPOS

51F6SPNNJUUFFOPGA4QPOTPSJOHOOSHBOJ[BUJPOTS

JFSFOIJTOBOGPSNBM EJTDMPTVSF SFBEZO&OHI
5|F8*.)0)PTQIJUBMO(SPVQOIQMBDFTOTUSPOHOAFNQIBT
TVQQPSUOFGGJIJDJFOUOBOEOUSBOTQBSFOUOCVTJIOF
HPPEODPSQPSBUF HPWFSOBODFAQSJODJIJQMFT 6BTGd
(SPVQ4TOPCKFDUJWET

*O0 OUIF8*.)0)PTQJUBMO(SPVQAODPOUJOVFEC¢
EJNFOTJPOT 6JODMVEJOHOHPWFSOBODFAOBOEOJONBOI
JOGPSNBUJPOOTZTUFNT 0BOEODPNQMJIBODFOXJUIOSI

(PWFSOBODF384USVDUVSFOBOES"DDPVOUBCJIMJ

5|IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTOFTUBCMJITIFTOJOUFSOB
SFTQPOTIJCMFOGPSOINQMFNFOUBUJPOOBUGUIFOPQF
BQQSPQSIJBUFODIFDLTOBOESCBMBODFTOBOEOFGGFI

03JTL6.BOBHFNFOU

5|FO$SPNQBOZOJOUFHSBUFTASJTL NBOBHFNFOUOJQSTF
JNQMFNFOUJOHOSJTL DPOUSPMONFBTVSFTOGPSAONB
SFHVMBUPSZ DPNQMJBODFOSJTLT
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0'JOBODJBM3BOEJSOQFSBUJPOBMAd$SPOUSPMT

5IFd3$PNQBOZ8IBTAFTUBCMJITIFESBQQSPQSJBUFABQ
CVEHFU NPOJUPSJOHANFDIBOJTNTAUP3FOIBODFA3UI
FGGJDJFODZ

0*OGPSNBUJPOO4ZTUFNTOBOEO%BUBA4FDVSJUZ

5|FO$PNQBOZS6QSIPSIJUIJ[FTODPOUSPMTOPWFSOTZTU
JODMVEFOBDDFTT BVUIPSJ[BUJPOSQSPUPDPMT OEB
JODJEFOUT

0.POJUPSJOHOBOEJ$SPOUJOVPVTO*NQSPWFNFOU

5|FO$PNQBOZOINPOJUPSTOUIFOFGGFDUJWFOFTTOAPG
$PNNJUUFF 0BOEOEFQBSUNFOUBMOTFMG BTTFTTNF
QSPDFTTFTOBOEOTUSFOHUIFOOPWFSBMMOHPWFSOB

0%FGJDJFODJFTOSFMBUFEBUPAUIF8JOUFS(

5PUBMAOOVNCFSOPGIOEFGIJDJIJFODJFTOSFMBUFEOQOUPO
JOUFSOBMODPOUSPMOTZTUFENO DBTFT

00QJOJPOTAPGAUIFOBVEJUSDPNNJUUFFOBC
%PFTOUIFOBVEJUSDPNNJBUFF38IBWF8PQJOJPOTS
DPOUSPMSEJGGFSFOUBGSPN3UIFSCPBSESPGGSEJS

%PFTOUIFOBVEJUPSOIBWFOBOZOPCTFSWBUJPOTAPO
JOUFSOBMODPOUSPM

00QJOJPOTOPGOUIFOBVEJUSBDPNNJUUFFAPC

J)FBEOPGOJUIF 3 JOWIFTSRO/BBND 3-EE\S B F$ 3WIDIFU

5F6"VEJUOSPNNIJUUFFOSFWIFXFEOUIFORVBMJIC
*OUFSOBMO6"VEJU 0BTOXFMMOBTOUIFOFGGFDUJWFOF
"VEJUSJTOTVIUBCMFOGPSOUIFOQPTIJUJPOOBOEGJJITAE
QSPGFTTJPOBMOJOUFSOBM BVEJUSOTUBOEBSET

5/F6"VEJUOSPNNIUUFFOIJTOPGOUIFOWIFXAUIBU:

BOOVBMAdBVEJUSQMBO SFHVMBSMZOSFQPSUFEO&BV

BOESDPOUJOVPVTMZGPMMPXFEOVQAPOSDPSSFDUJ

TUSFOHUIFOJOHOUIFO$SPNQBOZ4T6JOUFSOBM DPOU
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"DDPSEJOHMZ dUIF0"VEJUOSPNNIUUFFOSFDPNNFOE
TVQQPSUOUIFOPOHPJOHOFOIBODFNFOUSPGOAIJOUFSC

0"QQPJOUNFOU O0EJTDIBSHF BOEAQUSBOTG
%PFTOUIFOBQQPJOUNFOU AGEJTDIBSHF 0BOEOAUSBOT
PGOUIF6JOUFSOBMOBVEJUOVOJUSSFRVISFOUIFOB

BQQSPWBM

5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEOTZTUFNBUJDC
PGOUIFO)FBEOPGO*OUFSOBMO"VEJUOVOEFSOAUIFOPW
GVODUJPOOPQFSBUFTOJOEFQFOEFOUMZ 8PCKFDUJ\
BOEOQSPGFTTJPOBMAIJOUFSOBM BVEJUSTUBOEBSET

3"QQPJOUNFOU

5|FOBQQPJOUNFOUOPGOUIFO)FBEOPGO*OUFSOBMAJ"V
RVBMJGJDBUJPOT 0FYQFSJFODF 8FYQFSUJTF3JOdJ
GSPNOPQFSBUJPOBMAGVODUJPOT 65IF8"VEJUSSPNN
BQQSPWBMJOJOOBDDPSEBODFOXJUIOGUIFOSPNQBOZAT

03FNPWBM

"OZOSFNPWBMOPGOUIFO)FBEOPGO*OUFSOBMO"VEJUGS
%JIJSFDUPSTOGPS8GIJOBMOBQQSPWBM 8BOEONVTUSC
BDDPSEBODFOXJUIOGQSPGFTTJPOBMOTUBOEBSET oW
$PNQBOZ4TOSFHVMBUJPOT 051JTOJTOUPOQSFTFSWEF

05SBOTGFS

"OZOUSBOTGFSOPGOUIFO)FBEOPGO*OUFSOBMOJ"VEJU
BQQSPWFEOCZAUIFO"VEJUOISPNNIJUUFFOBOEOUIFOOJT
BEWFSTFOIJNQBDUOPOSUIFOJOEFQFOEFODFOPGAOUIF
PQFSBUJPOT

0,FZ61SJODJQMFT8(PWFSOJOHJUIF31SPDFTT

*OONBOBHJOHOAUIFOQPTIJUIJPOOPGO)FBEOPGO*OUFSO
e * OEFQFOEFODFOBOEOPCKFDUIJWJIJUZJ3JOOBQFSGPSNH
e 5 SBOTQBSFODZOPGOUIFOSFWIFXOBOEABQQSPWBN
e $SPNQMJBODFOXJUIOBQQMIDBCMFOMBXTAOBOEOHPF
e BJOUFOBODFOPGODPOUJOVIUZIIOOUIFGIJOUFSOE
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SFMBUFE QBSUZ USBOTBDUJPOT
SFMBUFEOQBSUZ8USBOTBDUJPOT
%PFTOUIFODPNQBOZJOIBWEFBBOZOSFMBUFESQBSUZ¢
-JOLOUP3SFMBUREAQB S XXXUSBIOHBQ UUPB
IBNFT PG UIF HSPVQ PG QFSTPOT XI
PG SFMBUJPOTIJQ BOE JOGPSNBUJPO PO SFM
1FSTPOT FOUJUJFTOXJUIGQPUFOUJBM3dDPOGMJIDUT

/IBNF3PGAQFSTPOBPSH

*OGPS
FOUJUZ UZBBY¥BG3PG3SFMBUJPOTIJQ
] BT3PG
CVTJOFTT
.S 84JUUJ¥BPBSEOPGO%ISFDUPST 8 % F D¢
,BNLBUXROH
JTTO1PSBRBRPESTFHOIWISFDUPST 8% F D¢

1BWBSPK|LJU

6OJWESTIUZ 3dPCBHOBMBUIOLIPOWJIDIBJIOTF SW Rslop B

OPGOSPNNFSDF 0)FOBMTIPOIPME
SIBJ6$IBNC2|II_;’%I§BEEO GO%JIJSFDUPSTOBOEO*OBFQFOEFR
$PNNFSDF

"OQSIWBUWUFOIJHIFSO
FEVDBUJPOS®
JOTUJUVUJIPOSOS
PQFSBUJDHOPOOBOOPO
QSPGJUJLCBTIT

—_—
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%FUBJMTAPGASFMBUFESQBSUZBUSBOTBDUJPOT

—

3FMBUFE3QBSUZ3USBOTRBUJIPO

.S 34JUUJXBU ,BNLBUXPOH

5SBOTBDUJPOSJ

1DWXUH RI WUDQVDFWLRQ
-PBOT33FDFJWBCMF

'"HWDLOV
-PBOTB8UP38*OUFSNFEJDBM3$BSFSBOES-BCB)PTQJ
$PNQBOZ8-JNJUFESBOHS*.)84IJMPN3)PTQJUBMAS$P

1IHFHVVLW\ UHDVRQDEOHQHVV
51F6$PNQBOZ3IBTAPCUBJOFESMPBOTAGISPN3JUTA
XJUIBJOUFSFTUSSBUFTPSFGFSHODFEBUPAUIFS
EFQPTJUS8SBUFS JOEJWJEVBM 3dPG8#BOHLPLA#BOA
BOOPVODFESPOBUIFAEBUFAPGAUIFABHSFFNFOU

$XGLW FRPPLWWHH V RYLQLRQ
51F8"VEJU3SPNNJUUFF3IBTOSFWJIFXFESBOESJITAP
PQJOJPOBUIBUBTVDIBUSBOTBDUJPOTSBISFSFBTH
UIFBCFTUBJOUFSFTUBP|GAUIF3$PNQBOZ

5SBOTBDUJPOSJ

1IDWXUH Rl WUDQVDFWLRQ
-PBOT33FDFJWBCMF

'"HWDLOV
-PBOTA8UPS*.)84JMPN3)PTQJUBMAS$P 8-UE

1IHFHVVLW\ UHDVRQDEOMHQHVV
5IFd3$PNQBOZ3IBTAPCUBJOFEAMPBOTAGISPNAJUT
XJUI3JOUFSFTUSSBUFTPSFGFSHODFEJUPAUIFS
EFQPTJU3SBUF® JOEJWJEVBM 8PG3#BOHLPL3#BO
BOOPVODFE3POBUIFSEBUFAPGAUIFA3BHSFFNFOU

$XGLW FRPPLWWHH V RYLQLRQ
5IF8"VEJU3SPNNJUUFFAIBTOSFWIFXFEGBOESJITAP
PQJOJPOBUIBUBTVDIBUSBOTBDUJPOTABISFASFBTH
UIFSCFTUBJOUFSFTUBP|GAUIF8$PNQBOZ
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5|FO$PNQBOZoIBTOPCU
XJUIOJOUFSFTUBSBUFT
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5SBOTBDUJPOSWBMVFAGE
SFMBUFEOQBSUZ3USBOTBBUJIPRPOT
5SBOTBDUJPOSG
IDWXUH RI WUDQVDFWLRQ
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5SBOTBDUJPOOWBMVFJE
SFMBUFEOQBSUZ3USBOTBBUJIPRPOT

5/F6"VEJUOSPNNIUUFFJIBTOSFWIFXFEOBOEOGJITOP
PQJOJPOOAUIBUSTVDIOUSBOTBDUJPOTOBISFOSFBTPR
UIFOCFTUSJOUFSFTUOP|IGOUIFOSPNQBOZ

1PMJDZ BOE GVUVSF USFOET PG SFMBUFE
PCMJHBUJPOT TQFDJGJFE JO UIF QSPTQFDUVT

.FBTVSFTOBOEOQSPDFEVSFTOGPSOBQQSPWJOHOJSFNM

1VSTVBOUOUPOUIFOSFTPMVUIJPOOPGOUIFO#PBSEOPC
GPMMPXJOHOUIFOSPNQBOZ4TODPOWFSTJPOOJOUPOE
HVIJEFMJOFTOGPSOFOUFSJOHOJOUPOSFMBUFEOQBSL

5SBOTBDUJPOTOCFUXFFOOUIFO$SPNQBOZOBOEJSFMB
DPOEVDUFEOVOEFSOOPSNBMODPNNFSDJBMOUFSNT®
XPVMEOVOEFSUBLFOXIJUIOHFOFSBMAODPVOUFSQBSU!
JOEFQFOEFOUOCBSHBJOJOHOQPXFS 0GSFFOGSPNOJ
QFSTPOO BToBQQMJIDBCMF OVOEFSOSFBTPOBCMF 0

$BTF0 603FMBUFEJ81BSUZ85SBOTBDUJPOTA8JOOBUIFB0
'PSOUSBOTBDUJPOTODPOEVDUFE®IJOOSUIFOPSEJOBS:
XIJDIOGUIFO$SPNQBOZOPQFSBUFT O0UIFO$SPNQBOZANBZ
UFSNTOBSFODPOTJTUFOUOXJUIOGOPSNBMAODPNNFSDJ
TINJMBSODJSDVNTUBODFT 0XJUIBGJOEFQFOEFOUGCE
5|FO$PNQBOZOTIBMMOQSFQBSFAOBOTVNNBSZOPGOATVI
%JSFDUPSTOBUOJMFBTUOPOOBORVBSUFSMZACBTJIT

$BTFd O0UIFS63FMBUFES81BSUZ65SBOTBDUJPOT

'PSOSFMBUFEOQBSUZAUSBOTBDUJPOTOPUIFSAUIBOG
QSPWJEFOPQJOJPOTOPOOUIFOOFDFTTIJUZOPGOFOUF
BTTFTTJOHOXIFUIFSOUIFOUFSNTOBSFODPOTJTUFOUC¢
QBSUJFT 0BOEOCBTFEOPOSGBJS 6SFBTPOBCMF 8BO

*OODBTFTOXIFSFOUIFO"VEJUISPNNIJUUFFOMBDLTOATYV
BOOJJOEFQFOEFOUOFYQFSUOPSOUIFOSPNQBOZ4ToBV
UPOTVQQPSUOSGUIFOEFDJTIJPO NBLJOHOQSPDFTTOPGE
"MMOSFMBUFESQBSUZSUSBOTBDUJPOT8JOWPMWJIOF
BQQSPWFEOCZOUIFO#PBSEOPGOWISFDUPST oXJUlo™
JOUFSFTUTAJOOTVDIOUSBOTBDUJPOTATIBMMABCTUL

5|FO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOJTOSFTQPOTIJCMFOAGPS¢
BOEOFYDIBOHF 0BTOXFMMOBTOUIFOSVMFT 0SFHVMB

1BSUO 0$PSQPSBUF{



4&5 OUIFO4FDVSJUJFTOBOEO&YDIBOHFOSPNNJITTJIP
DPNQMJBODFAXJUIOSFRVISFNFOUTOSFMBUJOHOUPS
EJTQPTBMOPGOTIJHOJGIJDBOUGSBTTFUTOPGOUIFA$PN(
OPUFTOUPOUIF6GIJOBODJBMAOTUBUFNFOUTOBVEJUFE
EJTDMPTVSFT0JOOBDDPSEBODFOXJUISGUIFOSFRVJISF

'VUVSFOUSFOET0JO8SFMBUFESQBSUZ3USBOTBDUJP

*O0OUIFOGVUVSF 8TIPVMEOGUIFO$SPNQBOZOBOESJUTOT
DPOGMJDUTOPGOJOUFSFTU 8TVDIOUSBOTBDUJPOTS
BOESBQQSPWBMAQSPDFTTFT 0%JSFDUPSTOXIPOIBW
QSPDFTT 0JUPOFOTVSFOUIBUSEFDJTIJPOTOBSFOGSFF
*OO0OUIJTOSFHBSE 0BOZOSFMBUFEAQBSUZAUSBOTBDL
PSONBZOQPUFOUJBMMZOIBWF 6DPOGMJDUTOPGAJOL
POOUIFOOFDFTTJUZOBOEOBQQSPQSIJBUFOFTTOPGOT
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BTOUIFOSVMFT 6SFHVMBUJPOT 6OPUJGJIJDBUJPOT oF
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"DDPVOUJOHOL1ISPGFTTJPOT

5|FO$PNQBOZOTIBMMOEJTDMPTFOTVDIOSSFMBUFEOJQB
$PNQBOZ4T6BVEJUPS 0*O0UIFOFWFOUOSUIBUOUIFAS$P
USBOTBDUJPOTOXIJMMOBMTPOCFOEJTDMPTFESJIOOUI
TFDVSJUJFTOBOESFYDIBOHFOMBXT

*OGPSNBUJPO PO BQQSBJTFE BTTFUT BOE

FYFDVUJPO PG SFMBUFE QBSUZ USBOTBDUJPC
$BOBCF8SFGFSSFE3JO3BUUBDINFOUS 8BTTFUT8GPS3CVT.
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#BDLOVQOBUUBDINFOU

"UUBDINFOUS® 6 0% FUBIJMTOPGOEJSFDUPST 0FYFDVL
SFTQPOTJCIJMJUZJ3JOO"DDPVOUJOHOBOEGS'JOBODF o
UIFOSPNQBOZ4ATOTFDSFUBSZ 0BOEOUIFOSFQSFTFOU

-JOLOUPOIBUWBOYNFDAZ LPKKRVSLV

"UUBDINFOU® 6 0% FUBIJMTOPGOUIFOEJSFDUPSTOPGC
-JOLOUPOBUWBOYNFDA)Z LPKKRVSLV

"UUBDINFOU® 6 0% FUBIJMTOPGOUIFO)FBETOPGOUIFO*
-JOLAUPIBKUWBOYNFDAZ LPKKRVSLV

"UUBDINFOUOSd 6 6" TTFUTOGPSOCVTIJOFTTOVOEFSUBL
-JOLOUPOIBUVUBBYNFDAZ LPKKRVSLV

"UUBDINFOUOS 6 6060BCSJEHFEOQPMJIDZSBOESOHVIEI
QSFQBSFEOCZOUIFO$SPNQBOZ

-JOLOUPOIBUWBOYNFDAZ LPKKRVSLV

"UUBDINFOU® 6 03FQPSUOPGOAUIFA"VEJUOISPNNJIUUF|
-JOLOUPOBUWBOYNFDA)Z LPKKRVSLV

#BDLOVQAOBUUBDII



#BDLOoVQOBUUBDI|



