


เริ่มแรกถึงปีที่ 50 ของ “ซีเอ็ด” 
จุดเริ่มต้นจากความตั้งใจให้ “คนไทยต้องได้อ่าน” หนังสือดี  
มีคุณภาพ มีรา้นหนงัสอืทีเ่ขา้ถงึงา่ยเพิม่โอกาสในการอ่านสำ�หรบั
ทุกคน ทุกเพศ และทุกวัย

ตลอดเวลา 50 ปี “ซีเอ็ด” ยืนหยัดเพื่อเป็นแหล่งส่งต่อความรู้  
เติมแรงบันดาลใจ เสริมสร้างอนาคตให้เด็กไทยก้าวสู่โลกยุค
ใหม่อย่างมีคุณภาพ

เพราะหนังสือดี ๆ  ไมม่วัีนหมดอายุ

ส่งต่อแรงบันดาลใจ 
กับรปูโฉมใหม่ท่ีรา้นซีเอ็ด
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YOU ARE WHAT YOU READ 
อ่านแบบไหนท่ีใช่คุณ

SE-ED x SESAME STREET 
	 จัดแคมเปญ You Are What You Read ตกแต่ง
ร้านในมุมเด็ก และสินค้าลิขสิทธิ์ SESAME STREET จัด
กิจกรรมเล่านิทานสำ�หรับเด็ก

งานหนังสือระดับชาติ 
 THE HIDDEN WORLD BEHIND THE BOOK 

	 ทกุตวัอกัษร ทกุบรรทดัทีเ่รยีงรอ้ยเป็นหนงัสอื กลัน่จากความรู้  
ประสบการณ์ จินตนาการ ที่ผู้เขียนตั้งใจสื่อสารและแบ่งปัน ให้เราได้ 
ซมึซบัเรือ่งราวดดี ีอกีทัง้เปน็แรงบนัดาลใจใหก้า้วผ่านทกุอปุสรรคและ 
การเปลี่ยนแปลง
	 ขอบคุณทุกบทเรียน ทุกแรงบันดาลใจ ทุกความทุ่มเทจาก  
นักเขียน-นักแปล-สำ�นักพิมพ์ ท่ีทำ�ให้เราค้นพบ...เรื่องราวมากมาย
ภายใต้ปกหนังสือ

อ่านตามคนดัง 
สัมภาษณ์คนดัง-นักเขียน-นักอ่าน

ป้ายยาหนังสือ

 �50 ป ีซีเอ็ด ส่งต่อแรงบนัดาลใจ  
คนไทยต้องได้อ่าน

	 สง่ตอ่แรงบนัดาลใจ คนไทยตอ้งไดอ่้าน คอืความมุง่มัน่ตลอด 
50 ปี ของ #ทีมซีเอ็ด ผ่านทางร้านซีเอ็ด บูทกิจกรรม รวมถึงสื่อ
ออนไลน์ทุกช่องทาง



ส่งเสริมการอ่าน 
	 มีเป้าหมายเพื่อปลูกฝังนิสัยรักการอ่านให้กับทุกคน สร้างความตระหนักถึงประโยชน์ของการอ่าน  
ผา่นกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ กิจกรรมติวสอบสำ�หรับนักเรียน กิจกรรมเสวนาให้ความรู้จากนักเขียน 
ผู้เชี่ยวชาญ กูรูผู้มีประสบการณ์ และการแข่งขันทักษะจากการอ่านหนังสือ
	 ครอบคลุมเนื้อหาในหลากหลายหมวดหมู่ อาทิ สุขภาพ การเงิน-การออม พัฒนาตนเอง เด็ก
และครอบครัว

50 เล่มท่ีใช่คนไทยต้องได้อ่าน

สำ�หรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
เข้าสู่มหาวิทยาลัย โดยแบ่งกลุ่มเนื้อหาที่
เหมาะสมกับทุกระดับการเรียนรู้เน้นการ
ติวท่ีครอบคลุมท้ังทฤษฎีและการฝึกฝน 
เพือ่ใหน้กัเรยีนสามารถพฒันาตนเองและ
บรรลเุปา้หมายในการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งเตม็ที่

กิจกรรมเสวนาให้ความรูจ้ากเหล่านักเขียนและ ผู้เช่ียวชาญ

ซีเอ็ดติวเข้ม พิชิต TCAS

หนังสือออกใหม่ ส่งต่อแรงบันดาลใจ คนไทยต้องได้อ่าน



นักเขียน-คนดัง รว่มส่งเสรมิการอ่าน

ขยายโอกาสการอ่าน ผ่านโครงการ CSR บริจาคหนังสือ, การ
ขายหนังสือลดราคาพิเศษเพื่อให้คนไทยเข้าถึงหนังสือได้ง่าย และการขยาย
สาขาร้านหนังสือไปสู่ทุกจังหวัดทั่วประเทศ

มอบหนังสือและส่ือการเรยีนรู ้
ให้แก่สถานศึกษา โรงพยาบาล และ หน่วยงานราชการ
 มูลนิธิราชประชานุเคราะห์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มูลค่า 2.4 ล้านบาท
 ร่วมสนับสนุนโครงการ “ถุงยังชีพเพื่อการศึกษา” กองทัพบก มูลค่า 10 ล้านบาท 
 โรงเรียนตำ�รวจตระเวนชายแดน ทั่วประเทศ มูลค่า 6 ล้านบาท
 สถานศึกษา โรงพยาบาล และหน่วยงานราชการ ปัตตานี และยะลา มูลค่ารวมกว่า 400,000 บาท
 โรงเรียนในสังกัด สพป.สุพรรณบุรี เขต 3 มูลค่า 1.8 ล้านบาท
 ห้องสมุดวัดมิ่งเมือง จ.เชียงราย มูลค่า 300,000 บาท



ซีเอ็ด X บารบ์ีคิวพลาซ่า
จัดทำ�หนังสือนิยายธุรกิจ (BUSINESS FABLE): 
บาร์บีกอนกับภารกิจตามหาไฟศักดิ์สิทธิ์
เรือ่งราวของบารบ์กีอนและบาร์บีคิวพลาซ่า ท่ีบอกเล่าตัง้แตก่ารกอ่ตัง้  
เหตกุารณส์ำ�คญัตา่ง ๆ  ทีก่ำ�หนดเสน้ทางของบารบ์คีวิพลาซา่ บทเรยีน 
มากมายที่เป็นดั่งบทพิสูจน์ ความลำ�บากมากมายที่ต้องเผชิญ  
จนกระทั่งประสบความสำ�เร็จเป็นที่รู้จักและชื่นชอบของผู้คน

ซีเอ็ด X MONEY COACH
ผลติหนงัสอืและสือ่เพ่ือการเรียนรูด้า้น
การเงนิ เพือ่ตอ่ยอดใหค้นไทยเกง่ขึน้
ภายใตแ้บรนด ์MONEY FITNESS 
by MONEY COACH

นักอ่านสายบุญ
 ซีเอ็ดเชิญชวนนักอ่านช่วยเติมหนังสือเข้าห้องสมุดโรงเรียน 50 แห่งทั่วประเทศ
 ซีเอ็ด ร่วมสนับสนุน มูลค่า 5 ล้านบาท
 มูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น (ดำ�เนินการโดย ซีเอ็ด) ร่วมสนับสนุน มูลค่า 500,000 บาท

SE-ED X คู่ค้า 
มอบหนังสือและสื่อการเรียนรู้ 

ให้คนไทยทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงหนังสือ
และการเรียนรู้ได้ง่ายและมากขึ้น

สรา้งสรรค์ CONTENT 
เติมแรงบันดาลใจ X PARTNER

Coming Soon



ซีเอ็ด X SESAME STREET
จัดทำ�หนังสือนิทาน 2 ภาษา สำ�หรับเด็ก
จัดแคมเปญส่งเสริมการอ่าน YOU ARE 
WHAT YOU READ ผา่นกิจกรรมต่างๆ 
มากมาย จนไดร้บัรางวลั RETAILER OF 
THE YEAR ในงาน HONG KONG 
INTERNATIONAL LICENSING 
SHOW 2023 

ซีเอ็ด X PEANUTS
จัดทำ�หนังสือนิทาน 2 ภาษา, หนังสือ
พฒันาทกัษะสำ�หรบัเดก็, หนงัสอืภาพสรา้ง 
แรงบันดาลใจ และสินค้าไลฟ์สไตล์

สรา้งสรรค์ CONTENT 
สู่กลุ่มผู้อ่านวรรณกรรมมังงะ

เจมิไนคอมิกส์และฟูรินคอมิกส์ สำ�นักพิมพ์น้องใหม่ เปิดตัว 
ในปี 2567 ด้วยหนังสือการ์ตูนจากทั้งเกาหลี ไต้หวัน จีน 
และญี่ปุ่นที่ผู้อ่านชื่นชอบ ไม่ว่าจะเป็น ปรมาจารย์ลัทธิมาร, 
Debut or Die!, DAY OFF รักเธอไม่มีวันหยุด และ
เตรียมพบกับการ์ตูนสุดฮอตเรื่องใหม่ ๆ  เร็ว ๆ  นี้

แล้วพบกับกิจกรรมดีๆ ในโอกาสครบรอบ 50 ปีซีเอ็ด ตลอดปี 2568
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ผลประกอบการ
บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัทย่่อย

กำไรจากการดำเนินิงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย (EBITDA) และกำไรสุุทธิิ

รายได้้รวม

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) อััตราผลตอบแทนต่อสิินทรััพย์์ (ROA)

ล้้านบาทล้้านบาท

ร้้อยละ ร้้อยละ

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย (EBITDA) กำไรสุุทธิิ

หมายเหตุุ :หมายเหตุุ :  * เป็็นการคำนวณตััวเลขตามงบการเงิินรวม 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่)* เป็็นการคำนวณตััวเลขตามงบการเงิินรวม 2563 (ปรัับปรุุงใหม่่)
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ผลการดำ�เนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2567
2024

2566
2023

2565
2022

2564
2021

2563
2020

ปรบัปรุงใหม่
(Restated)

รายได้้รวม
Total Revenue 2,012.66 2,170.95 2,056.70 1,816.66 2,121.15

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
Profit (loss) attributable to equity holders of 
the company

(25.31) 36.05 (2.95) (57.08) (33.43)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อรายได้้รวม 
Net Profit (loss) Margin (%) (1.26) 1.66 (0.14) (3.14) (1.58)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท)
EPS (Baht) (0.07) 0.09 (0.01) (0.15) (0.08)

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)
Book Value per share (Baht) 3.37 3.43 2.96 2.88 3.03

สิินทรััพย์์รวม
Total Assets 2,618.98 2,616.54 2,431.25 2,547.23 2,807.90

หนี้้�สิินรวม
Total Liabilities 1,296.38 1,270.39 1,270.65 1,420.18 1,625.51

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
Shareholders Equity 1,322.60 1,346.15 1,160.60 1,127.04 1,182.39

ทุุนที่่�ออกและท่ี่�เรีียกชำระแล้้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์
ROA (%)

0.42 3.44 1.36 (1.03) 	 (0.09)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ROE (%) (2.10) 3.19 (0.28) (5.38) (3.03)

ณ วัันที่่�
As of

28/12/2567
28/12/2024

30/12/2566
30/12/2023

30/12/2565
30/12/2022

30/12/2564
30/12/2021

30/12/2563
30/12/2020

ราคาล่่าสุุด (บาท)
Last Price (Baht) 2.60 2.20 2.24 2.24 1.52

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด
Market Cap. 807.41 862.28 877.96 877.96 595.76

หมายเหตุุ :		 อััตราส่่วนทางการเงิินบางรายการไม่่ตรงกัับอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เน่ื่�องจากงบการเงิินปีีก่่อนหน้้ามีีการจััดประเภทใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับงบการเงิินปีีปััจจุุบััน
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เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา แม้้ว่่าเศรษฐกิิจประเทศไทยจะเริ่่�มกลัับมาเติิบโตได้้ในระดัับ 2.5% หลายภาค

อุุตสาหกรรมจะเริ่่�มฟื้้�นตัวั เริ่่�มกลัับมาขยายตัวั และทำกำไรกันัได้ม้ากขึ้้�น แต่ผ่ลประกอบการของซีีเอ็ด็กลัับแย่ล่ง 

ผมจะไม่่โทษสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศ และระดัับโลก กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค ความผัันผวนของอััตรา

แลกเปลี่่�ยน หรืือการแข่่งขัันทางราคาบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�รุุนแรงขึ้้�น แต่่ผมจะโทษตััวเองในฐานะที่่�เป็น็

ประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการ และฝ่่ายจัดัการ ว่่าพวกเรายังัเก่่งไม่่พอ ไม่่เร็ว็พอ ยังัพยายามไม่่มากพอ 

ท่ี่�จะสามารถพลิิกฟื้้�นซีีเอ็็ดให้้กลัับมาแข็็งแรงได้้ดัังเดิิม

การปรับตััวของซีีเอ็็ดท่ี่�ผ่า่นมายัังคงเป็น็การปรับตัวัแบบเดิิมๆ พวกเรายัังคงติิดกัับดัักอยู่่�กับแนวคิิดเดิิมๆ 

และยัังไม่่สามารถทำให้้บุุคลากรทั้้�งองค์์กรร่่วมแรงร่่วมใจให้้เป็น็หนึ่่�งเดีียวกัันได้้อย่่างแท้้จริิง  อีีกทั้้�งพวกเรายััง

ไม่่สามารถสร้้างความร่่วมมืือร่่วมใจกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่างๆ ได้้อย่่างจริิงจัังจริิงใจ และมีีประสิิทธิิภาพ 

มากพอ ทำให้้ซีีเอ็็ดต้้องกลัับมาขาดทุุนอีีกครั้้�งในปีีนี้้�

ซึ่่�งปีนีี้้�ถ้้าพวกเรายัังทำแบบเดิิมอีีก ผลประกอบการในปีหน้้าก็ค็งจะออกมาแบบเดิิม ถ้้าไม่ก่ำไรเล็ก็น้อ้ย

ก็็ขาดทุุนเล็็กน้้อยสลัับกัันไปมา ซึ่่�งเป็น็กัับดัักที่่�พวกเราติิดอยู่่�ตรงนี้้�มาเป็น็สิิบปีีแล้้ว

ในอนาคต ยัังคงมีีความเสี่่�ยงข้้างหน้้าที่่�รอพวกเราอยู่่�อีีกมากกว่่าปีีที่่�ผ่่านๆ มา ทั้้�งความเสี่่�ยงภายใน

องค์์กร และความเสี่่�ยงภายนอกองค์์กร ความเสี่่�ยงเดิิมๆ ก็็จะยัังคงจะอยู่่�กัับเราไม่่หนีีไปไหน และจะมีีความ

เสี่่�ยงใหม่่ๆ จาก Geopolitics, AI, Quantum Computing และ Climate Change ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�จะ

ส่่งผลอย่า่งมีีนัยัสำคัญัต่อ่การอยู่่�รอดของทุกุธุรุกิจิ ทำให้พ้วกเราจะต้อ้งคิดิให้เ้ร็็วขึ้้�น สร้างสรรค์ใ์ห้ม้ากขึ้้�น ร่ว่ม

มืือให้้มากขึ้้�น และกล้้าลงมืือทำให้้เร็็วขึ้้�น เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงทั้้�งหลายเหล่่านั้้�น เพื่่�อความอยู่่�รอด และ 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

4

สารจาก
ประธานคณะกรรมการ



คณะกรรมการได้้ปรึึกษาหารืือกัันอย่่างจริิงจัังมากข้ึ้�น และบ่่อยครั้้�งข้ึ้�น ถึึงแนวทางท่ี่�จะหาทางเพิ่่�ม 

รายได้้ให้้ซีีเอ็็ดด้้วยธุุรกิิจใหม่่ๆ ภายใต้้กรอบแนวคิิดใหม่่ๆ โดยการต่่อยอดจากฐานจุุดแข็็งเดิิมของเรา โดยทีีม

ผู้้�บริหิารใหม่่ๆ  ที่่�เราจะหามาสานต่อ่แนวความคิดิของคณะกรรมการ และเพื่่�อมาช่ว่ยเสริมิทีีมบริหิารในปัจัจุบุันั 

ซึ่่�งผมคาดว่่าแนวทางใหม่่นี้้�น่่าจะเริ่่�มลงมืือทำกัันได้้ภายในปี พ.ศ. 2568 นี้้�

ปีีพ.ศ. 2568 นี้้�เป็็นปีที่่�ผมตั้้�งใจอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องทำให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ในซีีเอ็็ดให้้สำเร็็จ 

ให้้ได้้ 

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบพระคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�เข้้าใจในสถานการณ์์ของบริิษััทฯ และให้้การสนัับสนุุนอย่่างดีียิ่่�งมาโดยตลอด ทำให้้พวก

เรามีีกำลัังใจ และความมุ่่�งมั่่�นที่�จะเดิินหน้า้ขัับเคลื่�อนซีีเอ็็ดให้้กลับัมาเติิบโต และแข็็งแรงอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

(นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล) 
ประธานคณะกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 
3 ท่่าน โดยทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านบัญชีีหรืือการเงิินโดยตรง และมีีคุณุสมบััติติรงตาม
ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 

ในรอบปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมตามวาระจำนวน 5 ครั้้�ง โดยเป็น็การประชุุมระหว่่าง
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายตรวจสอบภายใน อีีกทั้้�งมีีการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม แต่่อยู่่�
ภายใต้้การรัับรู้้�ของฝ่่ายบริิหารจำนวน 1 ครั้้�ง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายประวิิทย์์ ตัันติิวศิินชััย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

ผศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล กรรมการตรวจสอบ 5/5

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการตรวจสอบ 5/5

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิบัิัติิหน้า้ท่ี่�อย่า่งเป็็นอิสระ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบััตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบและที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึงความสำคััญของการควบคุุมภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และยอมรัับ
ได้้ ตลอดจนการรายงานทางการเงิินที่�มีีความถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการหารืือแลกเปลี่�ยน
ข้้อคิิดเห็็นกับกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีทุกไตรมาส สรุุปสาระสำคััญใน 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี พ.ศ. 2567 ได้้ดัังนี้้�

1.  สอบทานงบการเงิินประจำปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบ
การเงิินประจำปีี พ.ศ. 2567 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�
สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายบััญชีี และแผนกตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในการพิิจารณางบการเงิินรวมรายไตรมาส และ
งบการเงิินประจำปีี เพื่่�อสอบทานความถููกต้้องครบถ้้วน การปฏิิบััติิตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป การเลืือกใช้้นโยบาย
การบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ รวมทั้้�งได้้นำข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีมาปรัับปรุุงแก้้ไขในการจััดทำงบการเงิิน
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

2. สอบทานการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบได้ต้ระหนักัถึึงความสำคัญัของการกำกับัดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี โดยได้้ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีีละครั้้�ง รวมถึึงส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คนมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาใช้้ในการดำเนิินกิจการจนกลายเป็น็วััฒนธรรมขององค์์กร ดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีคุุณธรรมด้้วยความโปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม    



(นายประวิิทย์์ ตัันติิวศิินชััย) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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3.  สอบทานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าความเสี่่�ยงต่่างๆ ของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานแผนการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง รับัทราบการดำเนินิการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นระยะๆ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

4. สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศไทย และหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

5.  สอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่อ่รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รวม
ถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว  คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตาม
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการปกติิของธุุรกิิจ มีีความเหมาะสมเพื่่�อ
ประโยชน์์ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

6. กำกัับดููแลระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้มีีระบบ
การควบคุมุภายในที่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพเพีียงพอต่อ่การใช้้ทรัพัยากร และการปฏิบัิัติงิาน คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัทราบ
การปฏิิบััติิงานของแผนกตรวจสอบภายในทุกไตรมาส และเสนอแนวทางปรับปรุุงแก้้ไข รวมทั้้�งให้้มีีการติิดตามแก้้ไข
ปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำปีี 2567 โดยตระหนัักถึึง
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นที่่�จะมีีผลต่่อการดำเนินิงาน และฐานะการเงิินของบริิษัทัฯ นอกจากนี้้�ยังัได้้เน้น้ย้้ำการตรวจสอบ
ภายในโดยคำนึึงถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ และลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน

7. คััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณา
ความเป็น็อิสระของผู้้�สอบบัญัชีี ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ในการตรวจสอบ ทีีมงานของผู้้�สอบบัญัชีีในสำนัักงาน 
และค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคัดัเลืือก และเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุุ้�นมีีมติิเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด เป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในปีี พ.ศ. 2567

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่� ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากฝ่่าย
บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเป็็นอย่่างดีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า คณะกรรมการบริิษััทฯ 
กรรมการบริิหาร และพนัักงานทุุกท่่าน ได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการปฏิิบััติิงาน และการดำเนิินงานภายใต้้ระบบการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ด้้วยความโปร่งใสเชื่่�อถืือได้้ เพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย



(นายคเชนทร์์ เบญจกุุล) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีขอบเขต 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แก่่ การกำหนดวิิธีีการ ทำหน้้าที่่� สรรหา
กรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ พร้อ้มทั้้�งจัดัทำแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ และกำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน โดยในปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้ประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 2/2

ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 2/2

ผศ.ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 1/1

สำหรัับการสรรหากรรมการ ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้ดำเนิินการสรรหา 
คัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการกำหนด และไม่่ขัดัต่อ่ข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกับั
ดููแล ในปีพ.ศ. 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิิจารณาเสนอต่่อวาระการเป็็นกรรมการและ
กรรมตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุณสมบััติิ เป็็นการล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ผ่่านทางช่่องทางติิดต่่อ
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิิจารณา

สำหรับัการพิจิารณาผลตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ซึ่่�งได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดในแบบ 56-1 
ONE REPORT ในหัวัข้้อค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิารนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิจิารณา
ให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความสามารถ ผลงาน โดยคำนึึงถึึงสภาวะเศรษฐกิิจ และอ้้างอิิงกัับธุุรกิิจใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานที่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 
เต็็มความสามารถ และเป็็นอิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ อย่่างเหมาะสมแล้้ว
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รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ระดับจัดการ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงฯ ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการบริษัิัทฯ 

จำนวน 1 ท่่าน และผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายจำนวน 8 ท่่าน โดยในปีี 2567 ได้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิชิตระกููล ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางสาวอารีี แซ่่อึ้้�ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางกนิิษฐ์์ ภานุุสััณห์์ พรหมเสน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางสาวดวงใจ จีีนานุุรัักษ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นายศุุภรััตน์์ ตั้้�งศรีีวงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางภาสพรรณีี มหายศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางสาวนาถสุุดา สิิทธิิพรรณโยธา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นายชลวิิทย์์ เอี่่�ยมรัักษาเกีียรติิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงฯ ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�ในการติดิตาม และควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั เพื่่�อให้ส้อดคล้องกับั

แผนกลยุุทธ์์ในการดำเนินิงานของบริิษััทฯ โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี พ.ศ. 2567 ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จิารณาการจัดัประเภทความเสี่่�ยง และวัดัระดับัความเสี่่�ยงท่ี่�สำคัญั เพื่่�อให้้การบริหิารความเส่ี่�ยงมีีความเหมาะสม

2.	 กำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้เป็น็ที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร

3.	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ

โดยสรุป คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต และอำนาจหน้้าท่ี่�ที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ 

มีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายใน และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 (นายรุ่่�งกาล ไพสิฐพานิิชตระกููล)
	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ



(นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล) 
ประธานคณะกรรมการ

(นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล) 
กรรมการผู้้�จัดการ

คณะกรรมการบริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำคััญต่่อหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการดููแล
กิิจการบริิษััทให้้มีีการจััดการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมาย และข้้อกำหนดของหน่่วยงาน
กำกับัดููแล โดยกำกับัดููแลให้ร้ายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ มีีการบันัทึึกข้อ้มููลทางบัญัชีีที่่�ถููกต้อ้งครบถ้ว้น สามารถสะท้อ้น
ฐานะการเงิิน และผลการดำเนินิงานที่�เป็น็จริิงของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อให้้เป็น็ประโยชน์ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่งใส

คณะกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นผู้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฏใน
รายงานประจำปีี คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่า งบการเงิินประจำปีี 2567 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิ
อย่า่งสม่่ำเสมอ และใช้ดุุ้ลยพิินิจิอย่่างระมััดระวััง และประมาณการท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุดุในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�มีีสาระสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี และดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่าง
มีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำรงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งทรััพย์์สิิน และเพ่ื่�อให้้ทราบ
จุุดอ่่อน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ในการนี้้�คณะกรรมการของบริิษัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้�บริิหาร
เป็น็ผู้�ดููแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุณุภาพของรายงานทางการเงิิน และระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ตามปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567                                                                                        
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รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตอรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบริษัิัท
บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ

	z อายุ 61 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  9 พ.ย. 2561
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึึกษา
	z นักวิจัยทุนรัฐบาลญี่ปุ่น มหาวิทยาลัย โอซาก้า
	z เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ)
	z เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -
ประวัติการทำ�งาน
	z 2567 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. เวล แมเนจเม้้นท์ คอร์์ปอเรชั่่�น
	z 2565 - ปััจจุุบันั	 :	ป ระธานกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, 

   บจ. เอสไอ ดอท คอม (ประเทศไทย)
	z 16 ก.ค. 2563 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม,  

	 บมจ. สายการบินินกแอร์์ 
	z 27 เม.ย. 2563 - ปััจจุุบันั	 :  กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิสิภาวิิชาการ,  

   มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลรัตันโกสินิทร์์
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 9 พ.ย. 2561 - ปััจจุุบันั	 :	ป ระธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสิระ, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2 ส.ค. 2561 - ปััจจุุบันั	 :	ป ระธานคณะอนุกุรรมการบริิหารจััดการข้้อมููล 

	ข่ าวสารภาครัฐัเพ่ื่�อสร้างการรัับรู้้�และความเข้้าใจ		
   ให้้แก่่ประชาชน คณะกรรมการประชาสัมัพันัธ์แห่่งชาติิ 

	z 5 มิิ.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิคิณะกรรมการประชาสัมัพันัธ์แห่่งชาติิ
	z 31 พ.ค. 2559 - ปััจจุุบันั	 :	ค ณะอนุกุรรมการสื่่�อสารองค์์กรเพื่่�อการต่่อต้้าน		

	 การทุุจริติ สำนักังานคณะกรรมการป้้องกันัและ		
	ป ราบปรามการทุจุริิตแห่่งชาติ ิ(ปปช.)

	z 2559 - ปััจจุุบันั	 :	ค ณะอนุกุรรมการพัฒันาเว็บ็ไซต์์การเชื่่�อมโยงงานวิจิัยั 
   สู่่�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติ (ปปช.)	

	z 18 ก.พ. 2565 - 2567	 :	ที่ �ปรึึกษากิติติมิศักัดิ์์�ประจำคณะกรรมาธิกิาร		
	วิ สิามัญัการพิทัิักษ์์ และ เทิดิทููนสถาบันั 
	 พระมหากษััตริย์์วุฒุิสิภา

	z 2565 - 2567	 :	 อนุกุรรมาธิกิารศึึกษา และเสนอแนวทางด้้านการสื่่�อสารใน    
   การพิทิักัษ์์และเทิดิทููนสถาบันัพระมหากษัตัริย์ิ์

	z 2565 - 2567	 :	ค ณะทำงานศึึกษาแนวทางส่่งเสริมการตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกับั 	
	สั งัคม (Social Media Awareness) ในกรรมการาธิกิาร 
	 การเทคโนโลยีีสารสนเทศ การสื่่�อสาร และการโทรคมนาคม 
   วุฒุิสิภา

	z 2564 - 2567	 :	ป ระธานกรรมการบริิหารกองทุุนทำบุุญวันัเกิดิกับั 
   มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 2 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -

	z อายุ  45 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึึกษา
	z ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 51,645,712 หุ้น (13.1768%)(1)

	z 51,645,712 หุ้น (13.1768%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 15 ส.ค. 2560 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 20 มิิ.ย. 2560 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร, บมจ. สายการบินินกแอร์์ 
	z พ.ย. 2558 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บจ. แอสไพเรชั่่�น วันั 
	z 26 ก.พ. 2558 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z ธ.ค. 2557 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ไอร่่า แอนด์ ไอฟุลุ 
	z ธ.ค. 2557 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บจ. แฟคทอรี่่� ดีีโป ซัพัพลาย 
	z ก.พ. 2556 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม,  

บจ. ซัมัมิทิ คีีย์แลกซ์์ (ประเทศไทย)
	z ม.ค. 2545 - ปััจจุุบันั 	 :	 กรรมการ ใน 7 บริษิัทั ดังันี้้�

■	 บริิษัทั ซัมัมิทิ โอโต บอดี้้� อินิดัสัตรีี จำกัดั 
■	 บริิษัทั ซัมัมิทิ โอโต บอดี้้� อินิดัสัตรีี จำกัดั (อยุธุยา) 
■	 บริิษัทั ซัมัมิทิ แหลมฉบังั โอโต บอดี้้�เวิร์ิ์ค จำกัดั
■	 บริิษัทั ซัมัมิทิ แหลมฉบังั โอโต บอดี้้�เวิร์ิ์ค จำกัดั (ระยอง) 
■	 บริิษัทั ซัมัมิทิ โอโต เทค อินิดัสัตรีี จำกัดั 
■	 บริิษัทั ไทยออโต อินิดัสัตรีี จำกัดั
■	 บริิษัทั ซัมัมิทิ อาร์์ แอนด์ ดีี เซ็น็เตอร์์ จำกัดั 
■	 บริิษัทั ซัมัมิทิ แอดวานซ์ แมททีีเรีียล จำกัดั
■	 บริิษัทั ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั

	z ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2563	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ไทยสตีีลเคเบิลิ
	z มีี.ค. 2555 - พ.ค. 2563	 :	 กรรมการ กรรมการบริหิาร และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม  

บมจ. ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง
	z พ.ย. 2561 - มีี.ค. 2563	 :	 กรรมการ, บริษิัทั สายการบินินกสกู๊๊�ต จำกัดั
	z เม.ย. 2556 - พ.ย. 2562	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม บมจ. ไอร่่า แคปปิิตอล  

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 - มีีจำนวน 1 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 - มีีจำนวน 11 บริิษััท -

ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูรนายเกษมสันต์  วีระกุล
◆ ประธานคณะกรรมการ    ◆ กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม 
◆  กรรมการอิสระ

◆ กรรมการ      ◆ กรรมการผู้มอีำ�ำนาจลงนาม 
◆ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน     ◆ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
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◆  กรรมการ     ◆  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
◆  กรรมการอิิสระ

นายประวิิทย์์  ตัันติิวศิินชััย

	z อายุ  68 ปี 
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  22 เม.ย. 2542
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา 
	z ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 23 ธ.ค. 2560 - ปััจจุุบันั	 :	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ.ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2555 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป
	z 22 ธ.ค. 2542 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ, บมจ.ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 22 เม.ย. 2542 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ และกรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2555 - 2559	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบัญัชีีและการเงินิ,		

	 บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป
	z 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบัญัชีีและการเงินิ,		

	 บจ. เอ็ม็ เค เรสโตรองต์์
	z 2537 - 2549	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายบัญัชีีและการเงินิ, บจ. เอ็ม็ เค เรสโตรองต์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  -  มีีจำนวน 1 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  -  ไม่่มีี -

นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล
◆  กรรมการ     ◆  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
◆  กรรมการผู้้�จััดการ     ◆  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	z อายุ  49 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา
	z ปริญญาโท, การจัดการ สาขาบริหารธุรกิจโทรคมนาคม, 

	 มหาวิทยาลัยเวปสเตอร์, สหรัฐอเมริกา
	z ปริญญาตรี, รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
 	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 2,000,000 หุน้ (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุน้ (0.5103%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	  - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจุุบันั	 :	ที่ ่�ปรึึกษากรรมการบริหิาร, บจ. ซัมัมิิท คอร์์ปอเรชั่่�น
	z 2556  - ปััจจุุบันั 	 :	 กรรมการผู้้�จัดัการ, บจ. รััตนจารุุทััศน์์
	z 16 ส.ค. 2562 - 20 ก.ค. 2566	 :	 กรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์,  

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :	 เลขานุกุารบริษัิัท, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 2564	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายพััฒนาธุรุกิจิ,  

	 บจ. ซัมัมิทิ วินิด์มิลิล์์ กอล์์ฟคลับั  

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบีียน

	 - ไม่่มีี -
	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน

	 - มีีจำนวน 2 บริิษััท -

14



หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและ
บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ

นายคเชนทร์์  เบญจกุุล

	z อายุ  47 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  28 มิ.ย. 2548
	z วันที่ได้รับแต่งต้ังล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึึกษา 
	z ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
	z 473,231 หุ้น (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุ้น (0.1185%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 9 พ.ย. 2561 - ปััจจุุบันั	 :	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน, 	

	 บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 27 ก.พ. 2561 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน,  

	 บมจ. ซีเีอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 12 พ.ย. 2552 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 2551 - ปััจจุุบันั	 :	ที่่ �ปรึกึษาทางด้้านทรัพัยากรบุคุคล โรงเรีียนเพลินิพัฒันา, 

	 บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 28 มิิ.ย. 2548 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการอิสิระ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z พ.ค. 2555 - 2566	 :	 กรรมการตรวจสอบ, บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิสิ
	z 2549 - 2551	 :	 กรรมการบริหิาร โรงเรียีนเพลินิพัฒันา, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2544 - 2547	 :	นั กัวิเิคราะห์์อาวุโุส, กองทุนุบำเหน็จ็บำนาญข้้าราชการ
	z 2543 - 2544	 :	นั กัวิเิคราะห์์, กองทุนุบำเหน็จ็บำนาญข้้าราชการ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  -  ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  -  มีีจำนวน 1 บริิษััท -   

◆  กรรมการ    ◆  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
◆  กรรมการตรวจสอบ     ◆  กรรมการอิิสระ

ผศ. ดร.  ทิิพวรรณ  ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล

	z อายุ  58 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึึกษา
	z ปริญญาเอก การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
	z ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	z ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)
	z Board Nomination & Compensation Program (BNCP)
	z Subsidiary Governance Program (SGP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สถาบันพระปกเกล้า : หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับ  		

สูงขององค์กรการกำ�กับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) 
	z สถาบันวิทยาการตลาดทุน : ประกาศนียบัตร, หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25
	z Price-Babson Symposium  : ประกาศนียบัตร, Entrepreneurship Educators (SEE 40)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 8 ส.ค. 2567 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคช่ั่�น
	z 29 มิิ.ย. 2566 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, คณะกรรมการโรงพิมิพ์์ตำรวจ สำนักังานตำรวจแห่่งชาติิ
	z 2566 - ปััจจุุบันั	 :	ที่่ �ปรึกึษาอธิกิารบดีฝ่ี่ายการเงินิและทรัพัย์์สินิ, มหาวิทิยาลัยั 

   เทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุรุีี
	z 2565 - ปััจจุุบันั 	 :  กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน กำกับัดูแูลกิจิการ 

	 และความยั่่�งยืนื, บมจ. อินิเตอร์์เน็ต็ ประเทศไทย
	z 27 เม.ย. 2564 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ,  

	 บมจ. อินิเตอร์์เน็ต็ ประเทศไทย
	z 15 ก.พ. 2564 - ปััจจุุบันั	 :  กรรมการ, ธนาคารพัฒันาวิิสาหกิจิขนาดกลางและ 

	 ขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่�น 
	z 24 ก.ค. 2557 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บจ. นววิวิรรธ
	z 2556 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ,			

	 บมจ. มัดั แอนด์์ ฮาวด์์
	z 2552 - ปััจจุุบันั	 :	ที่่ �ปรึกึษา, บจ. เบเกอร์์ ทิลิลี ีประเทศไทย
	z 2558 - 6 มิิ.ย. 2567 	 :	 กรรมการและเหรัญัญิกิ, สมาคมหน่่วยบ่่มเพาะธุรุกิจิ		

	 และอุทุยานวิทิยาศาสตร์์ไทย
	z 1 ต.ค. 2553 - พ.ค. 2566	 :	 รองอธิิการบดีฝ่ี่ายการเงินิและทรัพัย์์สินิ, 			 

	 มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุรุีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 2 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการตรวจสอบ 
◆	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  ◆  กรรมการอิิสระ
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นายไพรััช  สิิฏฐกุุล

	z อายุ  75 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 เม.ย. 2565

การศึึกษา 
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 8,051,498 หุ้น (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุ้น (0.7425%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2536 - ปััจจุุบันั	 :  กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2548 - 2554	 :  กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2551 - ก.ย. 2553	 :  ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการโครงการเดินิเครื่่�อง 

	 และบำรุงุรักัษาประจำโรงไฟฟ้า, บจ. ผลิติไฟฟ้าราชบุรีี
	z 12 พ.ค. 2548 - พ.ย. 2552	 :  กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2545 - 2551	 :  วิิศวกรระดับั 11 ฝ่่ายบำรุงุรักัษาไฟฟ้า,		

	 การไฟฟ้าฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย
	z 2542 - 2545	 :  ผู้้�จัดัการกองบำรุงุรักัษา ไฟฟ้าพลังังานความร้้อน,  

	 การไฟฟ้าฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย
	z 2540 - 2542	 :  ผู้้�จัดัการกองวิศิวกรรมบำรุงุรักัษาไฟฟ้า,		

	 การไฟฟ้าฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย
	z 2517 - 2536	 :  กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการอิิสระ ◆  กรรมการ     ◆  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ

	z อายุ  65 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ปริญญาตรี พาณชิยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทนุ (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

	 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 26 ก.พ. 2558 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 26 ก.พ. 2563 - 30 มิิ.ย. 2563	 :	 Chief Financial Officer, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 10 ส.ค. 2562 - 30 มิิ.ย. 2563	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 27 ก.พ. 2561 - 7 ก.ค. 2562		  กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2561 - 7 ก.ค. 2562	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2557 - 2558	 :	 กรรมการผู้้�จัดัการ, บจ. ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น 
	z 2550 - 2555	 :	 กรรมการ, บจ. อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล แคสติ้้�ง โปรดักัส์์ 
	z 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายการเงินิและบัญัชีี, 	

	 บมจ. สมบููรณ์์ แอ๊๊ดวานซ์ เทคโนโลยีี จำกัดั
	z 2547 - 2549 	 :	 รองกรรมการอำนวยการ การเงิินและการบริิหาร,	

	 บมจ. สมบููรณ์์ แอ๊๊ดวานซ์ เทคโนโลยีี จำกัดั 
	z 2545 - 2547	 :	ผู้ ้�อำนวยการบริหิาร, บจ. บางกอกสปริงิอินิดัสเตรีียล

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี - 
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นายทนง  โชติิสรยุุทธ์์ รศ. ยืืน  ภู่่�วรวรรณ

	z อายุ  71 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตตมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 		

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA) : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2555 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป
	z 2553 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ �อำนวยการโรงเรีียนเพลิินพัฒนา, บจ. เพลิินพัฒัน์์
	z 2546 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2536 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2527 - ปััจจุุบััน	 :	 กรรมการ, บจ. เอ็ม็แอนด์อีี
	z 2556 - 30 มีี.ค. 2564	 :	ป ระธานคณะกรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561	 :	 กรรมการผู้้�จัดการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2544 - 2561	 :	 กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์
	z 2546 - 2549	 :	 กรรมการบริิหาร, บจ. เพลินิพัฒน์์
	z 2517 - 2536	 :	 กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2528 - 2530	 :	 กรรมการ และรองกรรมการผู้้�จัดการ ด้้านการตลาด,	

	 บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 2 บริิษััท -

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	z อายุ  74 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  21 ม.ย. 2565

การศึึกษา 
	z วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

	ส ถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
	z วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
	z 2,924,224 หุน้ (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุน้ (0.4704%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2554 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้ ้�ทรงคุณุวุฒิุิพิเิศษ, มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์
	z 2536 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z ก.พ. - ส.ค. 2562	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2545 - 2554	 :	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ,		

	 มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์
	z 2534 - 2543	 :	ผู้ ้�อำนวยการ สำนักับริกิารคอมพิวิเตอร์์, 		

	 มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์
	z 2517 - 2536	 :	 กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

◆  กรรมการ    ◆  กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ
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นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล(3)

◆  กรรมการ     ◆  กรรมการผู้้�จััดการ     ◆  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม     ◆  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำงาน
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุุบันั	 :  กรรมการผู้้�จััดการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบันั	 :  กรรมการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุุบันั	 :  กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น 
	z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจุุบันั	 :  ที่่�ปรึกึษากรรมการบริหาร, บจ. ซััมมิทิ คอร์ปอเรชั่่�น
	z 2556  - ปััจจุุบันั 	 :  กรรมการผู้้�จััดการ, บจ. รััตนจารุุทัศัน์์
	z 16 ส.ค. 2562 - 20 ก.ค. 2566	 :  กรรมการ, บจ. เบสแล็็บ
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565	 :  ผู้้�อำนวยการสายงานซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,  

	บ มจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :  เลขานุุการบริษิัทั, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 2564	 :  รองกรรมการผู้้�จััดการ, บมจ. ซีเีอ็ด็ยูเูคชั่่�น 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจิ,  

	บ จ. ซัมัมิิท วินิด์์มิลิล์ กอล์ฟคลับั 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 2 บริิษััท -

	z อายุ  49 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา
	z ปริญญาโท, การจัดการ สาขาบริหารธุรกิจโทรคมนาคม, 

	 มหาวิทยาลัยเวปสเตอร์, สหรัฐอเมริกา
	z ปริญญาตรี, รัฐศาสตรบ์ัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 (3)	 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในนิิยาม ในประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

นางสาวอารี  แซ่อึ้ง(3)

◆  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและบริิหารการเงิิน (CFO) และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปัจจบุัน	 :	ผู้ช ่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี 

			   และบริหารการเงิน (CFO), บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 19 เม.ย. 2564 - 31 ส.ค. 2565	:	 รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายโลจิสติกส์, 

			บ   มจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2547 - ปัจจบุัน	 :	ผู้อ ำ�นวยการฝ่ายบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2544 - 2546	 :	ผู้ จัดการแผนกบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2543 - 2544	 :	ผู้ จัดการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2537 - 2543	 :	 หัวหน้าทีมตรวจสอบบัญชี, บจ. สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ  54 ปี

การศึึกษา 
	z ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5368 
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยบูรพา
	z ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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นางกนิษฐ์ ภาณุสัณห์  พรหมเสน(3)

◆  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานผลิิตหนัังสืือ

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานผลิติหนังัสืือ, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 6 ก.ย. 2561 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงานผลิติหนังัสืือ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2548 - 5 ก.ย. 2561	 :	 บรรณาธิกิารบริหิารฝ่่ายผลิติหนังัสืือทั่่�วไป, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2535 - 2548	 :	ผู้ ้�ช่วยบรรณาธิกิารบริหิารฝ่่ายผลิติหนังัสืือทั่่�วไป, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2534 - 2535	 :	 Office Administrator, PAC RIM GROUP
	z 2533 - 2534	 :	 Cultural Orientation Teacher, 

	 The American Consortium

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ  57 ปี

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	z วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z MINI MBA มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	z MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 7,166 หุน้ (0.0018%)(1)

	z 7,166 หุน้ (0.0018%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ดร.มีโชค  ทองไสว(3)

◆  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาวิชาการและธุรกิจต่างประเทศ

ประวััติิการทำงาน
	z 19 ม.ค. 2566 - ปััจจุุบันั	 :  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานพัฒันาวิชิาการ 

	 และธุรุกิจิต่่างประเทศ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 11 ม.ค. 2565 - 18 ม.ค. 2566	 :  ผู้้�อำนวยการสายงานพัฒันาวิชิาการ 

	 และธุรุกิจิต่่างประเทศ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2554 - 10 ม.ค. 2565  	 :  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายที่่�ปรึึกษาทางวิชิาการ  

	 และธุรุกิจิต่่างประเทศ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2544 - 2554	 :  ผู้้�จัดัการแผนกหนังัสืือต่่างประเทศ ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์, 	

	 บจ. ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -

	z อายุ 54 ปี

การศึึกษา 
	z ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอสัสัมชัญ
	z บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 121,000 หุน้ (0.0309%)(1)

	z 121,000 หุน้ (0.0309%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารร
	 - ไม่่มีี -

นางสาวดวงใจ  จีนานุรักษ(์3)

◆  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายและจััดจำำ�หน่่าย

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้ ้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานขายและจััดจำหน่่าย,  

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2554 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายขายและจัดัจำหน่่าย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 6 ก.ย. 2561 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงานขายและจััดจำหน่่าย, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2542 - 2554	 :	ผู้ ้�จัดัการแผนกรับัจัดัจำหน่่าย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2539 - 2541	 :	ผู้ ้�จัดัการฝ่่ายขายจัดัจำหน่่าย, บมจ. เนชั่่�นมัลัติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป  
	z 2536 - 2539	 :	ผู้ ้�จัดัการร้้าน, บจ. แมคไทย
	z 2534 - 2536	 :	 พนักังานบัญัชีี, บจ. ล๊๊อกซเล่่ย์์ อลููมิเินีียมและวิศิวกรรม

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 - ไม่่มีี -

	z อายุ  56 ปี

การศึึกษา 
	z เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 432 หุน้ (0.0001%)(1)

	z 432 หุน้ (0.0001%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -
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นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์
◆  ผู้้�อำำ�นวยการสายงานซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์, ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business Expansion, และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 25 ก.พ. 2564 - ปััจจุุบันั	 :	 เลขานุุการบริษิัทั, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 22 พ.ย. 2562 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่าย Corporate Planning & 

	 Business Expansion, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น
	z 9 เม.ย. 2564 - 20 ก.ค. 2566	 :  กรรมการ, บริษัิัท เบสแล็บ็ จำกัดั
	z 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 :	ผู้ ้�ช่วยผู้้�อำนวยการซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์  

	ด้ านงานบริหิารสินิค้า Non-book, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 : 	Assistant Director of Business Development, 	

	 บจ. รัตันจารุทุัศัน์์
	z 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	 :	 Assistant Director of Sales, 

	 บจ. ซัมัมิทิ วินิด์มิิลล์์ กอล์์ฟคลับั

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ 53 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี (วทบ.) สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ 			 

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นางภาสพรรณี มหายศ
◆  ผูอ้ำ�ำนวยการสายงาน Digital Business

ประวััติิการทำงาน
	z 28 ต.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้ ้�อำนวยการสายงาน Digital Business, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 6 ธ.ค. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	 กรรมการ, บจ. กระต่่ายป่่า
	z 1 ก.พ. 2558 - 31 ธ.ค. 2558	 :	 Managing Director, บจ. โอเรีียลทัลั ซิิตี้้� กรุ๊๊�ป
	z 19 ก.ย. 2556 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Executive Officer, บจ. จีีเอชแอล อีีเปย์เม้้นส์ 
	z 1 ส.ค. 2554 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Operating Officer, บจ. จีีเอชแอล ประเทศไทย 

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - 1 บริิษััท

	z อายุ 55 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาโท สถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นางสาวนาถสุดา สิทธิพรรณโยธา
◆  ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร

ประวััติิการทำงาน
	z 1 มิิ.ย. 2566 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลและพัฒันาองค์์กร, 	

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2538 - 31 พ.ค. 2566	 :	ผู้ ้�จัดัการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลและพัฒันาองค์์กร, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ  60 ปี

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 292,460 หุ้น (0.0746%)(1)

	z 292,460 หุ้น (0.0746%)2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารได้้รวมการถืือหุ้้�นของ 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
มาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 (3)	 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในนิิยาม ในประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

20

คณะผูบ้รหิาร



นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์
◆  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย STEM Education

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ม.ค. 2562 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการ STEM Education			 

	ส ายงานขายและจัดัจำหน่่าย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2561	 :	ผู้ ้�อำนวยการแผนก STEM Education		

	ส ายงานวารสาร, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2540 - 31 ธ.ค. 2559	 :	 บรรณาธิกิารหนังัสืือพิิเศษ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2536 - 31 ธ.ค. 2539	 :	 บรรณาธิกิารวารสาร HOBBY ELECTRONICS, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ 56 ปี

การศึึกษา
	z ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

	ส ถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 7,906 หุน้ (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุน้ (0.0020%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุด
◆  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Digital Content

ประวััติิการทำงาน
	z เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย Digital Content, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z ก.พ. 2560 - มี.ค. 2562	 :	 ผู้อำ�นวยการโครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 	

			   และผู้อำ�นวยการแผนกวารสาร, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ 50 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต, 

	ส ถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 56 หุน้ (0.0000%)(1)

	z -ไม่มี-(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายชลวิทย์  เอี่ยมรักษาเกียรติ
◆  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง 

ประวััติิการทำงาน
	z 16 ก.ย. 2562 - ปััจจุุบันั 	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 ก.ย. 2562	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายการจััดการสารสนเทศเชิงิกลยุุทธ์์,  

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2555 - 31 ต.ค. 2561	 :	ผู้ ้�ช่วยผู้้�อำนวยการ ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์ ด้้านวิเิคราะห์์ 

	 กลยุทุธ์์และปรับัปรุงุประสิทิธิิภาพทางธุุรกิจิ, 
	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

	z 2555 - 2556	 :	ผู้ ้�จัดการแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุนุสัมัพันัธ์, 	
	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

	z 2553 - 2555	 :	ผู้ ้�จัดการแผนกตรวจสอบภายในและปรับัปรุงุ 
	ป ระสิทิธิภิาพทางธุุรกิจิ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

	z 2550 - 2553	 :	หั วัหน้้าโครงการปรับัปรุงประสิทิธิภิาพทางธุรุกิจิ 
	ส ายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์,  บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ  47 ปี

การศึึกษา 
	z วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -
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ประวััติิการทำงาน
	z 1 ก.ย. 2565 - ปััจจุุบันั	 :	ผู้ ้�อำนวยการฝ่่ายโลจิิสติกส์์, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ธ.ค 2564 - 30 ส.ค. 2565	 :	ผู้ ้�ช่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายโลจิสิติกิส์์, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 มีี.ค 2564 - 30 พ.ย 2564	 :	ผู้ ้�จัดการ ฝ่่ายโลจิสิติกิส์์, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2563 - 31 ม.ค 2564	 :	ผู้ ้�ช่วยผู้้�จัดัการฝ่่ายโลจิิสติกิส์์, บจ. นินิจาแวน ประเทศไทย
	z 1 เม.ย 2561 – 31 ธ.ค 2562	 :	ผู้ ้�จัดการฝ่่ายโลจิิสติกิส์์, บจ. ชาร์์ปไทย
	z 1 มีี.ค 2559 – 31 มีี.ค  2561 	 :	ผู้ ้�จัดการฝ่่ายโลจิิสติกิส์์, บจ. ทีีพีีไอ ออลซีีซั่่�น 

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

อายุ 50 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ-การบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายณคงชัย ไซที
◆  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิิสติิกส์์

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 (3)	 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในนิิยาม ในประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน



แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)24

นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ เริ่่�มก่่อตั้้�งจากการรวมตััวกัันของวิิศวกรไฟฟ้้าจำนวน 10 คน ซึ่่�งต่่างมีีประสบการณ์์ในการดำเนิิน

กิิจกรรมเผยแพร่่ความรู้้�ในชุุมนุุมวิิชาการ ขณะเป็็นนิิสิิตคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย วิิศวกร 
กลุ่่�มนี้้�ตระหนักัดีว่่า ประเทศไทยยังัขาดแคลนการพัฒันาสื่่�อความรู้้�ทางวิชิาการอยู่่�มาก และยังัไม่มี่ีผู้้�สนใจเข้้ามาพัฒันา
อย่่างจริิงจััง จึึงได้้ก่่อต้ั้�งบริิษััทฯ ขึ้้�นมาในปีี พ.ศ. 2517 ได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เมื่่�อปลายปีี พ.ศ. 2534

บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) มีีชื่่�อภาษาอัังกฤษว่า SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดยคำว่่า SE-ED เป็็นคำย่่อมาจากคำเต็็มว่่า Science, Engineering and EDucation ซึ่่�งเป็็นการเน้้นวััตถุุประสงค์์ 
การก่อ่ตั้้�งบริษัิัทฯ ว่า่ จะดำเนินิธุรุกิจิการเผยแพร่ค่วามรู้้�  โดยเน้้นการพัฒันาความรู้้�ความสามารถของคนไทยในสาขา
ที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาประเทศ โดยจะเน้้นด้้านวิิทยาศาสตร์  วิิศวกรรมศาสตร์์ และการศึึกษา ปััจจุุบัันชื่่�อเรีียกสั้้�นๆ  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัักกัันแพร่่หลายคืือ ซีีเอ็็ด (SE-ED)

เพื่่�อทำให้้บริิษัทัฯ สามารถดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งเติบิโตไปพร้้อมๆ กัับสังัคมได้้อย่า่งยั่่�งยืืน และอยู่่�รอดได้้ในระยะยาว  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีความมุ่่�งมั่่�น (Commitment) และแรงบัันดาลใจ (Inspiration) ร่่วมกัันที่่�จะทำให้้องค์์กร
สามารถทำหน้้าที่่�เป็็น “สื่่�อความรู้้�สู่่�สังคมไทย (Knowledge Provider)” เพ่ื่�อทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น ดัังจะเห็็นได้้จากอดีีต
จนถึึงปััจจุุบัันว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ พร้้อมกัับสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองภารกิิจ “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น” อย่่างจริิงจัังมาโดยตลอด ซึ่่�งสามารถสรุุปเป็็นแผนผัังการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ  ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้าง และการดำำ�เนินิงาน
ของกลุ่่�มบริษัิัท
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จากแผนผัังการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่าปััจจุุบััน บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจ และกิิจกรรมต่่างๆ 
อย่่างบููรณาการ เพื่่�อทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น ดัังต่่อไปนี้้�

•	 สำำ�นัักพิิมพ์ซี์ีเอ็ด็ : มีีหน้้าที่่�ผลิิต จััดพิิมพ์์หนัังสืือ และส่ื่�อการเรีียนรู้้�ต่่างๆ เพ่ื่�อให้้คนไทยนำไปใช้้พััฒนา
ศัักยภาพของตนเอง เริ่่�มดำเนิินการมาต้ั้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2517

•	 ธุรุกิิจรับัจัดัจำำ�หน่่ายหนัังสืือ : มีีหน้้าที่่�ในการกระจายหนัังสืือดีีมีีคุุณภาพจากสำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ด และ
สำนัักพิิมพ์์อ่ื่�นๆ ไปยัังร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ และร้้านหนัังสืืออื่่�นๆ ทั่่�วประเทศ โดยเริ่่�มดำเนิินการอย่่างจริิงจััง 
หลัังจากปี พ.ศ. 2541 เป็็นต้้นมา

•	 ร้้านหนัังสืือซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์ : เริ่่�มเปิิดดำเนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2534 โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นจะขยาย
สาขาเพ่ื่�อให้้คนไทยทั้้�งประเทศสามารถเข้้าถึึงแหล่่งสาระความรู้้�ได้้อย่่างสะดวก สามารถอ่านหนัังสืือดีีๆ ได้้ง่ายขึ้้�น 
หนัังสืือภายในร้้านหนังัสืือซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์จ์ึึงเป็น็หนังัสืือดีทีี่่�มีคีวามหลากหลาย ไม่่มีีหนัังสืือที่่�มีีเนื้้�อหาลามกอนาจาร 
ส่่งเสริิมความรุุนแรง หมิ่่�นเหม่่ต่่อการผิิดกฎหมาย และศีีลธรรมอัันดีีงามของสัังคมไทย  

•	 โรงเรีียนเพลิินพัฒันา : เป็็นโรงเรีียนทางเลืือกแนวใหม่่ในระดัับเตรียมอนุุบาลถึึงมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ซึ่่�ง บริษิัทั 
ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง โดยเปิิดดำเนิินการต้ั้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2547 เป็็นต้้นมา เป็็นโรงเรีียน 
ที่่�มีีการออกแบบหลัักสููตรการเรีียนการสอนที่่�เน้้นให้้นัักเรีียนมีีความสมบููรณ์์พร้้อม ทั้้�งทัักษะความรู้้� (Knowledge 
Skill) ทักัษะการทำงาน (Working Skill) และทักัษะการดำเนิินชีีวิติ (Life Skill) เพื่่�อให้้เด็็กสามารถพัฒันาตนเองได้้เต็ม็
ศัักยภาพ เติิบโตเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีจิิตอาสา มีีศีีลธรรมอัันดีีงาม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ ของบริิษััทฯ
วิิสัยัทัศัน์์ (Vision)  ซีีเอ็็ด จะเป็็นผู้้�นำในการทำให้้คนไทยหาความรู้้�ได้้ง่่ายขึ้้�น และสะดวกขึ้้�น

ภารกิิจ (Mission)  ซีีเอ็็ด จะดำเนิินธุุรกิิจที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการศึึกษาหาความรู้้� ในสาขาที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนา
ประเทศ และจะดำเนิินธุรุกิิจที่่�ทำให้้ “คนไทยเก่่งขึ้้�น” โดยพััฒนาเป็็นธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องสููงกว่่า
ค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม เป็็นบริิษััทตััวอย่่างที่่�ดีี สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�เป็็นประโยชน์ เป็็นที่่�ยอมรัับในวงกว้้าง 
พนัักงานมีีความสุุข และสามารถให้้ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�น่่าพึึงพอใจในระยะยาว

กลยุทุธ์ ์(Strategies)  

1.	บริษิัทัฯ มีเีป้า้หมายเปิิดสาขาเพ่ื่�อครอบคลุุมทุุกจังหวััดทั่่�วประเทศ เป็็นร้้านหนัังสืือที่่�มีจีำนวนสาขามากที่่�สุดุ 
เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ และแรงบัันดาลใจให้้กัับคนไทย พร้้อมกัับแผนงานในการปรัับปรุุงพััฒนาสาขา และเปิิดสาขา
ใหม่่ด้้วยการออกแบบที่่�ทัันสมััย สร้้างความแตกต่่าง และมีีความสอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น พร้้อมทั้้�งนำเทคโนโลยีี Digital 
เข้้ามาพััฒนาสาขา และพััฒนาสิินค้้า เพ่ื่�อเป็็นผู้้�นำในการเสนอองค์์ความรู้้�ในทุุกรููปแบบ เป็็นการผสมผสานช่่องทาง 
Offline (สาขา) เข้้ากัับช่่องทาง Online พร้้อมพััฒนาระบบบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น  และลดต้้นทุุนการ
บริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2.	นำองค์์ความรู้้� ตลอดจนถึึง Content เพ่ื่�อความบัันเทิงิทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เพ่ื่�อนำเสนอ และสร้้าง
แรงบัันดาลใจให้้กับคนไทยในทุุกพื้้�นที่่�

3.	พััฒนาระบบ e-commerce ให้้เป็็นเว็็บไซต์ที่่�มีีความทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เป็็นเว็็บไซต์์ร้้าน
หนัังสืืออัันดัับหน่ึ่�งของประเทศที่่�มีีสถิิติิผู้้�เข้้าใช้้งานมากที่่�สุุด และมีีจำนวนหนัังสืือที่่�หลากหลายครอบคลุุมมากที่่�สุุด
ของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการขายผ่่านช่่องทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่่างๆ ได้้แก่่ Facebook 
page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ทำให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�อ่า่นที่่�เจาะจงมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์โดยตรง 
ต่่อทั้้�งสำนัักพิิมพ์์ และผู้้�อ่่าน เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
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การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ
ในระยะเริ่่�มแรก บริษิัทัฯ ผลิิตวารสารรายเดืือน เซมิคอนดัักเตอร์์อิเิล็็กทรอนิิกส์ และเป็็นผู้้�แทนจำหน่่ายอุุปกรณ์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์จากต่่างประเทศ

ในปีี พ.ศ. 2521 เริ่่�มผลิิตวารสารรายเดืือน ทัักษะฉบัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ซ่ึ่�งเป็็นวารสารทางด้้าน
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี สำหรัับเยาวชนและผู้้�สนใจทั่่�วไป

ในปีี พ.ศ. 2522 เริ่่�มผลิิตวารสารรายเดืือน มิิติิที่่� 4 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างจิินตนาการและความคิิดสร้้างสรรค์์ 
และกระตุ้้�นผู้้�ที่่�ไม่่ชอบวิิทยาศาสตร์หนัักๆ ให้้หัันมาสนใจวิิทยาศาสตร์มากขึ้้�น

ในปีี พ.ศ. 2523 เริ่่�มผลิิตหนัังสืือวิิชาการด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์ ออกจำหน่่าย ต่่อมาได้้ขยาย
สายงานผลิิตออกมาเป็็น ฝ่่ายผลิิตตำราและหนัังสืือเชิิงวิิชาการ

ในปีี พ.ศ. 2526 ผลิิตวารสารรายเดืือน ไมโครคอมพิิวเตอร์์ และเริ่่�มผลิิตหนัังสืือด้้านไมโครคอมพิิวเตอร์์ออก
จำหน่่าย  พร้้อมๆ กัันนี้้� บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มผลิิตหนัังสืือหมวดบริิหาร / การจััดการ อย่่างจริิงจััง โดยเน้้นหนัังสืือที่่�สามารถ
ช่่วยคนทำงานให้้ทำงานได้้ดีีขึ้้�น มากกว่าจะเน้้นหนัังสืือที่่�คาดว่่าจะขายดีีเพีียงช่่วงใดช่่วงหนึ่่�งเท่่านั้้�น

ในปีี พ.ศ. 2528 บริิษััทฯ เริ่่�มใช้้ระบบการจััดจำหน่่ายหนัังสืือแบบ Standing Order ที่่�ดััดแปลงขึ้้�นให้้เหมาะสม
กัับธุุรกิิจหนัังสืือของไทย และได้้รวมวารสาร ทัักษะฉบัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และวารสาร มิิติิที่่� 4 เข้้าด้้วยกััน
โดยเปลี่่�ยนชื่่�อใหม่่เป็็นวารสาร รู้้�รอบตััว  ซึ่่�งต่่อมาก็็ได้้เปลี่่�ยนรููปเล่่ม และเนื้้�อหาให้้ทันสมััยมากขึ้้�น และเปลี่่�ยนชื่่�อใหม่่
เป็็น UpDATE ขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ ก็็ได้้ขยายสายงานผลิิต หนัังสืือส่่งเสริิมเยาวชน  ขึ้้�นมาอย่่างจริิงจััง เพ่ื่�อบุุกเบิิก
หนัังสืือสาระความรู้้�สำหรัับเยาวชน ซึ่่�งต่่อมาในปีี พ.ศ. 2529 วิิทยาศาสตร์์อ่่านสนุุก การ์์ตููนชุุดเสริิมความรู้้�ชุุดแรก 
ก็็ได้้ออกวางตลาด และได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี

4.	พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ ด้้วยตนเอง (Self-initiate Study) ตั้้�งแต่่การศึึกษาในระบบ 
การพัฒนาทัักษะนอกระบบการศึึกษา ไปจนถึึงการพััฒนาทัักษะตามความสนใจ ทั้้�งรููปแบบของ book, e-book, 
audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอร์์สเรีียนออนไลน์์ร่่วมกัับหนัังสืือ 
e-book สำหรัับสถานศึึกษา หรืือองค์์กร เพื่่�อให้้เหมาะกัับวิิถีีชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างก้้าวกระโดด 
เพื่่�อร่่วมสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับผู้้�คน

5.	บริษิัทัฯ เน้้นการสื่่�อสารทางการตลาดแบบบููรณาการ โดยการพัฒันาเครื่่�องมืือ และช่่องทางการประชาสัมัพัันธ์์
สิินค้้า เพื่่�อมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมการอ่่าน และสร้้างสรรค์กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายในรููปแบบต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึง
ดำเนิินกิิจกรรมด้้านการตลาดอย่่างจริิงจััง เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับธุุรกิิจอย่่างสร้้างสรรค์์ และตรงกัับกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างตรงประเด็็น 

6.	บริิษััทฯ เน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า และพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ในการร่่วมงานกัันอย่่างใกล้้ชิิด โดยยึึด
มั่่�นในการปฏิบัิัติิตามสััญญาที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััดภายใต้้กรอบกติกา มารยาทของการดำเนิินธุุรกิจ ที่่�มุ่่�งเน้้นอยู่่�บน
พื้้�นฐานของความสำเร็็จในการประกอบธุรุกิจร่่วมกััน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อธุุรกิิจ และสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิด
รัับการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในการดำเนิินธุุรกิจ เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางในการแก้้ไขปััญหา หรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น 
นำข้้อมููลดัังกล่าวกลับมาพััฒนาสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ และพััฒนากระบวนการบริิหารจัดการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อยกระดัับ
มาตรฐานในการทำงานให้้สููงขึ้้�นตลอดเวลา เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์กัับทุุกฝ่่าย

7.	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในองค์์กร และการพััฒนาทัักษะใหม่่ๆ ให้้กับพนัักงาน 
ทั้้�งทัักษะด้้าน Hard Skills และทัักษะด้้าน Soft Skills เพื่่�อการบริิการที่่�เป็็นเลิิศ และการเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ
องค์ก์ร โดยเน้้นการพัฒันาบุุคลากร และทีีมงานอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง สร้้างทัศันคติขิองพนักังานในการให้้บริิการอย่า่งมืืออาชีพี 
การใส่่ใจในรายละเอีียดต่่อการสนองความต้้องการของลููกค้้า ทำให้้ลููกค้้ามีีความประทัับใจเพิ่่�มมากขึ้้�น
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บริิษััทฯ บุุกเบิิกธุุรกิิจวารสาร และหนัังสืือเชิิงวิิชาการ อย่่างต่่อเนื่่�องมาเป็็นลำดัับ จนกลายเป็็นสำนัักพิมพ์์
สาระความรู้้�ชั้้�นนำ และมีีระบบจััดจำหน่่ายที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับว่่าดีีที่่�สุุดในธุุรกิจหนัังสืือ และได้้เริ่่�มบทบาทการเป็็นผู้้�รัับจััด
จำหน่่ายหนัังสืือให้้กัับสำนัักพิิมพ์์อื่่�นที่่�ผลิิตหนัังสืือประเภทใกล้้เคีียงกัันด้้วย

ในปีี พ.ศ. 2533 บริิษััทฯ จึึงยื่่�นเรื่่�องเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเริ่่�ม
โครงการร้้านหนัังสืือ “ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์”  ขึ้้�น เพื่่�อให้้คนไทยได้้มีีโอกาสหาซื้้�อหนัังสืือดีีๆ ได้้สะดวกขึ้้�น และเป็็นการ
รองรัับการเติิบโตของตลาดหนัังสืือทั้้�งหมด โดยมีีทิิศทางเน้้นการเปิิดร้้านในศููนย์์การค้้าชั้้�นนำ ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์
จะจำหน่า่ยหนัังสืือที่่�บริษิัทัฯ ผลิิตขึ้้�นเอง และหนัังสืือของสำนัักพิมิพ์อ์ื่่�นด้้วย เพื่่�อให้้มีความสมบููรณ์ใ์นฐานะร้้านหนัังสืือ
ทั่่�วไป ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ เปิิดดำเนิินการสาขาแรกในปลายปีี พ.ศ. 2534 ที่่�ศููนย์์การค้้าฟอร์์จููนทาวน์์ โดยเน้้นการเป็็น 
ศููนย์์หนัังสืือสาระและบัันเทิิง สำหรัับครอบครััว และคนทำงาน

ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ เริ่่�มเปิิดในซููเปอร์์เซ็น็เตอร์ ์เป็น็ครั้้�งแรกในไตรมาสที่่� 3 ปี ีพ.ศ. 2539 ที่่�โลตัสัซููเปอร์เ์ซ็น็เตอร์์ 
สาขาพััทยา เพราะเห็็นว่่าซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์เป็็นทิิศทางใหม่่ของธุุรกิจค้้าปลีีก ที่่�จะเพิ่่�มความสำคััญมากขึ้้�นในอนาคต 
และจะเป็็นทำเลที่่�เหมาะสมสำหรัับธุุรกิิจร้้านหนัังสืือในอนาคตระยะยาว 

โดยในปีี พ.ศ. 2549 ได้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�ศููนย์์กระจายหนัังสืือ จากเดิิมประมาณ 7,400 ตารางเมตร เป็็นประมาณ 
10,000 ตารางเมตร และในปลายปีี พ.ศ. 2551 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าขึ้้�นอีีกประมาณ 3,000 ตารางเมตร 
เป็็น 13,000 ตารางเมตร หรืือเพิ่่�มพื้้�นที่่�ขึ้้�นประมาณ 30% และในปีี พ.ศ. 2553 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า 
จากเดิิม 13,000 ตารางเมตร เป็็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 

ในปีี พ.ศ. 2551 บริิษััทฯ ได้้เปิิดศููนย์์การเรีียนรู้้� SE-ED บนพื้้�นที่่�ประมาณ 600 ตารางเมตร ที่่�อาคารจัตุุรััส
จามจุุรีี (Chamchuri Square) ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของการจััดกิิจกรรมเยาวชนในรููป
แบบต่่างๆ มากขึ้้�นในอนาคต รวมทั้้�งการฝึกอบรมทางด้้านวิชิาชีพี และกิิจกรรมการพัฒันาศักัยภาพของคนไทยในด้้าน
ต่่างๆ แก่ผู่้้�ที่่�สนใจทั่่�วไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำหนดยุุทธศาสตร์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ด้้วยการพััฒนาหลัักสููตรเสริิมการเรีียนรู้้� 
ที่่�เป็็นการพััฒนาศัักยภาพ และอััจฉริิยภาพของเยาวชน อัันได้้แก่่ วิิชาคณิิตศาสตร์์ และวิิชาภาษาอัังกฤษ ประกอบ
ด้้วย 2 หลัักสููตร คืือ

• หลัักสููตรคณิิตศาสตร์ FAN Math เป็็นหลัักสููตรการเรีียนเสริิมระดัับชั้้�น อนุุบาล 3 จนถึึงประถมศึึกษาปีีที่่� 6 
ที่่�มีีการจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบของสื่่�อ Animation

•	 หลัักสููตรภาษาอังักฤษ ACTive English เป็น็หลักัสููตรการเรียีนเสริิมระดับัชั้้�น อนุบุาล 2 จนถึึงประถมศึึกษา
ปีีที่่� 6 ที่่�มีีการใช้้สื่่�อ Learning Center Interactive Multimedia และมีีความสอดคล้้องกัับกรอบมาตรฐานการเรีียนรู้้�
ภาษา CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยุุโรป

แต่่เนื่่�องจากศููนย์์การเรีียนรู้้� SE-ED Learning Center ไม่่สามารถทำกำไรให้้บริิษััทฯ ได้้ ดัังนั้้�นในปีี 2561 
บริิษััทฯ จึึงได้้ปิิดศููนย์์การเรีียนรู้้�ฯ เพื่่�อลดต้้นทุุนการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

ในปีี พ.ศ. 2557 บริษิัทัฯ ได้้เปิิดใช้้งานศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่อย่่างเป็็นทางการ ที่่�มีีขีดีความ
สามารถรองรัับปริิมาณงานได้้มากถึึง 600 สาขา โดยที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าแห่่งใหม่่ได้้ออกแบบให้้เก็็บสิินค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�น
กว่าคลัังสิินค้้าเดิิม และคำนึึงถึึงประโยชน์ในการใช้้สอยพื้้�นที่่�เพื่่�อปฏิิบััติิงาน ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานให้้
มากยิ่่�งขึ้้�น สามารถรองรัับการกระจายสิินค้้าพร้้อมๆ กัันได้้ถึึง 480 จุุดขายในเวลาเดีียวกััน รวมทั้้�งมีีการพััฒนาโมเดล 
การทำงานให้้มีคีวามถููกต้้อง แม่น่ยำ และรวดเร็ว็ โดยการปรับัปรุงุขั้้�นตอนการกระจายสินิค้้าด้้วยระบบดิจิิิตอล (Digital 
Assorting System) ช่่วยสนัับสนุุนให้้เกิิดการหมุุนเวีียนของสิินค้้าใหม่่ที่่�หน้้าร้้านได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และให้้บริิการลููกค้้า
ด้้วยสิินค้้าที่่�หลากหลายมากขึ้้�น
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การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในปีี พ.ศ. 2567 ที่่�ผ่่านมา

•	 บริิษััทฯ ร่่วมกัับสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง ในการจััดสอบภาษาอัังกฤษ 
EduSynch CEFR Level Test ในโครงการพัฒนาความสามารถทางภาษาอัังกฤษเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ทุุกที่่�ทุุกเวลา 
(Anywhere Anytime) สำหรัับครููผู้้�สอนภาษาอัังกฤษ สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 
6,000 คนทั่่�วประเทศ ระหว่่างเดืือนธัันวาคม 2567 ต่่อเนื่่�องถึึงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยทำงานร่่วมกัับศููนย์์พััฒนา
ศัักยภาพบุุคคลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ (Human Capital Excellence Center: HCEC) จำนวน 185 ศููนย์์ทั่่�วประเทศ 

•	 บริษัิัทฯ ได้้จัดกิิจกรรมค่่าย English Camp ให้้กับสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้เด็็กได้้เพิ่่�มพููนทัักษะทางภาษาอัังกฤษ  
4 ทัักษะ ทั้้�งการฟังั การพููด การอ่า่น การเขียีน, ได้้เพิ่่�มคลังัคำศัพัท์,์ ได้้เรียีนรู้้�วััฒนธรรม และพัฒันาการสื่่�อสาร โดยฝึกึ
สื่่�อสารกับัเจ้้าของภาษาโดยตรง ซึ่่�งเด็ก็จะได้้เรียีนรู้้�จากกระบวนการที่่�หลากหลาย และทันัสมัยั ในรููปแบบเกม กิจิกรรม 
และฐานการเรีียนรู้้� 

•	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดหาและรัับผิิดชอบจััดจำหน่่ายหนัังสืือแบบเรีียนตำรากลางในวิิชาคณิิตศาสตร์์ และวิิชา
วิทิยาศาสตร์ ์ต้ั้�งแต่่ระดับัชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1 ถึึงมัธัยมศึึกษาปีทีี่่� 3 ให้้กับัโรงเรียีนในเครืือมููลนิิธิิคณะเซนต์์คาเบรีียล
แห่่งประเทศไทย จำนวน 13 โรงเรีียนเป็็นระยะเวลา 3 ปีี ร่่วมทั้้�งจััดการอบรมพััฒนายกระดัับความสามารถของ
ครูู (Professional Development) และการพััฒนาความรู้้� และทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษให้้ครููวิิชาภาษาอัังกฤษ 
วิิชาคณิิตศาสตร์ และวิิชาวิิทยาศาสตร์์ 

•	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ  ในจััดการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ IYRC THAILAND 2024 โดยเชิิญ
ชวนเยาวชนต้ั้�งแต่ร่ะดัับประถมศึึกษา - อุุดมศึึกษา เข้้าร่่วมการแข่่งขััน เพ่ื่�อคััดเลืือกเป็็นตััวแทนประเทศไทยแข่่งขัันหุ่่�น
ยนต์์ยุุวชนนานาชาติิ “IYRC” หรืือ “International Youth Robot Competition 2024” ซึ่่�งการแข่่งขัันที่่�บริิษััทฯ จััดขึ้้�น 
สามารถคััดเลืือกตััวแทนประเทศไทยเข้้าร่่วมการแข่่งขััน และคว้้ารางวััลในระดัับนานาชาติิ ณ เมืืองแทจอน ประเทศ
เกาหลีีใต้้ ได้้ 20 รางวััล ได้้แก่่ Grand Prize 1 รางวััล, Gold Prize 3 รางวััล, Silver Prize 6 รางวััล, Bronze Prize 
2 รางวััล และ Excellent 8 รางวััล จากนักเรีียนนัักศึึกษา 43 คน นัับเป็็นความภาคภููมิิใจของประเทศ โรงเรีียน และ 
ผู้้�ปกครองเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

•	 บริิษััทฯ ได้้จัดงานสััมมนาทางวิิชาการ ในหััวข้้อ “Power of AI and Digital Transformation for Educator  
สร้้างสรรค์์การศึึกษาด้้วยพลััง AI  และนวััตกรรมทางดิิจิิทััล” โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการศึึกษาไทย
ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ในวิิชาต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับความเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตอัันใกล้้  ซึ่่�งงานสััมมนาดัังกล่่าว 
จัดัขึ้้�น 5 ครั้้�ง แบ่่งเป็็นการจัดงานแต่่ละภููมิภาค 4 ครั้้�ง ในจังัหวัดันครปฐม, จัังหวัดัอุุบลราชธานีี, จังัหวัดัสงขลา, จังัหวัดั
ลำปาง และจััดสััมมนาแบบออนไลน์์ 1 ครั้้�ง โดยมีีบุคุคลากรทางการศึึกษาเข้้าร่่วมสััมมนารวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่า 3,000 คน 

•	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ระบบใหม่่เพื่่�อทดแทนเว็็บไซต์์ se-ed.com 
ระบบเดิิม ทำให้้สามารถรองรัับการจำหน่่ายสิินค้้าประเภทสิินค้้าที่่�จัับต้้องได้้ และสิินค้้าประเภทดิิจิิทััล เช่่น หนัังสืือ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ส่ื่�อวิิดิิทััศน์์ และบริิการอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งระบบดัังกล่าวถููกพััฒนาขึ้้�น 
เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมการบริกิารแก่่พัันธมิตรทางธุุรกิจของบริิษัทัฯ อีีกด้้วย โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการแข่ง่ขััน
ทางด้้านออนไลน์์ให้้แก่่ภาพรวมของอุุตสาหกรรม

•	 หนังัสืือสำนัักพิมพ์ซ์ีเีอ็ด็ และหนัังสืือสำนักัพิมิพ์ใ์นเครืือของซีีเอ็ด็ยังัคงได้้รับการสนัับสนุุนจากผู้�อ่่านหนัังสืือ
เป็็นอย่่างดีีใกล้้เคีียงกัับปีี พ.ศ. 2566 โดยสำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดทำผลงานได้้ดีในหมวดคู่่�มืือเรีียน-สอบสายสามััญสำหรัับ
เตรียมสอบเข้้ามหาวิิทยาลััย อาทิิเช่่น TGAT2 & TGAT3 ของอาจารย์ขลุ่่�ย ที่่�ยัังเป็็นที่่�นิิยมในหมู่่�นัักเรีียนมััธยมปลาย
มาตลอดโดยทำยอดขายสููงเกืือบ 70,000 เล่่มในปีีพ.ศ. 2567 ซึ่่�งสููงกว่าปีีพ.ศ. 2566 และมีียอดขายสะสมในระยะเวลา
เพีียง 2 ปีี สููงเกืือบ 150,000 เล่่ม
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•	 ในหมวดการเงิินการลงทุุนสำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดมีีปกใหม่่ที่่�โดดเด่่นโดยนัักเขีียน และนัักแปลชื่่�อดััง ได้้แก่่ You 
Are The Fiat Standard Your Money Coach, The Trader, หมอเงิินถาม หมอความตอบ, ปิิดประตููเจ๊๊งให้้ธุุรกิิจเฮงๆ 
ที่่�มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดซึ่่�งได้้รัับกระแสตอบรัับจากกลุ่่�มลููกค้้าดีีมาก และขึ้้�นติิดอัันดัับขายดีีหลายปก ขณะที่่�ปก
ขายดีีตลอดกาลอย่่าง ชุุดพ่่อรวยสอนลููก, เศรษฐีีชี้้�ทางรวย, MONEY 101 ก็็ยัังครองใจผู้้�อ่่านกลุ่่�มนี้้�อย่่างเหนีียวแน่่น

•	 หมวดพััฒนาตนเองก็็มีีปกใหม่่ที่่�มีีเนื้้�อหาคุุณภาพเยี่่�ยม และจรรโลงจิิตใจ เช่่น คิินสึึงิิ ความงามแห่่ง
บาดแผลของชีีวิิต, โอโมอิิยาริิ ความสุุขแห่่งการนึึกถึึงผู้้�อื่่�นและเข้้าใจตนเอง, คุุณจะเริ่่�มเม่ื่�อไร ถ้้าไม่่ใช่่วัันนี้้� อย่่างไรก็็ดีี 
หนัังสืือขายดีีตลอดกาลของเราก็็ยัังเป็็นที่่�นิิยมตลอดมา ได้้แก่่ Atomic Habits ชีีวิิตดีีได้้กว่่าที่่�เป็็น, คิิดใหญ่่ไม่่คิิดเล็็ก, 
คนสำเร็็จเขามีีนิิสััยแบบไหน, เลิิกเป็็นคนดีี เป็็นต้้น  ปีี 2567 หนัังสืือ Atomic Habits ชีีวิิตดีได้้กว่่าที่่�เป็็น มีีการขาย 
ที่่�ลดลงพอสมควร แต่่สำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดก็็ได้้ผลัักดัันกระตุ้้�นตลาดร่่วมกัันทุุกช่่องทางขายเพื่่�อให้้ยอดขายสููงขึ้้�น 
โดยจำนวนยอดขายสะสมของปกดัังกล่าวตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2564 - 2567 สููงทะลุุเกิิน 200,000 เล่่มแล้้ว อีีกทั้้�งสำนัักพิิมพ์ ์
ซีีเอ็็ดเพิ่่�งได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�ฉบัับการ์์ตููนมัังงะของหนัังสืือปกนี้้�มาพิิมพ์์เผยแพร่่ในไทยในปีีถััดไป จึึงคาดว่่าจะช่่วยกระตุ้้�น
ยอดขายของหนัังสืือ Atomic Habits ภาคภาษาไทยให้้กระเตื้้�องขึ้้�นได้้อีีกมากในอนาคตอัันใกล้้

•	 นอกจากนี้้�สำนัักพิมิพ์์ซีีเอ็ด็มีโีอกาสร่่วมมืือกับัพัันธมิตรองค์์กรทั้้�งภาคเอกชน และภาครััฐ เพื่่�อพิมิพ์ห์นัังสืือ
สาระความรู้้�และบัันเทิิงออกมา ได้้แก่่ หนัังสืือบาร์์บีีกอนกัับภารกิจตามหาไฟศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นนิิทานธุุรกิจเล่่มแรก 
ในวงการหนัังสืือไทยที่่�เราได้้จัับมืือกัับร้้านบาร์์บีีคิิวพลาซ่่า ทำออกมาพร้้อมวางจำหน่่ายตามร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ด และ 
ร้้านหนังัสืือชั้้�นนำทั่่�วประเทศ อีีกทั้้�งแสวงหาความร่ว่มมืือกับัองค์์การสวนสัตัว์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพ่ื่�อผลิติหนังัสืือสำหรัับ
เด็็กด้้านความรู้้�ชีีวิิตสััตว์์ เพื่่�อรวบรวมอยู่่�ในโครงการหนัังสืือชุุด “10 นาทีี อ่่านสนุุก” ตลอดจนผลิิตกลุ่่�มหนัังสืือสำหรัับ
เด็็กเพิ่่�มขึ้้�นโดยได้้ตััวการ์์ตููนดัังระดัับสากล และเป็็นขวััญใจเด็็กๆ ตลอดกาลชุุดใหม่่มาเพิ่่�มเติิมจากปีก่่อนเพ่ื่�อขยาย
ตลาดมากขึ้้�น นอกเหนืือไปจาก Disney และThe Sesame street ซึ่่�งก็็ได้้แก่่  Peanut and the Gang ที่่�มีีตััวเอก
คืือ Snoopy มาเป็็นตััวดึึงดููดผู้้�อ่่าน และแฟนๆ  ทำให้้เป็็นที่่�ชื่่�นชอบในบรรดาเด็็กๆ พ่่อแม่่ผู้้�ปกครอง และได้้รัับการ 
ตอบรัับอย่่างดีียิ่่�งจนสามารถตีีพิิมพ์์ออกมาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปกขายดีีแบบ steady-seller

การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างเงิินทุุน
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�ง 

เม่ื่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม พ.ศ. 2517 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 99,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เอื้้�อ
อำนวยต่่อการศึึกษาหาความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของคนไทย ในสาขาที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาประเทศ

โดยในปีี พ.ศ. 2544 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2544 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน พ.ศ. 2544 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำนวน 137,141,560 บาท โดยแบ่่งเป็็น

•	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิม จำนวน 10,549,356 หุ้้�น โดยมีีอััตราการใช้้สิิทธิิของใบ
สำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย สามารถซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 16.50 บาท ซึ่่�งใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 
5 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ซึ่่�งสามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุก 3 เดืือน และสามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 15 
ธัันวาคม พ.ศ. 2549

•	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายแก่่กรรมการ พนัักงาน และผู้้�รัับช่่วงซื้้�อหลัักทรััพย์์ จำนวน 3,164,800 หุ้้�น 
โดยมีีอััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย สามารถซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 10 บาท ทั้้�งนี้้�
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิดัังกล่าวจะแบ่่งออกเป็็น 5 ฉบัับ ระยะเวลาการใช้้สิทธิิแต่่ละฉบัับห่่างกััน 1 ปีี สามารถใช้้สิทธิิ 
ได้้ทุก 3 เดืือน โดยแต่ล่ะฉบัับสามารถใช้้สิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจำนวนสิิทธิิ 
ที่่�ได้้รัับทั้้�งหมด ตามลำดัับ และสามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 14 มกราคม พ.ศ. 2551

จากนั้้�นในปีี พ.ศ. 2546 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2546 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน พ.ศ. 2546 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�น (การแตกมููลค่่าหุ้้�น) จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546
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นอกจากนี้้�ในปีี พ.ศ. 2547 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2547 เม่ื่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2547 
ได้้มีมีติใิห้้บริษิัทัฯ ซื้้�อหุ้้�นคืืน โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อบริหิารทางการเงินิ เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีีสภาพคล่อ่งส่ว่นเกินิ จำนวน 
19,783,600 หุ้้�น (มููลค่่ารวม 122.64 ล้้านบาท ราคาซื้้�อหุ้้�นคืืนเฉลี่่�ย 6.20 บาท ต่่อหุ้้�น) ซึ่่�งตามกฎกระทรวงว่่าด้้วย
เร่ื่�อง “กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการว่่าด้้วยการซื้้�อหุ้้�นคืืน การจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนและการตััดหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนของบริิษััท” 
กำหนดให้้บริิษััทฯ ต้้องจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 3 ปีี นัับจากการซื้้�อหุ้้�นคืืนเสร็็จสิ้้�น โดยครบกำหนด 
ในวันัที่่� 11 กันัยายน พ.ศ. 2550 ซึ่่�งบริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถทำการขายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนได้้ตามเงื่่�อนไขของมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดในกฎกระทรวง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 4/2550 วัันที่่� 19 กัันยายน 
พ.ศ. 2550 จึึงมีีมติิอนุุมััติิการลดทุุนโดยวิิธีตีัดัหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน จำนวน 19,783,600 หุ้้�น ส่่งผลให้้ทุนจดทะเบีียนของบริิษััท ฯ 
คงเหลืือ 328,345,090 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการจดทะเบีียนลดทุุน ในวัันที่่� 24 ตุุลาคม พ.ศ. 2550

ในปีี พ.ศ. 2554 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2554 วัันที่่� 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ได้้มีมติิอนุุมััติิ 
การลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทุุนรัับชำระแล้้ว ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ คงเหลืือ 
323,921,130 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการจดทะเบีียนลดทุุน ในวัันที่่� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปีี พ.ศ. 2555 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2555 วัันที่่� 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
การจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นปัันผล ในอััตรา 10 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องในหุ้้�นของบริิษััทฯ และ 
เพ่ื่�อรัักษาสภาพคล่่องของทุุนหมุุนเวีียน รองรัับการลงทุุนและขยายงานต่่างๆ ในอนาคต และได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�ม
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับการจัดสรรหุ้้�นปัันผลดัังกล่าว ส่่งผลให้้ทุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 
เป็็น 356,313,243 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนในวัันที่่� 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

และในปีี พ.ศ. 2556 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2556 วัันที่่� 25 เมษายน พ.ศ. 2556 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทุุนรัับชำระแล้้ว และมีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ 
เพื่่�อรองรัับการจ่ายหุ้้�นปัันผล ในอััตรา 10 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล ส่่งผลให้้ทุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
391,944,529 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนในวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2556

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ประกอบธุรุกิจหลััก 4 ส่่วน ดัังนี้้�

1. ธุุรกิจร้้านหนัังสืือ โดยเป็็นผู้้�ดำเนิินงาน ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ และศููนย์์หนัังสืือมหาวิิทยาลััยหลายแห่่ง
ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารเอง ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งการบริิหารพื้้�นที่่�ขายหนัังสืือในรููปแบบต่่างๆ ใน
พื้้�นที่่�ศููนย์์การค้้า

2. ธุุรกิิจรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ โดยจััดจำหน่่ายให้้กัับหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง และสำนัักพิิมพ์์อื่่�น 
เพื่่�อจำหน่่ายให้้กับร้้านหนัังสืือทั่่�วไป รวมทั้้�งช่่องทางการขายอ่ื่�นๆ

3. ธุรุกิิจสำนัักพิิมพ์์  โดยผลิิตหนัังสืือสาระความรู้้�ในหมวดต่่างๆ รวมทั้้�งผลิิตสินค้้าที่่�เป็็น e-book, audiobook 
และ videobook เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในด้้านต่่างๆ และรัับจ้้างพิิมพ์์หนัังสืือ

4. โรงเรีียนเพลิินพััฒนา เป็็นการร่วมลงทุุน เพ่ื่�อสร้้างเป็็นโรงเรีียนทางเลืือกแนวใหม่่ที่่�สอนในระดัับเตรียม
อนุุบาลถึึงมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�เน้้นการจัดกระบวนการเรีียนการสอนที่่�ยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพให้้นัักเรีียนที่่�จะ
เติิบโตเป็็นกำลัังสำคััญของประเทศในอนาคต

ในธุรุกิจร้้านหนังัสืือ ธุรุกิจิรัับจััดจำหน่า่ยหนังัสืือ และธุรุกิจิสำนักัพิมิพ์์ทั้้�งสามส่ว่นนี้้� บริษิัทัฯ มีบีทบาทในฐานะ
ที่่�เป็็นผู้้�นำตลาดรายใหญ่่ของธุรุกิิจแต่่ล่่ะส่่วน และธุุรกิิจทั้้�งห้้าส่่วนนี้้� แต่่ล่่ะส่่วนต่่างเกื้้�อกููลกัันและกััน ทำให้้เกิิดความ
ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มโดยรวมให้้กัับบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี
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2566 25652567

ขายปลีีก 1

ร้้อยละ 45.91

ขายส่่ง 2

ร้้อยละ 37.63

รายได้้อ่ื่�นๆ
ร้้อยละ 2.05

รายได้้
ค่่าธรรมเนีียม
การศึึกษา 
และบริิการ
ร้้อยละ 14.43

รายการ 
ระหว่่างกััน
ร้้อยละ -0.01

ขายปลีีก 1

ร้้อยละ 51.00

ขายส่่ง 2

ร้้อยละ 32.78

รายได้้อ่ื่�นๆ
ร้้อยละ 3.43

รายได้้
ค่่าธรรมเนีียม
การศึึกษา 
และบริิการ
ร้้อยละ 12.79

รายการ 
ระหว่่างกััน
ร้้อยละ -0.01

ขายปลีีก 1

ร้้อยละ 54.19

ขายส่่ง 2

ร้้อยละ 29.91 

รายได้้อ่ื่�นๆ
ร้้อยละ 3.39

รายได้้
ค่่าธรรมเนีียม
การศึึกษา 
และบริิการ
ร้้อยละ 12.52

รายการ 
ระหว่่างกััน
ร้้อยละ -0.01

หมายเหตุุ    1 ขายปลีีก	 หมายถึึง รายได้้จากการขายที่่�เครืือข่่ายร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์และ e-commerce

	 2 ขายส่่ง 	 หมายถึึง รายได้้จากการขายส่่งหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง และที่่�รัับจััดจำหน่่าย  
ไปให้้แก่่ร้้านหนัังสืืออื่่�น และช่่องทางการขายอื่่�น เช่่น สถาบัันการศึึกษา ห้้องสมุุด เป็็นต้้น

	 1 และ 2	มู ูลค่่าขายของหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง ในปีี พ.ศ. 2567, 2566 และ 2565 คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 12.23, 11.88, และ 11.31  ของรายได้้จากการขายตามลำดัับ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการที่่�สำคััญที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการอยู่่� มีีดัังนี้้�

1.	หนัังสืือ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตหนัังสืือสู่่�ระบบร้้านหนัังสืือ เป็็นรายใหญ่่รายหนึ่่�งของประเทศ โดยเป็็น 
ผู้้�บุุกเบิิก และเป็็นผู้้�นำตลาดในการผลิิตหนัังสืือสาระความรู้้�ในหมวดต่่างๆ ได้้แก่่ การบริิหาร / การจััดการ การพััฒนา
ตนเอง จิิตวิิทยา วิิศวกรรมศาสตร์์สาขาต่่างๆ หนัังสืือสาระความรู้้�สำหรัับเยาวชน ภาษาศาสตร์์ และพจนานุุกรม 
แม่่และเด็็ก อาหารและสุุขภาพ แผนท่ี่� เป็็นต้้น รวมทั้้�งผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็น e-book, audiobook และ videobook 
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในด้้านต่่างๆ

2.	การรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ บริิษััทฯ เป็น็ผู้้�จััดจำหน่่ายหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตขึ้้�นเอง และยังัรัับจััดจำหน่า่ย
หนัังสืือให้้สำนัักพิิมพ์์และองค์์กรอื่่�น ท่ี่�มีีผลิิตภััณฑ์์สอดคล้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ โดยขายส่่งให้้ร้้านหนัังสืือทั้้�ง 
ขนาดเล็็ก และขนาดใหญ่่ทั่่�วประเทศ อีีกทั้้�งยัังขายให้้กัับสถาบััน การศึึกษาโดยตรง

บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำหน่่ายหนัังสืือและสื่่�อการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษของสำนััก
พิิมพ์์มหาวิิทยาลััยออกซ์์ฟอร์์ด (Oxford University Press) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 
พ.ศ. 2550 เป็็นต้้นไป ความร่่วมมืือกัันครั้้�งนี้้� จะช่่วยให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มบทบาทในการผลิิต และจััดจำหน่่ายหนัังสืือเรีียน
รู้้�ภาษาอัังกฤษมากยิ่่�งขึ้้�น โดยผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนในการช่่วยแก้้
ปััญหาด้้านการศึึกษาภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนไทย และคนไทยที่่�สนใจภาษาอัังกฤษมากยิ่่�งขึ้้�น

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายหนัังสืือเข้้าสู่่�ระบบร้้านหนัังสืือรายใหญ่่ท่ี่�สุุดในประเทศไทย โดยมีีหนัังสืือ 
ที่่�ผลิิตขึ้้�นเอง และรัับจััดจำหน่่ายให้้กัับหน่่วยงาน และสำนัักพิิมพ์์อื่่�น

มููลค่่ารายได้้รวมตามผลิิตภััณฑ์์และบริิการจำแนกตามช่่องทางการขาย



ภาคเหนืือ
จำนวน 18 สาขา

ภาคกลาง 
จำนวน 25 สาขา

ภาคตะวันัตก
จำนวน 8 สาขา

ภาคใต้้
จำนวน 28 สาขา

ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ
จำนวน 36 สาขา

ภาคตะวันัออก
จำนวน 25 สาขา

กรุงุเทพฯ 
จำนวน 31 สาขา

ปริิมณฑล 
จำนวน 29 สาขา
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3. ธุรุกิิจร้้านหนัังสืือซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์(SE-ED Book Center) บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำเนิินงานร้้านหนัังสืือ 

ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์และเครืือข่า่ย ซึ่่�งประกอบด้้วย ร้้านเครืือข่า่ยซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์และศููนย์ห์นังัสืือมหาวิทิยาลัยั
หลายแห่่งที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารเอง ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งการบริิหารพื้้�นที่่�ขายในศููนย์์การค้้า 
รููปแบบต่่างๆ กััน

ร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ เป็็นร้้านหนัังสืือทั่่�วไปที่่�มีีลัักษณะการออกแบบ และการจััดวางสิินค้้าที่่�ทัันสมััย 
มีีประสิิทธิิภาพการขายที่่�ดีี และเน้้นการเปิิดในทำเลที่่�อำนวยความสะดวกให้้แก่่คนทั่่�วไป ให้้สามารถหาซื้้�อหนัังสืือที่่�ดีี
ได้้ง่า่ยขึ้้�น ส่ว่นใหญ่จ่ึึงตั้้�งอยู่่�ในซููเปอร์เ์ซ็น็เตอร์ช์ั้้�นนำ (เช่่น เทสโก้้โลตัสั บิ๊๊�กซี ีเป็น็ต้้น) ศููนย์ก์ารค้้าชั้้�นนำ (เช่น่ เซ็็นทรัลั 
เดอะมอลล์ ์โรบินิสันั ฟิิวเจอร์พ์าร์ค์ ซีคีอนสแควร์ ์และศููนย์ก์ารค้้าชั้้�นนำของต่า่งจังัหวัดั เป็น็ต้้น) และสถาบันัการศึึกษา 
โดยเปิิดในรููปแบบต่่างๆ กััน ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด

จนถึึงสิ้้�นปีี พ.ศ. 2567 บริิษััทฯ เปิิดดำเนิินการอยู่่�จำนวน 200 สาขา อยู่่�ในเขตกรุงเทพฯ และปริิมณฑล 
60 สาขา และอยู่่�ในต่่างจัังหวััดอีีก 140 สาขา ปััจจุุบัันซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ นัับเป็็นเครืือข่่ายร้้านหนัังสืือเต็็มรููปแบบ 
ที่่�มีียอดขายมากที่่�สุุดในประเทศไทย

จำำ�นวนสาขาซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์ณ 31 ธันัวาคม 2567 รวมทั้้ �งสิ้้�น 200 สาขา
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4.	SE-ED Kiddy Camp บริิษััทฯ ได้้ออกแบบการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะในการแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ
ให้้แก่่เยาวชน ผ่่านการเรีียนรู้้�ในรููปแบบของกิิจกรรม ดัังต่่อไปนี้้� 

•  หลัักสููตรเก่่งคิิด เก่่งสร้้าง SE-ED iKids เป็็นหลัักสููตรการเรีียนในรููปแบบของกิิจกรรมที่่�เน้้นให้้เด็็ก
รู้้�จัักการประดิิษฐ์และการสร้้างสรรค์นวััตกรรมหุ่่�นยนต์์ได้้ด้้วยตนเอง ผ่่านส่ื่�อการสอนทั้้�งในรููปแบบมััลติิมีีเดีียและ
หนัังสืือ ที่่�เข้้าใจง่่าย สนุุกสนาน และเสริิมความรู้้�ด้้าน STEM คืือ Science (วิิทยาศาสตร์์), Technology (เทคโนโลยีี), 
Engineering (วิิศวกรรมศาสตร์) และ Mathematics (คณิิตศาสตร์์) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ เนื้้�อหาในหลัักสููตร 
มุ่่�งเน้้นให้้เด็็กได้้กล้้าคิิด กล้้าทดลอง รู้้�จัักวิเคราะห์์ และแก้้ปัญหาอย่่างเป็็นระบบ โดยการนำองค์์ความรู้้�ในหลายๆ ด้้าน 
มาบููรณาการเข้้าด้้วยกันั ตลอดจนชี้้�ให้้เห็น็ถึึงการนำไปประยุกุต์ใ์ช้้ในชีวีิติจริงิ และการสร้้างสรรค์เ์ป็น็เทคโนโลยีต่ี่างๆ 
ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน

•  จััดค่่ายกิิจกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp สำหรัับเยาวชนอายุุ 8 - 14 ปีี โดยจะจััดในช่่วงปิิดเทอม
การศึึกษา ซึ่่�งมีีหลายค่่ายให้้เลืือก ทั้้�งแบบไปค่่ายต่่างจัังหวััด และแบบเช้้าไปเย็็นกลัับ เพื่่�อกระตุ้้�นเยาวชนให้้สนุุกกัับ
การเรีียนรู้้� ขณะเดีียวกัันก็็ได้้ศึึกษาพฤติิกรรมของเด็็กในการเรีียนรู้้� ก่่อนที่่�จะขยายความคิิดและผนึึกกัับแนวทางอ่ื่�นๆ 
ที่่�เสริิมกัันเพื่่�อสร้้างเด็็กไทย ให้้เก่่งขึ้้�นในปริิมาณที่่�มากขึ้้�น และส่่งเสริิมให้้เยาวชนที่่�เข้้าค่่าย มีีความกล้้าในการเรีียนรู้้�
สิ่่�งต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องทางวิิทยาศาสตร์์ สิ่่�งประดิิษฐ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ การทำงานเป็็นทีีม ความเป็็นผู้้�นำ การเรีียน
รู้้�ด้้วยตนเอง ความรู้้�พื้้�นฐานใน การดำรงชีีวิิต ศีีลธรรม และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมิิตรภาพ นอกจากนี้้� ยัังได้้ร่่วมสนุุก 
ในกิิจกรรมต่่างๆ อีีกมากมาย เช่่น นัักสำรวจน้้อย เข้้าฐานกิิจกรรม เล่่นเกม ออกกำลัังกาย เล่่นกีีฬา ฯลฯ

5.	 โรงเรีียนเพลิินพัฒันา บริิษััทฯ ได้้ร่วมลงทุุนในโรงเรีียนเพลิินพััฒนา โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 48.97 
โดยร่่วมบริิหาร เพ่ื่�อระดมทรััพยากร ความรู้้�ความสามารถที่่�มีี ก่่อต้ั้�งโรงเรีียนเพลิินพััฒนาขึ้้�นมาเป็็นโรงเรีียนทางเลืือก
แนวใหม่่ ด้้วยความมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาศัักยภาพเด็็กไทยให้้เป็็นกำลัังสำคััญในการพัฒนาประเทศในอนาคต โดยผ่่าน
กระบวนการจัดการเรีียนการสอนที่่�ยืืดหยุ่่�น โดยเปิิดสอนตั้้�งแต่่ระดัับช่่วงชั้้�นเตรีียมอนุุบาล จนถึึงระดัับมััธยมศึึกษา 
ปีีที่่� 6

การตลาด และการแข่่งขััน
บริิษััทฯ จััดจำหน่่ายหนัังสืือ และวารสาร ผ่่านเครืือข่่ายร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ และร้้านหนัังสืืออ่ื่�นๆ ทั้้�งใน

กรุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งสถาบัันการศึึกษา และพััฒนาระบบ e-commerce ให้้เป็็นเว็็บไซต์ที่่�มีีความทัันสมััย 
ส่่งเสริิมการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่าย
สิินค้้าให้้ทันกัับกระแสการบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

เพื่่�อให้้เหมาะกัับวิิถีีชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างก้้าวกระโดด บริิษััทฯ จึึงได้้พัฒนาผลิิตภัณฑ์ ์
ทั้้�งรููปแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO Online, Streaming Platform, คอร์์ส
เรียีน Online ร่ว่มกับัหนังัสืือ e-book สำหรับัสถานศึึกษา หรืือองค์ก์ร เพื่่�อรองรับัการเติบิโตของตลาด Online ในอนาคต

บริิษััทฯ มีีแผนขยายธุรุกิิจในการเสนอสิินค้้า และบริิการ ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ และกุุล่่มลููกค้้าองค์์กร

ปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�มีีผลต่อความสำำ�เร็จ็ของธุรุกิิจ (Key Success Factors) ปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลให้้บริษิัทัฯ เป็น็บริิษัทั 
สิ่่�งพิมิพ์ท์ี่่�อยู่่�ในระดับัแนวหน้้าของประเทศ และมีบีทบาทมากขึ้้�นในการดำเนินิธุรุกิจิในอนาคต สามารถสรุปุโดยสังัเขปดังันี้้�

•   นโยบายธุรุกิิจที่่�ชัดัเจน และจำำ�เป็็นต่อการพัฒันาประเทศ นับัแต่่เริ่่�มก่่อต้ั้�ง บริษิัทัฯ เน้้นการดำเนิินธุุรกิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการพัฒันาบุคุลากรของประเทศ ในสาขาที่่�จำเป็น็ต่อ่การพัฒันาประเทศมาโดยตลอด ดังันั้้�นจึึงเติบิโตได้้
อย่่างต่่อเน่ื่�องตามการพััฒนาประเทศ และไม่่ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจรุุนแรงนััก นอกจากนั้้�นการที่่�บริิษััทฯ 
มีีนโยบายที่่�มีีจริิยธรรมที่่�ดีี และสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมหนัังสืือให้้เติิบโตไปด้้วยกััน ทำให้้ภาพพจน์์ของบริิษััทฯ มีีความ
ชััดเจนเป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความไว้้วางใจจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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•   มีีเครื่่�องมืือ และส่่วนประกอบทางธุรุกิิจที่่�เอื้้�อต่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจในอนาคต เนื่่�องจากปัจัจุบุันัโครงสร้้าง
การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีส่่วนเกื้้�อหนุุนกััน ทำให้้มีโอกาสประสบความสำเร็็จได้้สููงขึ้้�น ที่่�สำคััญคืือ

1.	 บริษิัทัฯ มีีช่่องทางการจัดจำหน่่าย และมีีระบบการจัดจำหน่่ายเอง โดยผ่่านเครืือข่่ายร้้านซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ 
ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�สำคััญ และเป็็นรายใหญ่่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่่�ตามชุุมชนที่่�สำคััญ 
ทั่่�วประเทศ ทำให้้มีีโอกาสได้้รับการเสนอทำเลเปิิดสาขาให้้พิิจารณาก่่อน และยัังส่่งผลให้้เกื้้�อหนุุนต่่อธุุรกิิจการรัับจััด
จำหน่่ายหนัังสืือให้้มีีโอกาสการเติิบโตตามไปด้้วย  และส่่งผลกลัับมาทำให้้ธุุรกิิจร้้านหนัังสืือมีีต้้นทุุนต่่ำลง นอกจาก
นั้้�นยัังส่่งผลให้้การผลิิตหนัังสืือมีีโอกาสประสบความสำเร็็จสููงขึ้้�นอีีกด้้วย เน่ื่�องจากมีช่่องทางที่่�สามารถกระจายสิินค้้า
ตรงไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้สะดวก และรวดเร็็ว

2.	 บริิษััทฯ มีีส่ื่�อ และเคร่ื่�องมืือการประชาสััมพัันธ์์เป็็นของตนเอง ได้้แก่่ เว็็บไซต์ www.se-ed.com,  
m.se-ed.com สำหรัับใช้้งานบน smartphone หรืือ tablet เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางการตลาด

นโยบายราคาของบริิษัทัฯ บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดราคาสิินค้้าของบริิษััทฯ ที่่�ผลิิตขึ้้�น ให้้สอดคล้้องกัับ
กำลัังซื้้�อของกลุ่่�มเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับต้้นทุุนการผลิิตที่่�แท้้จริิง และสามารถทำกำไรในระยะยาวได้้อย่่างเหมาะสม 

การจำำ�หน่่าย และช่่องทางการจำำ�หน่่าย บริษิัทัฯ จััดจำหน่า่ยหนัังสืือ และวารสาร ผ่า่นเครืือข่า่ยร้้านซีเีอ็ด็บุ๊๊�ค 
เซ็็นเตอร์์ และร้้านหนัังสืืออื่่�นๆ ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งสถาบัันการศึึกษา โดยบริิหารช่่องทางการ 
จััดจำหน่่าย แบ่่งตามประเภทของลููกค้้า และสิินค้้าหรืือบริิการ ดัังนี้้�

1.	ลู กูค้้าขายปลีีกหนัังสืือ และวารสาร ได้้แก่่ กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นบุุคคลทั่่�วไป บริิษััทฯ จำหน่่ายผ่่าน
ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์รวมสื่่�อความรู้้�ความบัันเทิิงสำหรัับทุุกคนในครอบครััว และคนทำงาน 
โดยเปิิดดำเนิินการตามศููนย์์การค้้าชั้้�นนำ และซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ทั่่�วไป ทั้้�งในกรุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด 
และในสถาบัันการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา

2.	ลู กูค้้าขายส่่งหนัังสืือ คืือ กลุ่่�มร้้านหนัังสืืออ่ื่�นทั้้�งรายใหญ่่ที่่�มีีเครืือข่่าย และรายย่่อยทั่่�วประเทศ

ภาวะการแข่่งขันั บริิษััทฯ อยู่่�ในฐานะผู้้�นำตลาดรายใหญ่่ที่่�สุุด ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�อ่่านหนัังสืือทั่่�วไป และ 
มีีความพร้้อมในการขยายสาขามากที่่�สุุด จึึงสามารถรักษาระยะห่่างไว้้ได้้มาก เน่ื่�องจากได้้เปรีียบเร่ื่�องการได้้เลืือก
ทำเลที่่�ดีีก่่อน และมีีต้้นทุุนการดำเนิินการที่่�ต่่ำกว่่า บริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่าธุุรกิจร้้านหนัังสืือในอนาคตจะเติิบโตจาก 
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มีีความพร้้อม เพีียงไม่่กี่่�รายเท่่านั้้�น

นอกจากนั้้�น การที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจครบวงจรทั้้�งในฐานะสำนัักพิมพ์์ ผู้้�จััดจำหน่่าย และร้้านหนัังสืือ 
ทำให้้ได้้รัับประโยชน์์ในทางใดทางหน่ึ่�งอยู่่�เสมอ ไม่่ว่่าผู้้�มาใหม่่จะเข้้ามาในธุุรกิิจส่่วนใดก็็ตาม จึึงทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ 
ผลกระทบต่่างๆ ไม่่มากนััก

ส่่วนแบ่ง่การตลาด บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำตลาดในทั้้�ง 3 บทบาท คืือ ร้้านหนัังสืือ ผู้้�รัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ และ
สำนัักพิมิพ์์ แต่่เนื่่�องจากธุุรกิิจหนัังสืือ ยัังมีีข้้อจำกััดจากระบบการจััดฐานข้้อมููลที่่�ยัังไม่ส่มบููรณ์์เพีียงพอ ทำให้้การคาด
การณ์ส์่่วนแบ่่งการตลาดในแต่่ละส่่วน จึึงอาจจะมีีความคลาดเคลื่่�อนมากระดัับหน่ึ่�ง

ธุรุกิจร้้านหนังัสืือ บริษิัทัฯ คาดว่า่เครืือข่า่ยร้้านซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ข์องบริิษัทัฯ มีีส่่วนแบ่ง่ทางการตลาดในลำดับั
ต้้นของประเทศ

สำหรัับในธุุรกิจรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือสู่่�ระบบร้้านหนัังสืือ บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่่ที่่�สุุดของตลาด 
แต่่ก็็ยัังมีีสััดส่่วนไม่่สููงนััก เพราะส่่วนแบ่่งทางการตลาดมีีการกระจายตััวมาก

ส่่วนธุุรกิิจสำนัักพิิมพ์์ บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งตลาดเป็็น 1 ใน 3 ลำดัับแรกของตลาดในร้้านหนัังสืือ แต่่ก็็ยัังมีีส่่วน
แบ่่งไม่่สููงนััก เพราะส่่วนแบ่่งทางการตลาดมีีการกระจายตััวมาก
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สิินค้าทดแทน การพัฒนาเทคโนโลยีีเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งด้้านอุุตสาหกรรม และธุุรกิจ ทำให้้เกิิดความ
จำเป็็นที่่�จะต้้องเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ พััฒนาความรู้้�เพื่่�อไม่่ให้้เสีียเปรีียบในการแข่่งขััน แต่่ไม่่ว่่าเทคโนโลยีีทางการสื่่�อสาร
และคอมพิิวเตอร์์จะก้้าวหน้้าไปไกลถึึงเพีียงใด หนัังสืือก็็ยัังเป็็นสื่่�อเดีียวที่่�ให้้ความรู้้�ได้้สะดวกทุกที่่� ทุุกเวลา ราคาถููก 
และมีีอายุุยาวนาน แต่่อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ก็็มิิได้้เพิิกเฉยต่่อพฤติิกรรมการอ่่านผ่่านทาง smartphone หรืือ tablet 
ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จึึงได้้มีการพัฒนา application บนช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคสามารถ
เข้้าถึึงสื่่�อความรู้้�ได้้อย่่างหลากหลายโดยไม่่จำกััดแต่่เพีียงเฉพาะหนัังสืือเล่่ม

อำำ�นาจต่่อรองของผู้้�ซื้้�อ และผู้้�ขาย เนื่่�องจากธุุรกิจิหนังัสืือมีโีครงสร้้างเงื่่�อนไขการค้้าเป็น็มาตรฐานระดับัหนึ่่�ง 
และมีีผู้้�ประกอบการมากราย โดยไม่่มีีใครผููกขาดตลาดอย่่างชััดเจน และยัังมีีความจำเป็็นต้้องพึ่่�งพากััน ทำให้้ปัญหา 
ในการต่อรองมีีไม่่มากนัก อย่่างไรก็ตาม เนื่่�องจากมีีผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกรายใหญ่่จากธุุรกิิจอ่ื่�น ขยายงานเข้้ามา 
ในธุุรกิจร้้านหนัังสืือหลายราย จึึงอาจทำให้้เกิิดการต่อรองเง่ื่�อนไขการค้้ากัับสำนัักพิมพ์์ และผู้้�จััดจำหน่่ายหนัังสืือ
มากขึ้้�นตามธรรมชาติิของธุุรกิจค้้าปลีีกทั่่�วไป แต่่ยัังไม่่มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจหนัังสืือโดยรวมเท่่าใดนััก เนื่่�องจากร้้าน 
เหล่่านั้้�น ยัังมีีสััดส่่วนการตลาดไม่่มากนักในขณะนี้้�

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ
สิินค้าที่่�ซื้้�อมาขายไปจากสำำ�นัักพิิมพ์อ์ื่่�น  โดยทั่่�วไปประกอบด้้วย 2 ส่่วน คืือ

1.	หนัังสืือที่่�รับัจัดัจำำ�หน่่าย  ปััจจุุบัันหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ รัับจััดจำหน่่ายไปยัังระบบร้้านหนัังสืือทั่่�วประเทศนั้้�น 
มาจากหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง และมาจากสำนัักพิิมพ์์อื่่�นที่่�ติิดต่่อให้้สายงานรัับจััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�
จััดจำหน่่ายไปยัังร้้านหนัังสืืออ่ื่�นทั่่�วประเทศ โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณารัับต่่อเม่ื่�อเห็็นว่่า เป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�สอดคล้้อง 
กัับทิิศทางของบริิษััทฯ และมีีโอกาสการขายที่่�เป็็นไปได้้

2.	หนัังสืือ และสิินค้าอื่่�น ที่่�ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ร์ับัมาจำำ�หน่่าย  ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ร์ับัสินิค้้ามาจาก 2 ทางใหญ่่ 
คืือ มาจากสายงานรัับจััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ และรัับสิินค้้าจากสำนัักพิมพ์์ และผู้้�จััดจำหน่่ายรายอื่่�นเข้้ามาขาย 
ในสาขา โดยสายงานซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกนำเข้้ามาจำหน่่าย

ความสัมัพันัธ์ ์และผลกระทบ หากสูญูเสีียผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้า สำหรัับมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาเพ่ื่�อขาย จากผู้้�จััด
จำหน่่ายแต่่ละราย มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 30% ของต้้นทุุนขายทั้้�งหมด โดยมีีสััดส่่วนมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาจำหน่่ายจากคู่่�ค้้า 
รายใหญ่่ 10 รายแรกต่อต้้นทุุนขายรวม 3 ปีีย้้อนหลััง มีีดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ
ปีี พ.ศ. 2567 ปีี พ.ศ. 2566 ปีี พ.ศ. 2565

มูลูค่า % มูลูค่า % มูลูค่า %

มููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อจำหน่่าย 

จากคู่่�ค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรก
799.79 81.70 733.12 77.28 692.88 69.52

ต้้นทุุนขายรวม 978.88 100 948.657 100 1,184.19 100

ในปีี พ.ศ. 2567 ถืือว่่าไม่่มีีรายใดมีีน้้ำหนัักมากนัักจนมีีผลกระทบรุุนแรงต่่อบริิษััทฯ นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับผู้้�จำหน่่ายดัังกล่าว และไม่่มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องซื้้�อในอนาคต

สิินค้าที่่�บริิษัทัฯ ผลิิตเอง หนัังสืือที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตเอง มีีสายงานผลิิตหนัังสืือเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการ
กำหนดทิศิทาง และคัดัเลืือกต้้นฉบับัที่่�จะนำมาผลิติจนกระทั่่�งถึึงขั้้�นตอนการผลิติออกมาเป็น็รููปเล่ม่ เพื่่�อส่ง่ให้้สายงาน
จััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ นำไปวางตลาด
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อัตัราการใช้้กำำ�ลังัการผลิิต เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีโรงพิิมพ์์เอง ดัังนั้้�นการผลิิตหนัังสืือจะมีีหน่่วยงานภายใน
รัับผิิดชอบดููแลการผลิิตครบวงจร และกระจายงานพิิมพ์์ไปตามโรงพิิมพ์์ต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับกำหนดการผลิิต ดัังนั้้�น
อััตราการผลิิตจริิงจึึงสามารถเพิ่่�มหรืือลดได้้ โดยไม่่เกิิดอััตราสููญเปล่่าใดๆ

วัตัถุดิุิบ และผู้้�จำำ�หน่่ายวัตัถุดิุิบ กระดาษเป็็นวััตถุดุิิบหลัักที่่�สำคััญของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ซื้้�อวััตถุดุิิบจาก 
ผู้้�จำหน่า่ยในประเทศทั้้�งจำนวน กระดาษที่่�ใช้้ในการผลิติหนังัสืือ ส่่วนมากจะเป็น็กระดาษปอนด์ ์กระดาษปรู๊๊�ฟ กระดาษ
อาร์์ต และกระดาษอาร์์ตการ์์ด

ความสัมัพันัธ์ ์และผลกระทบ หากสูญูเสีียผู้้�จำำ�หน่่ายวัตัถุดิุิบ สำหรับัมููลค่า่การสั่่�งซื้้�อกระดาษบริิษัทัฯ ไม่ม่ีี
ความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับผู้้�จำหน่่ายดัังกล่าว และบริิษััทฯ ไม่่มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องซื้้�อในอนาคต ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เหล่่า
นี้้�ไม่่สามารถจััดหากระดาษให้้ได้้ บริิษััทฯ สามารถซื้้�อจากผู้�จำหน่่ายรายอ่ื่�นๆ ได้้  โดยบริิษััทฯ มีียอดซื้้�อวััตถุดุิิบจาก
คู่่�ค้้า รวมคิิดเป็็น 20.17% ของต้้นทุุนผลิิต หรืือคิิดเป็็น 1.90% ของต้้นทุุนขายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี พ.ศ. 2567 
ซึ่่�งถืือว่่าไม่่มีีรายใดมีีน้้ำหนัักมากจนมีีผลกระทบรุุนแรง

การคัดัเลืือกคู่่�ค้า  บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การคัดัเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เหมาะสมโดยจะต้้องมั่่�นใจว่า่กระบวนการ
คััดเลืือก และการปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้้าเป็น็ไปอย่า่งเท่า่เทียีมกันัและเป็น็ธรรม บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการมีคีู่่�ค้้า
ที่่�มีีชื่่�อเสีียงที่่�ดีี มีีจริิยธรรม ความเป็็นมืืออาชีีพ คำนึึงถึึงประเด็็นสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม และแรงงาน ซึ่่�งได้้กำหนดประเด็็นไว้้ในสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้าง รวมถึึงการส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าร่่วม
ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยทำงานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อการพัฒนาธุุรกิิจให้้มีีความก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น

ในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ยึึดปฏิบัิัติิตาม พ.ร.บ. การแข่่งขัันทางการค้้า ตามมติิคณะกรรมการการแข่่งขััน
ทางการค้้าในปีี พ.ศ. 2549 ที่่�ประกาศใช้้เกณฑ์์แนวทางพิิจารณาการปฏิิบััติิการทางค้้าระหว่่างผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าส่่ง
ค้้าปลีีกกัับผู้้�ผลิิต/ผู้้�จำหน่่าย ภายใต้้ พ.ร.บ.การแข่่งขัันทางการค้้า 2542 และเพ่ื่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้สอดคล้้อง
ตามประกาศข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้ตกลงร่่วมกัันในการปรัับแก้้ข้้อสััญญากัับบริิษััทคู่่�ค้้าให้้มีีความละเอีียด และชััดเจนยิ่่�ง
ขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ดููแลคู่่�ค้้าเสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนในการทำธุุรกิิจระหว่่างกััน สำหรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือก มีีดัังนี้้�

1.	มีปีระวััติิทางการเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้ และมีีศักัยภาพที่่�จะเติบิโตไปพร้้อมกัับบริิษัทัฯ ได้้ในระยะยาว มีกีระบวนการ
ผลิิตที่่�คำนึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตามข้้อกำหนดตามกฎหมาย

2.	ผลิติ หรืือจำหน่า่ยสินิค้้าที่่�มีคีุณุภาพตรงกับัความต้้องการ และไม่เ่ป็น็สินิค้้าที่่�ละเมิดิลิขิสิทิธิ์์� หรืือเครื่่�องหมาย
ทางการค้้า สามารถตรวจสอบได้้

3.	ให้้การสนัับสนุุนด้้านการส่่งเสริิมการขาย และการให้้บริิการหลัังการขายแก่ลูู่กค้้า

ขั้้ �นตอน และเทคโนโลยีการผลิิต ขั้้�นตอนการผลิิตหนัังสืือใหม่่ เริ่่�มต้้นจากกองบรรณาธิิการจะประชุุม 
เพ่ื่�อวางแผน และพิิจารณาสรรหาต้้นฉบัับ ต้้นฉบัับนี้้�อาจได้้มาจากผู้้�เขีียนเสนอต้้นฉบัับมาให้้พิิจารณา หรืือจากการ 
ที่่�บริิษััทฯ จััดหาผู้้�ที่่�เหมาะสมมาเขีียน หรืือแปล ตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ กำหนด จากนั้้�นกองบรรณาธิิการจะพิิจารณา
แนวเนื้้�อหา ความถููกต้้อง และความน่่าอ่่าน ซึ่่�งรวมถึึงการส่่งไปให้้ที่่�ปรึึกษาเฉพาะสาขาของบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้� 
และสนใจในกลุ่่�มเนื้้�อหานั้้�นๆ ให้้ความเห็็นต่่างๆ ในเชิิงการตลาดเพ่ื่�อพิิจารณาว่่าจะรัับมาผลิิตหรืือไม่่ เม่ื่�อผ่่าน 
การพิจารณาแล้้วจึึงจะปรัับปรุุงเนื้้�อหา และรููปแบบให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป และจึึงจะทำสััญญาการใช้้ลิิขสิิทธิ์์�กัับ 
ผู้้�เขีียน ผู้้�แปล หรืือสำนัักพิิมพ์์ในต่่างประเทศ

ขณะเดียีวกันัพนักังานศิิลป์จ์ะเริ่่�มออกแบบรููปเล่ม่ เมื่่�อต้้นฉบัับได้้รัับการปรับัปรุงุเรียีบร้้อยแล้้ว ก็ถ็ึึงขั้้�นการจัด
ทำอาร์ต์เวิริ์ก์ด้้วยคอมพิิวเตอร์ ์อาร์์ตเวิร์ิ์กที่่�จัดัเสร็จ็แล้้วจะได้้รับัการตรวจทานซ้้ำ และแก้้ไขจนเนื้้�อหา และองค์ป์ระกอบ
ศิิลป์์สมบููรณ์์ ในกรณีีที่่�เป็็นหนัังสืือเล่่ม จะมีีขั้้�นตอนเพิ่่�มขึ้้�น คืือ การตั้้�งชื่่�อหนัังสืือ การกำหนดราคา รวมถึึงการตลาด
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย
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สำหรัับเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการทำต้้นฉบัับหนัังสืือ บริษัิัทฯ ใช้้อุปุกรณ์ห์ลััก คืือ คอมพิวิเตอร์์ PC และแมคอิินทอช 
รวมถึึงอุุปกรณ์อ่์ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยอุุปกรณ์ค์อมพิิวเตอร์์เหล่่านี้้� มีแีนวโน้้มว่่าประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นแต่่ราคาถููกลง นอกจาก
นี้้�บุุคลากรที่่�อยู่่�ในกองบรรณาธิิการ ล้้วนเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในการผลิิตต้้นฉบัับ สำหรัับการเขีียนเรื่่�อง 
และบทความ มาจากทั้้�งบุุคลากรในกองบรรณาธิิการ และนัักเขีียนทั่่�วไป เมื่่�อผลิิตต้้นฉบัับเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ 
จะว่า่จ้้างโรงพิิมพ์ ์โดยบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�สั่่�งซื้้�อกระดาษเอง และกำหนดให้้ผู้�ขายกระดาษส่งกระดาษไปยัังโรงพิมิพ์โ์ดยตรง 
ตามกำหนดเวลาที่่�ต้้องการใช้้ เพื่่�อจััดพิิมพ์์ต้้นฉบัับดัังกล่่าวเป็็นหนัังสืือเพื่่�อจััดจำหน่่ายต่่อไป

ความสามารถ ความจำำ�เป็็น และค่่าใช้้จ่่ายในการปรับัเครื่่�องจักัรให้้แข่่งขันัได้้ เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีี
โรงพิิมพ์์ จึึงไม่่มีีการลงทุุนในเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์การพิิมพ์์ทั้้�งหลาย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่มีีความจำเป็็นต้้องพััฒนา
เคร่ื่�องจัักร และอุุปกรณ์์ต่่างๆ เหล่่านั้้�นด้้วยตนเอง และด้้วยสภาพการแข่่งขัันของธุุรกิจโรงพิิมพ์์ จึึงทำให้้บริิษััทฯ 
มีีความสามารถในการต่อรอง และเลืือกสรรโรงพิิมพ์์ที่่�เหมาะสมได้้ตลอดเวลา

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรัพัย์สิ์ินของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อย 

มููลค่า่ทางบัญัชีีสุุทธิขิองที่่�ดิิน อาคาร อุปุกรณ์ ์และสิทิธิกิารเช่่า ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 
2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์� มูลูค่าตามบัญัชีีสุทุธิ ภาระค้ำำ��ประกันัการกู้้�เงิิน

ที่่�ดิิน เจ้้าของ 949.47 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

ข้้อ 14 และ ข้้อ 15อาคาร เจ้้าของ 705.12

ค่่าตกแต่่งอาคาร เจ้้าของ 5.33 -

เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เจ้้าของ 50.70 -

ยานพาหนะ เจ้้าของ 1.07 -

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เจ้้าของ 24.19 -

สิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน สิิทธิิการใช้้พื้้�นที่่� 12.56 -

สิิทธิิการเช่่าอาคาร สิิทธิิการใช้้พื้้�นที่่� 7.16 -

รวม 1,755.62 -

สิินทรัพัย์ข์องบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อย ที่่�สำคััญประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และสิิทธิิการเช่่า ซึ่่�งมีี
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าสำนัักงาน และสััญญาบริิการ ที่่�อาคารอินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ทาวเวอร์์ บางนา ต้ั้�งอยู่่�เลขที่่� 
1858/87-90 ถ.เทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ จำนวน 1 ฉบัับ โดยมีีสััญญาตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2568 
ถึึง 28 กุุมภาพัันธ์์ 2571 ซึ่่�งสััญญามีีอายุุ 3 ปีี และมีีสิิทธิ์์�ต่่ออายุุได้้คราวละ 3 ปีี  

2.	บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� และสิิทธิิการเช่่าในศููนย์์การค้้า เพื่่�อเป็็นที่่�ตั้้�งสาขารวมทั้้�งสิ้้�น 200 สาขา มีีอายุุ
สััญญาเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 3 เดืือน ถึึง 10 ปีี 9 เดืือน สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สามารถต่่อสััญญาได้้คราวละ 3 ปีี โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ 
มีีการทำสััญญาชำระค่่าเช่่าพื้้�นที่่� 2 ลัักษณะ คืือ คิิดค่่าเช่่าจากอัตราร้้อยละของมููลค่่าขายของแต่่ละสาขา ซึ่่�งอััตรา 
ร้้อยละดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อตกลงในสััญญาที่่�ตกลงระหว่่างกััน และคิิดค่่าเช่่าในอััตราคงที่่� สำหรัับสิิทธิิการเช่่ามีีมููลค่่า
เท่่ากัับ 36.99 ล้้านบาท
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3.	ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สิทิธิิการเช่่าที่่�ดินิทั้้�งจำนวนเป็็นค่่าใช้้ประโยชน์จากที่่�ดิินตามสัญัญาเช่่า
ที่่�ดินิของบริิษัทัย่่อย และมีีการเช่่าที่่�ดิินจากบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยเช่่าจากผู้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัย่่อยรวม 5 สัญัญา จำนวน 
45.22 ล้้านบาท มีรีะยะเวลาเช่่า 29 - 49 ปีี พื้้�นที่่�ประมาณ 11 ไร่่ 173.50 ตารางวา และเช่่าที่่�ดิินจากกรรมการ 1 สััญญา 
จำนวน 15.62 ล้้านบาท มีีระยะเวลาเช่่า 30 ปีี พื้้�นที่่�ประมาณ 4 ไร่่ 370 ตารางวา เพ่ื่�อใช้้ประกอบธุรุกิจสถานศึึกษา

สิินทรัพัย์ไ์ม่่มีีตัวัตนของบริิษัทัฯ สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�สำคััญ ณ 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วยสััญญา
ลิิขสิิทธิ์์� ดัังนี้้�

•  จำนวนสััญญาลิิขสิิทธิ์์�ในประเทศ  จำนวน 1,653 ฉบัับ

•  จำนวนสััญญาลิิขสิิทธิ์์�ต่่างประเทศ  จำนวน 1,455 ฉบัับ

•  เคร่ื่�องหมายการค้้า และเคร่ื่�องหมายบริกิาร  จำนวน 30 เครื่่�องหมาย *

•  เคร่ื่�องหมายการค้้า และเคร่ื่�องหมายบริกิารที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาขอจดทะเบีียน "ไม่่มีี"

หมายเหตุ ุ: * การจดทะเบียีนเครื่่ �องหมายการค้า้และเครื่่ �องหมายบริกิารมีอีายุุ 10 ปีี นับัแต่่วันัจดทะเบียีน	 	
                                 และอาจต่่ออายุุได้ทุุ้ก 10 ปีี

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการเป็็นหลััก 

เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุน และเกื้้�อกููลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจดัังกล่่าว เข้้าไป 
ทำหน้้าที่่�ในการบริิหารงาน ในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนใน 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดัังนี้้�

ชื่่�อ
ความ

สัมัพันัธ์์
ประเภทกิจการ

ทุนุชำำ�ระแล้้ว 
(ล้้านบาท)

สัดัส่่วนการ
ถืือครองหุ้้�น 

(%)

บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด บริิษััทย่่อย
สถาบัันการศึึกษาเอกชน

(โดยดำเนิินกิิจการ โรงเรีียนเพลิินพััฒนา)
151.85 48.97

บริิษััท เอ็็ม แอนด์์ อีี จำกััด บริิษััทร่่วม
สำนัักพิิมพ์์ผู้้�ผลิิตวารสาร และหนัังสืือ

สำหรัับวิิศวกร
0.40 25.00

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
ในปีี พ.ศ. 2527 บริิษััทฯ เข้้าไปถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 ในบริิษััท เอ็็ม แอนด์์ อีี จำกััด ซึ่่�งมีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 

400,000 บาท บริิษััท เอ็็ม แอนด์์ อีี จำกััด ประกอบธุุรกิิจเป็็นสำนัักพิิมพ์์ โดยเป็็นผู้้�ผลิิตวารสารเทคนิิค วารสาร EC 
และผลิิตหนัังสืือวิิชาชีีพด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ และมอบหมายให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายหนัังสืือให้้

บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.93 ในบริิษััท ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ จำกััด (จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2544) ซึ่่�งมีีทุุนรัับชำระแล้้วเท่่ากัับ 100,000 บาท แต่่มิิได้้ดำเนิินธุุรกิจใดๆ เพราะมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อป้้องกััน
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บุุคคลอื่่�นนำชื่่�อ ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ ไปจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด คิิดว่่าเป็็นกิิจการ
เดีียวกัันเท่่านั้้�น และต่่อมาในปีี พ.ศ. 2556 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนของการถืือหุ้้�นในบริิษััท ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ จำกััด 
เป็็นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งมีีทุุนรัับชำระแล้้วเท่่ากัับ 1,000,000 บาท ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้ยกเลิิกร่่วมทุุน และบริิษััทฯ ได้้จด
ทะเบีียนเลิิกกับักระทรวงพาณิิชย์แล้้วเม่ื่�อวันัที่่� 21 ธันัวาคม 2562 โดยชำระบัญัชีเีสร็จ็สิ้้�นแล้้วเม่ื่�อวัันที่่� 20 มิถิุนุายน 2562

ในปีี พ.ศ. 2546 บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.75 ในบริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด (จััดต้ั้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 
พ.ศ. 2545)  ซึ่่�งมีทุีุนชำระเต็ม็มููลค่า่ เท่า่กับั 80,000,000 บาท ต่อ่มาในปี ีพ.ศ. 2548 บริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น
เป็น็ร้้อยละ 48.82 จากทุนจดทะเบียีนและทุนุชำระแล้้วจำนวน 170,000,000 บาท และได้้ดำเนิินการลดทุุนจดทะเบียีน
และทุุนชำระแล้้ว คงเหลืือเป็็นจำนวน 169,475,500 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 48.97 ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2552 
เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้นำงบการเงิินของบริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย) มารวมในการจัดทำงบการเงิินรวม 
ด้้วยการมีส่่วนร่่วมในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานนี้้� ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2560 บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด 
ได้้ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 169,475,500 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็น 151,850,500 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 8.96 บาท 

โดยบริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด ประกอบกิิจการโรงเรีียนในนาม โรงเรีียนเพลิินพััฒนา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนถนนพุุทธ
มณฑล สาย 2 เปิดิสอนในระดับัตั้้�งแต่เ่ตรียีมอนุบุาล จนถึึงมัธัยมศึึกษาปีทีี่่� 6 โดยเริ่่�มเปิดิรัับนักัเรียีนอย่า่งเป็น็ทางการ 

ในปีกีารศึึกษา 2547 ซึ่่�งถืือเป็็นการรวมตััวครั้้�งสำคัญัของผู้้�ที่่�รักังานการศึึกษากว่า 70 คน จากกลุ่่�มต่่างๆ ได้้แก่่ 
พ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง คุุณครูู นัักวิิชาการ ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ร่่วมกัับองค์์กรเอกชนที่่�มีีบทบาทสำคััญในสถาบัันครอบครััว 
และการศึึกษา เพื่่�อสร้้างสรรค์โรงเรีียนต้้นแบบแนวคิิดใหม่่ ที่่�สามารถสร้้างเยาวชนที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับประเทศ

ในปีี พ.ศ. 2556 บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 60.00 ในบริิษััท เบสแล็็บ จำกััด (จััดต้ั้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึ่่�งมีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 250,000 บาท โดยบริิษััท เบสแล็็บ จำกััด เป็็นบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจให้้คำปรึึกษา 
การจััดหา จำหน่่ายเกี่่�ยวกัับซอฟต์์แวร์์ และให้้คำปรึึกษา การพััฒนา การออกแบบ และการจำหน่่ายซอฟท์์แวร์์และ
ฮาร์์ดแวร์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นเอง ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้ยกเลิิกร่่วมทุุน และบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเลิิกกัับกระทรวงพาณิิชย์แล้้ว
เม่ื่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2566 โดยชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2566

บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น
(ทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว

391.94 ล้้านบาท)

บจ. เพลิินพัฒัน์์
(ทุุนจดทะเบีียนและรัับชำระแล้้ว

151.85 ล้้านบาท)
(บริิษัทัย่อย)

48.97%

บจ. เอ็ม็ แอนด์ ์อีี   
(ทุุนจดทะเบีียนและรัับชำระแล้้ว

0.40 ล้้านบาท)
(บริิษัทัร่่วม)

25.00%

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น บริิษัทั ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำำ�กัดั (มหาชน) บริิษัทัย่อย และบริิษัทัร่วม
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ผู้้�ถืือหุ้้�น
(ก)  รายช่ื่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก โดยรวมจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยนับัรวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 

258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้มาตราดัังกล่่าว และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม (ถ้้ามีี) ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มีีนาคม 2568 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุด 
ของบริิษััทฯ) มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดับั ชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
% ของทุนุ
ที่่�ชำำ�ระแล้้ว

1 กลุ่่�มครอบครัวัจุฬุางกูรู 245,733,112 62.70

นายทวีีฉััตร จุุฬางกููร        97,950,000 24.99

นายวุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร        51,645,712 13.18

นางหทััยรััตน์ จุุฬางกููร         51,426,600 13.12

นางณััฐพล จุุฬางกููร 44,671,300 11.40

นายสรรเสริิญ จุุฬางกููร 39,500 0.01

2 กลุ่่�มครอบครัวัภู่่�วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่่�วรวรรณ            8,230,973 2.10

นางสาวณััญจนา ภู่่�วรวรรณ            7,343,919 1.87

นายณััช ภู่่�วรวรรณ            6,715,340 1.71

รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ            1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่่�วรวรรณ            1,080,686 0.28

3 DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 18,377,800 4.69

4 นายพงษ์์ศักัดิ์์�  ศิิวะภัทัรกำำ�พล 13,129,518 3.35

5 กลุ่่�มครอบครัวัสิฏฐกุลุ          10,279,857 2.62

นางวรรณวิิมล สิิฏฐกุุล            5,141,188 1.31

นายไพรััช สิิฏฐกุุล            2,910,310 0.74

นายวิิทวััส สิิฏฐกุุล            1,390,879 0.35

นางสาวพััชรวรรณ สิิฏฐกุุล              837,480 0.21

6 นายธัชัชัยั โชติสรยุทุธ์์       9,263,222 2.36

7 นายรัชัพล ปิิติิสุขุดานนท์์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 นายนที รงครัตันะกุลุ 2,620,000 0.67

10 นายมงคล ปุณุณรัตันกุลุ            2,152,000 0.55

รวม 338,613,889 86.39

หมายเหตุ ุ:	 - 	ทุุ นที่่ �เรียีกชำำ�ระแล้ว้ ณ วันัที่่ � 11 มีนีาคม พ.ศ. 2568 (วันัปิิดสมุุดทะเบียีนครั้้ �งล่า่สุุดของบริษิัทัฯ) 	  	
เท่า่กับั 391,944,418 บาท

	 - 	ผู้้�ล งทุุนสามารถดูขู้อ้มูลูผู้้�ถือืหุ้้�นที่่ �เป็็นปััจจุุบันัได้จ้ากเว็บ็ไซต์ ์ของบริษิัทัฯ ก่่อนการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี
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การกระจายการถืือหุ้้�น

การกระจายการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 11 มีีนาคม พ.ศ. 2568 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุดของบริิษััทฯ)

รายการ

การถืือครองหลักัทรัพัย์์
รวม

บุคุคลธรรมดา นิิติิบุคุคล

จำำ�นวน
ราย

จำำ�นวน 
หุ้้�น

%
จำำ�นวน

ราย
จำำ�นวน

หุ้้�น
%

จำำ�นวน
ราย

จำำ�นวน
หุ้้�น

%

ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

สััญชาติิไทย
2,710 366,222,052 93.44 10 2,071,591 0.53 2,720 368,293,643 93.97

ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

สััญชาติิต่่างด้้าว
4 63,004 0.01 3 23,587,771 6.02 7 23,650,775 6.03

รวม 2,714 366,285,056 93.45 13 25,659,362 6.55 2,727 391,944,418 100.00

(ข) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่โดยพฤติิการณ์์ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจัดการ หรืือการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ คืือ ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนและเป็็น
กรรมการผู้�มีีอำนาจลงนาม ร่่วมกัับกรรมการอีีก 2 ท่่าน และให้้กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

	 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
	ชื่ �อหลัักทรััพย์์		  :  SE-ED : บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	ต ลาด			   :  SET

	กลุ่่� มอุุตสาหกรรม		 :  บริิการ

	 หมวดธุุรกิิจ		  :  สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

	วั ันที่่�เข้้าซื้้�อขายวัันแรก	 :  22 ส.ค. 2534

	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :  391,944,529 บาท หุ้้�นสามััญ มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

	ทุ ุนชำระแล้้ว		  :  391,944,418 บาท หุ้้�นสามััญ มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
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	 หน่่วย : บาท

2567 2566 2565

ทุุนจดทะเบีียน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ : 1 1 1

ทุุนเรีียกชำระแล้้ว :	  
ทุุนเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันต้้นงวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ทุุนเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันสิ้้�นงวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น : 
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น ณ วัันต้้นงวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทย่่อย (บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำำ�กััด)
      	 หน่่วย : บาท

2567 2566 2565

ทุุนจดทะเบีียน : 181.85 181.85 181.85

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาท/หุ้้�น) : 8.96 8.96 8.96

ทุุนเรีียกชำระแล้้ว :	 151.85 151.85 151.85

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (%) : 48.97 48.97 48.97

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของงบการ

เงิินเฉพาะกิิจการ อย่่างไรก็็ตาม การพิจารณาจำนวนเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผล
การดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการลงทุุน 
และการขยายธุุรกิจในอนาคต ความเหมาะสม และปััจจััยอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน และการบริิหารงาน 
ของบริิษััทฯ โดยการดำเนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
เห็น็สมควร เม่ื่�อคณะกรรมการบริษิัทัฯ มีมีติเิห็็นชอบให้้จ่ายเงิินปัันผลประจำปีแีล้้ว จะต้้องนำเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ แล้้ว
ให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย (บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำำ�กััด)
ในการพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผลจะกระทำได้้ เมื่่�อบริษิัทัฯ ได้้จัดัสรรกำไรสุทุธิปิระจำปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้้เป็น็ทุนุสำรองไม่่

น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีี หัักด้้วยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่
น้้อยกว่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน  และมิิให้้แบ่่งเงินิปัันผลจากเงิินประเภทอ่ื่�นนอกจากเงิินกำไร และกรณีที่่�บริษิัทั
มีีผลขาดทุุนสะสมอยู่่� ห้้ามมิิให้้แบ่่งเงิินปัันผล โดยเงิินปัันผลจะแบ่่งตามจำนวนหุ้้�น หุ้้�นละเท่่าๆ กััน อย่่างไรก็็ตามคณะ
กรรมการอาจจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลให้้แก่ผู้่้�ถืือหุ้้�นได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็น็ว่่าบริษิัทัฯ มีผีลกำไรสมควรพอที่่�จะทำ
เช่่นนั้้�น และรายงานให้้ที่่�ประชุุมทราบในการประชุุมคราวต่่อไป โดยการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กระทำภายใน 1 เดืือน นัับ
แต่่วัันที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการลงมติิแล้้วแต่่กรณีี

นอกจากนี้้� ตามพระราชบัญญััติิโรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ได้้ระบุุว่่า ผลกำไรที่่�ได้้จากการดำเนิิน
กิิจการของโรงเรีียนในระบบในแต่่ละปีี ให้้คณะกรรมการจััดสรร ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ให้้โรงเรีียนในระบบที่่�ได้้รับการอุุดหนุุนจากรัฐจััดสรรเงิินจากผลกำไรเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมโรงเรีียนในระบบ
ตามที่่�คณะกรรมการกำหนด ซึ่่�งต้้องไม่่เกิินร้้อยละสาม

2)	จััดสรรเข้้ากองทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละสิิบ

3)	จััดสรรให้้แก่่ผู้้�รัับใบอนุุญาตไม่่เกิินร้้อยละสี่่�สิิบ

4)	ในกรณีที่่�มีีกองทุุนอื่่�น ให้้จััดสรรกำไรส่่วนที่่�เหลืือเข้้ากองทุุนอื่่�นนั้้�น ในกรณีีที่่�ไม่่มีีกองทุุนอื่่�นให้้จััดสรรกำไร
ส่่วนที่่�เหลืือเข้้ากองทุุนสำรอง

การจ่่ายเงิินปันผลของบริิษัทัฯ ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี มีีดังันี้้�

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปันผล ปีี 2567* ปีี 2566 ปีี 2565

1. กำไรสุุทธิิ (ขาดทุุน) (27,530,093) 24,778,106 2,362,875

2. จำนวนหุ้้�น 391,944,418 391,944,418 391,944,418

3. เงิินปัันผลจ่่ายอััตราต่่อหุ้้�น งดจ่่าย งดจ่่าย งดจ่่าย

4. รวมจำนวนปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น - - -

หมายเหตุ ุ: 	 * ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2/2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิและเห็็นสมควรนำเสนอที่่�ประชุุมใหญ่่ 	
                   สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ งดจ่่ายปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงาน ประจำปีี 2567     	
                   โดยยัังรอการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี พ.ศ. 2568 ในวัันที่่� 25 
                    เมษายน 2568
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คณะกรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ตระหนัักดีีถึึงความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้มีการกำกัับ
กิจิการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่ผู้่้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ โดยจััดให้้มีการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงในธุุรกิจที่่�ดำเนินิ
การปััจจุุบัันอย่่างเป็น็ระบบ และต่่อเนื่่�อง ทำให้้ปัจัจัยัความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ได้้รัับการควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ
ได้้ อาทิิ ความเสี่่�ยงทางด้้านธุรุกิิจ ความเสี่่�ยงทางด้้านการดำเนิินงาน ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงทางด้้าน
กฎระเบีียบ และกฎหมาย เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งได้้มีการจัดต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และให้้
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง อย่่างเหมาะสม และอยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังมีีปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่วนเสีียที่่�ควรพิิจารณา ดัังนี้้�

ปััจจััยความเสี่่�ยง ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงทางด้้านการดำำ�เนิินงาน

• ความเสี่่�ยงจากข้้อขััดข้้องของสถานที่่�ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ
• ศููนย์ก์ระจายสิินค้า และคลังัสิินค้า หนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตทั้้�งหมด และสิินค้้าที่่�รัับจััดจำหน่่าย 

ของบริิษััทฯ จะถููกจััดเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้าซึ่่�งมีีเพีียงแห่่งเดีียวที่่�ถนนบางนา-ตราด กม.21 แล้้วจึึงดำเนิินการกระจาย
เข้้าสู่่�ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์  ร้้านหนัังสืือทั่่�วไป และสถาบััน ดัังนั้้�นคลัังสิินค้้าจึึงเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการ
ดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ 

• โรงเรีียนเพลิินพัฒันา ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ปััจจุุบัันบริิษััทย่่อย 
ซึ่่�งประกอบกิิจการโรงเรีียนเพลิินพััฒนา ต้ั้�งอยู่่�บนถนนพุุทธมณฑลสาย 2 ในพื้้�นที่่�กว่า 35 ไร่่ โดยเช่่าที่่�ดิิน 15 ไร่่ 
จากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย รวม 5 สััญญา มููลค่่า 45.22 ล้้านบาท และมีีระยะเวลาเช่่า 29-49 ปีี เพ่ื่�อใช้้ประกอบธุุรกิิจ
สถานศึึกษา โดยมีีข้้อตกลงว่่าในระหว่่างที่่�สััญญานี้้�มีีผลบัังคัับ ผู้้�ให้้เช่่าสััญญาว่่าจะไม่่ขายที่่�ดิินที่่�เช่่าให้้แก่่บุุคคลใดๆ 
โดยไม่ไ่ด้้รับัความยินิยอมจากบริษิัทัย่อ่ย และหากผู้้�ให้้เช่า่มีคีวามจำเป็น็อย่า่งถึึงที่่�สุดุอันัมิอิาจหาทางอื่่�นได้้ ผู้้�ให้้เช่า่สัญัญา
ว่่าจะเสนอขายให้้แก่บ่ริิษััทย่อ่ยก่อ่นในราคาเช่น่เดีียวกัับที่่�เสนอขายแก่่บุคุคลภายนอก และหากบริิษัทัย่่อยไม่่ตอบรัับ 
ข้้อเสนอภายใน 60 วััน นัับแต่่วันัที่่�ได้้รับัคำเสนอก็็ให้้ผู้้�ให้้เช่่า ตกลงขายให้้แก่บุ่คุคลภายนอกได้้ อย่่างไรก็ต็ามบริษัิัทย่อ่ย 
อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาเพื่่�อกำหนดเงื่่�อนไขสััญญาที่่�เหมาะสมในการทำสััญญาเช่่าเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับที่่�ดิินดัังกล่าว 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ มีนีโยบายชัดัเจนในการป้อ้งกันั และสร้้างความตระหนักัในการกำกับัดููแลสถานที่่�มากกว่า่การเกิดิ
ความเสีียหายแล้้วมาแก้้ไขสถานการณ์ ์ส่่วนกรณีคีวามเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิภััยพิบัิัติทิางธรรมชาติ ิอุุบัตัิเิหตุ ุหรืือจากเหตุอุ่ื่�น 
ที่่�ไม่แ่น่น่อนเกิดิขึ้้�นได้้ ย่่อมมีผีลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย แต่อ่ย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ และ
บริิษััทย่่อย ได้้ทำประกัันความเสีียหายของทรััพย์์สิิน และสิินค้้าของบริิษััทฯ ไว้้อย่่างครอบคลุุม และมีีการปรัับเปลี่่�ยน
วงเงิินประกัันภััยให้้สอดคล้้องกัับมููลค่่าของทรััพย์์สิินอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ พััฒนาระบบการทำงานสำรอง เพื่่�อให้้สามารถทำงานทดแทนได้้ในกรณีีที่่�ระบบของคลััง
สิินค้้าเกิิดการขัดข้้องใดๆ รวมทั้้�งความพร้้อมในการเปิิดคลัังสิินค้้าชั่่�วคราว เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�รัับสิินค้้าจากสำนัักพิิมพ์ ์
และผู้้�จััดจำหน่่าย ส่่งผ่่านไปยัังสาขาทั่่�วประเทศได้้

• ความเสี่่�ยงจากเหตุุเพลิิงไหม้้ และไฟฟ้้าขัดัข้้อง ในธุุรกิจด้้านส่ื่�อ และสิ่่�งพิิมพ์์ ทรััพย์์สิิน และสิินค้้า 
ของบริิษััทฯ อาจเสีียหายหรืือชำรุุดได้้โดยง่่าย จากเหตุุภััยในด้้านต่่างๆ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ  อย่่างไรก็ตาม แม้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จะได้้ทำประกัันภััยไว้้อย่่างครอบคลุุม แต่่บริิษััทฯ ก็็ยัังได้้
ตระหนัักถึึงความสำคััญของเหตุุดัังกล่าวอยู่่�เสมอ จึึงได้้มีีการปรัับปรุุงมาตรการป้้องกัันภััยต่่างๆ ไว้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ความเสี่่�ยงจากเหตุุเพลิิงไหม้้ ศููนย์์กระจายสิินค้้า และคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่ ได้้ติดตั้้�งระบบแจ้้งเตืือนสััญญาณ
เพลิิงไหม้้อััตโนมััติิ (Fire Alarm) และระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ (Sprinkler) บนหลัังคาของอาคารเก็็บสิินค้้า และระหว่่าง
ชั้้�นวางสิินค้้า เพื่่�อลดความรุุนแรง ป้้องกัันการลุุกลามของไฟ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมประจำปีีในเรื่่�อง
การดับเพลิิงขั้้�นต้้น และเรื่่�องการซ้้อมอพยพหนีีไฟให้้กับพนัักงาน พร้้อมจััดทำคู่่�มืือแผนป้้องกััน และระงัับอััคคีีภััย 
โดยครอบคลุุมขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน กำหนดตััวบุุคคล และทีีมงานรัับผิิดชอบชััดเจน เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

ความเสี่่�ยงจากระบบไฟฟ้้าขััดข้้อง จััดให้้มีีระบบไฟฟ้้าสำรองในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุขััดข้้อง เพื่่�อลดผลกระทบจาก
การหยุุดปฏิิบััติิงาน และจััดให้้มีีระบบซ่่อมบำรุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) หม้้อแปลงไฟฟ้้า ตู้้�ควบคุุม
ไฟฟ้้า และเครื่่�องสำรองไฟฟ้้า

•  ความเสี่่�ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้้อขัดัข้้องระบบคอมพิิวเตอร์ ์ ในปััจจุบุันัการนำระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และคอมพิิวเตอร์์ เข้้ามาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการดำเนิินงานให้้ทันต่่อการแข่่งขัันทางธุุรกิจ
นั้้�น ย่่อมต้้องเพิ่่�มการบริหิารความเสี่่�ยงในด้้านการรักษาความปลอดภััย และป้้องกัันระบบงานที่่�สำคััญให้้สามารถดำเนิิน
ไปทางสม่่ำเสมอ ต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้มีนโยบายกำกัับดููแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏิิบััติิในการใช้้งาน 
การควบคุุม การป้องกัันรัักษาความปลอดภััย และการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี และดิิจิิทััล สร้้างความตระหนััก
รู้้� รัับผิิดชอบการใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์์ การละเมิิดกฎหมายเกี่่�ยวกัับการใช้้คอมพิิวเตอร์์ กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อลดผลกระทบจากความผิิดพลาด หรืือขััดข้้องของระบบคอมพิิวเตอร์์ และระบบข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งที่่�สาขา 
คลัังสิินค้้า สำนัักงานใหญ่่ และบริิษััทย่่อย  

นอกจากนั้้�น บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ได้้พัฒันาระบบทั้้�งหมดให้้มีศีักัยภาพในการทำงานทดแทนได้้ทันัที ี(High 
Availability) ซึ่่�งเป็น็ระบบที่่�มีขีีีดความสามารถในการรองรับัปริมิาณรายการซื้้�อขาย (Transaction) ที่่�มากขึ้้�น ครอบคลุมุ
ถึึงระบบการป้อ้งกันัไวรัสั และรองรับัปริมิาณการเข้้าเยี่่�ยมชมเว็บ็ไซต์ม์ากขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม พัฒันาการทางเทคโนโลยีี
มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ส่ง่ผลให้้บริษิัทัฯ ต้้องพัฒันาระบบเครืือข่า่ยทั้้�งหมดอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้มีเีสถีียรภาพ 
และสามารถรองรัับการขยายตััวของธุุรกิจใหม่่ได้้  โดยในปีี 2555 บริิษััทฯ ทำการเปลี่่�ยนระบบเครืือข่่ายเชื่่�อมโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ทำให้้ประสิิทธิิภาพในการเชื่่�อมต่่อดีีขึ้้�นมาก
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•  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการขาดแคลนบุคุลากรที่่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และ
มีีความสามารถเฉพาะด้้าน นัับเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญที่่�สุุดต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของการผลิิต
หนังัสืือ หรืือการสรรหาครููชำนาญการพิเิศษ ที่่�มีศีักัยภาพในการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ให้้กับันักัเรียีน และการสร้้างสรรค์์
ผลงานอื่่�น ในธุุรกิจที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำเนิินงาน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นธุุรกิจบุุกเบิิก

บริิษััทฯ จึึงมีีการทบทวนค่่าตอบแทนของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้าน 
เงิินเดืือน เงิินพิิเศษ สวััสดิิการต่่างๆ จััดฝึึกอบรบให้้ความรู้้�กัับพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพ และประสิิทธิิภาพ
ของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความสามารถทำงานทดแทนกัันได้้ และจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญ ทำให้้
พนัักงานใหม่่สามารถศึึกษา ทำความเข้้าใจกัับงานที่่�รัับมอบหมายได้้ง่่ายขึ้้�น

•  ความเสี่่�ยงจากการเกิิดโรคระบาดร้้ายแรง การเกิิดโรคระบาดร้้ายแรงส่ง่ผลกระทบต่่อกำลัังซื้้�อ และเศรษฐกิิจ
โดยรวมของประเทศ ทำให้้ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ได้้รับผลกระทบโดยตรง บริิษััทฯ จึึงได้้เพิ่่�มช่่องทางการขาย และ 
การตลาดออนไลน์์ มีีการจััดทำแผนเพื่่�อบริิหาร Cash Flow ที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังได้้สร้้างความตระหนััก และ 
ให้้ความรู้้�กัับพนัักงานในการปฏิิบััติิตามคำแนะนำ หรืือประกาศของกระทรวงสาธารณสุข หรืือหน่่วยงานราชการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเสี่่�ยงทางด้้านธุุรกิิจ

• ความเสี่่�ยงจากผลิิตภัณัฑ์อ์าจถูกูสื่่�ออื่่�นทดแทน เช่่น สื่่�ออิเล็ก็ทรอนิกส์ ์ e-book และพฤติิกรรม 

การอ่่านผ่า่นสื่่�อออนไลน์มากข้ึ้�น บริษิัทัมีีนโยบายในการปรัับทิศิทางมุ่่�งพััฒนา และผลิิตผลิิตภัณฑ์เ์นื้้�อหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผ่่านช่่องทางการขายดิิจิิทััลหลายแห่่งแล้้ว

บริิษััทมีีเว็็บไซต์์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการขาย และประชาสััมพัันธ์์
ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์ และกิิจกรรมการตลาด ให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในสัังคมออนไลน์์ ได้้สะดวก และรวดเร็็ว

•  ความเสี่่�ยงจากบริิษัทัฯ จัดัทำำ� หรืือขายหนัังสืือที่่�อาจไปละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ผู้้�อื่่�น บริิษััทฯ มีีนโยบายชััดเจน
ไม่่สนัับสนุุนการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ดัังนั้้�นในกรณีีหนัังสืือแปลจากภาษาต่่างประเทศ จะทำการตรวจสอบกัับต้้นฉบัับกัับ
สำนัักพิมิพ์เ์จ้้าของลิขิสิทิธิ์์�ว่่ามีลิีิขสิทิธิ์์�ถููกต้้อง และไม่ม่ีกีารทับัซ้้อนลิขิสิทิธิ์์�การแปลภายในประเทศ พร้้อมทั้้�งมีหีนังัสืือ
ยืืนยัันว่่าได้้รับอนุุญาตจากเจ้้าของข้้อมููล หรืือรููปภาพแล้้ว

นอกจากนี้้�ยัังกำหนดให้้ผู้้�เขีียน หรืือเจ้้าของหนัังสืือจััดทำสััญญายืืนยัันว่่าหนัังสืือที่่�นำมาให้้บริิษััทฯ จััดพิิมพ์์ 
หรืือจััดจำหน่่าย หรืือรัับฝากขาย ไม่่ได้้มีการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อ่ื่�น 

ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

• ความเสี่่�ยงจากการเก็บ็หนี้้�จำำ�นวนมากจากลูกูหนี้้�ไม่่ได้้จนเป็็นหนี้้�สูญู บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำหนด
วงเงิินการขายเช่ื่�อให้้กับลููกค้้า โดยมีีการตรวจสอบฐานะการเงิินลููกค้้า ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขที่่�กำหนด 
มีีระบบติิดตามทวงถามหนี้้� และพิิจารณาทบทวนสถานะลููกค้้า และวงเงิินการให้้สินเช่ื่�อกัับลููกค้้า เป็็นประจำทุุกปี 
เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนวงเงิินการให้้สิินเชื่่�อให้้เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน  
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• ความเสี่่�ยงจากการขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศจำนวนมาก จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้
เซ็็นสััญญาเป็็นตััวแทน จััดจำหน่่ายหนัังสืือเรีียนภาษาอัังกฤษ (ELT) แต่่ผู้้�เดีียวในประเทศไทยให้้กับสำนัักพิิมพ์์
มหาวิิทยาลััยออกซ์์ฟอร์์ด (Oxford University Press : OUP) และมีีสิิทธิิการขายในประเทศกััมพููชา ลาว พม่่า 
และอิินโดนีีเซีีย ด้้วย เพื่่�อช่่วยผลัักดัันการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษในประเทศไทย และประเทศข้้างเคีียง ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
อาจประสบปััญหาจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน อัันเน่ื่�องมาจากภาระผููกพันที่่�เกิิดจากการซื้้�อหรืือจำหน่่าย
สิินค้้าในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และ 
ยอมรัับได้้ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายกำหนดให้้จััดทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับธนาคาร เพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนฯ และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสููง

ความเสี่่�ยงทางด้้านการผลิิต

•   ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการขาดแคลนวัตัถุดิุิบในการผลิิตหนัังสืือ บริษิัทัฯ มีีแผนการผลิิตที่่�สามารถประมาณ
การในการใช้้วัตัถุดุิบิไว้้ล่ว่งหน้้า เพื่่�อสำรองไว้้เป็น็สต๊๊อกอย่า่งเพียีงพอต่อ่ระดับัการผลิติ มีีการติดิตามทิศิทาง แนวโน้้ม
ของราคาวััตถุุดิิบ เพื่่�อพิิจารณาวางแผนจััดซื้้�อวััตถุุดิิบได้้ในราคา และปริิมาณสอดคล้้องความต้้องการ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

1.	 นโยบาย และเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจการเผยแพร่่ความรู้้� โดยเน้้นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ 

คนไทยในสาขาที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาประเทศ และสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักจริิยธรรม และการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ตลอดจนการมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายใต้้ห่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำเนิินธุรุกิจ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดกลยุุทธ์์การดำเนิินงานที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิของการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คืือ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

ด้้านเศรษฐกิิจ
1.	มุ่่� งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล ภายใต้้การกำกัับดููแลที่่�ดีี ดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสเป็็นธรรม 

ตรวจสอบได้้ ด้้วยความเคารพกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ

2.	มุ่่� งพััฒนา และสร้้างสรรค์์สิินค้้า และบริิการที่่�มีีคุุณภาพในเชิิงองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลาย ด้้วยเทคโนโลยีี 
และนวััตกรรมด้้านดิิจิิทััล เพื่่�อเสริิมศัักยภาพของธุุรกิจ และส่่งเสริิมให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น

3.	ร่ ่วมกัับพัันธมิิตรทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เผยแพร่่ และพััฒนาองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลายแขนง 
ในรููปแบบต่่างๆ ที่่�เหมาะกัับสัังคมไทย พร้้อมกัับสร้้างโอกาส และขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กับ
คนไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

 ด้้านสัังคม
1.	 ให้้ความสำคััญเร่ื่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ให้้ธุุรกิจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพ 

ของบุคุคลทั้้้��งทางตรง และทางอ้้อม ดููแล และปฏิบิัตัิต่ิ่อบุคุลากรอย่า่งเป็็นธรรม รวมถึึงการให้้ความเสมอ
ภาคเท่่าเทีียมกัันกัับพนัักงานทุุกเพศ

2.	ส่ ง่เสริิมให้้เด็็กๆ และชุมุชนในสัังคมไทยที่่�ด้้อยโอกาสได้้เข้้าถึึงแหล่่งการเรีียนรู้้�ได้้ง่ายมากขึ้้�นผ่่านกิิจกรรม
ต่า่งๆ เช่่น การบริจิาคหนัังสืือ และส่ื่�อการเรีียนรู้้�ให้้กับโรงเรีียนในถิ่่�นทุรุกันดาร เพ่ื่�อสร้้างนิิสััยรัักการอ่าน
ให้้ติดตััวไปตลอดชีีวิิต

3.	 เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าของซีีเอ็็ด และบุุคคลทั่่�วไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิจาคที่่�ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ทุุกสาขา
ทั่่�วประเทศ ผ่่านมููลนิิธิิคนไทยเก่่งขึ้้�น
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 ดำเนิินโครงการ และรณรงค์์สร้้างจิติสำนึึกให้้แก่พ่นักังาน เพ่ื่�ออนุุรัักษ์ และประหยััดการใช้้ทรัพัยากร และ

พลัังงานต่่างๆ ด้้วยความมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานจััดเก็็บเอกสารสำคััญ หรืือข้้อมููลทางธุุรกิิจในรููปแบบ
ของสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ (e-document)

3.	 สร้้างสรรค์ ์และสนับัสนุนุการให้้บริกิารอ่า่นหนังัสืือผ่า่น e-book, audiobook และ e-library เพื่่�อลดปริมิาณ
การใช้้กระดาษ

2.	 การจััดการด้้านผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า		
      ของธุุรกิิจ 

2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีความมุ่่�งมั่่�น (Commitment) และแรงบัันดาลใจ (Inspiration) ร่่วม

กัันที่่�จะทำให้้องค์์กร ดำเนิินธุุรกิจอย่่างเติิบโตไปพร้้อมๆ กัับสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน และอยู่่�รอดได้้ในระยะยาว พร้้อม
กัับสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองภารกิิจ “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น” อย่่างจริิงจัังมาโดยตลอด 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ และปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิ และสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
ได้้กำหนดออกเป็็น 6 กลุ่่�ม อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููู�กค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตร ชุุมชน และสัังคม ที่่�สามารถสร้้างมููลค่่า
ผ่่านวงจรห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิจตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิิจ

คู่่�ค้า

พนัักงาน

ผู้้�ถือหุ้้�น หน่่วยงาน
ภาครัฐั

ชุมุชน

ลูกูค้้า

การผลิิตสิินค้า การกระจายสิินค้า

กิิจกรรมหลักั

กิิจกรรม 
สนัับสนุน

การจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง การพัฒันาเทคโนโลยี การบริิหารจัดัการองค์ก์ร

การขายและการตลาด การบริิการหลังัการขาย
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2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการในห่่วงโซ่่คุุณค่า (Value Chain) ทั้้�งภายใน และภายนอก 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคงทางการเงิิน และความยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน บริิษััทฯ จึึงกำหนดการดำเนิินงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพในการตอบสนองความคาดหวััง และความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้้��

กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการติิดต่่อ ความคาดหวังั การดำำ�เนิินงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น •  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำปีี

•  การรายงานผลประกอบ
การรายไตรมาสและ 
รายปีี โดยเปิิดเผยข้้อมููลบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

•  ข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•  หน่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 ผลประกอบการดี ี
ธุุรกิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	ก ารบริิหารจัดการด้้วย

ความโปร่่งใส 
และเชื่่�อถืือได้้

•	ก ารบริิหารจัดการความ
เสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส เป็็นไปตาม

   ธรรมาภิิบาล
•	 เปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ

อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

พนัักงาน •	ก ารรับฟัังความเห็็น และ
ความต้้องการของพนัักงาน 
เพื่่�อรองรัับธุรุกิิจใหม่่ 
ของบริิษััทฯ

•	ก ารสื่่�อสารของฝ่่ายบริิหาร
ทรััพยากรบุคคล

•	ก ารประเมิินผลงานประจำปีี
ของพนัักงานทุุกระดัับ

•	ค่ ่าตอบแทน และ
สวััสดิิการที่่�เหมาะสม

•	 ปฏิบิััติิอย่่างเสมอภาค 
เท่่าเทีียม เคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

•	 ความมั่่�นคง และก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ

•	ก ารจัดสรรค่่าตอบแทน 
และสวััสดิิการตาม 
เหมาะสม

•	จั ดหลัักสููตรฝึกอบรม 
ส่่งเสริิม และพััฒนา
ความรู้้�พนัักงานอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง

•	รั บฟัังความเห็็น และ
ข้้อเสนอแนะเพื่่�อพััฒนา
ปรัับปรุุงอย่่างเหมาะสม

ลููู�กค้้า •	ก ารสื่่�อสารทั้้�ง Online 
และOffline เกี่่�ยวกัับสิินค้้า 
และบริกิารต่่างๆ

•	ก ารพบปะลููกค้้าอย่่าง
สม่่ำเสมอผ่่านร้้านหนัังสืือ 
และพนัักงานขาย

•	ช่ ่องทางในการแนะนำ หรืือ
ร้้องเรีียนผ่่าน Customer 
service หรืือ เว็็บไซต์์

•	 นำเสนอสิินค้้า 
และบริกิารที่่�ดีี มีีคุุณภาพ 
ในราคาที่่�เป็็นธรรม

•	ก ารส่่งมอบสิินค้้าด้้วย
ความรวดเร็็ว และ 
ตรงเวลา

•	ก ารรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
อย่่างสููง

•	ส่ งมอบสิินค้้า 
และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

•	พั ฒนาสิินค้้า และบริกิาร
ที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	จั ดทำช่่องทางเพื่่�อให้้
ลููกค้้าเสนอแนะ และ
ตอบสนองต่่อข้้อร้้อง
เรีียนได้้สะดวก 
และรวดเร็็ว
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กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการติิดต่่อ ความคาดหวังั การดำำ�เนิินงาน

คู่่�ค้้า •	 จรรยาบรรณในการดำเนิิน
ธุรุกิิจ

•	ก ารประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า
•	กร ะบวนการคััดเลืือก และ

การประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้า

•	ก ารแจ้้งเรื่่�องการรัักษา
ข้้อมููลของคู่่�ค้้า

•	ก ารดำเนิินธุุรกิจ 
ที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส

•	กร ะบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ที่่�สะดวก รวดเร็็ว ถููกต้้อง

•	ก ารปฏิิบััติิงานเป็็นไป 
ตามกฎหมาย และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�กำหนด

•	 ความปลอดภััยของข้้อมููล
ส่่วนตััว

•	จั ัดทำสััญญาทางธุุุ�รกิิจ 
และมีีกระบวนการจััดซื้้�อ 
ที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม

•	ก ำหนดการชำระเงิิน 
ที่่�ถููกต้้อง และตรง 
ตามเวลา

•	ก ารรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลของคู่่�ค้้าเป็็นไป
ตามกฎหมายกำหนด

พัันธมิิตร •	ก ารสร้้างความร่่วมมืือใน
โครงการต่่างๆ ที่่�นำไปสู่่�
การเสนอสิินค้้า และบริกิาร
ใหม่่ รวมถึึงกิิจกรรมส่่ง
เสริิมสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�

•	ก ารติดต่่อสื่่�อสารเพื่่�อบอก
กล่่าว แบ่่งปััน แนวโน้้ม
ของตลาด และพฤติิกรรมผู้้�
บริิโภคในกลุ่่�มต่่างๆ อย่่าง
สม่่ำเสมอ 

•	 ความร่่วมมืือในการ 
ทำธุุรกิจที่่�เป็็นไปตาม
หลัักธรรมมาภิิบาล

•	 สร้้างสรรค์์ และผลัักดััน
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�  
เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ

•	ก ารพััฒนาต่่อยอดโอกาส
ทางธุุรกิิจอย่่างยัังยืืน

•	จั ัดทำข้้อตกลงเพื่่�อสร้้าง
กรอบความร่่วมมืือทาง
ธุุรกิจองค์์กรอย่่างมีี
มาตรฐาน และเป็็นธรรม

•	ร่ ่วมหารืือ และประชุุมด้้วย
ความสม่่ำเสมอ 
ในการสร้้างกิิจกรรมส่่ง
เสริิมการเรีียนรู้้� 
และการตลาด

ชุุมชนและสัังคม •	ส่ งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน 
เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการ
เรีียนรู้้�ผ่่านการจััดกิิจกรรม
ต่่างๆ

•	 เข้้าร่่วม หรืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของภาครััฐ หรืือเอกชน 
ในการจััดกิิจกรรม เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ต่่างๆ

•	 ดำเนิินงาน หรืือกิิจกรรม
เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการ
เรีียนรู้้� ด้้วยความโปร่่งใส 
และรัับผิิดชอบ

•	พั ัฒนาโครงการ หรืือ
กิิจกรรมต่่างๆ ด้้วยความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำให้้คนไทย
เก่่งขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

•	 สนัับสนุุน และส่่งเสริิมกิิจ
กรรมที่่่��เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เรีียนรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อชุุมชน

•	 ให้้ความร่่วมมืือ และ 
เข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ 
ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 
อย่่างเหมาะสม
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นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้าง

•		เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ทั้้�งคุุณภาพ ราคา และการส่่งมอบ

•		ด้้วยกระบวนการจัดซื้้�อที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

•		จากแหล่่งผู้้�ขายที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขาย และอยู่่�ในระบบภาษีี

•		มีีระบบ และวิิธีีการจัดซื้้�อ ที่่�ชััดเจนเป็็นมาตรฐานการทำงาน

•		มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และรััดกุุม

•		ไม่่สนัับสนุุนสิ่่�งของผิิดกฎหมาย 

3.	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

3.1 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญในการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน ตระหนักัถึึงการบริหิารจัดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

รวมถึึงการใช้้ทรััพยากร และพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงผลัักดันแนวทางการดำเนิินการที่่�เป็็นมิิตรกับ 
สิ่่�งแวดล้้อมเข้้าสู่่�ระบบการปฏิบัิัติิงาน และครอบคลุุมถึึงกิิจกรรมที่่�ส่่งผลต่่อการประหยััดพลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าไม่่สร้้างผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการประหยััดพลัังงาน ด้้วยการส่่งเสริิมการ และสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงาน

ในการประหยััดพลัังงาน และการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ ด้้วยความมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่สููญเสีียไปโดยเปล่่าประโยชน์์ 
ถืือเป็็นการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอีีกทางหน่ึ่�ง สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจกรรมที่่�สำคััญต่่อการ
ประหยััดพลัังงาน ดัังนี้้�

•	การประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าที่่�สำนัักงาน โดยเลืือกใช้้หลอดไฟชนิิด LED T8 เพื่่�อประหยััดพลัังงาน และ
ออกแบบสวิิตช์์เปิิด-ปิิดไฟแสงสว่่างให้้เป็็นแบบเชืือกดึึงทั่่�วทั้้�งภายในอาคารสำนัักงาน เพ่ื่�อให้้พนัักงาน 
ดึึงเชืือกเปิิด-ปิิดไฟแสงสว่่างได้้โดยสะดวก และสามารถเลืือกใช้้แสงสว่่างในพื้้�นที่่�ทำงานเฉพาะจุุดได้้

•	การประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าที่่�คลัังสิินค้้า และศููนย์์กระจายสิินค้้า โดยเลืือกใช้้หลอดไฟชนิิด T5 High Output 
สำหรัับพื้้�นที่่�สููง และต้้องการแสงสว่่างมากแทนการใช้้หลอดชนิดเมทััลฮาไลด์์ ซ่ึ่�งช่่วยให้้ประหยััดพลัังงาน
ไฟฟ้้าได้้มากกว่า 50% และสำหรัับพื้้�นที่่�ทั่่�วไปได้้เลืือกใช้้หลอดฟลููออเรสเซนต์์ชนิิด T5 ซึ่่�งสามารถประหยััด
พลัังงานไฟฟ้้าได้้ถึึง 33% เม่ื่�อเทีียบกัับหลอดฟลููออเรสเซนต์์ทั่่�วไป นอกจากนี้้� ยัังมีีระบบเปิิด-ปิิดไฟ 
แสงสว่่าง ซึ่่�งทำงานอััตโนมััติ ิและเป็็นอิิสระตามพื้้�นที่่�ในแต่่ละช่่วงเวลาทำงานจริิง ซึ่่�งช่่วยให้้การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 โครงการลดการใช้้กระดาษ บริษิัทัฯ ส่่งเสริมิให้้พนักังานจัดัเก็็บเอกสารสำคััญ หรืือข้้อมููลทางธุรุกิจในรููปแบบ
ของสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-document) เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ และเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็็วในการสืืบค้้น

•	การกระจายสิินค้้าด้้วยระบบดิิจิิตอลที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้า ทำให้้บริิษััทฯ สามารถวางระบบการจััดสิินค้้าได้้
อย่่างยืืดหยุ่่�น รองรัับความต้้องการของหนัังสืือด่่วน และสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยสามารถลดปริิมาณการใช้้กระดาษในกระบวนการทำงานลงได้้มากกว่า 500,000 แผ่่น 
ต่่อเดืือน
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•		โครงการสำนัักงานใหญ่่ประหยััดน้้ำ บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งวาล์์วเปิิด - ปิิดน้้ำแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีี Contact 
Switch ที่่�ประตููห้้องน้้ำ วาล์์วน้้ำจะเปิิดก็็ต่่อเมื่่�อห้้องน้้ำมีีการใช้้งานเท่่านั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาน้้ำรั่่�วซึึม 
โดยเปล่่าประโยชน์

รายละเอีียด
ประจำำ�ปีี

2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวม (บาท) 27,515,8001 27,663,054 22,965,917

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าต่่อค่่าใช้้จ่ายรวม (%) 1.55 1.51 1.34

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อรายได้้รวม (%) 1.53 1.47 1.34

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้า

รายละเอีียด
ประจำำ�ปีี

2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่ายการใช้้น้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิงรวม (บาท) 3,859,983 4,076,789 3,991,347

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิงต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม (%) 0.22 0.22 0.23

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิงต่่อรายได้้รวม (%) 0.22 0.22 0.23

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��มันั และเชื้้�อเพลิิง

รายละเอีียด
ประจำำ�ปีี

2565 2566 2567

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำรวม (บาท) 111,376 85,287 92,171

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำต่่อค่่าใช้้จ่ายรวม (%) 0.01 0.00 0.01

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำต่่อรายได้้รวม (%) 0.01 0.00 0.01

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้ำำ��
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4.	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

4.1 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 

Responsibilities : CSR) ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาเป็็นแนวทางเพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของการดำเนิินงาน ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้้�� บริิษััทฯ มีีนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน แรงงานเด็็ก และแรงงาน
หญิิง โดยให้้ความสำคััญต่่อการปฏิบิััติิด้้านแรงงาน และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน แรงงานเด็็ก และแรงงานหญิิงอย่่าง
เสมอ เท่่าเทีียมกัันกัับแรงงานทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�มีีความสุุข ยอมรัับ
ซึ่่�งกัันและกััน และมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับเสมืือนครอบครััว

4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้พื้้�นฐานทางจริิยธรรม ให้้ความสำคััญ

กัับการปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ภายใต้้กรอบกติกาของการดำเนิินธุุรกิจเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ 
ต่่อธุรุกิิจ และสัังคม โดยกำหนดเป็็นแนวปฏิบิััติิในการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััทฯ และยัังมีีแนวทางการปฏิิบััติิอ่ื่�นๆ ดัังนี้้�

1.1 	บริิษััทฯ กำหนดขั้้�นตอนการทำงานอย่่างชััดเจนในเร่ื่�องต่่างๆ อาทิิ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจ้้างงาน กำหนด
ให้้มีการประกวดราคาโครงการต่างๆ กำหนดอำนาจอนุุมัตัิ ิและหลัักเกณฑ์ด์ำเนิินการเร่ื่�องต่่างๆ ด้้วยความ
ชััดเจน โปร่่งใส และยุุติิธรรม

1.2 	บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการรักษาความลัับ การรัักษาข้้อมููล การให้้ข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อดำเนิินธุรุกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ เท่่าเทีียมเป็็นธรรม ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

1.3 	บริิษััท มีีระเบีียบปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ปฏิิบััติิต่่อคู่่�
ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม

1.4 	บริิษััท คััดเลืือก คู่่�ค้้าที่่�มีีประวััติิทางการเงิิน ที่่�เชื่่�อถืือได้้ มีีศัักยภาพทที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัันในระยะยาว 
มีีกระบวนการผลิิตที่่�คำนึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตามข้้อกำหนดตามกฎหมาย

1.5 	บริิษััทฯ และคู่่�ค้้า จะผลิิต หรืือจำหน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการ และไม่่เป็็นสิินค้้าที่่�ละเมิิด
ลิิขสิิทธิ์์� หรืือเครื่่�องหมายทางการค้้า

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนเร่ื่�องการประกอบกิิจการด้้วยความไม่่เป็็นธรรมแต่่อย่่างใด จากคู่่�ค้้า
ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินงานอยู่่�

2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธรุุกิิจที่่�มีีความโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีในสัังคม พร้้อม

ทั้้�งให้้คำมั่่�นว่า่ บริษิัทัฯ จะไม่ส่นับัสนุนุการคอร์ร์ัปัชั่่�นในทุกุรููปแบบ เพ่ื่�อให้้การดำเนินิงานของบริิษัทัฯ เป็น็ไปตามหลััก
บรรษััทภิิบาล (CG: Corporate Governance) ที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายที่่�จะสนัับสนุุนให้้พนัักงานดำรงตน
ตามกฎหมายในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องตาม
กฎหมาย เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นภััยอย่่างร้้ายแรงต่่อการพััฒนาประเทศ และเป็็นอุุปสรรค
สำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของชาติิ
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นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดช่อ่งทางสำหรัับการสื่�อสารกับักรรมการอิิสระ ทางไปรษณีีย์์ 
หรืืออีเีมล เพื่่�อให้้เกิดิช่่องทางการแจ้้งข้้อมููล และคำแนะนำต่า่งๆ เพื่่�อสั่่�งการให้้มีกีารตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด หรืือข้อร้อ้งเรีียน  คณะกรรมการบริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีระบวนการ และ
ช่่องทางในการรับ และจััดการกับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยผ่่านช่่องทางไปรษณีย์์ และอีีเมล ดัังนี้้�

จดหมายลงทะเบีียน	    กรรมการอิสระ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
	                          1858/87-90 อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ทาวเวอร์์ บางนา ชั้้�น 19 ถนนเทพรััตน
	                           แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

อีีเมล	                      id@se-ed.com

และบริิษััทฯ มีีนโยบายในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล และจะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความลัับ รวมถึึง 
มีีมาตรการตรวจสอบ และกำหนดบทลงโทษอย่่างชััดเจน

ในปีี พ.ศ. 2566 ไม่่พบการรายงาน หรืือการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการเคารพกฎหมาย และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน อัันเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์ ์

ที่่�ต้้องมีีความเท่่าเทีียมเสมอภาคในเรื่่�องของศัักดิ์์� และสิิทธิิในการดำรงชีีวิิตอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี โดยไม่่คำนึึงถึึงความแตก
ต่่างเรื่่�องเพศ ความเชื่่�อทางศาสนา ความคิิดเห็็นการเมืือง ความเชื่่�อทางสัังคม สถานภาพทางกายภาพ หรืือ วุุฒิิการ
ศึึกษา ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยก

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รับการร้้องเรีียนเร่ื่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใดจากพนัักงาน คู่่�ค้้า และ
ชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินงานอยู่่�

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัถึึงคุณุค่า่ของพนักังานทุกุคน จึึงกำหนดแนวทางปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังาน เพื่่�อการกำกับัดููแล

กิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิม และพััฒนาบุุคลากรที่่�สำคััญ อาทิิเช่่น

4.1 	การตรวจสุขุภาพประจำปีีสำหรับัพนัักงานทุกุคนที่่�บริษิัทัฯ (สำนัักงานใหญ่ ่และคลังัสินิค้้า) สำหรับัพนัักงาน
ประจำสาขาต่่างจัังหวััด บริษิัทัฯ จััดงบประมาณรายคน เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกให้้พนัักงานสามารถตรวจ
สุุขภาพกัับสถานพยาบาลประจำจัังหวััดได้้ 

4.2 	สวััสดิกิารพนักังาน เช่่น สวััสดิิการค่า่รักัษาพยาบาล การประกัันชีีวิติ และอุบัุัติเิหตุุกลุ่่�ม รวมถึึงการประกััน
ภััย/ชีีวิิต กรณีีเดิินทางปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงภััย

4.3 	สวััสดิกิารเงินิช่ว่ยเหลืืออื่่�นๆ ได้้แก่ ่เงินิช่ว่ยเหลืืองานศพ กรณีพีนักังาน หรืือบิดิา มารดาของพนักังานเสียี
ชีีวิิต เงิินช่่วยเหลืือกรณีีประสบภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น อุุทกภััย วาตะภััย เป็็นต้้น

4.4 	ประสาน และจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�ให้้พนัักงาน ในกรณีีพิิเศษ เช่่น อุุทกภััย อััคคีีภััย การซ่่อมแซมที่่�อยู่่�อาศััย

4.5 	ส่่งเสริิม และให้้ความรู้้�เรื่่�อง การเก็็บออม การบริิหารภาษีี การบริิหารเงิิน การลงทุุน โดยเชิิญวิิทยากรจาก
สำนัักพิิมพ์์ หรืือนัักเขีียนผู้้�มีีความรู้้� และเชี่่�ยวชาญด้้านการเงิินการลงทุุนที่่�จำหน่่ายหนัังสืือกัับบริิษััทฯ 
มาเป็็นผู้้�บรรยายให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
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4.6	จัดักิิจกรรมที่่�หลากหลาย และเชิญิชวนพนักังานให้้มีสี่ว่นร่ว่มตามวาระ และเทศกาลต่่างๆ เช่น่ งานทำบุญุ 
ปีีใหม่่, งานส่่งเสริิมการอ่านให้้กัับพนัักงานผ่่าน กิิจกรรม SE-ED Book Club เพ่ื่�อพบปะ พููดคุุย 
แลกเปลี่่�ยนมุุมมองหนัังสืือ เป็็นต้้น 

4.7	ห้้องสมุุดเพื่่�อพนัักงาน ได้้จัดให้้มีห้้องสมุุดภายในบริษิัทัฯ เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้ามานั่่�งอ่า่นหนัังสืือใน
ห้้องสมุุดในช่่วงเวลาที่่�ว่า่ง นอกจากนี้้�พนักังานยัังสามารถยืืมหนัังสืือกลับไปอ่่านที่่�บ้้านได้้ เป็็นการส่งเสริมิ
ให้้เกิิดการพััฒนาความรู้้�ที่่�ตััวพนัักงานเอง และส่่งเสริิมให้้เกิิดการพัฒนาความรู้้�ที่่�ครอบครััวของพนัักงาน
ควบคู่่�กัันไป

4.8 สิิทธิิพิิเศษแก่่พนัักงานสำหรัับซื้้�อหนัังสืือในราคาพิิเศษ เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้� และทัักษะในการ
ทำงานของพนัักงาน 

4.9 	บริษิัทัฯ มีีนโยบายไม่เ่ลืือกปฏิิบััติ ิและเปิดิโอกาสที่่�เท่่าเทียีมกันัในการจ้้างงาน โดยมีีการจ้้างงานคนพิิการ
ตาม พรบ.ส่่งเสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีีวิติคนพิิการอย่า่งถููกต้้อง รวมถึึงสนัับสนุุน และส่ง่เสริมิให้้คนพิิการ
ได้้ทำงานเท่่าเทีียมกัับคนปกติใินตำแหน่่งที่่�สามารถปฏิบัิัติิได้้ เช่่น งานฝ่า่ยบััญชีีและการเงิิน, งานทรััพยากร
บุุคคล, งานศููนย์์กระจายสิินค้้า

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเรื่่�องความปลอดภััย และสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีความ
ปลอดภััย มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีบริิษััทฯ จึึงดำเนิินการเกี่่�ยวกัับงานด้้านความปลอดภััย และสุุข
อนามััย ในปีี พ.ศ. 2567 ดัังนี้้�

1.		จัดการซ้้อมอพยพหนีีไฟ ให้้แก่่พนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี

2.		ฉีดยาฆ่่าแมลงในสำนัักงานทุุกเดืือน เพื่่�อป้้องกัันความสกปรกและเชื้้�อโรคอัันอาจเกิิดจากแมลงต่่างๆ

5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และผู้้�บริิโภค
บริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�แน่ว่แน่ใ่นการสร้้างสรรค์ ์และผลิิตหนังัสืือ และสื่่�อการเรียีนรู้้�ที่่�มีสี่ว่นสำคัญัต่อ่การพัฒันาขีดี

ความสามารถทางภาษาอังักฤษ คณิติศาสตร์ ์วิทิยาศาสตร์ ์และองค์ค์วามรู้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ๆ  แก่บุ่คุลากรในประเทศ รวม
ถึึงเด็็ก และเยาวชน ให้้เรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�อ และนวััตกรรมของสิินค้้า และบริิการต่างๆ เพื่่�อต่่อยอดความคิิดจิินตนาการ และ
สร้้างแรงบัันดาลใจของตนเอง ผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้า และบริิการที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ ในราคายุุติิธรรม 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการจำหน่่ายสิินค้้า และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพกัับลููกค้้าโดย

5.1	 เปิิดเผยรายละเอีียดข้้อมููลของสิินค้้า และบริิการอย่่างครบถ้้วนชััดเจน 

5.2	รัับคืืน หรืือรัับเปลี่่�ยน หากสินค้้าชำรุุด หรืือมีีคุุณสมบััติิไม่่ตรงกัับฉลาก คำโฆษณา ตามเงื่่�อนไข วิิธีีการ 
และช่่องทางการรัับคืืน 

5.3	บริิษััทฯ จััดทำฐานข้้อมููลลููกค้้า และสมาชิิก เพื่่�อให้้ส่วนลด สิิทธิิพิิเศษ หรืือจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย 
พร้้อมระบบรัักษาความลัับข้้อมููลอย่่างปลอดภััย 

5.4 	จััดต้ั้�ง Customer Service เพื่่�อให้้บริกิารแนะนำการใช้้สิินค้้า และบริิการ แก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�เกิิดจาก
การใช้้งาน รวมถึึงรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า 
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6. การร่่วมพััฒนาชุุมชน และสัังคม
ซีีเอ็ด็ มุ่่�งมั่่�นสร้้าง “สังัคมแห่่งการเรีียนรู้้�” บนพื้้�นฐานความเช่ื่�อที่่�ว่่าการศึึกษาเป็็นรากฐานสำคััญในการ

พััฒนาประเทศ เราตระหนัักถึึงการสร้้างโอกาส และส่่งเสริิมให้้คนไทยรัักการอ่าน รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงาน
ทุุกภาคส่่วน เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพและคุุณภาพทางการศึึกษา ซีีเอ็็ดดำเนิินธุุรกิิจตามกรอบพื้้�นฐานภายใต้้หลัักบรรษััท 
ภิิบาล ควบคู่่�ไปการพัฒนาชุุมชน และสัังคมให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

50 ปีี ซีีเอ็็ด ส่่งต่่อแรงบัันดาลใจ คนไทยต้้องได้้อ่่าน
“แรงบันัดาลใจเริ่่�มต้้นที่่�นี่่� ” คืือ ปณิิธานอัันแน่่วแน่่ของซีีเอ็็ดที่่�มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมให้้คนไทย “รัักการอ่่าน” เพราะ

การอ่า่นเป็น็จุดุเริ่่�มต้้นของการสร้้างแรงบันัดาลใจ จินิตนาการ และความคิดิสร้้างสรรค์ ์ซีีเอ็ด็เปรียีบเสมืือนคลังัขุมุทรัพัย์์
แห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่สิ้้�นสุุด เต็็มไปด้้วยหนัังสืือหลากหลายประเภท ตอบโจทย์์ทุุกความสนใจ

ในปีี 2567 เป็็นปีีที่่�ซีีเอ็็ดมีีอายุุ 50 ปีี ซีีเอ็็ดยัังคงมุ่่�งมั่่�น สานต่่อภารกิจสนัับสนุุนให้้คนไทยรัักการอ่าน ผ่่าน
กิิจกรรมต่่าง ๆ  มากมาย อาทิิเช่่น โครงการนัักอ่่านสายบุุญ เติิมหนัังสืือเข้้าห้้องสมุุดโรงเรีียน 50 แห่่งทั่่�วประเทศ ร่่วม
กัับ “กลุ่่�มเซ็็นทรััล” ส่่งต่่อความสุุขผ่่านโครงการ Million Gifts Million Smiles ของขวััญจากใจเพื่่�อรอยยิ้้�มของทุุกคน 
ให้้กัับเด็็กๆ ในจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ เนื่่�องในวัันเด็็กแห่่งชาติิประจำปีี 2567 โดยมีี ”กองทััพบก“ ร่่วมรัับมอบและทำ
หน้้าที่่�ส่่งต่่อไปยัังพื้้�นที่่�ห่่างไกล, ร่่วมกัับมููลนิิธิิคนไทยเก่่งขึ้้�น มอบหนัังสืือ 6 ล้้านบาท ให้้กัับ “โรงเรีียนตำรวจตระเวน
ชายแดน” ทั่่�วไทย, มอบหนัังสืือ มููลค่่า 2.4 ล้้านบาท “มููลนิิธิิราชประชานุุเคราะห์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์” 

ด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะสร้้างสรรค์สัังคมแห่ง่การเรียีนรู้้�ให้้กับัประชาชนทั่่�วไป ซีเีอ็ด็ ร่ว่มกัับ MAD Culture สนับัสนุุน 
That’s it Reunion Concert ถวายหนัังสืือและห้้องสมุุด แด่่วััดมิ่่�งเมืือง จ.เชีียงราย ให้้กัับพระครููโสภณศิิลปาคม 
เจ้้าอาวาสวััดมิ่่�งเมืือง
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สร้้างประสบการณ์์ใหม่่ในร้้านหนัังสืือ
ซีีเอ็็ด มุ่่�งมั่่�นมอบประสบการณ์์การอ่านที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า ผ่่านการปรัับรููปโฉมใหม่่ของร้้านสาขาต่่างๆ ด้้วย

ดีไีซน์ท์ี่่�โดดเด่่นของแต่่ละสาขาที่่�มีกีารออกแบบที่่�เป็็นเอกลักษณ์ ์ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ทุุกช่วงวัยั 
ด้้วยความเช่ื่�อมั่่�นว่่า การปรัับรููปโฉมใหม่่ของร้้านสาขา จะช่่วยสร้้างประสบการณ์์การอ่่านที่่� “ใหม่่” “น่่าประทัับใจ” และ 
“สร้้างแรงบัันดาลใจ” ให้้แก่่ลููกค้้า เช่่น สาขาพััทลุุง (ถนนราเมศวร์์), สาขาเซ็็นทรััล นครปฐม, สาขาแพชชั่่�น ช้้อปปิ้้�ง 
เดสติิเนชั่่�น ระยอง, สาขาตราด (ถนนตััดใหม่่) สาขาบิ๊๊�กซีี ปััตตานีี, สาขาบิ๊๊�กซี ยะลา, สาขาซีีคอนสแควร์์ ศรีีนคริินทร์์ 
และสาขาทวีีกิิจ บุุรีีรััมย์์ 
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อีีกหน่ึ่�งความภาคภููมิใิจของ “ซีีเอ็ด็” คืือ ร่่วมงาน “SESAME STREET SEA LICENSEE SUMMIT 2024” โดย 
CAA BRAND MANAGEMENT ครั้้�งแรกในประเทศไทย และได้้รับมอบรางวััล “LICENSEE AWARDS” ในสาขา 
Retailer of the Year Excellence ในฐานะพาร์์ทเนอร์์ที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ และผลิิตผลงานร่่วมกัับ SESAME 
STREET ออกมาได้้อย่่างโดดเด่่น สวยงาม และหลากหลาย ตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์ ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบสิินค้้า การ
ตกแต่่งสถานที่่� รวมถึึงกิิจกรรมต่่างๆ
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การส่่งเสริิมการอ่่านในระดัับชาติิ
ซีีเอ็็ดมุ่่�งสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย พร้้อมส่่งต่่อแรงบัันดาลใจผ่่านกิิจกรรมส่่งเสริิมการ

อ่่านอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีส่่วนร่่วมในงานส่่งเสริิมการอ่่านผ่่านการจำหน่่ายหนัังสืือในราคาพิิเศษ สามารถเข้้าถึึงได้้
สะดวก เช่่น งานสััปดาห์์หนัังสืือแห่่งชาติิ, งานมหกรรมหนัังสืือระดัับชาติิ, โครงการ “OXFORD BIG READ 2024” 
ที่่�เชิิญชวนเด็็ก และเยาวชนร่่วมส่่งคลิิป เล่่าเร่ื่�องจากการอ่่านหนัังสืือภาษาอัังกฤษ 
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บููรณาการความร่่วมมืือด้้านการศึึกษา เพื่่�อยกระดัับสู่่�สากล
ซีีเอ็็ด ตระหนัักถึึงความสำคััญกัับการบููรณาการความร่่วมมืืออย่่างต่่อเน่ื่�อง สร้้างสรรค์นวััตกรรมการศึึกษา 

พััฒนาหลัักสููตร ส่ื่�อการสอน เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานการศึึกษาไทยอย่่างก้้าวกระโดด ก่่อเกิิดความร่่วมมืือผนึึกกำลััง
ครั้้�งสำคัญัระหว่า่งซีเีอ็ด็ร่ว่มกัับหน่ว่ยงานการศึึกษา ซ่ึ่�งเป็น็แนวทางที่่�สำคัญัในการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ และส่ง่เสริิมการ
เรียีนรู้้�ให้้แก่บุุ่คลากรทางการศึึกษา เช่่น ร่ว่มกับัสำนัักพัฒันาสมรรถนะครููและบุุคลากรอาชีีวศึึกษา (สสอ.) จััดโครงการ
ฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “บููรณาการการใช้้เทคโนโลยีี AI เพื่่�อพััฒนาสื่่�อการเรีียนการสอน”, จัับมืือร่่วมกัับสมาคมหุ่่�น
ยนต์์ยุุวชนนานาชาติิ (IYRA) ร่่วมลงนามความร่่วมมืือ “IYRC THAILAND 2024” จััดแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์เยาวชนเพีียง
หนึ่่�งเดีียวในไทย, SE-ED Academy ในฐานะ Cambridge Associate ประจำประเทศไทย เชิิญตััวแทน Cambridge 
International Education มอบรางวัลัให้้แก่โ่รงเรียีนหลัักสููตรที่่�ใช้้หลักัสููตร Cambridge International Education ในงาน 
“Cambridge Associate Exclusive Meeting 2024 เป็็นต้้น
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กิิจกรรม Health Talk ครั้้�งแรก โดยได้้รัับเกีียรติจาก “หมอแทน” นายแพทย์์ธนีีย์์ ธนีียวััน อาจารย์์แพทย์์ชาว
ไทยช่ื่�อดััง ผู้้�เชี่่�ยวชาญโรคปอด การปลููกถ่่ายปอด และวิิกฤติิบำบััดที่่�ประสบความสำเร็็จในสหรััฐอเมริกิา อดีีตอาจารย์์ 
Harvard Medical School



การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 

วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

รายได้้รวม (ล้้านบาท)* 2,012.66 2,170.95 2,056.70 1,715.45 1,884.99 1,794.61

อััตราการเติิบโตจากปีีก่่อน (%) -7.29 5.60 13.21 -8.99 5.00 11.77

*	 รายได้ร้วม เป็็นรายได้ร้วมตามงบการเงินิ ที่่ �บวกด้ว้ยส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากบริษิัทัร่ว่ม ซึ่่ �งตรงตามการเปิิดเผยข้อ้มูลู 
รายได้ร้วม ตามตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

สำหรัับปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยโดยรวมยัังอยู่่�ในทิิศทางที่่�ชะลอตััวลงจากปีีก่่อน ในด้้านตลาดแรงงาน ภาคการ
ผลิติและบริกิารยังคงทรงตัวั แม้้ว่าจะมีกีารฟื้้�นตััวในบางพื้้�นที่่�ท่อ่งเที่่�ยวหลััก แต่ภ่าระหนี้้�สินิครัวัเรืือนที่่�ยังัสููงและความ
ไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจทำให้้การจ้้างงานยัังไม่่ขยายตััวอย่่างที่่�คาดหวััง อีีกทั้้�งธุุรกิจค้้าปลีีกยัังได้้รับผลกระทบจาก
เหตุกุารณ์อ์ุทุกภัยัครั้้�งใหญ่ท่ี่่�เกิดิขึ้้�นทั้้�งในภาคเหนืือและภาคใต้้ในช่ว่งครึ่่�งปีหีลััง โดยส่ง่ผลต่อ่อำนาจการจับัจ่า่ยใช้้สอย
ของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลงและมีีความกัังวลต่่อค่่าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�น

อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ได้้ปรับัตััวเพื่่�อให้้สอดรับักัับสถานการณ์ใ์นปัจัจุบุันัมากขึ้้�น โดยการผลักัดันัสัดัส่ว่นสินิค้้า
ที่่�มีอัีัตรากำไรขั้้�นต้้นสููง โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าผลิิตเองและกลุ่่�มสิินค้้านำเข้้าจากต่างประเทศ นอกจากนี้้�ยัังควบคุุมค่่าใช้้
จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสาขา ทั้้�งค่า่เช่า่และค่า่ตอบแทนพนักังานให้้มีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น รวมถึึงการปิดสาขาที่่�ไม่ท่ำกำไร

•  การปิิดสาขา บริิษััทฯ ปิิดสาขาที่่�ไม่่สามารถทำกำไรได้้ในปีี 2567 จำนวน 27 สาขา ทำให้้บริิษััทฯ ควบคุุม
ค่่าใช้้จ่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยบริิษััทฯ มีีสาขาที่่�ยัังเปิิดดำเนิินการอยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
ทั้้�งสิ้้�น 200 สาขา

•  เปิดิสาขาใหม่ ่บริษิัทัฯ เปิดิสาขาใหม่ส่ำหรับัปี ี2567 จำนวน 7 สาขา ได้้แก่่ พัทัลุงุ ถนนราเมศวร์,์ เดอะมอลล์์
บางแค (สาขา Relocate), เซ็็นทรััลนครปฐม, ตราด (ถนนตััดใหม่่), บิ๊๊�กซี ยะลา, บิ๊๊�กซี ปััตตานีี, ทวีีกิิจ บุุรีีรััมย์์

อย่่างไรก็็ตามรายได้้จากกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าส่่งเติิบโต 6.5% จากปีีก่่อน จากกลุ่่�มลููกค้้าสถาบัันการศึึกษา บริิษััทฯ 
ได้้ขยายฐานลููกค้้าใหม่ ่โดยเฉพาะกลุ่่�มโรงเรียีนเอกชน ด้้วยการจัดัฝึกึอบรมให้้กับัครููผู้้�สอน เพื่่�อพัฒันาหลักัสููตรทักัษะ
ภาษาอัังกฤษให้้การศึึกษาไทยมุ่่�งสู่่�มาตรฐานสากล ส่่งผลให้้กลุ่่�มสิินค้้า Book และ Digital Product เติิบโตได้้ตาม 
เป้้าหมายอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำลัังพััฒนาช่่องทางออนไลน์์ให้้สะดวก รวดเร็็วมากขึ้้�น เพ่ื่�อจำหน่่ายสิินค้้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ปรัับพฤติิกรรมการจับจ่่ายใช้้สอยมาทางออนไลน์์มากขึ้้�น  อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังปรัับปรุุงโครงสร้้างเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Digital ซึ่่�งเป็็นอีีกด้้านหน่ึ่�งที่่�บริิษััทฯ ให้้ความ
สำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง และกำลัังอยู่่�ในช่่วงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการร่่วมกัับพัันธมิิตรในเรื่่�องของการศึึกษา ผู้้�ให้้
บริิการ Content และผู้้�นำเทคโนโลยีีระดัับแนวหน้้าของโลก เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งความเป็็นผู้้�นำธุุรกิิจหนัังสืือและเริ่่�มต้้นยุุค
ใหม่่แห่่งการเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้� ทั้้�งบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์และออฟไลน์์

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับั ปีี ��67 2566 และ 2565
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

สำำ�หรับัปีี

2567 2566 2565

รายได้้

รายได้้จากการขาย 1,681.07 1,818.74 1,729.50

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา 290.38 227.66 257.44

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผลรัับ 0.40 0.44 0.48

กำไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  - 22.50 -

รายได้้อื่่�น 40.81 51.62 69.28

รวมรายได้้ 2,012.66 2,170.95 2,056.70

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 1,073.31 1,162.72 1,100.91

ต้้นทุุนค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา 215.88 198.40 187.58

ค่่าใช้้จ่ายในการขาย 402.36 439.82 468.46

ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร 307.62 283.18 265.78

ผลขาดทุุนอื่่�น 2.64 0.13 0.07

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,001.80 2,084.25 2,022.79

กำไรขั้้�นต้้น 682.27 735.29 698.45

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 34.61% 35.07% 35.15%

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมและค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย (EBITDA) 68.50 135.69 78.47

กำไรที่่�เป็็นตััวเงิินจากกิิจกรรมดำเนิินงานจากงบกระแสเงิินสด 119.86 173.64 156.84

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (25.31) 36.05 (2.95)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุทุธิต่่อหุ้้�น (บาท) (0.065) 0.092 (0.008)
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ผลการดำำ�เนิินงาน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 มีีสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

• รายได้้รวม ตามงบการเงิินรวม เท่่ากัับ 2,012.66 ล้้านบาท ลดลง 158.29 ล้้านบาท คิิดเป็็น 7.29% โดย
เป็็นรายได้้จากการขายตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ลดลง 7.56% และรายได้้อื่่�นลดลง 32.03 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่จาก
การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในปีีก่่อน 

• ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 709.62 ล้้านบาท ลดลง 13.50 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.87% เกิิดจาก
การควบคุมุค่า่ใช้้จ่า่ยได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยเฉพาะการลดค่า่ใช้้จ่า่ยของสาขาที่่�ปิดิไปเน่ื่�องจากไม่ท่ำกำไร
และการบริิหารจัดการสิินค้้าให้้มีีอััตราการหมุุนเวีียนที่่�ดีีขึ้้�น

• ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน เท่่ากัับ 22.70 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1 ล้้านบาท ตามภาระเงิินต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

EBITDA เท่่ากัับ 68.50 ล้้านบาท ลดลง 70.38 ล้้านบาท คิิดเป็็น 50.68% ตามผลการดำเนิินงานที่่�ลดลง

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

สรุปุฐานะทางการเงิิน ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม  2567  และวันัที่� 31 ธันัวาคม 2566
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพ่ิ่�มข้ึ้�น (ลดลง) %

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 402.66 428.13 (25.48) (5.95)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 2,216.32 2,188.41 27.91 1.28

รวมสิินทรัพัย์์ 2,618.98 2,616.54 2.43 0.09

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 798.05 864.93 (90.38) (10.17)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 498.33 405.46 116.36 30.47

รวมหนี้้�สิิน 1,296.38 1,270.39 25.98 2.05

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,322.60 1,346.15 (23.55) (1.75)

รวมหนี้้� สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,618.98 2,616.54 2.43 0.09

สิินทรัพัย์ห์มุนุเวีียนลดลง 25.48 ล้้านบาท คิิดเป็็น 5.95% เกิิดจาก

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 12.12 ล้้านบาท คิิดเป็็น 10.20%

•		ลู ูกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 13.73 ล้้านบาท คิิดเป็็น 23.48% ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�สถาบัันการ
ศึึกษา จากการรัับชำระหนี้้�ตามงวดปกติิ

•	สิิ นทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนุเวีียนอื่่�นลดลง 1.20 ล้า้นบาท จากการขายเงิินลงทุนุชั่่�วคราวเพื่่�อนำมาใช้ห้มุนุเวีียน
ในธุุรกิิจ

สิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุนุเวีียนเพ่ิ่�มข้ึ้�น 27.91 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.28% เกิิดจาก

•	สิิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น 24.39 ล้้านบาท คิิดเป็็น 15.14% จากการต่อสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานใหญ่่

•	สิิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มข้ึ้�น 15.06 ล้้านบาท คิิดเป็็น 187.36% จากการพัฒนาระบบโปรแกรมและเว็็บไซต์์
ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานและบริิการที่่�ดีีขึ้้�น

•	ค่ ่าลิิขสิิทธิ์์�และค่่าแปลหนัังสืือจ่่ายล่่วงหน้้าเพิ่่�มขึ้้�น 6.74 ล้้านบาท คิิดเป็็น 27.80%
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•	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 3.58 ล้้านบาท คิิดเป็็น 38.42% จากเงิินประกัันการก่่อสร้้างอาคารเรีียน
ของบริิษััทย่่อย

•	ที่่ �ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ลดลง 9.55 ล้้านบาท คิิดเป็็น 0.55% จากการคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาประจำงวด 57.89 
ล้้านบาท ส่่วนราคาทุุนของทรััพย์์สิินเพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายอาคารเรีียนสำหรัับช่่วงชั้้�นประถมปลายและ
ปรัับปรุุงห้้องสมุุดของบริิษััทย่่อย

•	 ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายรอขอคืืนลดลง 6.65 ล้้านบาท คิิดเป็็น 35.72% รัับคืืนเงิินภาษีีจากสรรพากร

•	 เงิินค้้ำประกัันการเช่่าและเงิินมััดจำลดลง 3.08 ล้้านบาท คิิดเป็็น 4.36%

หนี้้� สิินหมุนุเวีียนลดลง 90.38 ล้้านบาท คิิดเป็็น 10.17% เกิิดจาก

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี (Current portion of long-term loans)ลดลง 62.23 
ล้้านบาท จากการต่่อตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินของบริิษััทย่่อย

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 28.08 ล้้านบาท จากการจ่่ายชำระตามงวดปกติิและลดปริิมาณการสั่่�ง
ซื้้�อเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับยอดขาย

•	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินลดลง 2.45 ล้้านบาท

•	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 3.41 ล้้านบาท คิิดเป็็น 14.37% จากรายได้้ค่่าบริิการรัับล่่วงหน้้าจากสถาบััน
การศึึกษา

•	ร ายได้้รัับล่่วงหน้้าส่่วนที่่�รอรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภายในหนึ่่�งปีีของบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น 2.30 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
2.95%

หนี้้� สิินไม่่หมุนุเวีียนเพิ่่�มข้ึ้�น 116.36 ล้้านบาท คิิดเป็็น 30.47% เกิิดจาก

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น 79.84 ล้้านบาท จากการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทฯ 36.11 ล้้านบาท 
เพื่่�อปรับัโครงสร้้างหนี้้�ระยะสั้้�นให้้เหมาะสมขึ้้�น ส่ว่นบริิษัทัย่่อยกู้้�ยืืมจากบุคุคลภายนอก 51.05 ล้้านบาท เพื่่�อ
ก่่อสร้้างอาคารเรีียนสำหรัับช่่วงชั้้�นประถมเพิ่่�มเติิม ตามการจััดประเภทจาก Current portion of long-term 
loans

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นลดลง 23.55 ล้้านบาท  คิิดเป็็น 1.75% ตามผลการดำเนิินงานที่่�ลดลง 

แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 71



งบกระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 31 ธันัวาคม 2566
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2567 2566 เพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) %

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำเนิินงาน 103.69 146.80 (43.11) (29.36)

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมการลงทุุน (85.10) (53.68) (31.42) (58.54)

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (30.70) (76.49) 45.79 (59.86)

กระแสเงิินสดสุทุธิ (ลดลง) (12.11) 16.63 (28.74) (172.84)

กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัปีี 2567 จำำ�นวน 103.69 ล้้านบาท มาจาก

กำไรจากการดำเนิินงานที่่�เป็็นตััวเงิิน 119.86 ล้้านบาท

•		 จากการเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์์ดำเนินิงานลดลง 22.14 ล้้านบาท ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นสินิค้้าคงเหลืือที่่�ลดลงจาก
การขายให้้กับลููกหนี้้�กลุ่่�มสถาบัันและโรงเรีียน ในช่่วงเปิิดภาคการศึึกษาของทุุกปีี

•		 หนี้้�สิินดำเนิินงานเปลี่่�ยนแปลงลดลง 17.24 ล้้านบาท จากการจ่่ายชำระเจ้้าหนี้้�การค้้าและรัับรู้้�รายได้้รัับ
ล่่วงหน้้าค่่าเทอมจากบริิษััทย่่อย

•	 เงิินสดลดจากการปรัับสภาพพื้้�นที่่�ของสาขาที่่�ปิิด และ Renovate สาขา 2.34 ล้้านบาท

•	 เงิินสดลดจากการจ่่ายชำระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 22.45 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการลงทุนุสำำ�หรับัปีี 2567 จำำ�นวน (85.10) ล้้านบาท

•	 เงิินสดลด 69.44 ล้้านบาท จากการต่อเติิมอาคารเรีียน และซื้้�ออุุปกรณ์ก์ารเรีียนของบริิษััทย่่อย

•	 เงิินสดลด 15.89 ล้้านบาท จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน เพ่ื่�อพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Digital 
และการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์

กระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมจัดัหาเงิินสำำ�หรับัปีี 2567 จำำ�นวน (30.70) ล้้านบาท

•	 เงิินสดเพิ่่�มจากเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร 5.83 ล้้านบาท

•	 เงิินสดเพิ่่�มจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 181.72 ล้้านบาท

•	 เงิินสดลดจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว 172.39 ล้้านบาท 

•	 เงิินสดลดจากการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 39.81 ล้้านบาท

•	 เงิินสดลดจากการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 6.05 ล้้านบาท
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อัตัราส่วนทางการเงิินสำำ�หรับัปีี 2567 และ 2566

อัตัราส่วนทางการเงิิน
งบการเงิินรวม

2567 2566

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ROE % (2.10) 3.19

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ROA % 0.42 3.44

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.98 0.94

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย เท่่า 6.43 9.10

       หมายเหตุ ุ:	
-	 ROE (Return on Equity) = กำำ�ไรสุุทธิ ิ(เฉพาะส่ว่นของบริษิัทัใหญ่่) หาร ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น (เฉลี่่ �ย) เฉพาะส่ว่นของ

บริษิัทัใหญ่่
-	 ROA (Return on Assets) = กำำ�ไรก่่อนค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิ และค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีเีงินิได้ ้หาร สินิทรัพัย์ร์วม (เฉลี่่ �ย)
-	อั ตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น = หนี้้�สินิรวม หาร ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น (รวมส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้้อย)
-	อั ตัราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย Debt service Coverage Ratio = กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่ �ยนแปลง

ในสินิทรัพัย์ ์และหนี้้�สินิดำำ�เนิินงาน + ดอกเบี้้�ยจ่า่ย + ค่า่ใช้จ้่า่ย ภาษีเีงินิได้ ้หาร ดอกเบี้้�ยจ่า่ยจากการดำำ�เนิินงาน 
และลงทุุน

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (ROE) เท่่ากัับ (2.10%) ลดลง 5.29% และ อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์ ์
(ROA) เท่่ากัับ 0.42% ลดลง 3.02% ตามผลการดำเนิินงานที่่�ลดลง

อัตัราส่วนหนี้้� สิินต่อส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 0.04 เท่่า จากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดชำระ

อัตัราส่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย ลดลง 2.67 เท่่า ตามกำไรจากการดำเนิินงานที่่�เป็็นตััวเงิินลดลง
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อัตัราส่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตัราส่วน
งบการเงิินรวม

2567 2566 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.50 0.49 0.50

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.19 0.21 0.20

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (รอบ) 0.12 0.18 0.13

อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (รอบ) 20.39 18.70 17.90

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 17.90 20 20

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (รอบ) 4.93 5.43 5.22

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 74 67 70

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (รอบ) 3.44 3.43 2.93

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 106 106 124

Cash Cycle (วััน) (14) (20) (34)

อัตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 34.61 35.07 35.15

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 0.55 4.14 1.71

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม (%) 2.05 3.43 3.39

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (%) 954.19 169.15 320

อััตรากำไรสุทธิิ (%) (1.26) 1.66 (0.1)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (2.10) 3.19 (0.28)

อัตัราส่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 0.42 3.44 1.36

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 1.60 1.18 0.73

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.77 0.58 0.56

อัตัราส่วนวิิเคราะห์น์โยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.98 0.94 1.09

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 6.43 9.10 8.15

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (เท่่า) 0.19 0.20 0.115

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 0* 0 0

หมายเหตุ ุ: 	 *	งดจ่่ายปัันผลจากกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จากผลประกอบการของปีี 2567 ซึ่่�งเสนอโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ
            โดยยัังรอพิิจาณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ครั้้�งที่่� 1/2568 ในวัันที่่� 25 เมษายน 2568

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ



ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีคดีี หรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจส่่งผล 

กระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ รวมถึึงคดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�มิิได้้เกิิดจาก
การประกอบธุรุกิจโดยปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
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ส่่วนที่่� 2

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



คณะกรรมการบริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่ง่ใส เพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่ง่ขันัของกิจิการ และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่า่ย จึงึได้ม้อบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนิินการจััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ตลอดจนปรัับปรุุง
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจให้้มีีความทัันสมััย เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อม การดำเนิินธุุรกิิจ 
และเป็็นสากลมากขึ้้�น โดยกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการปีีละครั้้�ง 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ไว้ดั้ังต่่อไปนี้้�

1.	คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาใช้้ใน
การดำเนิินกิิจการ และจััดโครงสร้้างการบริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงท่ี่�ดีีระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.	ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้ร้ับัการปฏิิบัติัิอย่า่งเท่า่เทีียมกันั และมีีสิทิธิใินการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูสารสนเทศ และมีีช่อ่งทางในการ
สื่่�อสารกัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างชััดเจน

3.	คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยในการเสนอเพิ่่�มวาระ 
การประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน

4.	คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจัดัให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งในเรื่่�องการเงินิ และเร่ื่�องที่่�มิใิช่เ่รื่่�องการเงินิอย่า่ง
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา โปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับสารสนเทศอย่่าง
เพีียงพอ และเท่่าเทีียมกััน

5.	คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีหน่่วยงานที่�สามารถสื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน หน่่วยงานกำกัับดููแล 
รวมถึึงการให้้ข้้อมููลสารสนเทศทั่่�วไปแก่่ผู้้�สนใจและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

6.	คณะกรรมการบริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้มีีกระบวนการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย พร้อมทั้้�งกำหนดช่่องทางการส่ื่�อสารระหว่่างกััน

7.	คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองงานเฉพาะเรื่่�องตาม
ความเหมาะสม

8.	คณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีบทบาทในการกำหนดวิสัยัทััศน์์ และภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน ความเส่ี่�ยง 
แผนงาน รวมทั้้�งควบคุุมดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิงานตามนโยบาย และแผนงานตามที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

9.	คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้จััดทำจริิยธรรมธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และ 
ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ปฏิบิััติิตามแนวจริิยธรรมที่่�ดีี

นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ
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10. คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประเมิินผลของตนเองเป็็นรายปีี เพ่ื่�อสร้้างกรอบการตรวจสอบ 
การปฏิบิััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ

11. คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีระบบคััดสรรบุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำแหน่่งบริิหาร โดยมีี
กระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส และเหมาะสม

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับสมบููรณ์์ สามารถดููได้้จากเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์ 
(http://corporate.se-ed.com)

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ จะยึึดหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตรงไปตรงมา โดยอยู่่�ภายใต้้ข้้อกฎหมาย 

ข้้อกำหนด ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยยึึดถืือหลัักการนี้้� ในการกระทำในทุุกกิิจการ การตััดสิินใจ และการทำธุุรกรรม
ต่่างๆ จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์เป็็นที่่�ตั้้�งมั่่�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาการกำหนด และแยกบทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสารบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าว 
ต่่อกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และพนัักงานของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีหน้า้ท่ี่�รัับผิดิชอบในการปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์  และข้อ้
บังัคัับของบริิษัทัฯ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ส์ุุจริิต และระมััดระวััง รักัษาผล ประโยชน์ของบริิษัทัฯ 
โดยกรรมการบริิษััทฯ มีีวาระการดำรงตำแหน่่งท่ี่�แน่่นอน ซึ่่�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดไว้้ว่่า ในการประชุุม
สามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหน่่ง โดยให้้กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งนานที่�สุุดเป็็น
ผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีส่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนธุุรกิิจ 
ของบริษิัทัฯ โดยกำหนดให้พ้ิจิารณาทบทวนอย่า่งเป็น็ประจำทุุกปี ีโ ดยได้ก้ำหนดให้ฝ้่า่ยบริหิารรายงานผลการปฏิิบัตัิิ
งานตามกลยุุทธ์์ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาส ตลอดจนกำกัับดููแล ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของฝ่่ายบริิหาร และฝ่่ายจััดการ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และแผนธุุรกิิจท่ี่�กำหนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
มีีประสิิทธิิผล และถููกต้้องตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล และหน่่วยงานทางราชการ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และตามมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุด 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันก็็คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยในปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวน และอนุุมัติิ วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท จำนวน 2 ครั้้�ง

กรรมการบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบััน จำนวน 8 ท่่าน จากทั้้�งหมดจำนวน 10 ท่่าน (ร้้อยละ 80) ได้้ผ่่านการอบรม
หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP), หลัักสููตร Director Certification Program (DCP), หลัักสููตร 
Finance for Director (FFD), หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) , หลัักสููตร Company Reporting 
Program (CRP) และหลัักสููตร Bord Namination & Conpensation Program (BNCP) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association)

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของในการควบคุุมบริิษััทฯ ผ่่านการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ให้ท้ำหน้า้ที่่�แทนผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีสิทิธิใินการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของบริษัิัทฯ 
คณะกรรมการบริษิััทฯ จึงึส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ไม่ว่่า่จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายบุุคคล นักัลงทุุนสถาบััน 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่างชาติิ ได้้ใช้้สิิทธิิของตน ตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้แก่่ การซื้้�อขาย หรืือการโอนหุ้้�น การมีี
ส่่วนแบ่่งในกำไรของกิิจการ การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ และผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์ 
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และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุม และข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการพิิจารณาในแต่่ละวาระก่่อนการประชุุม รวมถึึงมีีโอกาส
ซัักถามกรรมการทั้้�งในที่�ประชุุม และส่่งคำถามล่่วงหน้้า นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังตระหนััก และให้้ความ
สำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน 
นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี และกรณีีมีีความจำเป็็นต้้องเสนอวาระเป็็นพิิเศษ ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เกี่่�ยวกัับกฎหมาย ข้้อกำหนดที่�บัังคัับ ที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมัติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ จะเรีียก
ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นต่อไป

ในการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่อ่สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเริ่่�มจากกำหนด
วัันประชุุม ซึ่่�งไม่่ใช่่วัันหยุุดต่่อเนื่่�อง หรืือวัันนัักขััตฤกษ์์ และกำหนดเวลาประชุุมไม่่เช้้า หรืือเย็็นเกิินไป และกำหนด
สถานที่่�ประชุุม ซึ่่�งเป็็นบริิเวณที่่�มีีการคมนาคมสะดวก นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ท่ี่�มีีรายละเอีียดวาระการประชุุม พร้อมความเห็็นของคณะกรรมการ เพื่่�อพิิจารณาเหตุุผลความจำเป็็นผลกระทบ 
ทั้้�งด้้านบวกและลบในแต่่ละวาระ หนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง 3 รููปแบบตามท่ี่�กฎหมายกำหนด และรายชื่่�อของกรรมการ
อิิสระ พร้้อมทั้้�งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้้เข้้าประชุุมแทนได้้ 
และแจ้ง้เร่ื่�องจััดเตรีียมอากรแสตมป์์ไว้ใ้ห้บ้ริิการแก่ผู่้้�รับมอบฉันัทะโดยไม่่คิดิค่าใช้จ่้่าย รวมทั้้�งแผนที่�แสดงสถานที่�ประชุุม 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 21 วัันก่่อนวันประชุุม และได้้ประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 
วััน และก่่อนวันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า

การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สำหรัับการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท

แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบผ่่านทางช่่องทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม รายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการ และส่ง่คำถามเป็น็การล่ว่งหน้า้ได้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดช่วงเวลาการรัับเร่ื่�องดัังกล่่าว ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ตุุลาคม พ.ศ. 2566 ถึึงวัันที่� 31 ธัันวาคม 
พ.ศ. 2566 โดยผ่่านช่่องทางโดยตรงกัับเลขานุุการบริิษััทฯ หน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ กรรมการอิิสระ หรืือผ่่าน
ทางเว็็บไซต์ ์ โดยเป็็นการให้้เสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 
3 เดืือนก่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี  

อนึ่่�งไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการ สำหรับั
การส่่งคำถามเป็็นการล่่วงหน้้า บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำถามได้้จนถึึงวัันประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

และสำหรัับการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดช่่วงเวลา
การรัับเร่ื่�องดัังกล่่าว ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน พ.ศ. 2567  ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567 โดยผ่่านช่่องทางโดยตรง
กัับเลขานุุการบริิษััท หน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ กรรมการอิิสระ หรืือผ่่านทางเว็็บไซต์์ โดยเป็็นการให้้เสนอวาระการ
ประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการล่่วงหน้า้อย่่างน้อ้ย 90 วันัก่อนวันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีี และบริิษัทัฯ 
ได้้นำหลัักเกณฑ์ว์ิิธีีการต่่างๆ แสดงบนเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสัมพัันธ์ อนึ่่�ง ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม 
และเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ สำหรัับการส่่งคำถามเป็็นการล่่วงหน้้า บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามได้้จนถึึงวัันประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  

การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการจััดการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยเริ่่�มจากการจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดวาระการประชุุม วััตถุุประสงค์์ และเหตุุผล พร้้อมความเห็็น
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ของคณะกรรมการ รายละเอีียดของเร่ื่�องเพื่่�อพิิจารณาเหตุุผลความจำเป็็น ผลกระทบทั้้�งด้้านบวก และลบในแต่่ละวาระ 
หนัังสืือมอบฉัันทะ และรายชื่่�อของกรรมการอิิสระ พร้้อมทั้้�งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือก
ที่่�จะมอบฉันัทะให้เ้ข้า้ประชุุมแทนได้ ้รวมทั้้�งแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุม และได้ป้ระกาศบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ติดิต่อ่
กัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า ซึ่่�งใน 
การประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี พ.ศ. 2567 บริิษััทฯ ได้้นำหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์ และ
รายงานประจำปีี พ.ศ. 2566 พร้้อมเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุม ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ เปิิดเผย 
ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 28 วััน และส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมฯ ผ่่านทางนายทะเบีียน 
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการดำำ�เนิินการประชุุม
บริิษััทฯ ได้้พยายามปรัับปรุุงกระบวนการจััดการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้มีีความเหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหลัังจากปีี พ.ศ. 2548 เป็็นต้นมา โดยยึึดหลัักที่่�จะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้มีีโอกาสได้้ รัับทราบ และได้้
ใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่า่เทีียมกััน รวมทั้้�งมีีสิทิธิใินการให้้ความเห็น็ หรืือให้้ข้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ต่อ่บริษิัทัฯ

ในการลงทะเบีียนเข้้าประชุุม บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 
2 ชั่่�วโมง และต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2548 เป็็นต้้นมา นอกจากนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษัทัฯ ยังัจัดัให้้มีีการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยเจ้า้หน้้าที่่� และระบบคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�เพีียงพอ 
และเหมาะสม โดยในการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี พ.ศ. 2550 บริิษััทฯ เริ่่�มใช้้การลงทะเบีียนผู้้�เข้้าประชุุม
ด้้วยระบบบาร์์โค้้ดเป็็นปีแรก เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อมทั้้�งจััดพิิมพ์์บััตรลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้้าที่่�ในการอำนวยความสะดวกแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในการขอรับัข้อ้มูลูสารสนเทศ และตอบคำถาม
ต่่างๆ นอกจากนั้้�นยัังจััดให้้มีีการเลี้้�ยงรัับรองที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมด้้วย โดยในการประชุุมใหญ่่
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี พ.ศ. 2567 ได้้จัดัการประชุุมขึ้้�น ณ ห้อ้งประชุุม 11A อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ทาวเวอร์์ บางนา ชั้้�น 9 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้สำรองพื้้�นที่�จอดรถยนต์์ส่่วนบุุคคลไว้้อย่่างเพีียงพอ และได้้มีีการแนบแผนที่�เส้้นทางการเดิินทางพร้้อม
ข้้อมููลสายรถประจำทางสาธารณะผ่่านหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยตนเอง บริิษััทฯ ได้้เสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
มอบฉัันทะให้้กรรมการอิสิระ อย่า่งน้อ้ย 1 ท่า่น หรืือมอบฉันัทะให้เ้ลขานุุการบริิษัทั เข้า้ประชุุม และลงคะแนนเสีียงแทน 

ก่่อนการประชุุม บริิษััทฯ ได้้เปิิดวีีดีีทััศน์์ เร่ื่�อง การส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งจััดทำโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ร่่วมกัับ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย เพื่่�อแนะนำและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นถึึงการเตรีียมตััวเข้้า
ร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทจดทะเบีียน จากนั้้�นต่อ่ด้ว้ยการเปิดิวีีดีีทัศัน์แ์นะนำ ประวัตัิคิวามเป็น็มาของบริษิัทัฯ 
ผลการดำเนิินงานสรุุปในรอบปีี เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลโดยสรุุปก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เม่ื่�อเริ่่�มการประชุุม
ทุุกครั้้�ง ประธานคณะกรรมการจะชี้้�แจงวิิธีีการลงคะแนน และนัับคะแนน โดยบริิษััทฯ ได้้แสดงขั้้�นตอนการนัับคะแนน 
และแสดงการสรุุปผลคะแนนทุุกขั้้�นตอนอย่่างชััดเจนในห้้องประชุุม นอกจากนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมได้้ บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น กรรมการอิิสระ หรืือเลขานุุการบริิษััทฯ เข้้าร่่วม
ประชุุมแทน ในระหว่า่งการประชุุม บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัสรรเวลาในการประชุุมอย่า่งเพีียงพอ และเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิิ
อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็น และตั้้�งคำถามในที่่�ประชุุม โดยกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชุุดต่่างๆ และกรรมการผู้้�จััดการ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านบััญชีี 
การเงิิน ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน เพื่่�อตอบคำถามในที่่�ประชุุม ประธาน
คณะกรรมการ จะดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระการประชุุม รวมถึงึจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้า รวมระยะเวลาการประชุุมแต่่ละครั้้�งประมาณ 2 ชั่่�วโมงครึ่่�ง หรืือมากกว่่านั้้�น
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญในการเข้้าร่่วมประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบข้้อซัักถาม และ 
รับัฟััง โดยในการประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปี พ.ศ. 2567 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม จำนวน 9 ท่่าน จากทั้้�งหมด 
10 ท่่าน (ร้้อยละ 90) ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมยัังได้้ประกอบด้้วย ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่อย 
กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านบัญชีี การเงิิน ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อตอบข้้อซัักถามใน
ประเด็็นต่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงท่ี่�เป็็นกลาง คืือ คุุณสมจิิตร 
กนกเสรีีวงศ์ ์จากสำนักังาน ชวน แอนด์ ์แอสโซซิเิอทส์ ์ทนายความ เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบการนับัคะแนนเสีียงในครั้้�งนี้้�

ในการลงคะแนนเสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้บััตรลงคะแนน ซึ่่�งมีีแถบบาร์์โค้้ด เพื่่�อให้้สามารถตรวจนัับคะแนนได้้
อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้เก็็บบััตรลงคะแนนเฉพาะกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นคััดค้าน หรืืองดออกเสีียง 
แต่่สำหรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีในการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ 
ได้เ้ก็บ็บัตัรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้า้ประชุุมทุุกท่า่น และการลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็การลงคะแนนเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็น็รายบุุคคล นอกจากนั้้�น บริษิัทัฯ ได้ข้อให้ท้ี่่�ปรึกึษาทางกฎหมายเข้า้ร่ว่มตรวจนับัและยืืนยันัความถูกูต้อ้ง
ของคะแนนเสีียง และเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท  สำหรัับผลการตรวจนัับคะแนน
ในแต่่ละวาระ บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงมติิ เห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออก
เสีียง และบััตรเสีีย ในทัันทีี

ภายหลัังจากการประชุุมแล้้วเสร็็จ คณะกรรมการได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุนทั่่�วไป 
ได้้สอบถามคำถามเพิ่่�มเติิม โดยมีีประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่อย กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงด้้านบัญชีีการเงิิน ร่่วมตอบคำถาม อย่่างไรก็็ตามในการตอบคำถามคณะกรรมการได้้ยึึดถืือความเท่่าเทีียม
ของการให้้ข้้อมููลสารสนเทศเป็็นสำคััญ

ภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลง คะแนน

เสีียงในวันรุ่่�งขึ้้�นถัดจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการแจ้้งข่่าวผ่่านตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งเปิิดเผย
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เลขานุุการบริิษััทฯ ได้้บัันทึกประเด็็นข้อซัักถาม และข้้อคิิดเห็็น
ที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และสรุุปด้้วยการลงมติิ และนัับคะแนนเสีียง โดยมีีการบัันทึึก
จำนวนคะแนนเสีียงที่่�ได้้รัับในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจนว่่า เห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย เป็็นจำนวน
เท่่าใดในแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ โดยกำหนดให้้รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ ภายหลัังการประชุุมไม่่เกิิน 14 วััน รวมถึึงจััดให้้มีีการบัันทึึกสื่่�อทั้้�งทางภาพ และเสีียง เพื่่�อเผยแพร่่ทาง
เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ (http://corporate.se-ed.com)

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม  

โดยดำเนิินการ ดัังนี้้�

1.	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทฯ แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบผ่่านทางช่่องทาง
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสัมพัันธ์ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม 
รายช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ และส่่งคำถามเป็็นการล่่วงหน้้าได้้ โดยผ่่านช่่องทางโดยตรงกัับ 
เลขานุุการบริิษััท หน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์ กรรมการอิิสระ หรืือผ่่านทางเว็็บไซต์์ โดยให้้เสนอวาระการประชุุม 
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และเสนอช่ื่�อบุุคคลเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการ เป็น็การล่ว่งหน้า้ อย่า่งน้อ้ย 90 วันัก่อ่นวันัสิ้้�นสุุดรอบปีบัีัญชีี ซึ่่�งได้เ้ปิดิเผย 
หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาบนเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสัมพัันธ์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััท จะเสนอชื่่�อบุุคคลตาม 
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิ และนำเสนอคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่อ่ไป โดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ จะเป็น็ผู้้�พิจิารณาความเหมาะสมของการบรรจุุ หรืือไม่่
บรรจุุระเบีียบวาระการประชุุมตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำหนด  โดยการเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ และเสนอวาระการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า ได้้ปฏิิบััติิมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2549

2.	คณะกรรมการบริิษััทฯ เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยจำนวน 1 ท่่าน เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการ
มอบฉัันทะให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ในหนัังสืือมอบฉัันทะ เพื่่�อใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในแต่่วาระ

3.	คณะกรรมการบริิษััทฯ ดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำดัับวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และ 
ไม่เ่พิ่่�มวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่ไ่ด้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า้ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีีโอกาสศึกึษาข้อ้มูลูประกอบการ
พิิจารณาวาระต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ และเหมาะสม

4.	คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีบัตรลงคะแนนเสีียงสำหรัับทุุกวาระ โดยบริิษััทฯ ได้้นำระบบบาร์์โค้้ดเข้้ามา
ใช้้ในการบัันทึก และแสดงผลการลงคะแนนดัังกล่่าวตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2549 พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยอำนวยความ
สะดวกในการจััดเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงในห้้องประชุุม ซึ่่�งจะมีีการเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เห็็นด้้วย 
หรืืองดออกเสีียง ยกเว้้นกรณีีการเลืือกตั้้�งกรรมการจะเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกกรณีี ทั้้�งเห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย 
และงดออกเสีียง และภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม เจ้้าหน้้าที่่�จะเก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงสำหรัับทุุกวาระ นอกจากนั้้�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายทำหน้้าที่่�พยานในการตรวจนัับคะแนนเพื่่�อความโปร่่งใส

5.	คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท จััดทำ และบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเผยแพร่่รายงานการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายรัับทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสัมพัันธ์ และบริิษััทฯ 
ได้้จััดส่งรายงานต่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หลัังการประชุุมเสร็็จสิ้้�นไม่่เกิิน 14 วััน นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ 
ยัังได้้เผยแพร่่ภาพ และเสีียงของการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนใจสามารถ 
รัับชมย้้อนหลัังได้้

6.	บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ของกรรมการ และผู้้�บริิหาร 
โดยการแจ้้งทุุกท่่านให้้รัับทราบ บทบาทภาระหน้้าที่่� ที่่�ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิติิภาวะ ซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์ของบริิษัทัฯ และรัับทราบการจััดทำรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ ์ทุุกครั้้�ง
ท่ี่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ ์ต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์และตลาดหลักัทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) 
ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ปีี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการหลัังจากวัันที่่�
ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ และแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััทฯ ทราบเพื่่�อแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ
ต่่อไป ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการแจ้้งเตืือนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิหารทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้�
กรรมการ และผู้้�บริิหารยัังได้้รัับทราบหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนด รวมถึึงบทกำหนดโทษตามพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ปีี พ.ศ. 2535 และบริิษััทฯ ได้้กำหนดห้ามผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน
กระทำการใดๆ ซึ่่�งเป็็นการขััดต่่อมาตรา 241 ของ พรบ. ดัังกล่่าว รวมถึึงกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดููแลอย่่างรอบคอบ เม่ื่�อเกิิดรายการ
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดนโยบาย และขั้้�นตอนการอนุุมัติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันไว้้เป็็น 
ลายลัักษณ์อัักษร รวมทั้้�งกำหนดนโยบาย และวิิธีีการดููแล ไม่่ให้้ผู้้�บริิหาร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน
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การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน 

ได้้แก่่ พนัักงาน และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง นัักเขีียน ผู้้�แปล  เจ้้าหน้้าที่่�
ภาครััฐ และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงแรงสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ 
ซึ่่�งจะสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างกำไรให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างความสำเร็็จในระยะยาว 
ของบริิษัทัฯ ได้้ โดยบริษัิัทฯ ได้้กำหนดแนวทางการปฏิบัิัติิเป็็นลายลัักษณ์อักัษร ไว้้ในนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการว่่า 
คณะกรรมการบริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้มีีกระบวนการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ 
จััดให้้มีีการจััดทำคู่่�มืือพนัักงานว่่าด้้วยจรรยาบรรณ/จริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยประกาศให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบแนวปฏิิบััติิ/กฎระเบีียบในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งกำหนดช่่อง
ทางการสื่่�อสารระหว่า่งกันั  นอกจากนั้้�น บริิษัทัฯ จะดูแูลผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่่กระทำ 
การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างซื่่�อสััตย์์ ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้้ โดย
ยึดึมั่่�นจะพัฒันา บริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ธุุรกิจิที่่�ยั่่�งยืืน มีีการเติบิโตต่อ่เนื่่�องที่่�สููงกว่า่ค่า่
เฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม จะเป็น็บริษัิัทฯ ตัวัอย่า่งที่่�ดีี และสามารถให้ผ้ลตอบแทน
การลงทุุน ที่่�น่่าพึึงพอใจในระยะยาว

คู่่�ค้า
บริษัิัทฯ จะปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้า้อย่า่งเสมอภาค และเป็น็ธรรม บนพื้้�นฐานของการได้้
รัับผลตอบแทนที่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย

คู่่�แข่่ง
บริิษััทฯ จะปฏิบิััติิต่่อคู่่�แข่่งภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี  ไม่่ทำลาย
ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง ด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย

เจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด 
กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิบิััติิตามเง่ื่�อนไขได้้ จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ เพื่่�อร่่วมกััน
พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล

ลููกค้้า
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจในสิินค้้า และบริิการที่่�เหมาะสมกัับ
ราคาอย่่างสููงสุุด

พนัักงาน บริษัิัทฯ สนับัสนุุนการพัฒันาการปฏิบิัตัิงิาน และส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีความสุุข

สัังคม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�สู่่�เยาวชนและสัังคม โดยปฏิิบััติิ
ตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

	

อีีกทั้้�งยังัได้ก้ำหนดให้ม้ีีนโยบายในการดูแูล และปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย ผ่่านรายงานสมดุุลอย่า่งยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากเร่ื่�องของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ถืือเป็็นภารกิิจหลัักขององค์์กร และการร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นส่่วนสำคััญในการช่่วยส่่งเสริิมให้้
บริิษััทฯ สามารถเจริิญเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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ความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะลดการเกิิดอุุบัติิเหตุุ โดยจะไม่่เพิิกเฉยในกรณีีของอุุบัติิเหตุุ และอุุบัติิการณ์์ที่่�ไม่่ปลอดภััย 

หรืือส่ง่ผลกระทบต่อ่สุุขอนามัยัของพนัักงาน  ซึ่่�งบริษิัทัฯ จะเข้า้ไปให้ค้วามช่ว่ยเหลืือแก่พ่นักังานที่่�ได้้รับัอันัตราย หรืือ
ผลกระทบต่อ่สุุขอนามัยัอย่า่งเต็ม็ความสามารถโดยไม่ช่ักัช้า้ และจะดำเนิินการสอบสวนหาสาเหตุุ และดำเนินิการแก้ไ้ข
อย่่างจริิงจัังเพื่่�อไม่่ให้้ปััญหาดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นซ้้ำอีีก

จำำ�นวนการเกิิดอุบุัติัิเหตุจุากการทำำ�งานของพนัักงาน

รายละเอีียด
ประจำำ�ปี

2565 2566 2567

จำนวนอุุบััติิเหตุุของพนัักงานถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิน 1 วััน (คน) 0 0 1

จำนวนพนัักงานที่�เสีียชีีวิตจากการทำงาน (คน) 0 0 0

การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าพนัักงานทุุกคนมีีคุุณค่่าแห่่งความเป็็นมนุุษย์์ มีีสิทธิิ และเสรีีภาพที่่�จะมีีสถานที่�ทำงาน

ที่่�สะอาด ปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะ ปราศจากการล่่วงละเมิิด หรืือกดขี่่�ข่่มเหงในทุุกรููปแบบ รวมทั้้�งมีีการสนัับสนุุนให้้
พนัักงานได้้แสดงศัักยภาพ และคุุณค่่าแห่่งตนในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาองค์์กรให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง และยั่่�งยืืนร่่วมกััน ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้
ยึึดถืือปฏิบัิัติิ โดยบริิษัทัฯ จะใช้ห้ลักัความยุุติธรรม และความจริิงใจในการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับค่่าจ้้าง สวัสัดิิการ และ
ผลประโยชน์ ที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับการจ่่ายผลตอบแทนของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนจััดให้้มีีสวััสดิิการ
ต่่างๆ ซึ่่�งมากกว่า่กฎหมายกำหนด เช่น่ การจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อส่ง่เสริมิการออม และเพื่่�อให้้พนักังานได้้
มีีเงิินก้อนไว้้ใช้้ในวััยหลัังเกษีียณอายุุอย่่างมีีความสุุข, การจััดการดููแลตรวจสุุขภาพประจำปีี, การให้้เงิินช่วยเหลืือแก่่
พนัักงานที่่�ประสบภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เป็็นต้้น โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนเรื่่�องการละเมิิดสิทธิิ
มนุุษยชนแต่่อย่่างใด จากพนัักงาน คู่่�ค้้า และชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินงานอยู่่�

การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
บริิษัทัฯ ได้ป้ระกาศเจตนารมณ์ท์ี่่�ชัดัเจนที่่�จะปฏิบิัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

และจะไม่ก่ระทำการใดๆ อันัจงใจที่่�จะละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา ไม่ว่่่าจะเป็น็ด้านลิขิสิิทธิ์์� สิิทธิิบัตัร เครื่่�องหมายการค้า้ 
หรืือซอฟแวร์์ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านทรััพย์สิินทางปััญญากัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ  
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การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการในปีีที่่�ผ่่านมา

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้ทบทวนนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี และมีีมติิอนุุมัติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีประจำปีี 2567

บริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุรับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ของภาคเอกชนไทย ในวันที่� 30 
มิิถุุนายน 2567

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ  
บริิษััทฯ ได้้ยึึดมั่่�นในการกระทำสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง เป็็นแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของกรรมการ และพนัักงานทุุกคน  

โดยบริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศบังัคับัใช้จ้รรยาบรรณพนักังาน และจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิจิ เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุุกคน ได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และ
เที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สาธารณชน และสัังคม บริิษััทฯ มอบหมายให้้แผนก
ตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณอย่่างสม่่ำเสมอ และได้้กำหนดโทษ
ทางวิินััยในกรณีีละเมิิดจรรยาบรรณไว้้ด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า กระบวนการการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ จะช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายพื้้�นฐานที่่�สำคััญ
อย่่างหนึ่่�ง อัันจะส่่งผลให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คุุณค่่าที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งหวััง และคาดหวัังให้้กรรมการ และ
พนัักงานทุุกคนถืือปฏิบิััติิในทุุกภารกิิจ ได้้แก่่

•	 การให้้ความสำคััญสููงสุุดต่อการสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้า

•	 ความเชื่่�อมั่่�นในการทำงานร่่วมกััน

•	 การอุุทิิศต่่องานอย่่างมืืออาชีีพโดยมีีคุุณธรรม

•	 การยึึดมั่่�นในหลัักการของระเบีียบวิินััยการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี

•	 การพร้้อมในการตอบสนองต่่อทุุกสถานการณ์์

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการดำเนิินธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พนัักงาน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีการเผยแพร่ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการดููแลสิ่่�งแวดล้อม และ
สัังคม ผ่่านในหลายช่่องทาง ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ต่่างๆ และการประชุุมพนัักงาน รวมทั้้�งการติิดตามการปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุุรกิิจ และการกำหนดบทลงโทษ
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หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้
ในปี พ.ศ. 2567 บริิษััทฯ สามารถปฏิบัิัติิตามหลัักเกณฑ์์การสำรวจการกำกัับดูแูลกิิจการบริิษัทัจดทะเบีียนไทย 

โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้อย่่างดีีในหลายๆ เรื่่�อง แต่่อย่่างไรก็็ตามมีีบางหลัักเกณฑ์์ฯ 
ที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามข้้อแนะนำ มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดัจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่
เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น หรืือหากสามารถกำำ�หนดไว้้ไม่่เกิิน 6 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น ก็จ็ะเป็็นการดีียิ่่�งข้ึ้�น 
เนื่่�องด้้วยรููปแบบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ นั้้�น คืือธุุรกิิจค้้าปลีีกที่่�ต้้องการความเช่ี่�ยวชาญ และความชำนาญเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านสิินค้้าที่่�เป็็นหนัังสืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงไม่่ได้้มีีการกำหนดจำนวนวาระการดำรง
ตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ เน่ื่�องด้้วยได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่าประสบการณ์์ และความเช่ี่�ยวชาญในธุุรกิิจหนัังสืือนั้้�น
มีีความจำเป็็น และสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และการให้้คำแนะนำต่่างๆ เพื่่�อชี้้�แนะ
ทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ก็็มิิได้้เพิิกเฉยต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลวัันที่่�ที่่�กรรมการ
อิิสระแต่่ละท่่านได้้เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ในวาระปััจจุุบััน ไว้้ในรายงานประจำปีี อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการนำ
เสนอข้้อมููลจำนวนปีสะสมที่่�กรรมการอิิสระแต่่ละท่่านได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม
ใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้เป็็นข้อมููลประกอบการพิิจารณา 

อย่่างไรก็็ตาม ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้กำหนดว่่าในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
ออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอัตรา ซึ่่�งกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งนี้้�จะเป็็นกรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่�สุุด 
โดยบริษิัทัฯ ยังัได้ม้ีีช่องทางแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเข้า้รับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เป็็นการ 
ล่่วงหน้้า อย่่างน้้อย 3 เดืือนก่อนวันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี ดัังนั้้�น ด้้วยกระบวนการคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรม
การบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมนี้้� จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่าบริิษััทฯ มิิได้้ละเลย 
ต่่อการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อแนะนำในเรื่่�องการกำหนดนโยบายจำกััดจำนวนปีีในการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ 
หากแต่่กรรมการอิิสระก็็ยัังมีีการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ท่ี่�ต้้องออกจากตำแหน่่ง 
1 ใน 3 เป็็นอัตรา ของทุุกปีี

บริิษัทัควรมีีการจัดัตั้้ �ง CG Committee แม้้ปััจจุุบัน บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการจััดตั้้�ง CG Committee ขึ้้�นโดย
แสดงไว้้ในผัังโครงสร้้างองค์์กร แต่่อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบก็็ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในเร่ื่�องของการสอบทาน 
การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี อย่่างเป็็นประจำ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
โครงสร้้างการจััดการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการจำนวน 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทฯ  
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�วางนโยบาย กลยุุทธ์์ และวิิสััยทััศน์์ต่่างๆ รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาในการดำเนิิน

กิิจการของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบัน คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ แต่่งตั้้ �งครั้้ �งแรก แต่่งตั้้ �งล่่าสุดุ

1 นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการอิิสระ  9 พ.ย. 2561 25 เม.ย. 2567

2 ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร กรรมการ
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม
กรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาผลตอบแทน

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 26 ก.พ. 2558 25 เม.ย. 2567

3 นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล กรรมการ
กรรมการผู้้�จััดการ 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 16 ส.ค. 2562 27 เม.ย. 2566

4 นายประวิิทย์์ ตัันติวศิินชััย กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ 22 เม.ย. 2542 27 เม.ย. 2566

5 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ 28 มิิ.ย. 2548 21 เม.ย. 2565

6 ผศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์กุุล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ 16 ส.ค. 2562 25 เม.ย. 2567

7 นายไพรัช สิิฏฐกุุล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2567

8 รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 10 ต.ค. 2517 21 เม.ย. 2565

9 นายทนง โชติิสรยุุทธ์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ 10 ต.ค. 2517 27 เม.ย. 2566

10 นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ กรรมการ กรรมการอิิสระ 26 ก.พ. 2558 27 เม.ย. 2566

โครงสร้างการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
และข้้อมูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ และอื่่�น ๆ
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กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นผู้้�มีีอำนาจลงนาม โดยให้้ลงลายมืือชื่่�อสองในสาม และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

ขอบเขตหน้้าที่่� และอำำ�นาจการอนุมัติัิของคณะกรรมการบริิษัทัฯ คณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ในการตััดสินใจ และดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	กำหนดวิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายทางการเงิินเพื่่�อเพิ่่�ม
ความมั่่�นคง และผลประโยชน์์ที่่�สมดุุล และยั่่�งยืืนของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเพิ่่�มมููลค่่าของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	ปฏิบัิัติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ของบริิษัทัฯ โดยมิใิห้เ้กิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นกับัผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

3.	กำหนดแนวทางการบริิหาร และจััดการความเสี่่�ยงอย่่างครอบคลุุม เพื่่�อให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	จััดให้้มีีการจััดทำรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ ตามกฎ
ระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.	ดููแลให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม

6.	ดููแลให้้มีีระบบ หรืือกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจในการ
ทำงาน

7.	พิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินเพื่่�อทำธุุรกรรมทางการเงิิน เช่่น วงเงิินเพื่่�อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ วงเงิินเพื่่�อการ 
กู้้�ยืืม โดยมิิให้้อนุุมัติิรายการใดที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�คณะกรรมการมีีส่่วนได้้เสีีย 

เว้้นแต่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งคณะกรรมการต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำเนิินการ

1.	เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องใช้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	การทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งมีีมูลค่่าของรายการท่ี่�ต้้องขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎระเบีียบ 
หรืือประกาศของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เกี่่�ยวกัับเร่ื่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน

3.	การซื้้�อหรืือขายสิินทรััพย์์สำคััญซึ่่�งมีีมูลค่่าของสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�ต้้องขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ตามกฎระเบีียบหรืือประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เกี่่�ยวกับัเรื่่�องการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไป 
ซึ่่�งสิินทรััพย์ของบริิษััทจดทะเบีียน
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การถืือครองหลัักทรััพย์ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในปี พ.ศ. 2567 และ 2566 แสดงจำนวนหุ้�นโดยรวม
จำนวนหุ้�นของคู่่�สมรส บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิภาวะ และผู้้�ถืือหุ้้�นที่�อยู่่�ภายใต้้มาตรา 258 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ดัังนี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ
2567 2566 เพิ่่�ม (ลด) 

ระหว่่างปีีจำำ�นวนหุ้้�น สัดัส่่วน จำำ�นวนหุ้้�น สัดัส่่วน

1 นายเกษมสัันต์ วีีระกุุล - - - - -

2 ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร 51,645,712 13.18% 51,550,512 13.15% 95,000

3 นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล 2,000,000 0.51% 2,000,000 0.51% -

4 นายประวิิทย์์ ตัันติิวศิินชััย - - - - -

5
นายคเชนทร์์ เบญจกุุล 464,640 0.12%   464,640 0.12%    -

คู่่�สมรส 8,591 0.00% 8,591 0.00% -

6 ผศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล - - - - -

7
นายไพรัช สิิฏฐกุุล 2,910,310 0.74% 2,910,310 0.74% -

คู่่�สมรส 5,141,188 1.31% 5,141,188 1.31% -

8
รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ 1,843,538 0.47% 1,843,538 0.47% -

คู่่�สมรส 1,080,686 0.28% 1,080,686 0.28% -

9
นายทนง โชติสรยุุทธ์์ - - - - -

คู่่�สมรส - - - - -

10  นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ - - - - -

 รวมการถืือหุ้้�นของกรรมการทั้้�งคณะ 58,864,200 15.02% 58,769,000 14.95% 95,000

รวมการถืือหุ้้�นของกรรมการทั้้�งคณะ
และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามมาตรา 258

65,094,665 16.61% 64,999,465 16.58% 95,000
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำนวน 3 ท่่าน และมีีเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน โดยทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีี หรืือการเงิิน
โดยตรง ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง คุณุสมบัติัิ แต่่งตั้้ �งครั้้ �งแรก แต่่งตั้้ �งล่่าสุดุ

1 นายประวิิทย์์ ตัันติวศิินชััย ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ และมีีประสบการณ์์

ด้้านบััญชีี หรืือการเงิิน

22 ธ.ค. 2542 13 พ.ย. 2566

2 ผศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีประสบการณ์์

ด้้านบััญชีี หรืือการเงิิน

16 ส.ค. 2562 13 พ.ย. 2566

3 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และมีีประสบการณ์์

ด้้านบััญชีี หรืือการเงิิน

12 พ.ย. 2552 13 พ.ย. 2566

โดยมีี นายวิิเชีียร รุ่่�งพููนทรััพย์ ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอ

2.	สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ี่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความ
เห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้า้งหััวหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่�นใดที่�รัับผิดิชอบ
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และ 
มีีประสิิทธิิภาพ

4.	สอบทานให้้บริษิัทัฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ 
และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5.	พิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ
เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััทฯ
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7.	จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงาน 
ดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

(ข)	  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(ค) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์ หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(จ)	  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(ฉ) ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ช)	  จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ซ) ความเห็น็ หรืือข้อ้สัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รั้ับจากการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ตามกฎบัตัร (Charter)

(ฌ) รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

8.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

การสรรหา การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ โดยการนำเสนอจากคณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาผลตอบแทน ซึ่่�งพิิจารณาจากกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ และอย่่างน้้อย 1 ท่่านที่่�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีี และ
การเงิิน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 2 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งใหม่่อีีกก็็ได้้

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�สรรหา และคััดเลืือก

บุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ และติิดตามแผนสืืบทอดตำแหน่่งเพ่ื่�อสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมสำหรัับการ
ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมัติิ หรืือเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี นอกจากนี้้�ยัังมีีหน้้าท่ี่�ร่่วมกัันพิิจารณาทบทวนการกำหนดผลตอบแทนให้้กัับกรรมการ กรรมการชุุด
ย่่อย และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับ ประเภท ขนาด เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน รวมถึึงค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ควรมีีอััตราเหมาะสมกัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ และการเติิบโตของผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดจนภาระหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ กรรมการชุุดย่อย และผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
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คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนมีีจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 
2 ท่่าน และกรรมการจำนวน 1 ท่่าน  ดัังนี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง คุณุสมบัติัิ แต่่งตั้้ �งครั้้ �งแรก แต่่งตั้้ �งล่่าสุดุ

1 นายคเชนทร์์ เบญจกุุล ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิิสระ 27 ก.พ. 2561 11 พ.ย. 2565

2 ผศ.ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน

กรรมการอิิสระ 15 ส.ค. 2567 11 พ.ย. 2567

3 ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาผลตอบแทน

กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 15 ส.ค. 2560 11 พ.ย. 2565

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1.	ทำหน้้าที่่�สรรหา และคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ กรรมการผู้้�จัดการ รองกรรมการ 

ผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารสูงูสุุดด้า้นการบัญัชีีและการเงินิ ติดิตามแผนสืืบทอดตำแหน่ง่เพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมสำหรับั
การดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง เมื่่�อครบวาระหรืือมีีตำแหน่่งว่่างลง

2.	กำหนดวิิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััทฯ กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ 
และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิิน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส

3.	กำหนดวิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การเสนอรายชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิ เป็็นการล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย 
เพื่่�อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกััน

4.	เสนอนโยบาย และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดต่างๆ ที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�ง และพนัักงาน

5.	พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ปรึึกษา 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดต่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�ง และพนัักงาน

6.	สอบทานอำนาจการอนุุมััติิของบริิษััทฯ ให้้มีีความสมเหตุุสมผลในการปฏิิบััติิงาน และนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการเพื่่�ออนุุมัติิ

7.	มีีอำนาจเรีียกเอกสาร และบุุคคลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา

8.	ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�อ่ื่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริิษัทัฯ เป็น็ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน โดยให้้มีีวาระการดำรงตำแหน่่ง

คราวละ 2 ปีี

แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 93



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ณ ปััจจุุบัน มีีทั้้�งหมด 12 ท่่าน ดัังนี้้� (ผู้้�บริิหารลำดัับท่ี่� 1 – 5 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยามใน

ประกาศของสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.)) โดยแสดงรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
หลัักทรััพย์ของผู้้�บริิหาร ณ ปีี 2567 ดัังนี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง / ประเภทกรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�น

2567 2566
เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่างปีี

1 นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ / กรรมการ 

ผู้้�มีีอำนาจลงนาม
2,000,000 2,000,000 -

2 นางสาวอารีี แซ่่อึ้้�ง
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและ

บริิหารการเงิิน / ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
- - -

3 นางกนิิษฐ์ ภาณุุสััณห์์ พรหมเสน
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานผลิิต

หนัังสืือ
7,166 7,166 -

4 นางสาวดวงใจ จีีนานุุรักษ์์
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายและ 

จััดจำหน่่าย
432 432 -

5 ดร. มีีโชค ทองไสว
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานพััฒนา

วิิชาการและธุุรกิิจต่่างประเทศ
121,000 121,000 -

6 นายศุุภรััตน์์ ตั้้�งศรีีวงษ์์
ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานุุการบริิษััท
- - -

7 นางภาสพรรณีี มหายศ ผู้้�อำนวยการสายงาน Digital Business - - -

8 นางสาวนาถสุุดา สิิทธิิพรรณโยธา
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

และพััฒนาองค์์กร
292,460 292,460 -

9 นายฉกาจ ลืือชาเกีียรติิศัักดิ์์� ผู้้�อำนวยการฝ่่าย STEM Education 7,906 7,906 -

10
นายไกรวุุฒิ โรจน์์ประเสริิฐสุุด ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Digital Content - - -

(คู่่�สมรส) 56 56 -

11 นายชลวิิทย์์ เอี่่�ยมรัักษาเกีียรติิ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง - - -

12 นายณคงชััย ไซทีี ผู้้�อำนวยการฝ่่ายโลจิิสติิกส์์ - - -

ขอบเขตหน้้าที่่� และอำำ�นาจการอนุมัติัิของกรรมการผู้้�จัดัการ กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ มีีอำนาจ 
ในการดำเนิินงานแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ ในเรื่่�องดัังนี้้�

1.	บริิหารกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์แ์ละข้อ้บัังคัับ ตลอดจนระเบีียบอำนาจดำเนินิการ และ
มติทิี่่�ออกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และให้ม้ีีอำนาจบังัคับับัญัชาพนักังานและลูกูจ้า้งของบริษัิัทฯ และในการ
บริิหารกิิจการ กรรมการผู้้�จััดการต้้องรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

2.	จ้าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััยพนัักงาน และลููกจ้้าง และให้้พนัักงาน หรืือลููกจ้้างพ้้นสภาพ รวมทั้้�งการ
เลื่่�อน หรืือปรับัค่่าจ้้างของพนักังาน แต่ไ่ม่่รวมถึงึพนักังาน หรืือลูกูจ้้าง ซึ่่�งคณะกรรมการ หรืือระเบีียบข้อ้บัังคัับกำหนด
ให้้คณะกรรมการเป็็นผู้้�จ้้าง บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ลงโทษทางวิินััย หรืือเลิิกจ้้าง
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3.	กำหนดเงื่่�อนไขในการทำงานของพนักังาน และลูกูจ้้าง ออกคำสั่่�งหรืือประกาศกำหนดวิธิีกีารบริหิารงาน และ
การดำเนินิกิจิการของบริษัิัทฯ โดยไม่ข่ัดัหรืือแย้ง้กับัระเบียีบของบริษิัทัฯ และมติคิณะกรรมการ หรืือกฎหมายแรงงาน 
หรืือกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	ดำเนิินกิจิการใดๆ ตามระเบีียบบริิษัทัฯ และมติคิณะกรรมการ รวมทั้้�งกำหนดหน้้าที่่�ให้้พนักังาน และลููกจ้า้ง
ของบริิษััทฯ ระดัับต่่างๆ ปฏิบิััติิตาม

5.	มีีอำนาจกระทำการแทน และผููกพัันบริิษััทฯ ในการลงนามทำสััญญาอนุุญาตให้้ใช้ล้ิิขสิิทธิ์์�ต่่างๆ และสััญญา
อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับลิิขสิิทธิ์์� โดยใช้้ความระมััดระวัังตามสมควร เพื่่�อมิิให้้มีีการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น

6.	กิจิการเกี่่�ยวกับบุคุคลภายนอก ให้้กรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการผู้้�มีอำนาจลงนาม มีอำนาจกระทำการแทน 
และผููกพัันบริิษััทฯ ได้้ในขอบเขตแห่่งอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในข้้อ 1 เว้้นแต่่รายการที่่�กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการ
ผู้้�มีอำนาจลงนามอาจมีีความขััดแย้้ง มี ส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
จะกระทำได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการที่่�มีีกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเท่่านั้้�น เพื่่�อการนี้้�กรรมการ
ผู้้�จััดการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม จะมอบอำนาจให้้บุุคคลใดกระทำกิิจการเฉพาะอย่่างแทนก็็ได้้

7.	เมื่่�อกรรมการผู้้�จััดการไม่่อยู่่�  หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ หากเป็็นงานประจำวัันตามปกติิโดยทั่่�วไปให้้
รองกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแทนตามความจำเป็็น และเหมาะสม  แล้้วรายงาน หรืือเสนอกรรมการ 
ผู้้�จััดการโดยตรงในภายหลััง นอกเหนืือจากนั้้�น ให้้เสนอต่่อประธานคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติ ิหรืือในกรณีี
ที่่�ตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการว่่างลง  และยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการคนใหม่่ ให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งผู้้�รัักษาการแทน โดยอาจจะคััดเลืือกจากกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ท่ านใดท่่านหน่ึ่�ง
ก็็ได้้ ซึ่่�งมีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามข้อบัังคัับของบริิษััทฯ

8.	การอนุุมััติิรายการที่่�เกิินวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด จ ะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามข้้อบัังคับของบริิษััทฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด

ค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหาร

(1) ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน พิิจารณาผลตอบแทน

สำหรัับกรรมการ และผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสม และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร สภาพ
แวดล้้อม ส ภาวะเศรษฐกิิจ  และสอดคล้้องเปรีียบเทีียบได้้กัับบริิษััทในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกัน นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้นำเสนอนโยบายการกำหนดค่่าตอบแทน และหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่า
ตอบแทนสำหรับักรรมการแต่ล่ะตำแหน่ง่ เพื่่�อให้ท้ี่่�ประชุมุใหญ่ส่ามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา และอนุมุัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการ
เป็็นประจำทุุกปีี อนึ่่�ง ค่ ่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้รัับการอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ
จากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว

(ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน ประกอบด้้วย

•	 ประธานคณะกรรมการ เดืือนละ 25,000 บาท

•	 กรรมการ และกรรมการอิิสระ เดืือนละ 15,000 บาท
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ค่่าเบี้้�ยประชุุม เฉพาะกรรมการท่ี่�มาประชุุม อนึ่่�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย อาจมีีมติิแสดงความประสงค์์ไม่่ขอรัับเบี้้�ยประชุุมสำหรัับครั้้�งนั้้�นๆ ได้้ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจ และมติิของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

•	 เบี้้�ยประชุุมประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งละ 20,000 บาท/คน

•	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งละ 10,000 บาท/คน

•	 เบี้้�ยประชุุมประธานกรรมการชุุดย่อย ครั้้�งละ 10,000 บาท/คน

•	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการชุุดย่อย ครั้้�งละ 7,000 บาท/คน

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน ในส่่วนของกรรมการ ได้้แก่่ เงิินประจำตำแหน่่ง, 

	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการ และบำเหน็็จกรรมการ

(ข) สิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ

- ไม่่มีี -

(2) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะนำผลการประเมิิน

การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัันประเมิิน ไปใช้้ในการพิิจารณากำหนด 
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนด ซึ่่�งผลการประเมิินกรรมการผู้้�จัดการ คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ประธานคณะกรรมการเป็็นผู้้�แจ้้งผลการประเมิินต่่อกรรมการผู้้�จััดการ และคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบอีีกครั้้�ง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดับัสููง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน จะกำหนดหลัักเกณฑ์์ และ
โครงสร้้างค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ซึ่่�งพิิจารณาเป็็นไปตามหลัักการ และนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด 
ทั้้�งยังัสอดคล้้องกัับผลการดำเนินิงานของบริิษัทัฯ และผลการบริหิารงานของผู้้�บริิหารแต่ล่ะท่่าน โดยกรรมการผู้้�จัดการ 
จะเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนรายบุุคคล และการปรับัอััตราเงิินเดืือนประจำปีีของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง พร้้อมทั้้�งรายงานค่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรม
การบริิษััทฯ เพื่่�อรัับทราบอีีกครั้้�ง

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร ตามนิิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) รวมจำนวน 5 ท่่าน แสดงในตารางต่่อไปนี้้�

รายการ ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิินประจำำ�ปี พ.ศ. 2567 (บาท)

เงิินเดืือน 10,157,832

โบนััส -

ค่่าตอบแทนอื่่�น :-

- เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 507,900

- เงิินผลประโยชน์ระยะยาว 483,350

- อื่่�นๆ 953,571

รวม 12,102,653
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานในรููป เงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพแล้้ว  

บริิษััทฯ ยัังมีีสวััสดิิการอื่่�นๆ ให้้กัับพนัักงานทุุกคน เช่่น ค่่ารัักษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำปีี ค่่าที่่�พััก 
ค่า่เดิินทางไปปฏิิบััติิงานต่างจัังหวััด  ประกัันชีีวิติและอุุบัติิเหตุุ  เคร่ื่�องแบบพนักังานสาขา  เงิินช่ว่ยเหลืือให้้กัับพนักังาน
ที่่�ประสบภััยพิิบััติิ  เงิินช่วยเหลืือค่่าครองชีีพ และเงิินช่วยเหลืืออ่ื่�นๆ รวมถึึงการให้้รางวััลสำหรัับพนัักงานที่�มีีความ
ตั้้�งใจในการทำงานจนมีีอายุุงานครบ 10 ปีี 20 ปีี และ 30 ปีี  เพื่่�อเป็็นการจููงใจให้้พนัักงานบริิษััทฯ มีีขวััญ และกำลัังใจ 
ในการสร้้างความเจริิญเติิบโตให้้กัับบริิษััทฯ ในระยะยาว 

บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 903 คน โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 
272,925,402 บาท (อััตราส่่วนค่าตอบแทนเฉลี่่�ยระหว่่างพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชายเท่่ากัับ 0.72) ซึ่่�งผลตอบแทน 
ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่วยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบ
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อย ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััท
รวม 174,408,973 บาท

ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงาน บริิษัทั ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่ �น จำำ�กัดั (มหาชน)

จำำ�แนกตามระดับัตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

2565 2566 2567

ระดัับปฏิบิััติิการ 934 895 825

ระดัับผู้้�บริิหาร (ผู้้�จััดการขึ้้�นไป) 70 64 65

ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ผู้้�อำนวยการขึ้้�นไป) 14 14 13

รวม 1,018 973 903

จำำ�แนกตามอายุุ
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

2565 2566 2567

อายุุน้อยกว่่า 30 ปีี 319 301 247

อายุุ 30-50 ปีี 620 582 559

อายุุมากกว่่า 50 ปีี 79 90 97

รวม 1,018 973 903

จำำ�แนกตามเพศ
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

2565 2566 2567

พนัักงานชาย 267 258 231

พนัักงานหญิิง 751 715 672

รวม 1,018 973 903
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ตารางแสดงจำนวนพนัักงาน บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย)

จำแนกตามระดัับตำแหน่่ง
จำนวนพนัักงาน (คน)

2565 2566 2567

ทีีมผู้้�บริิหาร (ระดัับ ผจก. ขึ้้�นไป) 16 16 15

คุุณครูู 262 269 283

พนัักงาน 98 98 97

รวม 376 383 395

ตารางแสดงสััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) ปีี 2567

ช่ื่�อบริิษััท มีี/ไม่่มีี PVD
จำนวนพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วม PVD

สััดส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วม 
PVD/ พนัักงานทั้้�งหมด

บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น มีี 651 คน 72%

บจ.เพลิินพััฒน์์ มีี 251 คน 64%

ในปีี 2567 มีีพนัักงานลาออกจากงานโดยสมััครใจ (Turn over rate) ร้้อยละ 38.21 มีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.21 
จากปีีก่่อน

นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน
บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการเพิ่่�มศัักยภาพ และประสิิทธิผิลของบุุคลากรอย่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้มีความสามารถในการ

แข่่งขััน และรัับมืือกัับวิิทยาการใหม่่ๆ ที่่�พััฒนาเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ควบคู่่�กัับการทำให้้พนัักงานมีีความสุุขซึ่่�งเป็็น
หนึ่่�งในภารกิจสำคััญตามภารกิจ (Mission) ของบริิษััทฯ เพราะบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าหากพนัักงานมีีความสุุข พนัักงานก็็จะมีี
ประสิทิธิภิาพ มีคีวามคิดิสร้้างสรรค์ ์มีคีวามพร้้อมทุ่่�มเททำงาน ซึ่่�งจะส่ง่ผลทำให้้บริษิัทัฯ สามารถเติบิโตได้้อย่า่งยั่่�งยืืน 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 มีีการฝึึกอบรมในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ ความรู้้�ในการขายสินค้้า, พััฒนาศัักยภาพการบริิการให้้ประทัับใจ, 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการและการขายที่่�เป็็นเลิิศ, ปั้้�นร้้านค้้าออนไลน์์, การใช้้งานโปรแกรม Power BI, การใช้้งาน 
CANVA เพื่่�อการออกแบบ, การใช้้ OBS ในงานสตรีมี, UX/UI Design,  Microsoft Excel ระดับั 1-4, AQ & EQ, เทคนิคิ
การทำงานเป็น็ทีมีเพ่ื่�อพิชิิตเป้้าหมายองค์์กร, PDPA, ศิลิปะการติดตามและทวงหนี้้�, กฎหมายภาษี,ี แนวทางการบููรณา
การระบบมาตรฐานการจัดการสิ่่�งแวดล้้อมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย, CPR, การอบรมดัับเพลิิงและซ้้อมหนีีไฟ  

การอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพให้้กับพนัักงาน (Employment Development) 

จำแนกตามระดัับตำแหน่่ง ระดัับผู้้�จััดการ ระดัับปฏิิบััติิการ

ส่่วนสำนัักงาน 27% 73%

สาขา 55% 45%
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จำำ�แนกตามระดับัการเรีียนรู้้� Basic Functional Skill Self  Learning

ส่่วนสำนัักงาน 60% 40%

สาขา 45% 55%

จำำ�แนกตามช่องทางการเรีียนรู้้� On The Job Training Classroom

ส่่วนสำนัักงาน 0% 100%

สาขา 55% 45%

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

เลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษัทั / เลขานุุการคณะกรรมการบริิษัทั ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2564 

เม่ื่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศุุภรััตน์์ ตั้้�งศรีีวงศ์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�ในการดููแลให้้
บริษิัทัฯ มีีการปฏิบิัติัิตามกฎหมาย และข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทัฯ และให้เ้ป็็นไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

ประวััติิเลขานุุการบริิษััท
นายศุุภรััตน์์ ตั้้�งศรีีวงศ์์ อายุุ 53 ปีี

ตำแหน่่ง : ผู้้�อำนวยการสายงานซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์, ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business 
Expansion, เลขานุุการบริิษััท

การศึึกษา : ปริิญญาตรีี (วทบ.) สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ ่
         จำนวนหุ้้�นที่�ถืือครอง/สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  : ไม่่มีี 
         ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  : ไม่่มีี

ประวััติิการทำงาน :

-	 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบัน		  :  ผู้้�อำนวยการสายงานซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น 

-	 25 ก.พ. 2564 - ปััจจุุบัน		  :  เลขานุุการบริิษััท, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 22 พ.ย. 2562 - ปััจจุุบััน		  :  ผู้้�อำนวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business Expansion, 	
						         บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 9 เม.ย. 2564 - 2566		  :  กรรมการ, บริิษััท เบสแล็็บ จำกััด

-	 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 : ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ด้้านงานบริิหารสิินค้้า 
                                                             Non-book, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 :  Assistant Director of Business Development, บจ. รััตนจารุุทัศน์์

-	 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	 :  Assistant Director of Sales, บจ. ซััมมิิท วิินด์์มิิลล์์ กอล์์ฟคลัับ
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ขอบเขตหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท / เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
1. 	ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเก่ี่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและข้้อมููลต่่างๆ ของบริิษััทฯ และ

ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง และสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�มีีนััยสำคััญแก่่กรรมการ

2. 	จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำหนดที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

3. 	บันัทึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิบัิัติติาม
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

4.  ดูแูลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มููลสารสนเทศต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และหน่่วยงานกำกัับดููแลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. 	สื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน หน่่วยงานกำกัับดููแล รวมถึึงการให้้ข้้อมููลสารสนเทศทั่่�วไปแก่่ผู้้�สนใจ และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

6. 	ปฏิบิััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นใดที่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ มีีแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน

หลััก และกิิจกรรมทางการเงิินสำคััญของบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ และมีีประสิิทธิิภาพ  รวมถึึง 
ตรวจสอบ การปฏิบัิัติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ (Compliance Control) และเพื่่�อให้้หน่่วย
งานตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสัมพัันธ์ มีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็ม
ท่ี่� คณะกรรมการจึึงกำหนดให้้แผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสัมพัันธ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้้รัับการประเมิินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

ประวััติิหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
นายวิิเชีียร รุ่่�งพููนทรััพย์ อายุุ 52 ปีี

ตำแหน่่ง : ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสัมพัันธ์์, เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การศึึกษา : บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

ประวััติิการทำงาน :

-	 ม.ค. 2556 - ปััจจุุบัน	 :  ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 ธ.ค. 2556 - ปััจจุุบัน	 :  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 ธ.ค. 2546 - ส.ค. 2556	 :  ผู้้�จััดการเขต สายงานซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546	 :  ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการร้้าน ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานด้้านนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอทราบข้้อมููลบริิษััทฯ หรืือต้้องการ
สอบถาม ได้้ที่่� คุุณวิิเชีียร รุ่่�งพููนทรััพย์์ โทรศััพท์ 0 2826 8000 ต่่อ 8, 0 2826 8690 โทรสาร 0 2826 8699 หรืือท่ี่�
อีีเมล ir@se-ed.com และที่่�เว็บ็ไซต์ ์http://corporate.se-ed.com นอกจากนี้้�หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ยังัเป็็นสมาชิกิ
ชมรมนัักลงทุุนสัมพัันธ์แห่่งประเทศไทย (Thai IR Club) มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2549
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นอกจากนี้้�หน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ ได้้กำหนดระยะเวลางดการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลประกอบ
การของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์ ก่่อนวันที่�บริิษััทฯ จะรายงานผลประกอบการรายไตรมาส 
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเป็็นเวลา 7 วััน

นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำหนดของกฎหมายจากหน่่วยงานกำกัับดููแลแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทฯ 
ยัังมอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิิน และ
เลขานุุการบริิษััท ร่่วมกัันดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสูงสุุดแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการ
บริิษััท เป็น็ผู้้�ดููแลแผนงานประจำปี ีงบประมาณ อัตัรากำลังัคน และรวมถึงึรับัทราบการปฏิบิัติัิงานต่า่งๆ ของหน่ว่ยงาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งเป็็นการรวบรวมข้้อมููลประเด็็นต่่างๆ ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะจากแบบสอบถามที่่�ได้้มีี
การเก็็บรวบรวม พร้้อมกัันนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการบริิษััท ได้้รายงานให้้คณะกรรมการได้้รัับทราบ 
อย่่างสม่่ำเสมอประจำทุุกไตรมาส

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาวอารีี แซ่่อึ้้�ง อายุุ 54 ปีี

ตำแหน่่ง : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการสายงานบััญชีีและบริิหารการเงิิน (CFO) และผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี

การศึึกษา : 

-	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 5368

-	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยบููรพา

-	 ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต การสอบบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

-	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล

จำนวนหุ้้�นที่�ถืือครอง/สััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  : ไม่่มีี

ประวััติิการทำงาน :

-	 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบัน		  :  ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและบริิหารการเงิิน (CFO), 
					        	    บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 2547 - ปััจจุุบััน			   :  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-  19 เม.ย. 2564 - 31 ส.ค. 2565	 :  รัักษาการณ์์ผู้้�อำนวยการฝ่่ายโลจิิสติิกส์์, บมจ. ซีีเอ็็ดยูเคชั่่�น

-	 2544 - 2546			   :  ผู้้�จััดการแผนกบััญชีี, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 2543 - 2544			   :  ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น

-	 2537 - 2543 			   :  หััวหน้้าทีีมตรวจสอบบััญชีี, บจ. สำนัักงาน เอ เอ็็ม ซีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี  บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนการสอบบัญัชีี สำหรับัรอบบัญัชีี

ปีี พ.ศ. 2567 ให้้แก่่บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด ในอััตราค่่าสอบบััญชีีรวมทั้้�งสิ้้�น 1,070,000 บาท (ไม่่รวมค่่าเดิิน
ทางในการปฏิบัิัติิงาน ค่า่ที่่�พััก และค่่าสัังเกตการณ์ใ์นการตรวจนับัสิินค้า) ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอบบัญัชีีไม่่มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทัฯ 
ในด้านอื่�นๆ อีีกนอกจากการสอบบััญชีีเท่่านั้้�น

ค่่าบริิการอื่่�น บริษัิัทฯ และบริิษัทัย่่อย ไม่่ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริกิารอื่่�น ให้้แก่่บริษิัทั สอบบัญัชีีธรรมนิติิิ 
จำกััด สำหรัับรอบบััญชีีปีี พ.ศ. 2567
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การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
กรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณากำหนดนิยาม “กรรมการอิิสระ” ในการประชุุมคณะ 

กรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 3/2552 ซึ่่�งเข้้มกว่่ากรอบขั้้�นต่่ำของนิิยามกรรมการอิิสระ ที่่�ประกาศโดยสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และในการประชุุมคณะ 
กรรมการบริษัิัทฯ ครั้้�งที่่� 3/2555 ได้ท้ำการปรับัปรุุงเพิ่่�มเติมินิยิาม “กรรมการอิสิระ” ให้ม้ีีความสอดคล้อ้งกับันิยิามตามข้อ้
กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย เอกสาร “คู่่�มืือกรรมการอิิสระ” ลงวัันที่� 29 มีีนาคม พ.ศ. 2555 ดังัต่อ่ไปนี้้�

1.	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3.	ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา
มารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง ในลักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่, กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทใหญ่่, บริิษััท
ย่่อย, บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
2 ปีี

5.	ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�จััดการของสำนัักงาน
สอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
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6.	ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือท่ี่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้บ้ริิการทางวิชิาชีีพเป็น็นิติิบิุุคคล ให้ร้วมถึงึการเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ
ซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััทผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััท
ย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่วนที่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา 
ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้�นที่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบ
กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

9.	ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

10. ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้ตั้ัดสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทั
ย่่อยในลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective 
Decision) ได้้

อย่่างไรก็็ตามกรรมการอิิสระ ได้้ตรวจสอบคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของตนเป็็นประจำทุุกปีี และคณะกรรม 
การบริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การกำหนดคุุณสมบัตัิขิอง “กรรมการอิสิระ” ซึ่่�งเข้ม้กว่า่กรอบขั้้�นต่่ำของสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพีียงพอที่่�กรรมการอิิสระ
ของบริิษััทฯ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงเหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััทฯ เนื่่�องด้้วยรููปแบบธุุรกิิจหลัักของ 
บริิษััทฯ นั้้�น คืือธุุรกิิจค้้าปลีีกท่ี่�ต้้องการความเช่ี่�ยวชาญ และความชำนาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้าน
สิินค้าที่่�เป็็นหนัังสืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงไม่่ได้้มีีการกำหนดจำนวนวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระ 
เน่ื่�องด้้วยได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่าประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจหนัังสืือนั้้�นมีีความจำเป็็น และสำคััญอย่่าง
ยิ่่�งต่่อการกำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ และการให้้คำแนะนำต่่างๆ เพื่่�อชี้้�แนะทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ก็็มิิได้้เพิิกเฉยต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลวัันที่่�ที่่�กรรมการอิิสระแต่่ละท่่านได้้เข้้าดำรงตำแหน่่ง
เป็น็กรรมการบริษัิัทฯ ในวาระปัจัจุุบันั ไว้ใ้นรายงานประจำปี ีอีีกทั้้�งยังัได้ม้ีีการนำเสนอข้อ้มูลูจำนวนปีสีะสมที่่�กรรมการ
อิิสระแต่่ละท่่านได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา  
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การสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�กำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละนโยบาย
ในการพิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ และกรรมการชุุดย่อย 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
สามในสี่่�ของคณะกรรมการทั้้�งหมดเป็น็สัญชาติิไทย และกรรมการไม่น่้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้อ้ง
มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย โดยกระบวนการสรรหากรรมการนั้้�น จะพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ (Director 
Pool) ส่ว่นหนึ่่�ง และจัดัทำ Board Skill Matrix เพื่่�อความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้�ความ
หลากหลายไม่่ได้้จำกััดเฉพาะเรื่่�องเพศเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึง ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์การทำงาน มีีภาวะ
ผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์ ทั้้�งนี้้�จะคำนึึงถึึงทัักษะที่่�จำเป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ ด้้วยการกำหนดคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ควบคู่่�ภายใต้้กระบวนการสรรหาท่ี่�โปร่่งใส ซึ่่�งวิิธีีการสรรหา
บุุคคลเพื่่�อเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการ มีีดัังนี้้�

1.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน พิจิารณาโครงสร้า้ง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
และกำหนดคุุณสมบัติัิของกรรมการที่่�ต้อ้งการสรรหาทดแทนให้เ้หมาะสม โดยคำนึงึถึงึความรู้้� ประสบการณ์แ์ละความ
เชี่่�ยวชาญของกรรมการโดยรวม เพื่่�อให้้มีีองค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิตามกฎหมาย หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน กำหนดวิิธีีการเสนอรายช่ื่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิ รวมถึึงวิิธีีการ
เสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิ เป็็นการล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่วนน้้อย ซึ่่�งได้้กำหนดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอ
ชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิ เป็็นการล่่วงหน้้าได้้ อย่่างน้้อย 3 เดืือนก่่อนวันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี โดยมีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ
ผ่่านช่่องทางการแจ้้งข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสัมพัันธ์์ของบริิษััทฯ และเว็็บไซต์์
นัักลงทุุนอื่่�นๆ พร้้อมทั้้�งแสดงแบบฟอร์์มการเสนอชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิ บนเว็็บไซต์์ด้้วย

3.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ดำเนิินการสรรหาและพิิจารณาผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ในการดำรงตำแหน่่งกรรมการ

4.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการ และสรุุปผล 
การสรรหา และเสนอชื่่�อผู้้�มีีความเหมาะสมที่่�จะเป็น็กรรมการบริษัิัทฯ พร้อ้มเหตุุผลประกอบ และนำเสนอต่อ่คณะกรรม
การบริิษััทฯ ผ่่านทางเลขานุุการบริิษััทฯ

5.	คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามรายชื่่�อที่่�คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทนนำเสนอ เพื่่�อเสนอรายชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

การเลืือกตั้้ �งกรรมการในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปี ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเลืือกตั้้�งกรรมการ โดยให้้นัับว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� การแต่่ง
ตั้้�งกรรมการแต่่ละรายนั้้�นต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ ให้้ลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบสููงสุุดตามลำดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวน
กรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน
จำนวนกรรมการท่ี่�จะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เลืือกโดยวิธิีีจับัสลาก เพื่่�อให้้ได้จ้ำนวนกรรมการท่ี่�จะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

ห้้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิจิการ เข้า้เป็็นหุ้�นส่ว่น หรืือเข้า้เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นในนิติิิบุุคคลอื่่�น ที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั 
และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้เสีียในสััญญาที่่�ทำกัับบริิษััทฯ หรืือถืือหุ้้�น หรืือ
หุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น หรืือลดลงในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ
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ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอัตรา ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะ
แบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 มีีกรรมการที่่�ครบกำหนดต้้องออกตามวาระทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน ได้้แก่่

1. นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล              ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิิสระ

2. ผศ.ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์กุุล     กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

3. ดร.วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร                  กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน,  
                                                      กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนา และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นายไพรััช สิิฏฐกุุล                    กรรมการ และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้พิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์การสรรหา เห็็นว่่า
กรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระทั้้�ง 4 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบัญญััติิ บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 
โดยได้้ผ่่านการวิิเคราะห์์คุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความชำนาญ (Board Skill Matrix) 
ที่่�สอดคล้้องและจำเป็็นต่อกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการเสนอเรื่่�องผ่่านมติิคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพื่่�อเป็็นวาระในที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมมีีมติิอนุุมัติแิต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 4 ท่่านกลัับเข้้าดำรง
ตำแหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง

Board Skill Matrix

รายช่ื่�อ  

ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน
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นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล

ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร

นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล

นายประวิิทย์์ ตัันติวศิินชััย

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล

ผศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์กุุล

นายไพรัช สิิฏฐกุุล

รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ

นายทนง โชติิสรยุุทธ์์

นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ

รวม 10 10 8 8 7 5 5 2
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กรรมการที่่�เป็็นตัวัแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2567 บริิษัทัฯ มีีกรรมการท่ี่�เป็น็ตัวัแทน
จากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ นายวุุฒิภููมิิ จุุฬางกููร กรรมการ, กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

การสรรหากรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหาร
สำหรัับตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ รองกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการบััญชีีและการเงิิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน จะพิจิารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ 
มีีประสบการณ์์ และมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจหนัังสืือเป็็นอย่่างดีี นอกจากนั้้�นสามารถบริิหารจััดการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
หรืือเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดไว้้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะนำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

สำหรัับผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำนวยการฝ่่าย ฝ่่ายจััดการจะเป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะ
สม ตามระเบีียบของการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบ ยกเว้้นกรณีีการแต่่งตั้้�ง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายบริิหาร จััดทำ
แผนในการทดแทนตำแหน่่งงาน (Succession Plan) ในระดัับบริิหาร และตำแหน่่งงานในสายงานหลััก โดยพิิจารณา
จากผลการปฏิิบััติิงาน และศัักยภาพของแต่่ละบุุคคลเป็็นหลััก และกำหนดให้้มีีการเตรีียมความพร้อมสำหรัับบุุคคล
ที่่�สามารถทดแทนตำแหน่่งงาน การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และทัักษะที่่�จำเป็็น นอกจากนั้้�นคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ยัังกำหนดให้้กรรมการผู้้�จััดการรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบถึึงแผนเตรีียมความพร้อมกรณีี 
ที่่�ผู้้�บริิหารไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำนวน 10 ท่่านประกอบด้้วย

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร					     จำนวน	 1 ท่่าน

•	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร				    จำนวน	 4 ท่่าน

•	 กรรมการอิิสระ						      จำนวน	 5 ท่่าน

คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริษิัทัฯ มีีคุุณสมบัติัิครบตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั 
ปีี พ.ศ. 2535 และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) เกี่่�ยวกับัเร่ื่�องการขออนุุญาต และการอนุุญาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ นอกจากนั้้�นไม่่ปรากฏว่า่มีีประวััติกิาร
ทำความผิิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา

บทบาทของประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ
การรวม หรืือแยกตำแหน่ง่ บริิษัทัฯ ถืือเป็็นนโยบายท่ี่�จะให้้ประธานคณะกรรมการไม่่เป็น็บุุคคลเดีียวกัับกรรมการ

ผู้้�จััดการ เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล และมีีการสอบทานการบริิหารงานได้้อย่่างโปร่่งใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอิิสระ และเป็็นผู้้�นำ ผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล โดยการสนัับสนุุนและผลักดัันให้้กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการประชุุม เช่่น 
การตั้้�งคำถามที่่�สำคัญัต่า่งๆ หารืือ ช่ว่ยเหลืือแนะนำ และสนับัสนุุนการดำเนินิธุุรกิิจของฝ่า่ยจัดัการ ผ่า่นทางกรรมการ 
ผู้้�จัดการอย่่างสม่่ำเสมอ แต่จ่ะไม่่เข้้าไปก้้าวก่่ายในงานประจำ ที่่�ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�รับผิดิชอบดููแล และมีีกรรมการ
ผู้้�จััดการเป็็นหัวหน้้าของฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบอำนาจให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจ
เท่า่นั้้�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีอำนาจลงนามผููกพัันแทนบริิษัทัฯ ตามอำนาจท่ี่�มอบไว้้ กรรมการผู้้�จัดการได้้มอบอำนาจให้้ฝ่า่ยจััดการ
บริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตามอำนาจหน้้าที่่� ที่่�รัับผิิดชอบที่่�ได้้กำหนดไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้�จะเห็็นว่่าอำนาจ 
ของคณะกรรมการ และฝ่่ายจััดการ ได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�อย่่างชััดเจน ไม่่ก้้าวก่่ายต่่อกััน
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้้จัดัให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานโดยตนเองเป็็นประจำทุุกปีี  โดยจััดให้้มีีการประเมิินเป็น็

รายบุุคคล ทั้้�งคณะ และคณะกรรมการชุุดย่อย เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรค 
ในการดำเนิินงานระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้นำมาแก้้ไขและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน โดยการประเมิินผลการ
ปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุุดย่อย รวมถึึงกรรมการผู้้�จัดการ ได้้ใช้แ้นวทางแบบประเมิิน
ที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย แต่่มีีการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

หลักัเกณฑ์ใ์นการประเมิิน การประเมิินแบ่่งตามหััวข้้อ 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการ (2) บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ (4) การทำ
หน้้าที่่�ของกรรมการ (5) ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการ (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร 

กระบวนการในการประเมิิน คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทฯ จััดส่่งแบบประเมิิน
ให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการ โดยให้้เป็็นผู้้�รวบรวมแบบประเมิิน 
เพื่่�อสรุุปผลการประเมิิน และรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกปีี

ในปีี 2567 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย สรุุปได้้ดัังนี้้�

การประเมิินการปฏิิบัติัิงาน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ผลการประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััท (ทั้้�งคณะ) 92.00 ดีีมาก

กรรมการบริิษััท (รายบุุคคล) 91.54 ดีีมาก

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้�งคณะ) 88.28 ดีีมาก

กรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล) 86.11 ดีีมาก

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (ทั้้�งคณะ) 81.56 ดีีมาก

กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (รายบุุคคล) 77.78 ดีี

กรรมการผู้้�จัดการ 71.12 ดีี

การพััฒนาความรู้้�ของกรรมการ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการพััฒนาความรู้้�ของกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดไว้้ใน

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ให้้มีีการส่่งเสริิม และอำนวยความสะดวกให้้กรรมการได้้รัับการฝึึกอบรม
ความรู้้�ต่างๆ จากหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ และต่่อเน่ื่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบ
หมายให้้เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ประสานงานกับกรรมการเพื่่�อแจ้้งหลัักสููตรการฝึึกอบรมต่่างๆ

ในปีี พ.ศ. 2567 มีีกรรมการเข้้าอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้้าใจ ในบทบาท และหน้้าที่่�ของกรรมการ 
ในการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ จำนวน 3 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดโปรแกรมการอบรมสััมมนา ดัังนี้้�
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รายช่ื่�อ โปรแกรมการอบรมสัมัมนา

นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล •  หลัักสููตรรู้้�เท่่าทัันสื่่�อและวิิพากษ์์ผลงานหััวข้้อ รู้้�ทัันภััยร้้ายบนโลกออนไลน์์  
   กรมประชาสััมพัันธ์์

•  ประชุุมเชิิงวิิชาการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในระดัับภููมิิภาค 
   เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ครั้้�งที่่� 2 สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ 
   ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (สำนัักงาน ป.ป.ช.)

•  ร่่วมงานสัมมนา PR plan for all  (The power of one) กรมประชาสััมพัันธ์

•  ร่่วมสััมมนาการสร้้างภาพลัักษณ์์ประเทศ กรมประชาสััมพัันธ์์

•  ร่่วมงานสัมนา “Unlocking ESG for Effective Assessment and  
   Communication” โดย ShareInvestor Thailand

ผศ.ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล

•  Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 20 สมาคมส่่ง 
   เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•  Digital Assets for Executive CMA Refresher Course ตลาดหลัักทรััพย์ 
   แห่่งประเทศไทยและสมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิทยาการตลาดทุุน (สวตท.)

•  Audit Committee Forum 2024 Emerging Audit Standards and  
   Implications for the Audit Committee สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
   บริิษััทไทย (IOD)

•  Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial  
   Insights ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
   กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•  Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่่�นที่่� 10 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
   กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•  TSQM มาตรฐานการบริิหารคุุณภาพ และ มาตรฐานการสอบบััญชีี เรื่่�อง  
   เอกสารหลัักฐานของงานตรวจสอบ ความมีีสาระสำคััญในการวางแผนและ 
   การปฏิบิััติิงานสอบบััญชีี และ การตรวจใบสำคััญ โดยบริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่�  
   ออดิิท แอนด์ แอ็็ดไวเซอร์์ร่ี่� เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำกััด

•  กรณีีศึึกษาที่่�น่่าสนใจ เรื่่�อง นโยบายการบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการ 
   ทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาด และ Professional Skepticism โดย บริิษััท เบเคอร์์  
   ทิิลล่ี่� ออดิิท แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำกััด

•  TAS12 ภาษีีเงิินได้้ และ การตรวจสอบเนื้้�อหาสาระที่่�สำคััญสำหรัับการตรวจ 
   สอบปีี 2567 โดย บริิษััท เบเคอร์์ ทิิลลี่่� ออดิิท แอนด์์ แอ็็ดไวเซอร์์รี่่� เซอร์์วิิส 
   เซส (ประเทศไทย) จำกััด

•  รายได้้ ความแตกต่่างระหว่่างบััญชีีและภาษีี โดย กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า

นายรุุ่�งกาล ไพสิฐพานิิชตระกููล •  Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and Financial  
   Insights ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
   กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)108



การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้มอบให้้เลขานุุการบริิษัทัฯ สรุุปข้้อมูลูต่่างๆ ให้้กรรมการ
ใหม่ไ่ด้ร้ับัทราบผ่า่นทางคู่่�มืือกรรมการบริษิัทัฯ ซึ่่�งจัดัทำเพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูอ้า้งอิงิที่่�ครบถ้ว้น และทันัสมัยั และยังักำหนด
ให้้กรรมการใหม่่ได้้เข้้าเย่ี่�ยมชมกิิจการ เพื่่�อให้้เข้้าใจการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ภายในคู่่�มืือกรรมการ มีีเนื้้�อหาสรุุปประกอบด้้วย ข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ และข้้อมููลสำหรัับกรรมการ 
เช่่น ประเด็็นที่�น่่าสนใจเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ ประวััติิความเป็็นมา โครงสร้้างองค์์กร ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ การประชุุมคณะกรรมการ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การจััดทำ และเปิิดเผยการถืือครองหลัักทรััพย์ ข้้อกำหนดที่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 

จะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�รวม
ถึึงกรณีีหากกรรมการมีีความจำเป็็นจนไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ อาจใช้้ช่่องทางการประชุุมทางไกล โดยให้้ถืือ
เสมืือนหนึ่่�งอยู่่�ร่่วมประชุุม เพื่่�อแสดงถึึงการให้้ความสำคััญกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการชี้้�แนะ
ทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ การติิดตามดููแลการทำงานของฝ่่ายจััดการ และการแสดงความรัับผิิดชอบตาม
หน้้าที่่� (Accountability) ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีต่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการกำหนดวันประชุุมไว้้เป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�ม
ตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนดวาระชััดเจนไว้้ล่่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ 
โดยจะแจ้้งตารางการประชุุมให้้คณะกรรมการแต่่ละท่่านทราบ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการได้้ร่่วม
กัันพิิจารณากำหนดวาระการประชุุมกรรมการ โดยพิิจารณาเร่ื่�องที่่�สำคััญ และนำเข้้าสู่่�วาระการประชุุม นอกจากนั้้�น 
กรรมการแต่่ละท่่านมีีความเป็็นอิสระที่่�จะเสนอเร่ื่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมได้้ เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อ
ให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละครั้้�ง ประธานคณะกรรมการได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และ
มากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายปััญหาสำคััญกัันอย่่างรอบคอบ นอกจากนั้้�นประธานคณะกรรมการ และคณะกรรม 
การบริิษััทฯ ได้้เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สารสนเทศเพิ่่�มเติิม และได้้มีีการ 
จดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จััดเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการ พร้้อมให้้
คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดให้้ฝ่า่ยบริิหารจัดัทำรายงานผลการดำเนินิงานเสนอคณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็น็
ประจำทุุกเดืือน แม้้ไม่่ได้้ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายเดืือน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถติิดตาม
ความก้้าวหน้้าในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้

ในปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง เวลาประชุุมเฉล่ี่�ย 5 ชั่่�วโมง กรรมการ 
ทั้้�งคณะเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการเฉล่ี่�ยรวมกัันคิดิเป็็นร้อ้ยละ 92 โดยท่ี่�กรรมการแต่่ละท่่านมีีสัดส่วนของการเข้้าร่ว่ม
ประชุุมฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 92 ของการประชุุมทั้้�งปีี ในแต่่ละครั้้�ง มีีผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี ผู้้�บริิหารส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และผู้้�บริิหารของแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ร่่วมให้้สารสนเทศเพิ่่�มเติิม
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ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2567 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�
บริิหาร และกรรมการอิิสระ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมด้้วย เพื่่�ออภิิปรายปััญหาทั่่�วไปเก่ี่�ยวกัับ
การจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ จำนวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม ประธานคณะกรรมการได้้แจ้้งถึึงประเด็็น
สรุุปให้้ฝ่่ายบริิหารได้้รัับทราบ

กรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมอย่่างสม่่ำเสมออย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
ฝ่่ายบััญชีี และฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เนื่่�องด้้วยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการดำเนิินงานที่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ จึึงมีีนโยบายให้้กรรมการตรวจสอบสามารถ
ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี ได้้โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม และในปีี 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมวาระปกติิจำนวน 4 ครั้้�ง โดยการประชุุมครั้้�งท่ี่� 4/2567 
เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2567 เป็็นการประชุุมระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบ ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย จำนวน 1 ครั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง  

ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง  

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ ในปีี พ.ศ. 2567 มีีดังนี้้�

รายช่ื่�อคณะกรรมการบริิษัทัฯ

คณะกรรมการ 
บริิษัทัฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ผลตอบแทน

การประชุมุใหญ่่
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2567

ประชุมุ 6 ครั้้ �ง ประชุมุ 5 ครั้้ �ง ประชุมุ 2 ครั้้ �ง ประชุมุ 1 ครั้้ �ง

1. นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล 6/6 - - 1/1

2. ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร 3/6 - 2/2 1/1

3. นายรุ่่�งกาล ไพสิฐพานิิชตระกููล 6/6 - - 1/1

4. นายประวิิทย์์ ตัันติิวศิินชััย 6/6 5/5 - 1/1

5. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล 5/6 5/5 2/2 1/1

6. ผศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์กุุล 6/6 5/5 1/1 1/1

7. นายไพรััช สิิฏฐกุุล 6/6 - - 0/1

8. รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ 6/6 - - 1/1

9. นายทนง โชติสรยุุทธ์์ 6/6 - - 1/1

10. นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ 5/6 - - 1/1
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ  

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ ในตำแหน่่งกรรมการประจำปีี พ.ศ. 2567 รวมจำนวน 10 ท่่าน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
 (หน่่วย : บาท)

รายช่ื่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง / ประเภทกรรมการ

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ

เงิินประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง

ค่่า
บำำ�เหน็็จ 
ปีี พ.ศ. 
2565

(จ่่ายปีี 
2567)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริิษัทัฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิิจารณา  

ผลตอบแทน

1. นายเกษมสัันต์ วีีระกุุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
กรรมการอิิสระ

120,000 - - 300,000 - 420,000

2. ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร กรรมการ
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผล
ตอบแทน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

30,000 - 14,000 180,000 - 224,000

3. นายรุ่่�งกาล ไพสิฐพานิิชตระกููล* กรรมการ
กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการผู้้�มีี
อำนาจลงนาม 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

- - - - - -

4. นายประวิิทย์์ ตัันติิวศิินชััย กรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ
กรรมการอิิสระ

60,000 40,000 - 180,000 - 280,000

5. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

50,000 28,000 20,000 180,000 - 278,000

6. ผศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิิสระ

60,000 28,000 - 180,000 - 268,000

7. นายไพรััช สิิฏฐกุุล กรรมการ
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

60,000 - - 180,000 - 240,000

8. รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ กรรมการ
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

60,000 - - 180,000 - 240,000

9. นายทนง โชติสรยุุทธ์์ กรรมการ
กรรมการอิิสระ

60,000 - - 180,000 - 240,000

10. นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ กรรมการ
กรรมการอิิสระ

50,000 - - 180,000 - 230,000

รวม 550,000 96,000 34,000 1,740,000 - 2,420,000

หมายเหตุ ุ : *  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน ในส่่วนของกรรมการ ได้้แก่่ เงิินประจำตำแหน่่ง, เบี้้�ยประชุุม

กรรมการ และบำเหน็็จกรรมการ

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ

    - ไม่่มีี -
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การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการไปดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย จำนวนไม่่เกิิน 5 บริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้ กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง สามารถรับตำแหน่่งกรรมการ 
ที่่�บริษิัทัอื่่�นได้ต้ามความจำเป็น็ และไม่ท่ำให้ม้ีีผลกระทบต่อ่หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของบริษิัทัฯ โดยต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิิ
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีอำนาจอนุุมัติิก่่อน 

รายชื่่�อกรรมการท่ี่�ไปดำรงตำแหน่่งเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ในบริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม หรืือบริิษััทอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

รายช่ื่�อคณะกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
บมจ. 

ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่ �น
บจ. 

เพลิินพัฒัน์์
(บริิษัทัย่อย)

บจ.  
เอ็ม็ แอนด์ ์อีี 
(บริิษัทัร่่วม)

บริิษัทั 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

(ถ้้ามีี)

1. นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล A C N - - -

2. ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร C H - - -

3. นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล C F E G C - -

4. นายประวิิทย์์ ตัันติิวศิินชััย C B N - - -

5. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล C D J N C M - -

6. ผศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์กุุล C D N H - - -

7. นายไพรััช สิิฏฐกุุล C - - -

8. รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ C - - -

9. นายทนง โชติิสรยุุทธ์์ C C L C

10. นายวรพจน์์ ฉััตรชััยกุุลศิิริิ C N - - -

นิิยาม :    	A = ประธานคณะกรรมการ	B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   C = กรรมการ		  D = กรรมการตรวจสอบ		  E = ผู้้�บริิหาร

			   F = กรรมการบริิหาร	 G = ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามในประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต.

			   H = กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน		                I = เลขานุุการบริิษััทฯ

			   J = ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน	             K = รองประธานกรรมการ

			   L = ประธานคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน/ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนเพลิินพััฒนา	    

			   M = ท่ี่�ปรึึกษา  		  N = กรรมการอิิสระ
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รายช่ื่�อผู้้�บริิหารที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรือืผู้้�บริิหาร ในบริิษัทัย่อย บริิษัทัร่ว่ม หรือืบริิษัทัอื่่�นทีีเกี่่�ยวข้้อง

รายช่ื่�อคณะกรรมการ/ผู้้�บริิหาร

บมจ. 
ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่ �น

บจ. 
เพลิินพัฒัน์์
(บริิษัทัย่อย)

บจ.  
เอ็ม็ แอนด์ ์อีี 
(บริิษัทัร่่วม)

บริิษัทั 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(ถ้้ามีี)

1. นายรุ่่�งกาล ไพสิฐพานิิชตระกููล F E G C - -

2. นางสาวอารีี แซ่่อึ้้�ง E G - - -

3. นางกนิิษฐ์ ภาณุุสััณห์์ พรหมเสน E G

4. นางสาวดวงใจ จีีนานุุรัักษ์์ E G - - -

5. ดร. มีีโชค ทองไสว E G C - -

6. นายศุุภรััตน์์ ตั้้�งศรีีวงศ์์ E I - - -

7. นางภาสพรรณีี มหายศ E - - -

8. นางสาวนาถสุุดา สิิทธิิพรรณโยธา E - - -

9. นายฉกาจ ลืือชาเกีียรติิศัักดิ์์� E - - -

10. นายไกรวุุฒิ โรจน์์ประเสริิฐสุุด E - - -

11. นายชลวิิทย์์ เอี่่�ยมรัักษาเกีียรติิ E - - -

12. นายณคงชััย ไซทีี E - - -

  นิิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ     B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

	    C = กรรมการ	   	         D = กรรมการตรวจสอบ		  E = ผู้้�บริิหาร

	    F = กรรมการบริิหาร	        G = ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามในประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต.

	    H = กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน	   	             I = เลขานุุการบริิษััทฯ

	    J = ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน	            K = รองประธานกรรมการ

	    L = ประธานคณะกรรมการบริิหารโรงเรีียน/ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนเพลิินพััฒนา

      M = ท่ี่�ปรึึกษา  		
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการของบริิษัทัย่อย

รายช่ื่�อ ความเกี่่�ยวข้้องกับั SE-ED บจ. เพลิินพัฒัน์์

นางสุุภาวดีี  หาญเมธีี B

นายทนง  โชติิสรยุุทธ์์ กรรมการ B C

นางสาวกรองทอง  บุุญประคอง A

นายศีีลวััต  ศุุษิลวรณ์์ B C

นางวีีณา  ว่่องไววิิทย์์ B C

นางธิิดา พิิทัักษ์์สิินสุุข B

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการ B

นายรุ่่�งกาล ไพสิฐพาณิิชตระกููล กรรมการ B

ดร. มีีโชค ทองไสว ผู้้�บริิหาร B

      หมายเหตุุ : A = ประธานกรรมการ B = กรรมการ C = กรรมการบริิหาร

การติิดตามให้้มีีการปฏิบิััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การเปิิดเผยข้้อมููล และความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะเป็็นบริิษััทตััวอย่่างที่่�ดีี ดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีการ

เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือครบถ้้วน 
และทัันเวลา และทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ โดยกำหนดให้้มีี
การรายงานการถืือหลัักทรััพย์ของกรรมการ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เป็็นประจำทุุกปีี

คณะกรรมการบริิษัทัฯ กำหนด และเปิิดเผยไว้้ถึงึนโยบายท่ี่�ว่่าด้้วยการทำรายการระหว่่างกัันที่�สำคััญ โดยคณะ
กรรมการบริิษััทฯ อนุุมัติิให้้ฝ่่ายจััดการสามารถทำธุุรกรรมทางการค้้าซึ่่�งเป็็นข้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้า
โดยทั่่�วไป โดยในการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
นั้้�น จะต้้องมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์และรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันในการทำธุุรกรรมที่่�มีีขนาดเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อไตรมาส รายงานต่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิิน ที่่�ปรากฏใน
รายงานประจำปีี งบการเงินิดังกล่า่วจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้น้โยบายบััญชีีที่่�เหมาะ
สม และถืือปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่่ำเสมอ และใช้ดุุ้ลยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังั และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดัทำ รวมทั้้�งมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีและดำรงรัักษาไว้้ ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
อย่่างมีีเหตุุผลว่่า การบัันทึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ 
เพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่อน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร เป็็นผู้้�ดูแูลรับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และระบบควบคุุมภายใน 
และความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรม
การบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่า
พอใจ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของ บริิษััท ซีีเอ็็ดยูเคชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567

ความสัมัพันัธ์ก์ับัผู้้�ลงทุนุ คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า ข้้อมููลของบริิษััทฯ ทั้้�งท่ี่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการเงิิน 
และที่่�ไม่่ใช่่เร่ื่�องการเงิิน ล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ จึึงได้้กำชัับ
ให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ตรงต่่อความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ สม่่ำเสมอ 
ทัันเวลา และเท่่าเทีียม ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญ และยึึดถืือปฏิบิััติิมาโดยตลอด

ในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ทั้้�งรายงานทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน บริิษััทฯ 
ได้เ้ผยแพร่ต่ามช่่องทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย นอกจากนั้้�น บริษัิัทฯ ยังัได้เ้ผยแพร่ใ่นเว็บ็ไซต์์นักัลงทุุน
สััมพัันธ์ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ เช่่น ข้้อมููลเบื้้�องต้้นบริิษััทฯ รายงานประจำปีี แบบแสดงรายการ
ข้อ้มูลูประจำปีี อััตราส่ว่นทางการเงินิ ประวัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันัผล ข้อ้มูลูการนำเสนอแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น และนักัลงทุุนต่า่งๆ และ
ข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน เช่่น นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่า
นี้้�มีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้ทัันสมััยอย่่างสม่่ำเสมอ อนึ่่�งในปีี 2567 ไม่่มีีนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศ หรืือนัักลงทุุนต่่าง
ประเทศ ขอเข้้าพบผู้้�บริิหาร

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ดูแูลอย่่างรอบคอบเม่ื่�อเกิดิรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยกำหนดเป็็นนโยบาย และขั้้�นตอนการอนุุมัติิรายการไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร นอกจากนั้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน อย่่างสม่่ำเสมอ  และคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบทุุกครั้้�ง 
รวมทั้้�งมีีการปฏิบัิัติติามหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์ โดยรายการระหว่่างกันัได้ก้ระทำอย่า่งยุุติธิรรมตามราคาตลาด 
และเป็น็ไปตามปกติธิุุรกิจิการค้า้ (Fair and at Arms’ Length) และได้เ้ปิดิเผยรายการระหว่า่งกันัที่่�มีีสาระสำคัญัจะเปิดิ
เผยรายละเอีียด มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผล/ความจำเป็็น ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี

คณะกรรมการบริิษััทฯ อนุุมัติิในหลัักการ ตามคำแนะนำของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลักัทรััพย์ (ก.ล.ต.) ในการปฏิบัิัติติามมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำธุุรกรรม ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมนั้้�นได้้ในกรณีีที่�ธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัับที่่�
วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลใน
การที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้
คณะกรรมการตรวจสอบ นำเสนอรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันในการ
ทำธุุรกรรมท่ี่�มีีขนาดเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อไตรมาส เพื่่�อรายงานต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบอย่่าง
สม่่ำเสมอทุุกไตรมาส

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำที่่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในวาระใดที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประธานคณะกรรมการจะขอ
ความร่่วมมืือให้้กรรมการปฏิิบััติิตามนโยบาย โดยขอให้้กรรมการแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อรัับทราบ และงดออกเสีียง 
หรืือความเห็็นใดๆ ในวาระนั้้�นๆ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริษิััทฯ ได้้กำหนดเป็น็นโยบาย และขั้้�นตอนเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรในแนวปฏิบิัตัิเิก่ี่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี และคู่่�มืือกรรมการบริษัิัทฯ ซึ่่�งได้้แจ้้งต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และท่ี่�ประชุุมผู้้�บริหิาร ให้ท้ราบถึึงประกาศ
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ท่ี่�กำหนดให้้ ผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งรวมถึึงคู่่�สมรส 
และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิติภิาวะ) รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ ต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วััน นัับจากวัันที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ และให้้แจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััทฯ ทราบเพื่่�อแจ้้งให้้คณะกรรม
การบริิษััทฯ รัับทราบต่่อไป นอกจากนั้้�นยังได้้แจ้้งบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าว

บริษิัทัฯ ได้้กำหนดเป็น็นโยบายในแนวปฏิบัิัติเิก่ี่�ยวกับัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตลอดจนข้้อบัังคัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวกัับการกำหนดไม่่ให้้นำเอกสาร หรืือข้้อมููลของบริิษััทฯ 
ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส์่ว่นตัวั หรืือนำออกนอก บริิษัทัฯ ก่อ่นได้ร้ับัอนุุญาต รวมทั้้�งห้า้มนำข้อ้มูลูงบการเงินิ หรืือข้อ้มููลอ่ื่�น
ที่่�รัับทราบ เปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่่�มิิได้้มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง และห้้ามทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ในช่วง 1 เดืือน 
ก่่อนที่�ข้อ้มููลงบการเงิิน หรืือข้้อมูลูอื่่�นจะเผยแพร่ต่่่อสาธารณชน การไม่ป่ฏิิบััติติามข้อ้กำหนดดังกล่่าวถืือเป็น็การกระทำ
ผิดิวินััยของบริิษััทฯ  หากผู้้�บริิหาร หรืือพนักังานที่�ได้้ล่ว่งรู้้�ข้อมููลภายในที่�สำคััญคนใดกระทำผิิดวินัยั จะได้้รับัโทษตั้้�งแต่่
การตัักเตืือน การตััดค่่าจ้้าง การพัักงานโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง จนถึึงการเลิิกจ้้าง 

ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา ฝ่่ายงานตรวจสอบภายในฯ ได้้แจ้้ง e-mail ไปยัังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบถึึง นโยบาย 
การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และห้้ามพนัักงานและผู้้�บริิหารทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ในช่วง 1 เดืือน 
ก่่อนที่่�ข้อ้มููลงบการเงิิน  หรืือข้อ้มููลอื่่�นจะเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชน เป็น็การล่ว่งหน้า้ และไม่พ่บว่่ากรรมการ ผู้้�บริหิาร  หรืือ
พนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ใ์นช่ว่งระยะเวลาท่ี่�บริิษัทัฯ กำหนดห้า้มทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษัทัฯ

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นตัวอย่่างที่่�ดีีในสัังคม พร้้อม

ทั้้�งให้้คำมั่่�นว่่าบริิษััทฯ จะไม่่สนัับสนุุนการคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลััก
บรรษััทภิิบาล (CG: Corporate Governance) ที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายที่่�จะสนัับสนุุนให้้ทั้้�งพนัักงาน ดำรง
ตนตามกฎหมายในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้อง 
ตามกฎหมายด้้วยความโปร่่งใส โดยพยายามอย่่างเต็็มความสามารถในการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในระดัับ
อุุตสาหกรรมเพ่ื่�อพััฒนากระบวนการทางธุุรกิิจร่่วมกัันให้้มีีความโปร่่งใส ปราศจากการคอร์์รััปชั่่�น เน่ื่�องจากบริิษััทฯ 
ได้้ตระหนัักดีีว่่าการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นภััยอย่่างร้้ายแรงต่่อการพััฒนาประเทศ และเป็็นอุุปสรรคสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของ
ชาติิ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำ “นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิที่่�
ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจ.

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เรีียกร้้อง ดำเนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นในทุุก 

รููปแบบ ในทุุกกิิจกรรมของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีความจำเป็็น
ท่ี่�จะต้้องบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือให้้ของขวััญทางธุุรกิิจ หรืือการสปอนเซอร์์ในกิิจกรรมใดๆ จะต้้องดำเนิินด้้วยความ
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โปร่ง่ใส ไม่มี่ีเจตนาในการแลกเปลี่่�ยนผลประโยชน์์ต่่างตอบแทน หรืือโน้้มน้าวให้เ้จ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานของรััฐ หรืือหน่่วย
งานของเอกชน ดำเนินิการที่่�ไม่เ่หมาะสม พร้อ้มกันันี้้� บริษัิัทฯ ได้ก้ำหนดขั้้�นตอนเพื่่�อต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่�นอย่า่งละเอียีด 
และให้้มีีการสอบทานขั้้�นตอนการปฏิิบััติินี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย

การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น โดยในปีี พ.ศ. 2554 บริิษััทฯ ได้้ลง

นามเข้้าร่่วมเพื่่�อประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) รวมทั้้�งได้ส้่ง่เจ้า้หน้า้ที่่�เข้้าร่ว่มอบรมเกี่่�ยวกัับการต่อ่ต้า้นทุจุริิต เพื่่�อพััฒนาความ
รู้้�อย่่างสม่่ำเสมอ และเมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นต้้นมา

บริษัิัทฯ ได้รั้ับการต่ออายุุรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มต่อ่ต้้านคอร์รั์ัปชัันของภาคเอกชนไทย ในวันัที่่� 30 มิิถุนุายน 
2567 อีีกทั้้�งยัังได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงทางด้้านการทุุจริิตและคอรััปชั่่�นอย่่างเป็็นประจำทุุกปีี และนำ
เสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามลำดัับ รวมถึึงการเน้้น
ย้้ำแนวปฏิบิััติิผ่่านการฝึึกอบรม และการประชุุมต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนได้้ตระหนัักถึึง
ความสำคััญของความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต

นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังได้ก้ำหนดช่อ่งทางสำหรัับการสื่่�อสารกับกรรมการอิสระ ทางไปรษณีีย์์ 
หรือือีเีมล เพื่่�อให้เ้กิดิช่่องทางการแจ้ง้ข้อ้มููล และคำแนะนำต่า่งๆ เพื่่�อสั่่�งการให้ม้ีกีารตรวจสอบข้อ้มููลตามกระบวนการ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด หรืือข้้อร้้องเรีียน
คณะกรรมการบริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการ และช่่องทางในการรัับ และจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย โดยผ่่านช่่องทางไปรษณีย์์ และอีีเมล ดัังนี้้�

จดหมายลงทะเบีียน		 กรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

					     1858/87-90 อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ทาวเวอร์์ บางนา ชั้้�น 19 ถนนเทพรััตน

					     แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

อีีเมล				   id@se-ed.com

สำหรัับพนัักงาน บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการจััดการกัับเรื่่�องที่่�พนัักงานร้้องเรีียน โดยพนัักงานสามารถแจ้้ง
เบาะแสการทุุจริิต หรืือคอรััปชั่่�น การกระทำผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ หรืือนโยบายบริิษััท หรืือการร้้องเรีียน
การถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือเสนอความคิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้โดยตรงต่่อผู้้�บังคัับ บััญชาตาม
ลำดัับขั้้�น หรืือเลขานุุการบริิษััทฯ หรืือหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องนั้้�นๆ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้แผนก
ตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานรัับข้้อร้้องเรีียน ซึ่่�งพนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องผ่่านช่่อง 
ทางนี้้� หรืือผ่่านช่่องทางอีีเมลโดยตรงไปยัังกรรมการอิสระ โดยเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับ
การพิิจารณา และดำเนิินการตามความเหมาะสม โดยพิิจารณาเป็็นรายกรณีีไป ซึ่่�งกรรมการอิิสระจะเก็็บข้้อมููลผู้้�แจ้้ง
เบาะแสเป็็นความลับ และมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสเพื่่�อให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแส และผู้้�ร้องเรีียนมั่่�นใจว่่าจะไม่่ได้้รัับ 
ผลกระทบจากการแจ้้งเบาะแส และร้้องเรีียนดัังกล่่าว และจะรวบรวมข้อร้้องเรีียนต่่างๆ เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาตามลำดัับ
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ระบบการควบคุุม และการตรวจสอบภายใน 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อระบบควบคุุมภายใน ทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิงาน จึึงได้้กำหนดภาระ

หน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้
ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม และประเมิินผลออก
จากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล และตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังมีีการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวกัับ
ระบบการเงิิน โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินเสนอผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ

บริิษััทฯ มีีแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ
งานหลััก และกิิจกรรมทางการเงิินสำคััญของบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางที่่�กำหนดไว้้ และมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมถึึงตรวจสอบ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ (Compliance Control) และเพื่่�อให้้
หน่่วยงานตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ มีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้้อย่่าง
เต็็มที่่� คณะกรรมการจึึงกำหนดให้้แผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้รัับการประเมิินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้้วย

คณะกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
เพื่่�อประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการบริิหารงาน ตลอดจนการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน การลดความผิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
การป้้องกัันความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ การจััดการด้้านการเงิิน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการกำกัับ
การดููแลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะสามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์  สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มสููงสุุดได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของ 
บริษัิัทฯ ได้้พยายามส่งเสริิมและผลัักดัันให้้บริิษัทัฯ มีกีารปฏิบัิัติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคับัต่า่งๆ ของ
กฎหมาย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยในรอบปีีบััญชีี 2567 
ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้้�ง โดยเป็็นการร่่วมประชุุมกับผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี แผนก
บััญชีี และแผนกตรวจสอบภายในฯ ซึ่่�งสามารถสรุุปความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ได้้ดัังนี้้�

ด้้านที่่� 1  การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)  เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
กำหนดขึ้้�นมาอย่า่งรอบคอบ ชััดเจน และมีคีวามเป็น็ไปได้ ้ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ มีกีารจัดัโครงสร้า้งองค์ก์ร ที่่�เอื้้�ออำนวยต่อ่การ
ดำเนิินงานให้บ้รรลุเุป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ และมีีข้้อกำหนดและบทลงโทษ ห้้ามฝ่า่ยบริหิาร และพนักังาน ปฏิบัิัติิตนในลัักษณะ 
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงาน 
ในธุุรกรรมด้านการเงิิน การจััดซื้้�อและการบริิหาร ทั้้�งนี้้�ในการจัดทำนโยบาย และแผนการปฏิบิััติิงานดัังกล่่าว จะคำนึึง
ถึึงความเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้า เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว

การควบคุมุภายใน 
และรายการระหว่่างกันั
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ด้า้นที่่� 2  การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  การบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ กระทำโดย
การประเมิินความเสี่่�ยงในการประกอบธุรุกิจ ทั้้�งที่่�เป็น็ปััจจัยัภายใน และปััจจัยัภายนอกอย่่างสม่ำ่เสมอ โดยคณะทำงาน 
ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการผู้�จััดการ รองกรรมการผู้�จััดการ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้�จัดการในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแต่่ละ
ความเสี่่�ยง และผู้้�บริิหารในแต่่ละหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ และ
กำหนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึงติิดตามการปฏิบิััติิตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านที่่� 3  การควบคุุมการปฏิบัิัติิงาน (Control Activities) การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร มีีการแบ่่งแยก
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบด้้านการอนุุมััติิ และมีีการกำหนดวงเงิินการอนุุมััติิที่่�เหมาะสม สำหรัับผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับ 
การบันทึึกรายการบัญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ และการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน ออกจากกัันโดยเด็็ดขาด  ทั้้�งนี้้�การอนุุมััติิ
การทำธุุรกรรมใดๆ จะอนุุมััติิโดยกรรมการผู้้�มีีอำนาจ 2 ใน 3 ท่่าน

การอนุุมััติิการทำธุุรกรรมของบริิษััทฯ กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดัังกล่่าว จะคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และพิิจารณาเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำกัับบุุคคลภายนอก

ด้้านท่ี่� 4  ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสารข้อ้มูลู (Information & Communication)  บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีขี้อ้มููล 
ที่่�สำคััญต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม ในกรณีที่่�มีีการปรัับ
เปลี่่�ยนข้อ้มููลล่า่สุุด อาจทำให้ใ้นบางโอกาสไม่ส่ามารถจัดัส่ง่ข้้อมููลทางการเงินิเพื่่�อประกอบการพิจิารณาในการประชุมุ
ให้้แก่่กรรมการได้้พร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม ที่่�ได้้จััดส่่งให้้กรรมการล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมโดยเฉลี่่�ย 7 วััน

เอกสารประกอบการบันทึกึบัญัชีแีละบัญัชีีต่า่งๆ จัดัเก็บ็ไว้อ้ย่า่งเป็็นหมวดหมู่่� และจััดขึ้้�นตามนโยบายบััญชีตีาม
หลัักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิจ

ด้้านที่่� 5 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติดตามผลการดำเนิินงาน 
โดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิจที่่�ได้้ตั้้�งไว้้เป็็นรายไตรมาส การตรวจสอบการปฏิิบััติิงานตามระบบการ
ควบคุุมภายในมีีขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในต้้องจััดทำรายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ หากมีีการตรวจพบข้้อบกพร่่องอัันเป็็นสาระสำคััญ จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในระยะเวลาอัันควร  รวมถึึงการรายงานความคืืบหน้้าในการปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการประเมิินประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายในด้้าน
บััญชีีของบริิษััทฯ ว่่าไม่่พบจุุดอ่่อนที่่�เป็็นสาระสำคััญในระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี

รายการระหว่่างกััน
รายการระหว่่างกัันของบริิษััท บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีสาระสำคััญ มีีดัังนี้้�

บริิษััทมีีรายการธุุรกิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัันทั้้�งโดยทางตรง 
และโดยทางอ้้อมในหุ้้�นสามััญ และ/หรืือ เป็็นกรรมการชุุดเดีียวกััน รายการธุุรกิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง 
การค้้า และเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งเป็็นไปตามธุุรกิิจ 

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันมีีดัังต่่อไปนี้้�
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ช่ื่�อบริิษัทั ลักัษณะความสัมัพันัธ์์

บริิษััท เพลินพัฒน์์ จำกััด บริิษััทย่่อย โดยการถืือหุ้้�นทางตรง

บริิษััท เอ็็ม แอนด์์ อีี จำกััด บริิษััทร่่วม โดยการถืือหุ้้�นทางตรง

บริิษััทฯ มีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคล และกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
และ 2566 โดยสามารถสรุุปดัังนี้้�

                  บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

นโยบายการกำหนดราคา 2567 2566 2567 2566

รายการในงบกำไรขาดทุุน

บริิษััทย่่อย	

   ขายสิินค้้า	 ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน - - 125,049 192,202

   ค่่าบริิการรัับ ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน - - 2,336 4,673

   เงิินปันผลรัับ ตามท่ี่�ประกาศจ่่าย - - 4,150,000 3,320,000

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

   เงิินปัันผลรัับ ตามท่ี่�ประกาศจ่่าย - - 1,500,000 600,000

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

   ค่่าบริิการรัับ ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน 11,215 11,411 11,215 11,411

   ขายสิินค้้า ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน - 1,039,488 - 1,039,488

ผู้้�ถืือหุ้้�น/กรรมการบริิษััทย่่อย	

   ค่่าตัดัจำหน่่ายสิินทรััพย์สิ์ิทธิกิารใช้้ ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน 858,357 1,286,315 - -

   สิิทธิิการใช้้ที่่�ดิินตัดจ่่าย ตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน 666,073 285,258 - -

   ดอกเบี้้�ยจ่่าย ร้้อยละ 3 - 5 ต่่อปีี 55,765 75,082 - -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทฯ มีียอดคงเหลืือที่่�มีีสาระสำคััญกัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ดัังต่่อไปนี้้�
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บริษิัทัมีรีายการธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญักับับุุคคลและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัซึ่่�งมีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกันัทั้้ �งโดยทางตรงและ
โดยทางอ้อ้มในหุ้้�นสามัญัและ/หรือืเป็็นกรรมการชุดุเดียีวกันั รายการธุุรกิจิดังักล่า่วเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการ
ค้า้และเกณฑ์ต์ามที่่�ตกลงกันัระหว่า่งบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ยและบุุคคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ซึ่่�งเป็็นไปตามธุุรกิจิ

บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัมีดีังัต่่อไปนี้้�

บริษิัทัมีรีายการธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญักับับุุคคลและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
และ 2566 โดยสามารถสรุปุดังันี้้�



           บาท

           งบการเงิินรวม            งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

รายการในงบแสดงฐานะการเงิิน

บริิษััทย่่อย	

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น	 - - - 45,402

ผู้้�ถืือหุ้้�น/กรรมการบริิษััทย่่อย	

   สิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินตัดจ่่าย 13,229,589 13,895,663 - -

   หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 25,913,681 31,526,329 - -

   เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกรรมการ 1,300,000 2,300,000 - -

										        

ค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหาร

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

บาท

                    งบการเงิินรวม             งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

  2567 2566 2567 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้้�น 19,484,528 20,013,631 14,788,652 14,948,565

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 566,752 630,895 573,920 560,360

รวม 20,051,280 20,644,526 15,326,572 15,508,925
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ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริษิัทัมียีอดคงเหลือืที่่�มีสีาระสำำ�คัญักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ดังัต่อ่ไปนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.))

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีคี่่าใช้จ้่่ายผลประโยชน์พนักังานของ
กรรมการและผู้้�บริหิาร ดังัต่่อไปนี้้�



ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
ทางบริิษััทฯ กำหนดให้้รายการระหว่่างกัันที่�มีีสาระสำคััญระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และ

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รวมถึึงบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  ผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาอนุุมััติิ เพื่่�อดููแลให้้
รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติธรรม มีีนโยบายการกำหนดราคาท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับรายการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลภายนอก และไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยว 
ข้้องกััน รวมถึึงบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน

คณะกรรมการอนุุมัตัิใินหลักัการ ตามคำแนะนำของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต.) ในการปฏิิบััติิตามมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบัับท่ี่� 4) 
พ.ศ. 2551 ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมัติิการทำธุุรกรรม ระหว่่างบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกรรมนั้้�น หากธุุรกรรมเหล่า่นั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้า้ในลักษณะเดีียวกัับที่่�วิญิญููชนจะพึงึ
กระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีีสถานะ 
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบ นำเสนอรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัในการทำธุุรกรรมที่่�มีีขนาดเกิินกว่่า 
2 ล้้านบาทต่่อไตรมาส เพื่่�อรายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  รัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอทุุกไตรมาส

นโยบายและแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต บริิษััทฯ อาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ และกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในอนาคต ซึ่่�งรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจะเป็็นในรููปของการทำสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� 
สััญญาบริิการ และสััญญาลิิขสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ทางการค้้าของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยชนิิด 
และมููลค่่าของรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ภายใต้้ประกาศ และข้้อบัังคับัของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.)
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ส่่วนที่่� 3

งบการเงิิน
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) 
ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนรวม งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม 
งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินรวม รวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญและข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคช่ั่�น จำกััด (มหาชน) (บริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไร
ขาดทุุน งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเปลี่่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นและงบกระแสเงินิสดสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดียีวกััน
และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของบริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) และ
บริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผลการดำเนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 
และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดียีวกััน โดยถูกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค
ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีตี่อ่การตรวจสอบงบการเงินิในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีคีวามเป็็นอิิสระจากกลุ่่�ม
บริษิัทัและบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชี ี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสิระที่่�กำหนด
โดยสภาวิิชาชีพีบัญัชี ี(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชี)ี ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการตรวจสอบงบการเงินิ 
และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความ
เห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า
ในการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการสำหรับังวดปัจัจุุบันั ข้า้พเจ้า้ได้น้ำเรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิจิารณา
ในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ 
ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

การรัับรู้้�รายได้้จากการขาย

รายได้จ้ากการขายเป็็นรายการที่่�มีมีูลูค่่าที่่�เป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินและมีีผลกระทบโดยตรงต่่อผลการดำเนิิน
งานที่่�ผู้้�ใช้้งบการเงิินให้้ความสนใจ ข้้าพเจ้้าจึึงเห็็นว่่าการรัับรู้้�รายได้้จากการขายเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญในการ
ตรวจสอบ ดัังนั้้�นข้า้พเจ้า้จึึงให้้ความสำคััญเป็็นพิเิศษกับการรัับรู้้�รายได้เ้กี่่�ยวกัับความถููกต้้องและครบถ้้วนของรายการ
รายได้ท้ี่่�ถููกบัันทึึกไว้้ในบััญชีี
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขาย โดยทำ�ำความเข้าใจและประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม
ภายในทีส่ำ�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้จากการขาย และสุม่ทดสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุทีบ่รษิทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบตัง้แต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนส้ินกระบวนการและประเมนิความมปีระสิทธภิาพของระบบคอมพวิเตอร์ที่
บรษิทัใช้ในการเรยีกข้อมลูรายงานทีเ่กีย่วข้องกบัการขายทกุประเภท ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้จากการขายว่าสอดคล้อง
กบันโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัท สุ่มการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้
สิน้รอบระยะเวลาบัญช ีการสอบทานใบลดหนีท้ีบ่รษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีและวเิคราะห์รายได้โดย
เปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย โดยเฉพาะ
รายการบัญชีที่ทำ�ำผ่านใบสำ�ำคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของกิจการมียอดคงเหลือที่มีนัยสำ�ำคัญในงบการเงินโดยสินค้าคงเหลือเป็นสินค้าประเภทสื่อ 
ส่ิงพิมพ์ ซ่ึงขึ้นอยู่กับความนิยมของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่มูลค่าสินค้าคงเหลือจะสูงกว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้
รบั ทัง้นีก้ารพจิารณามลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัมกีารใช้ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก รวมทัง้สมมตฐิานทีเ่กีย่วข้อง 
ข้าพเจ้าจงึให้ความสำ�ำคญัเป็นพเิศษเกีย่วกบัการใช้ดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการมูลค่าของสินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทำ�ำความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
ของสินค้าคงเหลือ วิธีการที่ใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ ทำ�ำการสุ่มทดสอบรายการใน
รายงานแยกอายุสินค้าและมูลค่าสุทธิที่จะได้รับกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติที่ฝ่าย
บริหารใช้ในการพิจารณาการขายในราคาท่ีต่�่ำำกว่าทุน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินค้าคง
เหลือ ทดสอบความถูกต้องของการคำ�ำนวณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของ
ข้อสมมติหลักที่บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการดำ�ำเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์
แนวโน้มในอดีตที่ผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ำปีแต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระสำ�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลดำ�ำเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�ำและนำ�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย 
ถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณา
ว่าจำ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทำ�ำงบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
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ในการจัดทำ�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การ
บญัชสีำ�ำหรบัการดำ�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบรษิทัและบรษิทัหรอืหยุดดำ�ำเนนิงานหรอื
ไม่สามารถดำ�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระสำ�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติ
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุ
สมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี
จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจ
สอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญ
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•	ทำ �ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ำขึ้นโดยผู้บริหาร  

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีำ�ำหรบัการดำ�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสำ�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์
ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัสำ�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการดำ�ำเนนิงานต่อ
เนือ่งหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสำ�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบ
บัญชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วข้อง 
หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้
อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวันท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์
หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัและบรษิทัต้องหยดุการดำ�ำเนนิงานต่อเนือ่ง  
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•	 ประเมินการนำ�ำเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ทำ�ำให้มีการนำ�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียงพอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอื
กจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�ำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีว
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำ�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�ำคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�ำรบัรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกำ�ำกบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อกำ�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้อง
กบัความเป็นอสิระและได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการกำ�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการกำ�ำกับดแูล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัสำ�ำคญัมากทีส่ดุในการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการในงวดปัจจบุนัและกำ�ำหนดเป็นเรือ่งสำ�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระทำ�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผูป้ระโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�ำเสนอรายงานฉบบันีค้อื นางสาวนนัท์นภสั  วรรณสมบรูณ์

(นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมลิำ�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย
บรษิทั ซเีอ็ดยเูคช่ัน จำ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมภูีมลิำ�ำเนาอยูใ่นประเทศไทย 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2536 

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

สำ�ำนักงานใหญ่	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

ศูนย์กระจายสินค้า	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ตำ�ำบลศีรษะจระเข้ใหญ่ อำ�ำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ

1.2	 ลักษณะธุรกิจและผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจร้านหนังสือโดยเป็นผู้ดำ�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่าย 
ซเีอด็บุค๊เซน็เตอร์และศนูย์หนงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแห่งทีบ่รษิทัเป็นผูบ้รหิารเองทัง้ในกรงุเทพมหานคร
และต่างจังหวัด 

2.	 ธุรกจิรบัจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอื โดยจดัจำ�ำหน่ายให้กับหนังสอืทีบ่รษัิทผลติเองและสำ�ำนักพมิพ์อืน่ เพือ่จำ�ำหน่าย
ให้กับร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

3.	 ธุรกิจสำ�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ และรับจ้างพิมพ์หนังสือ 

4.	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 

5.	 บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด ประกอบธุรกิจใหค้ำ�ำปรึกษา การจัดหา จำ�ำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้คำ�ำ
ปรึกษา จำ�ำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ (ชำ�ำระบัญชีแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566)
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2.	 เกณฑ์การจัดทำ�ำงบการเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�ำงบการเงิน
งบการเงนินีจ้ดัทำ�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ฎหมายกำ�ำหนดตามพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

โดยได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการแสดงรายการได้ทำ�ำขึน้ตามแบบกำ�ำหนดรายการ
ย่อท่ีต้องมีในงบการเงินสำ�ำหรับบริษัทมหาชนจำ�ำกัด ที่กำ�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา
อังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�ำงบการเงินรวม
2.2.1	 งบการเงินรวมได้จัดทำ�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้

2.2.2	 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรม
ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�ำคัญต่อจำ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2.2.3 	บริษัทนำ�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอำ�ำนาจใน
การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

2.2.4 	งบการเงนิของบรษิทัย่อยได้จดัทำ�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชทีีส่ำ�ำคญัเช่นเดยีวกนักบัของบรษิทั

2.2.5 	ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบรษิทัรายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระสำ�ำคญัได้ถูกตัดออกจากงบการเงนิรวม
นี้แล้ว 

2.2.6 	ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มีอำ�ำนาจควบคมุ คอื จำ�ำนวนกำ�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทั
ย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษิทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทนุรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทจดัทำ�ำงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมตาม
วธิรีาคาทนุ
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2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
กลุม่บรษิทัได้นำ�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรงุใหม่มาถอืปฏบิตัสิำ�ำหรบัรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 ซึ่งการปรับปรุงนี้เป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิมคีวามชดัเจนและมคีวามเหมาะสมมากยิง่ขึน้ การปรบัปรงุมาตรฐานนีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระ
สำ�ำคัญต่องบการเงินในปีปัจจุบัน

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้

สำ�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 ซึ่งเป็นฉบับปรับปรุงตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้ชดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการ
บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท เชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�ำคัญต่องบ
การเงินในปีที่เริ่มนำ�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3.	 ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�ำคัญ

3.1 	การรับรู้รายได้
3.1.1 	รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อได้โอนอำ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ  

เมือ่มกีารส่งมอบสนิค้า รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าทีไ่ด้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัสำ�ำหรบัสนิค้า
ที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มยกเว้นราย
ได้จากการขายฝากจะรับรู้รายได้เม่ือได้รับรายงานการขายหรือได้ชำ�ำระค่าสินค้าแล้วแต่เหตุการณ์
ใดจะเกิดขึ้นก่อน

3.1.2 	รายได้จากการโฆษณารับรู้เมื่อให้บริการลงโฆษณาแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�ำเร็จของงาน

3.1.3 	รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�ำเร็จของงานบริการ

3.1.4 	รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า บรษิทัได้รบัรูร้ายได้ค่าธรรมเนยีมการศกึษาแรกเข้าตามระยะเวลาตาม
สิทธิ์สถานภาพการเป็นนักเรียน

3.1.5 	รายได้ค่าบำ�ำรุงการศึกษา รับรู้เป็นรายได้ตามรอบระยะเวลาการศึกษานั้นๆ

3.1.6 	ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

3.1.7 	เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

3.2 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ

คล่องสูง ซึ่งถึงกำ�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�ำกัดในการเบิกใช้



แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 141แบบ 56-1 One Report 2567 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 141

3.3	 สิินค้้าคงเหลืือ ค่าเผื่่�อสิินค้้าเสื่่�อมสภาพและเคลื่่�อนไหวช้้าและค่่าเผื่่�อสิินค้้า
สููญหาย
สิินค้้าสำเร็็จรููปแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (วิิธีีถัวัเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก) หรืือมููลค่่าสุุทธิที่่�จะได้้รัับแล้้ว แต่่ราคา

ใดจะต่่ำกว่่า ราคาทุุนดัังกล่่าวหมายถึึงต้้นทุุนในการผลิิตทั้้�งหมดรวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตด้้วย

งานระหว่่างทำแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนมาตรฐาน (ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิง) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ
แล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า 

วััตถุุดิิบแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (วิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำ
กว่่า และจะถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการผลิิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้

การคำนวณต้้นทุุนสิินค้้าตามวิิธีีต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก เนื่่�องจาก ต้้นทุุนสิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันต้้นงวด  
กัับต้้นทุุนสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวด มีีลัักษณะที่่�คล้้ายคลึึงกััน

ค่่าเผื่่�อสิินค้า้เสื่่�อมสภาพและเคลื่่�อนไหวช้า้ ประมาณการสัดัส่ว่นร้้อยละจากอัตัราการหมุนุของสินิค้า้ประกอบ
กัับการพิิจารณาของบรรณาธิิการหนัังสืือ

ค่่าเผื่่�อสิินค้้าสููญหายคำนวณจากอััตราร้้อยละที่่�กำหนดไว้้ของยอดขายในแต่่ละสาขา ซ่ึ่�งบริิษััทจะกลัับ
รายการค่า่เผื่่�อดัังกล่่าว เมื่่�อมีีการตรวจนัับสินิค้า้คงเหลืือและบันัทึึกผลขาดทุนุจากสินิค้า้ที่่� สูญูหายจริิงของสาขา
จากผลการตรวจนัับ

3.4	 เงิินลงทุุนในบริิษัทัร่่วมและบริิษัทัย่่อย
3.4.1 	เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 

3.4.2 	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อย และบริิษััทร่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธี ี
ราคาทุุนสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน (ถ้้ามีี)

บริิษััทเลืือกนโยบายการแสดงมููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมตามวิิธีีราคาทุุนในงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ เนื่่�องจากเป็็นวิิธีีที่่�มุ่่�งเน้้นการแสดงประสิิทธิิภาพที่่�แท้้จริิงของผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการลงทุุน 
และช่ว่ยให้ผู้้้�ใช้ง้บการเงินิเห็น็ผลการดำเนินิงานและฐานะการเงินิของบริษิัทัได้ชั้ัดเจนยิ่่�ง นอกจากนี้้�ยังัมีเีหตุผุล
เพื่่�อลดความซ้้ำซ้้อนในการนำเสนอข้้อมููลในรายงานการเงิินระหว่่างงบการเงิินเฉพาะกิิจการกัับงบการเงิินรวม 

3.5	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน/ค่่าเสื่่�อมราคา 
อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน หมายถึึง อสัังหาริิมทรััพย์ที่่�ถืือครองเพื่่�อหาประโยชน์์จากการเพิ่่�มขึ้้�นของ

มููลค่่าของสิินทรัพย์์และไม่่ได้้มีีไว้้เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงาน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินที่่�เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนแสดงมููลค่่าตามราคาที่่�ตีีใหม่่หัักค่่าเสื่่�อม
สะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค้้า (ถ้้ามีี)

บริิษััทบันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุน ณ วัันที่่�ได้้สิินทรััพย์มาหลัังจาก
นั้้�นบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินราคาที่่�ดิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระและบัันทึึกสิินทรัพย์ดัังกล่่าวในราคาที่่�ตีีใหม่่ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินราคาสิินทรััพย์ดัังกล่่าวทุุก 5 ปีี เพื่่�อมิิให้้ราคาตามบััญชีี ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงานแตกต่่างจากมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างมีีสาระสำคััญ
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กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

•	 กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นและรับรูจ้ำ�ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร
กต็าม หากสนิทรพัย์นัน้เคยมกีารตรีาคาลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้าคาทีล่ดลงในส่วนของกำ�ำไรหรอื
ขาดทนุแล้ว ส่วนทีเ่พิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไม่เกนิจำ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

•	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 

ค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนคำ�ำนวณจากราคาทุนของสินทรพัย์โดยวธีิเส้นตรงตามอายุ
การใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี

ค่าเสื่อมราคาทีค่ำ�ำนวณได้รวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�ำหรับที่ดินในส่วนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ทีด่นิและอาคารพร้อมส่วนปรบัปรงุแสดงมลูค่าตามราคาท่ีตใีหม่หกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อย

ค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินและอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่ม
บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินและอาคารโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่
ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�ำคัญ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

•	 กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นและรับรูจ้ำ�ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร
กต็าม หากสนิทรพัย์นัน้เคยมกีารตรีาคาลดลงและกลุม่บรษิทัได้รบัรูร้าคาทีล่ดลงในส่วนของกำ�ำไรหรอื
ขาดทนุแล้ว ส่วนทีเ่พิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไม่เกนิจำ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

•	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”
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ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�ำนวณจากราคาทุนหรือราคาที่ตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 50 ปี

ค่าตกแต่งอาคาร 5 - 6 ปี

เครื่องใชส้ำ�ำนักงานและเครื่องปรับอากาศ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจำ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ำไรหรือขาดทุนจาก
การจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

3.7 	ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานใน 

การแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรอืขาย ได้ถูกนำ�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรพัย์จนกว่าสินทรพัย์นัน้จะอยูใ่นสภาพ
พร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดจากการกู้ยืมนั้น

3.8 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทตัดจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์
นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�ำหน่ายและวิธีการตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย

ค่าตัดจำ�ำหน่ายรวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำ�ำกัดมีดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

ค่าลิขสิทธิ์และค่าแปลหนังสือ ตัดจ่ายตามปริมาณหนังสือที่ขายได้
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3.9	 สัญญาเช่า
ณ วนัเริม่ต้นสัญญา กลุม่บรษิทัจะประเมนิว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า ถ้าสญัญานัน้เป็นการให้สทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์
ที่ระบุไดส้ำ�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลา
ที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใช้สิทธเิลอืกนัน้และระยะเวลาตามสทิธเิลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า หากมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตสุมผลทีจ่ะไม่ใช้สทิธเิลอืกนัน้ ท้ังนีพิ้จารณาถงึผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี 
และ/หรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคา
ทุนดังกล่าวประกอบด้วย จำ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิด
ขึ้น และการจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าใดๆที่จ่ายชำ�ำระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเริ่มมีผล
หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้รวมถงึประมาณการต้นทนุทีจ่ะเกดิขึน้สำ�ำหรบัผูเ้ช่าในการรือ้และขนย้าย
สินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่
กำ�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า

ค่าเสือ่มราคาของสนิทรพัย์สทิธิการใช้คำ�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญา
เช่า หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท 

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าแสดงมลูค่าตามมลูค่าปัจจบุนัของการจ่ายชำ�ำระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายชำ�ำระ ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชำ�ำระคงที่ (รวมถึงการจ่าย
ชำ�ำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจำ�ำนวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายชำ�ำระภายใต้
การรับประกันมูลค่าคงเหลือ นอกจากนี้ การจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือก
ซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายชำ�ำระค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�ำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุม่บริษทัคำ�ำนวณมลูค่าปัจจบุนัของการจ่ายชำ�ำระตามสญัญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ ณ 
วนัทีส่ญัญาเช่ามผีล หากอตัราดอกเบีย้ตามนยัของหนีสิ้นสัญญาเช่านัน้ไม่สามารถกำ�ำหนดได้ ทัง้นีอ้ตัราดอกเบีย้
การกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะ
เวลาของสญัญาเช่านัน้ หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลกลุม่บรษิทัจะวดัมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่าเพิม่ขึน้
เพือ่สะท้อนดอกเบีย้จากหนีส้นิตามสญัญาเช่า และลดลงเพือ่สะท้อนการจ่ายชำ�ำระตามสญัญาเช่าทีจ่่ายชำ�ำระแล้ว 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จำ�ำนวนเงินที่
ต้องจ่ายชำ�ำระหรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง
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สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่�่ำำ

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสำ�ำหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 
12 เดือนหรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง
มีมูลค่าต่�่ำำ จำ�ำนวนเงินท่ีจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนตาม
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

3.10	 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�ำนาจควบคุมบริษัทหรือถูก

บริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท นอกจากนี้
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรอืทางอ้อมซึง่ทำ�ำให้มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสำ�ำคญัต่อบรษิทัผูบ้รหิารสำ�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทั
ที่มีอำ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำ�ำเนินงานของบริษัท

3.11 	 เงินตราต่างประเทศ

บรษิทัแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการดำ�ำเนิน
งานของบรษิทั รายการต่าง ๆ  ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงนิรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงนิท่ีใช้ในการดำ�ำเนิน
งานของแต่ละกิจการนั้น

รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกดิรายการ สนิทรพัย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กําไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนนิงาน

3.12 	การด้อยค่าของสินทรัพย์
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�ำการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการเช่าหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่า
สนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า กลุม่บรษัิทรับรู้ขาดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืของสนิทรพัย์
มมีลูค่าต่�่ำำกว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรัพย์น้ัน ทัง้น้ีมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืหมายถงึมลูค่ายติุธรรมหกัต้นทุน
ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุม่บรษิทัจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทนุ ยกเว้น ในกรณทีีอ่สงัหารมิทรัพย์
เพือ่การลงทนุ และทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ซึง่ใช้วธิกีารตรีาคาใหม่และได้บนัทกึส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาใหม่
ไว้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ ขาดทนุจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกนิไปกว่าส่วนเกนิทุนจากการตรีาคา
ท่ีเคยบนัทกึไว้หากในการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่า
ของสนิทรพัย์ทีร่บัรูใ้นงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์
นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีรั่บรู้ในงวดก่อนกต่็อเมือ่มกีารเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้
กำ�ำหนดมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบัญชี
ของสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็น
หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดง
ด้วยราคาที่ตีใหม่การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม
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3.13 	ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สินทรพัย์ของกองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทั 
เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืนๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลัง
ออกจากงานสำ�ำหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�ำหนดระยะเวลา

กลุม่บรษิทัคำ�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้
เชี่ยวชาญอิสระทำ�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำ�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�ำหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน
จะรับรู้ทันทีในกำ�ำไรหรือขาดทุน

3.14	สำ �ำรองต้นทุนในการรื้อถอน
กลุ่มบริษัทรับรู้สำ�ำรองต้นทุนในการรื้อถอนเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณ

การต้นทุนในการรื้อถอนที่จะเกิดขึ้น ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนดังกล่าวได้รวมเป็นส่วนหนึ่งของราคา
ทนุของสนิทรพัย์สทิธิการใช้ อาคารและค่าตกแต่งอาคาร และตัดจำ�ำหนา่ยโดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาที่คาดว่า
จะทำ�ำการรื้อถอน สำ�ำรองต้นทนุในการรื้อถอนทีร่ับรู้คดิมาจากประมาณการต้นทุนในการรือ้ถอนในอนาคต โดยมี
สมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาในการรื้อถอน อัตราเงินเฟ้อในอนาคตและอัตราคิดลด เป็นต้น

3.15 	ประมาณการหนี้สิน
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้ง
ภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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3.16 	ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย
คำ�ำนวณจากกำ�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับ
รู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง 
ไม่ได้ใช้ในจำ�ำนวนเท่าทีมี่ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษัิทจะมกีำ�ำไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุม่บรษิทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะทำ�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ำไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนำ�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.17 	การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นใน
กรณทีีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องสำ�ำหรบัสินทรพัย์หรอืหนีสิ้นทีมี่ลักษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้
ขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสม
กับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลทีน่ำ�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอืทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น
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3.18	 เครื่องมือทางการเงิน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มลูค่าด้วยราคาทนุตดัจำ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 
และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้

ตราสารทุนสามารถจำ�ำแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท 
ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่ง
ไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำ�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือ
ขาดทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรม บวกหรอืหกัด้วยต้นทนุการทำ�ำรายการซึง่เกีย่วข้องโดยตรงกบัการได้มาหรอืการออก
สินทรัพย์ทางการเงนินัน้ ต้นทนุการทำ�ำรายการของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไร
หรอืขาดทนุนัน้รบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ำไรหรอืขาดทนุ อย่างไรกต็าม สำ�ำหรบัลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่ทีไ่ม่มอีงค์
ประกอบเกีย่วกบัการจดัหาเงนิทีม่นียัสำ�ำคญั กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวด้วยราคาของรายการ

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนีท้ำ�ำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น

•	 สินทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจำ�ำหน่าย เมือ่ถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้เพือ่รบั
กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด 
ซ่ึงเป็นการรบัชำ�ำระเพียงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินต้นในวนัท่ีระบไุว้เท่านัน้ สนิทรัพย์
ทางการเงินดังกล่าวต้องคำ�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
กำ�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลงหรือการด้อยค่าดังกล่าวจะรับรู้ใน
ส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน

•	 สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เมือ่ถอืครองสนิทรพัย์
ทางการเงนิ เพ่ือรับกระแสเงนิสดตามสญัญาและเพือ่ขายสนิทรพัย์ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสญัญา
ของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับชำ�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจาก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
รับรู้ผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และกำ�ำไร
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องจะรับรู้เป็นกำ�ำไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงิน กำ�ำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยรับรู้รายการในกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภท
รายการใหม่เข้ากำ�ำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคำ�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ีย
ที่แท้จริงเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�ำหน่าย

•	 สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าภายหลงัด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกำ�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่สินทรพัย์ทางการ
เงนินัน้ไม่เข้าเงือ่นไขการวดัมลูค่าด้วยมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจำ�ำหน่ายหรอืวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม
ผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การ
เปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกกำ�ำไรหรือ
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากำ�ำไรหรือขาดทุน หรือกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับ
การจัดประเภทรายการของตราสารทุนนั้น



แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 149แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 149

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุม่บริษัทรับรู้รายการเมือ่เริม่แรกของหนีส้นิทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม หกัต้นทนุการทำ�ำรายการ และ
จัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�ำหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการคำ�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�ำหน่ายคำ�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพันธ์

ตราสารอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลกำ�ำไร
หรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกำ�ำไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสารอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยง

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น
ได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ 
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้น
แล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการ
เงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำ�ำหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อ
กำ�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดย
รับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้สำ�ำหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยวธิรีาคาทนุตดัจำ�ำหน่าย 
หรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนีท้ีว่ดัมลูค่าด้วยวธิมีลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อืน่ และ
สินทรัพย์ที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาค้�้ำำประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จำ�ำเป็นต้องรอให้
เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณา
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า สำ�ำหรับลูกหนี้การค้า กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ใน
การคำ�ำนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ กลุม่บรษิทัรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไป
ในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิจะนำ�ำมาหกักลบกนั และแสดงด้วยยอดสทุธิในงบฐานะการเงิน 
กต่็อเมือ่กจิการมสีทิธบิงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหักกลบจำ�ำนวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจที่
จะชำ�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำ�ำระหนี้สินพร้อมกัน
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3.19 	การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ 

การประมาณการในเร่ื่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้ดุุ้ลยพินิิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบ
ต่่อจำนวนเงิินท่ี่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริงอาจ 
แตกต่่างไปจากจำนวนท่ี่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

การรวมงบการเงิินของบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

ฝ่า่ยบริิหารของบริิษััทพิจิารณาว่่าบริิษััทมีีอำนาจควบคุุมในบริิษัทั เพลินพััฒน์์ จำกัดั ถึึงแม้้ว่า่  บริิษัทัจะถืือ
หุ้้�นและมีีสิทธิอิอกเสีียงในบริิษัทัดัังกล่่าวในสััดส่่วนร้้อยละ 48.97 ซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนท่ี่�น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจาก
บริษัิัทเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีเสีียงส่่วนใหญ่่และสามารถสั่่�งการกิิจกรรมท่ี่�สำคัญัของบริิษัทัดังักล่่าวได้้ อีีกทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นราย
อ่ื่�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ๆ  เท่่านั้้�น ดัังนั้้�น บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััดจึึงถืือเป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มกิิจการและต้้อง
นำมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััทมีีอำนาจควบคุุมในกิิจการดัังกล่่าว

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�

ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� ฝ่า่ยบริิหารจำเป็น็ต้้องใช้ดุุ้ลยพิินิิจ
ในการประมาณการผลขาดทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินใน
อดีีต อายุุของหนี้้�ท่ี่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น เป็็นต้้น

ค่่าเผื่่�อการปรัับมูลค่่าสิินค้้าคงเหลือ

ในการคำนวณมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือ (มููลค่่าสุุทธิิจากค่่าเผื่่�อสิินค้้ารัับคืืน ค่่าเผื่่�อ
สินิค้า้เสื่่�อมสภาพและเคลื่่�อนไหวช้า้ และค่า่เผื่่�อสินิค้า้สูญูหาย) ฝ่า่ยบริหิารจำเป็น็ต้อ้งใช้ดุ้ลุยพิินิจิในการประมาณ
การผลขาดทุุนท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นจากสิินค้้าคงเหลืือแต่่ละประเภทโดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การรัับคืืนสิินค้้าใน
อดีีต อัตัราการหมุุนของสิินค้า้คงเหลืือ การพิจิารณาของบรรณาธิกิารหนัังสืือ และประสบการณ์์สิินค้า้หายในอดีีต 

การกำำ�หนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า 
หรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

กลุ่่�มบริิษััทกำหนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตาม
สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะ
เวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้ส้ิิทธิิเลืือกนั้้�น ฝ่่าย
บริหิารจำเป็น็ต้้องใช้้ดุลุยพิินิิจในการประเมินิว่า่กลุ่่�มบริษิัทัมีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุุสมผลหรืือไม่ท่ี่่�จะใช้ส้ิทิธิิ
เลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือท่ี่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณาข้้อเท็็จจริงและ
สภาพแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิิจสำหรัับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น 
ภายหลัังจากวัันท่ี่�สััญญาเช่่ามีีผล กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินอายุุสััญญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�มีี
นััยสำคััญซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�ม

กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�นจึึงใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม 
ส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััทในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอััตราเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�กลุ่่�ม
บริิษััทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินที่่�จำเป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมูลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ใน
สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง 
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ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการคำ�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ ตลอดจนสนิทรพัย์สิทธิ
การใช้ และค่าตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องทำ�ำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์
และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ อาคารและอปุกรณ์ และสินทรพัย์ไม่มตีวัตน
และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของที่ดินและอาคารด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีได้ประเมินโดยผู้ประเมิน
ราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดสำ�ำหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดินและวิธีต้นทุนเปลี่ยนแทนสำ�ำหรับ
สนิทรพัย์ประเภทอาคาร ซึง่การประเมินมูลค่าดงักล่าวต้องอาศยัข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ 
ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 และ14

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนต่�่ำำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาด
การณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน
ทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษัิทจะมกีำ�ำไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จำ�ำนวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�ำนวนกำ�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณ
การนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�ำนวน
พนักงาน เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ทีไ่ม่มกีารซือ้ขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว โดยใช้เทคนคิและแบบจำ�ำลองการประเมนิมลูค่า ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจำ�ำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องกบัตวัแปรทีใ่ช้ในการคำ�ำนวณ อาจมผีลกระทบต่อมลูค่ายตุธิรรมทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ
การเงิน และการเปิดเผยลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
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4.	 รายการกับบุคคลและกจิการที่เกี่ยวข้องกัน
บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่ำ�ำคญักบับคุคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่มคีวามเกีย่วข้องกนัทัง้โดยทางตรงและ

โดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อยและบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่เป็นไปตามธรุกจิ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำ�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 โดยสามารถสรุปดังนี้
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บรษิทัมยีอดคงเหลอืทีม่สีาระสำ�ำคญักบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั ดงัต่อไปนี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของสำ�ำนักงานคณะกรรมการ 
กำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.))

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและค่าเผื่อการรับคืนสินค้า
สรุปได้ดังนี้
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7.	 สินค้าคงเหลือ
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อสินค้าสูญหายและสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า สรุปได้ดังนี้

8.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นและสินทรัพย์ทางการเงิน 
ไม่หมุนเวียนอื่น

บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

10.	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�้ำำประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีเงินฝากธนาคารประจำ�ำ 12 เดือน จำ�ำนวน 8.00 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 ต่อปี และร้อยละ 0.70 ต่อปี ตามลำ�ำดับ ได้นำ�ำไปค้�้ำำประกันการใช้ไฟฟ้า การเช่าพื้นที่
และตัวแทนจำ�ำหน่าย (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.2)

11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังนี้

11.2	 ส่วนแบ่งกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่างปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้
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11.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�ำคัญ
ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม โดยสรุปมีดังนี้

สำ�ำหรับปี 2567

ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2567 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี จำ�ำกัด 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�ำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2548 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา
หุ้นละ 1,000.00 บาท จำ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจำ�ำนวนเงิน 4.00 ล้านบาท จะจ่ายให้แก่ผู้ถือ
หุ้นภายในวันที่ 25 กรกฎาคม 2567

สำ�ำหรับปี 2566

ตามรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2566 ของบริษัท เอ็ม แอนด์ อี 
จำ�ำกัด ที่ประชุมมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�ำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ในอัตราหุ้นละ 1,500.00 บาท จำ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจำ�ำนวนเงิน 6.00 ล้านบาท จ่ายเมื่อวัน
ที่ 20 กรกฎาคม 2566

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อ
ไปนี้

12.2	 รายละเอยีดของบรษัิทย่อยซึง่มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มีอำ�ำนาจควบคมุทีม่สีาระสำ�ำคญั
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12.3	 ข้อมูลทางการเงนิโดยสรปุของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั ทีม่ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�ำนาจ
ควบคุมที่มีสาระสำ�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด

ตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 ณ ห้องประชุม 
บริษัท เบสแล็บ จำ�ำกัด มีมติพิเศษเรื่องการเลิกบริษัทและบริษัทได้จดทะเบียนเลิกกับกระทรวงพาณิชย์
แล้วเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 โดยชำ�ำระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2566 และเม่ือวันท่ี  
21 กันยายน 2566 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จ่ายคืนเงินลงทุนให้แก่บริษัทเป็นจำ�ำนวนเงิน 0.08 ล้านบาท

บริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด
สำ�ำหรับปี 2567

เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2567 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทที่ประชุมมีมติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�ำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.70 บาทต่อหุ้น จำ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจ่ายปันผล จำ�ำนวน 11.86 
ล้านบาท จ่ายให้ผู้ถือหุ้นภายในวันที่ 24 เมษายน 2567

สำ�ำหรับปี 2566

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2566 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด  
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัท่ีประชมุมมีตจ่ิายเงนิปันผลจากผลการดำ�ำเนนิงานสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ให้
แก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราหุน้ละ 0.50 บาทต่อหุน้ จำ�ำนวน 16,947,550 หุน้ รวมเป็นเงนิจ่ายปันผล จำ�ำนวน 8.70 ล้านบาท 
จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 เมษายน 2566
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13. 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2565 ตามรายกลุ่มของ
สินทรัพย์ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนที่ประเมินคือที่ดิน 
ที่ไม่ได้ใช้ในการดำ�ำเนินงาน มูลค่าที่ประเมิน 123.90 ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 101.40 ล้านบาท) 
ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ส่วนปรับปรุงที่ดินจำ�ำนวน 0.68 ล้านบาท คิดค่าเสื่อมราคาหมด
แล้วแต่ยังใช้งานอยู่
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14.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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ในปี 2566 บรษิทัได้จดัให้มกีารประเมนิราคาสนิทรพัย์โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ มมีลูค่าประเมนิรวม 1,238.40 
ล้านบาท (ปี 2560 มมีลูค่าประเมนิรวม 1,231.54 ล้านบาท) ในปี 2565 บรษิทัย่อยได้มกีารประเมนิราคาสินทรพัย์
ใหม่โดยผู้ประเมินอิสระ มีมูลค่าประเมินรวม 446.85 ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 236.53 ล้านบาท)

บริษัทและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ประเมินมูลค่าตามรายกลุ่มของสินทรัพย์ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคา
สินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

สิ่งปลูกสร้างประเมินราคาโดยใช้มูลค่าต้นทุน (Cost Approach) ซ่ึงหมายถึงการประมาณการต้นทุนใน
การสร้างอาคารใหม่ทดแทนตามราคา ณ ปัจจุบันหักค่าเสื่อมตามอายุการใช้งาน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา
หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ดงักล่าวมจีำ�ำนวน 648.14 ล้านบาท และ 470.54 ล้านบาท ตามลำ�ำดบั (งบเฉพาะกจิการจำ�ำนวน 580.86 ล้านบาท 
และ 411.04 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ)

บรษิทัได้จดจำ�ำนองทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ซึง่เป็นทีต้ั่งของศนูย์กระจายสนิค้า เพ่ือค้�้ำำประกันวงเงนิสินเชือ่
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 21 และ 36)

15.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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สิทธิการเช่าอาคารส่วนใหญ่เป็นสิทธิการเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าช้ันนำ�ำ เพื่อเปิดสาขาร้านหนังสือ 
ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 10 - 30 ปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สิทธิการเช่าที่ดินทั้งจำ�ำนวนเป็นค่าใช้ประโยชน์จากที่ดินตามสัญญา
เช่าที่ดินของบริษัทย่อย และมีการเช่าที่ดินจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน โดยเช่าจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 
5 สัญญา จำ�ำนวน 45.22 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 29 - 49 ปี พื้นที่ประมาณ 11 ไร่ 173.50 ตารางวา และเช่า
ที่ดินจากกรรมการ 1 สัญญา จำ�ำนวน 15.62 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 30 ปี พื้นที่ประมาณ 4 ไร่ 370 ตารางวา 
เพื่อใช้ประกอบธุรกิจสถานศึกษา
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16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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17.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารจำ�ำนวนเงิน 23.64 ล้านบาท 
และ 17.81 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36)

และบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำ�ำนวนเงิน 170.00 ล้านบาท และ 210.00 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ ในรูปแบบ
ตั๋วสัญญาใช้เงินวงเงิน 170.00 ล้านบาท และ 220.00 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 5.23 - 5.70 ต่อปี และ 5.15 - 5.60 ต่อปี ตามลำ�ำดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินกู้หมุนเวียนทางอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้โปรแกรมสินเชื่อ 
เพื่อผู้ซื้อกับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง จำ�ำนวนเงิน 31.72 ล้านบาท วงเงินรวม 50.00 ล้านบาท อัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR-2.25 ต่อปี
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18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

19.	 รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายได้รบัล่วงหน้ารอตดับญัชมีรีายการเคลือ่นไหวสรปุดงันี้
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20.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

21.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
บัญชีนี้ประกอบด้วย

เงินกู้ยืมระยะยาวค้�้ำำประกันโดยที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ซึ่งเป็นท่ีตั้งของศูนย์กระจายสินค้าเพื่อเป็น 
หลักประกันหนี้ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 36.4)

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าว บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา 
เช่น การดำ�ำรงอตัราส่วนภาระหนีท้ีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของทนุ และอตัราส่วนความสามารถในการชำ�ำระหนี ้เป็นต้น 

บรษัิทได้ทำ�ำสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ของวงเงนิกูล้ำ�ำดบัที ่2 กบัธนาคารผูใ้ห้กูเ้พือ่แลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบีย้ตามทีก่ำ�ำหนดในสญัญาเงนิกูเ้ป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวับวกอตัราทีก่ำ�ำหนด (หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
ข้อ 36.4)
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22.	 เงินประกันการศึกษา
เงนิประกนัการศกึษาเป็นเงนิเรยีกเกบ็จากนักเรยีนพิเศษและในระหว่างปี 2566 โรงเรยีนมีนโยบายเรยีกเกบ็

เงินสมทบเพื่อการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งเป็นเงินสมทบที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการสนับสนุนให้โรงเรียนมีงบประมาณ
เพยีงพอในการสร้างและปรบัปรงุโรงเรยีน และอาคารกจิกรรมต่างๆ โดยเริม่สำ�ำหรบันกัเรยีนเข้าใหม่ตัง้แตปี่การ
ศกึษา 2567 เป็นต้นไป หลักเกณฑ์การเรยีกเกบ็เงนิ การคนืเงนิ และอตัราดอกเบีย้ขึน้อยูก่บัเงือ่นไขที่กำ�ำหนดไว้

23.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทนุแสดงได้ดงันี้ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำ�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�ำนวนเงิน 3.67 ล้านบาท และ 6.42 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 
จำ�ำนวนเงิน 3.67 ล้านบาท และ 6.42 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้�้ำำหนักในการจ่ายชำ�ำระผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 7 - 17 ปี และ 7 - 14 ปี ตามลำ�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 12 ปี 
และ 7 - 14 ปี ตามลำ�ำดับ)

สมมติฐานที่สำ�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสำ�ำคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้
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24.	 ประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บรษัิทรบัรูป้ระมาณการหนีส้นิต้นทนุในการรือ้ถอนตามสญัญาเช่าพืน้ทีข่องบรษิทั เนือ่งจากบรษิทัมภีาระ
ผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารสำ�ำนักงาน ร้านสาขา

25.	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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26.	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
26.1	 มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวสำ�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 แสดงได้ดังนี้



แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)176 แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)176

รายละเอียดจำ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายชำ�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี้

26.2 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบกำ�ำไรขาดทุนสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดสำ�ำหรับสัญญาเช่าใน 
งบการเงินรวมเป็นจำ�ำนวนเงิน 78.75 ล้านบาท และ 70.96 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นจำ�ำนวนเงิน 76.80 ล้านบาท และ 69.60 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ

27. 	หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทางการ

เงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้
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28.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรพัย์ คอืส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ส่วนเกนิทนุจาก

การตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าว จะทยอยตัดจำ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์
นั้น และบันทึกโอนไปยังกำ�ำไรสะสมโดยตรง 

ส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสินทรพัย์ดงักล่าวไม่สามารถนำ�ำมาหกักบัขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น
เงินปันผลได้

29.	สำ �ำรองตามกฎหมาย
บริษัท

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรร
กำ�ำไรสุทธิประจำ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ำไรสุทธิประจำ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุสำ�ำรองนีจ้ะมีจำ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน สำ�ำรองตามกฎหมาย 
ดังกล่าวไม่สามารถนำ�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรสำ�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทต้องจัดสรรทุนสำ�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจำ�ำนวนผลกำ�ำไร ซึ่งบริษัททำ�ำมาหาได้ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำ�ำรองนั้นจะมีจำ�ำนวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10 ของจำ�ำนวนทุนของบริษัท สำ�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

30.	 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�ำคัญ ดังต่อไปนี้
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31.	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบด้วย

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

32.	กำ �ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�ำนวณโดยหารกำ�ำไร (ขาดทุน) สำ�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

(ไม่รวมกำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้�้ำำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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33.	 ส่วนงานดำ�ำเนินงาน
ข้อมูลส่วนงานดำ�ำเนินงานที่นำ�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที่มีผู้มีอำ�ำนาจตัดสินใจ 

สงูสดุด้านการดำ�ำเนินงานได้รบัและสอบทานอย่างสม่�่ำำเสมอ เพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการดำ�ำเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทดำ�ำเนินกิจการในส่วนงาน คือ ส่วนงานธุรกิจขายปลีก ส่วนงานช่องทางการจำ�ำหน่ายอื่น และ
ส่วนงานธุรกิจโรงเรียน โดยมีส่วนงานหลักซึ่งดำ�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย กลุ่ม
บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และกำ�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และ
ประเมนิกำ�ำไรหรอืขาดทนุจากการดำ�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดักำ�ำไรหรอืขาดทนุ
จากการดำ�ำเนินงานในงบการเงิน 

ข้อมลูรายได้และกำ�ำไรขัน้ต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสำ�ำหรับปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
มีดังต่อไปนี้

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไปเป็นเกณฑ์ในการกำ�ำหนดราคาระหว่างกัน
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34.	 กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ
กลุม่บรษิทัและพนกังานบรษิทัของกลุม่บรษัิทได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีขึน้ตามพระราชบญัญตัิ

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกำ�ำหนดนโยบายให้บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็น 
รายเดือนในอัตรา ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ซไีอเอม็บ ี- พรนิซเิพิล จำ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทุน
ของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
เป็นจำ�ำนวน 13.25 ล้านบาท และ 13.11 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ (เฉพาะกิจการจำ�ำนวน 9.59 ล้านบาท และ 9.63 
ล้านบาท ตามลำ�ำดับ) 

บริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550  
โดยโรงเรียนและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน โรงเรียน 
ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนและได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ำไรขาดทุนสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 เป็นจำ�ำนวนเงิน 2.62 ล้านบาท และ 2.43 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ

35.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

35.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�ำเนินงาน
35.1.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อเป็นที่ตั้งสาขาที่ถือปฏิบัติตามสัญญาเช่า

ทางการเงิน TFRS 16 รวมทั้งสิ้นจำ�ำนวน 80 สาขา โดยมีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ปีถึง 20 ปี ค่า
เช่าและค่าบริการสาธารณูปโภคที่ต้องจ่ายรวมต่อปี 45.37 ล้านบาท โดยค่าเช่าบางส่วนคำ�ำนวณ
จากร้อยละของยอดขายของแต่ละสาขา

35.1.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาเช่าดำ�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับค่าบริการ อายุของสัญญา
มีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมจีำ�ำนวนเงินขั้นต่�่ำำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญา
เช่าดำ�ำเนินงานดังนี้
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35.2	 การค้�้ำำประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศออกหนังสือค้�้ำำประกันการปฏิบัติงาน 

ตามสัญญาและประกันการเช่าพื้นที่ จำ�ำนวน 4.19 ล้านบาท ค้�้ำำประกันการใช้ไฟฟ้า จำ�ำนวน 0.50 ล้านบาท รวม 
4.69 ล้านบาท หนังสือค้�้ำำประกันดังกล่าวค้�้ำำประกันโดยเงินฝากประจำ�ำธนาคารของบริษัท

35.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว
35.3.1 	บริษัททำ�ำสัญญาเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต่

วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2568 เมื่อครบกำ�ำหนดอายุสัญญาแล้วไม่มีฝ่าย
ใด ฝ่ายหนึง่บอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ถอืเสมอืนมผีลผกูพนัตามเดมิต่อไปอกีทกุๆ 
1 ปี จนกว่าจะมีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งสิ้นสุดสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

35.3.2 	บริษัททำ�ำสัญญารับอนุญาตให้ใช้ลิขสิทธิ์หนังสือกับเจ้าของผลงานต่างๆ โดยมีอายุสัญญา 3 ปี 
และสามารถต่ออายุสัญญาไปอีก 3 ปี โดยอัตโนมัติและมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นอัตราร้อยละ
ของจำ�ำนวนเล่มที่จัดพิมพ์หรือจำ�ำหน่าย

35.4	 รายจ่ายฝ่ายทุน
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง และโปรแกรมระหว่างพัฒนา 

โดยบริษัทมีภาระที่ต้องจ่ายตามสัญญา รวมจำ�ำนวน 69.73 ล้านบาท

36. 	วงเงินสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินในประเทศ ดังนี้

36.1	 บรษิทัมวีงเงนิ เงนิเบิกเกนิบญัช ี3 วงเงนิ รวมเป็นเงนิ 50 ล้านบาท ซึง่ทำ�ำสญัญากบัสถาบนั
การเงินสามแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

36.1.1)	 2 วงเงิน วงเงิน 20 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพยค์้�้ำำประกัน

36.1.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

36.2	 บริษทัมวีงเงินกู้ยืมระยะสัน้ 2 วงเงนิ รวมเป็นเงิน 170 ล้านบาท ซึ่งทำ�ำสัญญากับสถาบัน
การเงินสองแห่ง ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุไม่เกิน 3 เดือน อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.23 - 5.70 ต่อปี ซึ่ง
ประกอบด้วย

36.2.1)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพยค์้�้ำำประกัน

36.2.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 150 ล้านบาท ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

36.3 	บริษัทมีวงเงินทรัสต์รีซีท จำ�ำนวน 5 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง

36.4 	บรษัิทมวีงเงินสินเช่ือเงนิกูห้มนุเวยีนทางอเิลก็ทรอนกิส์ภายใต้โปรแกรมสนิเช่ือ 
เพื่อผู้ซื้อ จำ�ำนวน 50 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  MLR - 2.25 ต่อปี

36.5	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 1 วงเงิน จำ�ำนวน 50 ล้านบาท ซึ่งทำ�ำสัญญากับบริษัทในประเทศ
หนึ่งแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MRR+0.70 ต่อปี ค้�้ำำประกันโดยการโอนสิทธิการรับเงินของลูกหนี้ตาม
สัญญาขายสินค้า
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36.6	 เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน
36.6.1)	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง วงเงิน 20 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 

ร้อยละ MLR ไม่มีหลักทรัพยค์้�้ำำประกัน

36.6.2)	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง ค้�้ำำประกันโดยจำ�ำนองจดที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง จำ�ำนวน 3 วงเงิน แบ่งเป็น

36.6.2.1)	 วงเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

•	 สัญญากู้ 250 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.5 ต่อปี

36.6.2.2)	 วงเงิน 100 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี

36.6.2.1)	 วงเงิน 100 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

•	 สัญญาเงินกู้ 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THB-THOR + 2.10 ต่อปีระยะ
เวลาผ่อนชำ�ำระ 24 งวดเดือน

•	 สัญญาเงินกู้ 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ THB-THOR + 2.12 ต่อปีระยะ
เวลาผ่อนชำ�ำระ 36 งวดเดือน

37.	 เครื่องมือทางการเงิน

37.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
เครื่องมือทางการเงินที่สำ�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมลูสำ�ำหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ” ประกอบด้วยเงนิสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมี 
ความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิดงักล่าว และมนีโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
ดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเส่ียงนี้โดยการกำ�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึง 
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำ�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัท
ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยูจ่ำ�ำนวนมากราย จำ�ำนวนเงินสูงสุด
ที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นที่
แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสำ�ำคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงินเงินเบิกเกิน
บญัชแีละเงนิกูย้มืระยะยาวทีม่ดีอกเบีย้ อย่างไรกต็าม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่�่ำำ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�ำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบี้ย และสำ�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบ
กำ�ำหนด หรือ วันที่มีการกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้



แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 183แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 183



แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)184 แบบ 56-1 One Report 2567 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)184

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัมรีายละเอยีดของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ทีย่งัคงมผีลบงัคบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ดงันี้

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนที่สำ�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่าง
ประเทศ บริษัทได้ตกลงทำ�ำสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปี
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดังนี้

37.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรา

ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังนี้
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ลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตาม

ลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 
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38.	 การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�ำคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะ

สมเพื่อสนับสนุนการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.98 และ 0.94 ตามลำ�ำดับ และเฉพาะ
กิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.88 และ 0.85 ตามลำ�ำดับ

39.	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

มีดังนี้
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40.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568
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ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้ �งสำำ�นัักงานใหญ่่ และศูนูย์ก์ระจายสินค้้า

ช่ื่�อบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์	์ :	 บริิษััท ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อ	 :	 SE-ED
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 1858/87-90 อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ทาวเวอร์์ บางนา ชั้้�น 19 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้	

เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
ที่่�ตั้้�งศูนูย์์กระจายสินค้้า	 :	 เลขที่่� 118 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลศีีรษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10570
เว็็บไซต์์	 :	 www.se-ed.com
โทรศััพท์์	 :	 0 2826 8000
โทรสาร	 :	 0 2826 8999
อีีเมล	 :	 เลขานุุการบริิษััท	 cs@se-ed.com
	 :	 กรรมการอิิสระ	 id@se-ed.com
	 :	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์	 ir@se-ed.com
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ

	 •	 ธุุรกิิจร้้านหนัังสืือ โดยเป็็นผู้้�ดำเนิินงานร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์และเครืือข่่าย ซึ่่�งได้้แก่่ ร้้านเครืือข่่ายซีีเอ็็ด
บุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์และศููนย์์หนัังสืือมหาวิิทยาลััยหลายแห่่งที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�บริิหารเองทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด

	 •	 ธุุรกิิจรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ โดยจััดจำหน่่ายให้้กัับหนัังสืือที่่�บริิษััทผลิตเองและสำนัักพิิมพ์์อื่่�น เพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับ
ร้้านหนัังสืือทั่่�วไป รวมทั้�งช่่องทางการขายอื่่�นๆ

	 •	 ธุุรกิิจสำนัักพิิมพ์์ โดยผลิิตหนัังสืือ เป็็นผู้้�ผลิิตหนัังสืือสู่่�ระบบร้้านหนัังสืือ เป็็นรายใหญ่่รายหนึ่่�งของประเทศ
โดยเป็็นผู้้�บุกเบิิก และเป็็นผู้้�นำตลาดในการผลิิตหนัังสืือสาระความรู้้�ในหมวดต่่างๆ

	 •	 โรงเรีียนเพลิินพััฒนา เป็็นสถาบัันการศึึกษาเอกชนซึ่่�งเปิิดสอนในระดัับเตรีียมอนุุบาลถึึงมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6
	

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107536000285
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 391,944,529 บาท (หุ้้�นสามััญ 391,944,529 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
ทุุนรัับชำระแล้้ว	 :	 391,944,418 บาท (หุ้้�นสามััญ 391,944,418 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้ �งของบริิษััทย่อย

ช่ื่�อ	 :	 บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 33/39-40 หมู่่�ที่่� 17 ถนนสวนผััก แขวงศาลาธรรมสพน์์ เขตทวีีวััฒนา กรุุงเทพฯ 10170
โทรศััพท์์	 :	 0 2885 2670-5
โทรสาร	 :	 0 2885 2670-5 ต่อ 502
อีีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็็บไซต์์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 สถาบัันการศึึกษาเอกชน  โดยดำเนิินกิิจการ โรงเรียีนเพลินิพัฒันา ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนระดัับเตรีียมอนุุบาล

จนถึึงมััธยมศึึกษาตอนปลาย
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105545100716
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 151,850,048 บาท (หุ้้�นสามััญ 16,947,550 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 8.96 บาท
ทุุนชำระแล้้ว	 :	 151,850,048 บาท (หุ้้�นสามััญ 16,947,550 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 8.96 บาท
สััดส่่วนเงิินลงทุุน	 :	 อััตราร้้อยละ 48.97

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
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ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้ �งของบริิษััทร่่วม

ช่ื่�อ	 :	 บริิษััท เอ็ม็ แอนด์ ์อีี จำำ�กััด
ที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 77/111 อาคารสิินสาธรทาวเวอร์์ ชั้้�น 26 ถนนกรุุงธนบุุรีี แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน	

กรุุงเทพฯ 10600
โทรศััพท์์	 :	 0 2862 1396
โทรสาร	 :	 0 2862 1395
เว็็บไซต์์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 สำนัักพิิมพ์ผู้้�ผลิิตวารสารและหนัังสืือสำหรัับวิิศวกร
ทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105527008994
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 400,000 บาท (หุ้้�นสามััญ 4,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ทุุนชำระแล้้ว	 :	 400,000 บาท (หุ้้�นสามััญ 4,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
สััดส่่วนเงิินลงทุุน	 :	 อััตราร้้อยละ 25

ช่ื่�อ สถานท่ี่�ตั้้ �งของบุคุคลอ้้างอิิงอ่ื่�นๆ

นายทะเบีียนหุ้้�น	 :	 บริิษััท ศูนูย์ร์ัั บฝากหลัักทรััพย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ชั้�น 1 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง	
กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 	 :	 0 2009 9000
โทรสาร	 :	 0 2009 9991
Call center	 :	 0 2009 9999
อีีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็็บไซต์์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี 	 :	คุ ณุนางสาวนัันท์น์ภัสั วรรณสมบูรูณ์์ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัั บอนุุญาตเลขท่ี่� 7793  และ/หรืือ

		  นางสาวสุลุลิิต อาดสว่่าง	 ผู้้�สอบบััญชีีรัั บอนุุญาตเลขท่ี่� 7517  และ/หรืือ

		  นางสาวโชติกา กิิจศิิรกร	 ผู้้�สอบบััญชีีรัั บอนุุญาตเลขท่ี่� 7318  และ/หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีท่านอ่ื่�น ซ่ึ่�งบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด มอบหมายให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีผู้้�รัั บผิิดชอบ

ที่่�ตั้้�ง	 :	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิติิ จำกััด
	 	 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 6-7 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2596 0500
โทรสาร 	 :	 0 2596 0539
อีีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็็บไซต์์	 :	 www.daa.co.th

ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	 สำำ�นัักงาน ชวน แอนด์ ์แอสโซซิเอทส์ ์ทนายความ
ที่่�ตั้้�ง	 :	 1153/44 ซอยลาดพร้้าว 101 ถนนลาดพร้้าว แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2731 5337 และ 0 2731 5338
โทรสาร	 :	 0 2731 5759

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�	 :	  ---ไม่่มีีหุ้้�นกู้้�---






