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รายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2569 

วันที่ 29 เมษายน 2569 
ณ ห้องประชุมม 11A อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ บางนา ชั้น 9 

ถนนเทพรัตน แขวงบางนา เขตนางนา กรุงเทพฯ 
 

บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2569 และได้มีกำรบันทึกภำพ
กำรประชุมในลักษณะสื่อวีดิทัศน์ ณ ห้องประชุม 11A อำคำรอินเตอร์ลิ้งค์ ทำวเวอร์ บำงนำ ช้ัน 9 ถนนเทพรัตน แขวงบำงนำใต้ เขต
บำงนำ กรุงเทพฯ 

ก่อนเร่ิมประชมุ 

บริษัทฯ จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับชมข้อมูลจำกวีดิทัศน์เกี่ยวกับข้อมูลเบื้องต้นของบริษัทฯ รวมถึงเผยแพร่เทปบันทึก เรื่องกำร
ส่งเสริมบรรษัทภิบำลที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน 

เร่ิมประชุมเวลา 13.00 น. 

ผู้ถือหุ้นเข้ำประชุมด้วยตนเองจ ำนวน 8 รำย และผู้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำประชุมแทน 29 รำย รวมทั้งสิ้น 37 รำย นับจ ำนวน
หุ้นได้ 269,709,326 หุ้น จำกจ ำนวนหุ้นที่ออกจ ำหน่ำย และเรียกช ำระแล้วเต็มมูลค่ำ จ ำนวน 391,944,418 หุ้น คิดเป็น 68.81% 
ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้ว ซึ่งมีผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะมำประชุมไม่น้อยกว่ำ 25 รำย และมีจ ำนวนหุ้นนับรวมกันไม่
น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด จึงถือว่ำเป็นอันครบองค์ประชุม 

นำยเกษมสันต์ วีระกุล ประธำนคณะกรรมกำร บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) ท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุม กล่ำว
เปิดกำรประชุม โดยกล่ำวต้อนรับท่ำนผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะทุกท่ำนเข้ำสู่กำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2569 และ
ช้ีแจงว่ำ 

ซีเอ็ด เป็นบริษัทหนึ่งที่ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เรำจึงมุ่งมั่นให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำร
จัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น และควำมมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ดังนั้นกำรจัดกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี จะ
ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันเป็นหลัก เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรส่งเสริมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลอดจนหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุม และเสนอรำยช่ือบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมกำร เป็นกำร
ล่วงหน้ำได้ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลำคม ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2568 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้น ำหนังสือเชิญ
ประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมขึ้นเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่ให้นักลงทุนรับทรำบ ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษำยน 2569 
พร้อมกันนั้น บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือเชิญประชุมทำงไปรษณีย์ ตั้งแต่วันท่ี 21 เมษำยน 2569 

ประธำนฯ กล่ำวแนะน ำ กรรมกำรบริษัทฯ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

กรรมกำรบริษัทฯ 

กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม :  จ ำนวน 8 ท่ำนจำกท้ังหมด 10 ท่ำน (ร้อยละ 80.00%) 

 เข้ำร่วมประชุมในห้องประชุม 

1. นำยเกษมสันต์  วีระกุล ประธำนคณะกรรมกำร  และกรรมกำรอิสระ 

2. นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล   กรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร 
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 กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมด้วยโปรแกรม Zoom 

1. นำยประวิทย์   ตันติวศินชัย กรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

2. นำยคเชนทร์   เบญจกลุ กรรมกำร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน  
กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

3. ดร.วุฒิภูม ิ จุฬำงกูร กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 

4. นำยวรพจน ์ ฉัตรชัยกุลศริ ิ กรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 

5. รศ.ยืน   ภู่วรวรรณ กรรมกำร 

6. นำยทนง   โชติสรยุทธ์ กรรมกำร 

กรรมกำรที่ลำประชุม : จ ำนวน 2 ท่ำน   

1. รศ.ดร. ทิพวรรณ  ปิ่นวนิชย์กุล กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

2. นำยไพรัช   สิฏฐกุล กรรมกำร 
 
และได้แนะน ำผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนบัญชีและบริหำรกำรเงิน (CFO) นำงสำวอำรี แซ่อึ้ง ซึ่งจะเป็นผู้ตอบข้อซักถำม

ทำงด้ำนบัญชี  

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ท่ีเข้ำร่วมประชุม : จ ำนวน 2 ท่ำน 

1. นำงสำวนันท์นภัส วรรณสมบรูณ ์ ผู้จัดกำรอำวุโส บริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จ ำกัด 

2. นำงสำวสุพัตรำ ป้องปิด ผู้ช่วยผู้สอบบญัช ี

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกรรมกำรตรวจสอบคะแนนที่เป็นกลำง คือ นำยสมจิตร กนกเสรีวงศ์ ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย
ของบริษัทฯ ซึ่งมำจำก ส ำนักงำน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนำยควำม เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียง   

ประธำนฯ ขอเชิญผู้ถือหุ้นทุกท่ำนรับฟังรำยละเอียดวิธีกำรลงคะแนนในแต่ละวำระผ่ำนทำงเทปบันทึกเสียง ในกำรลงคะแนน
เสียงจะขอให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนโดยกำรขีดเครื่องหมำยถูกในช่องคะแนนเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ชัดเจน และลง
ลำยมือช่ือก ำกับท่ีบัตรลงคะแนนทุกใบ ดังนี้ 

1. ในกำรลงมติของแต่ละวำระ ขอให้ท่ำนผู้ถือหุ้น โปรดลงควำมเห็นในบัตรลงคะแนนที่ท่ำนได้รับจำกกำรลงทะเบียนเข้ำ
ร่วมประชุม   

2. ส ำหรับในกำรออกเสียงลงคะแนน ให้ถือหน่ึงหุ้นเป็นหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นรำยหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นท่ีมี หรือที่
ได้รับมอบฉันทะมำ ท้ังนี้ ในกำรรวบรวมผลคะแนน บริษัทฯ จะน ำคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง หักออก
จำกคะแนนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุม 

3. ผู้ถือหุ้นท่ีมำด้วยตนเอง และผู้รับมอบฉันทะตำมแบบ ก. และ ข. จะไม่สำมำรถแบ่งคะแนนเสียงในแต่ละวำระได ้ แต่ผู้รับ
มอบฉันทะตำมแบบ ค. สำมำรถแบ่งคะแนนเสียงได้ และกำรออกเสียงในหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ ข. ถ้ำออกเสียง
เกิน หรือ ขำด หรือ แบ่งคะแนนเสียง จะถือว่ำเป็นกำรงดออกเสียงทั้งหมด  ส่วนหนังสือมอบฉันทะแบบ ค. ถ้ำออกเสียง
เกิน จะถือว่ำเป็นกำรงดออกเสียงท้ังหมด  แต่ถ้ำออกเสียงขำดจ ำนวน จะถือว่ำส่วนท่ีขำดเป็นกำรงดออกเสียง  

4. ประธำนฯ จะสอบถำมท่ำนผู้ถือหุ้นที่ต้องกำรออกเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โปรดยกมือ และส่งบัตรลงคะแนน
ให้กับเจ้ำหน้ำที่ เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ท ำกำรตรวจนับคะแนน กรณีที่ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ให้ถือว่ำ
ท่ำนผู้ถือหุ้นเห็นชอบ หรือเห็นด้วยตำมมติที่น ำเสนอ 

5. เจ้ำหน้ำท่ีจะตรวจนับคะแนน โดยกำรใช้ระบบบำร์โค้ด สแกนแถบบำร์โค้ดบนบัตรลงคะแนน เพื่อควำมสะดวกรวดเร็วใน
กำรนับคะแนนในแต่ละวำระ และจะประกำศให้ท่ีประชุมรับทรำบต่อไป 
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6. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นท่ีมีบัตรลงคะแนน ประสงค์จะไม่อยู่ในห้องประชุมในระหว่ำงกำรประชุมวำระใด และต้องกำรรักษำสิทธิ
ในกำรออกเสียงลงคะแนนของท่ำนในวำระนั้นๆ ขอให้ลงคะแนนในบัตรลงคะแนนในวำระนั้นๆ และมอบให้กับเจ้ำหน้ำที่
ที่หน้ำประตูด้วย เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ได้ตรวจนับคะแนนเมื่อถึงวำระนั้นๆ  หำกไม่ได้มอบไว้ บริษัทฯ จะถือว่ำท่ำนได้ออก
เสียงเห็นด้วยในวำระนั้นๆ รวมทั้งวำระที่เหลืออยู่ทั้งหมด 

7. ส ำหรับกำรลงคะแนนในวำระ กำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ เพื่อให้
สอดคล้องกับโครงกำรประเมินกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี ของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียน 
และส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่ต้องกำรให้มีกำรนับคะแนนจำกบัตรลงคะแนนทุกใบ ดังนั้น เพื่อให้จ ำนวนหุ้น และคะแนนเสียงมี
ควำมแน่นอน บริษัทฯ จะหยุดพักกำรลงทะเบียนชั่วครำวเมื่อเริ่มวำระนี้ และขณะที่มีกำรนับคะแนนจำกใบลงคะแนนใน
ห้องประชุม บริษัทฯ จะขอเก็บบัตรลงคะแนนเห็นด้วยทั้งหมดของวำระนี้ในห้องประชุม เพื่อรวบรวมไว้ตรวจสอบ
ภำยหลังจบกำรประชุม และในวำระนี้จะเป็นกำรลงคะแนนเป็นรำยบุคคล  

8. ก่อนกำรลงมติในแต่ละวำระ ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอควำมคิดเห็น หรือซักถำมในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวำระนั้นๆ ตำม
ควำมเหมำะสม โดยขอให้ผู้ถือหุ้นที่ต้องกำรซักถำม กรุณำยกมือ และเมื่อประธำนฯ อนุญำตแล้ว ขอให้แจ้งต่อที่ประชุม
ก่อนด้วยว่ำ เป็นผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะ จำกนั้นกรุณำแจ้งช่ือ และนำมสกุล ก่อนซักถำม หรือแสดงควำมเห็น ด้วย
ทุกครั้ง   

อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงเห็นด้วยในแต่ละวำระ ขอให้ส่งบัตรลงคะแนนก่อนออกจำกห้องประชุม เพื่อให้ฝ่ำย
จัดกำรประชุมเก็บไว้เป็นหลักฐำน 
 
ประธำนฯ ได้กลำ่วด ำเนินกำรประชุมต่อ  ตำมระเบียบวำระกำรประชุมดังต่อไปนี้ 

 
วาระที่ 1   พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุน้ คร้ังท่ี 1/2568 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2568 

ประธำนฯ ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน พ.ศ. 
2568 ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมฯ ให้ท่ำนผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้ำแล้ว รวมทั้งได้เผยแพร่
รำยงำนกำรประชุมฯ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ประธำนฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะสอบถำมและแสดงควำมคิดเห็น ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้น  และผู้รับมอบ
ฉันทะสอบถำมเพิ่มเติม  

ที่ประชุมพิจำรณำ และออกเสียงลงคะแนน 

ประธำนฯ แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี้ 

จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย  
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย 
(เสียง) 

งดออกเสียง 
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,709,326 269,709,205 0 121 0 
100.00000% 99.99996% 0.00000% 0.00004% 0.00000% 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมมมีตดิ้วยคะแนนเสยีงข้ำงมำก รับรองรำยงำนกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2568 
 
วาระที่ 2   พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และรายงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ าปี 2568 

ประธำนฯ เชิญฝำยบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในรอบปี พ.ศ. 2568 ให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบ 

ฝ่ำยบรหิำรเปิดวีดีทัศนส์รุปกิจกรรม ปี 2568 ที่ผ่ำนมำ 

นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล ไดร้ำยงำนต่อที่ประชุม ซีเอ็ดได้ก ำหนดกลยุทธ์เป็น 4 ด้ำน ได้แก่ Knowledge & Learning 
Oasis, Children World, Fiction & Fantasy และ SE-ED Playground (Lifestyle, Art, Trend) โดยทุกส่วนงำนของซีเอ็ดจะมุ่ง
โฟกัสที่กลยุทธ์ 4 ด้ำนหลักนี้ เพื่อให้ทันต่อทิศทำงของกระแสของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน  
  



  

 4 

นำงสำวอำรี แซ่อึ้ง ไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในรอบปี พ.ศ. 2568 ที่ผ่ำนมำ สรุปไดด้งันี้  

 บริษัทฯ มีผลขำดทุนสุทธิตำมงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 33 ล้ำนบำท ขำดทุนเพิ่มขึ้น 7.72 ล้ำนบำท คิดเป็น 30.49 % บริษัทฯ 
มีผลขำดทุนสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เท่ำกับ 43.50 ล้ำนบำท ขำดทุนเพิ่มขึ้น 15.97 ล้ำนบำท เนื่องจำกรำยได้ธุรกิจ
ค้ำปลีกลดลง 12.90% ตำมพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนมำจับจ่ำยใช้สอยช่องทำงออนไลน์มำกขึ้น 

 มีรำยได้รวม เท่ำกับ 1,943.63 ล้ำนบำท ลดลง 69.03 ล้ำนบำท คิดเป็น 3.43% มีค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำร เท่ำกับ 
710.61 ล้ำนบำท ลดลง 2 ล้ำนบำท คิดเป็น 0.28% มีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเท่ำกับ 26.15 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 3.45 ล้ำน
บำท ตำมภำระเงินต้นที่เพิ่มขึ้น มี EBITDA เท่ำกับ 89.93 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 21.43 ล้ำนบำท คิดเป็น 31.28% โดยกำร
เพิ่มขึ้นดังกล่ำวเกิดจำกปีก่อนบวกกลับรำยกำรค่ำใช้จ่ำยจำกส ำรองสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำ ที่มีกำรเจรจำต่อรองคืนสินค้ำจำก
เจ้ำหนี้ต่ำงประเทศ 

 ส ำหรับปี 2568 เศรษฐกิจไทยมีกำรชะลอตัวลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในด้ำนกำรบริโภคภำคเอกชน กำรผลิต
ภำคอุตสำหกรรม และภำคกำรท่องเที่ยวท่ีปรับลดลง ขณะเดียวกันอัตรำเงินเฟ้อทั่วไปปรับลดลงจำกกลุ่มพลังงำน แต่อัตรำ
เงินเฟอ้พ้ืนฐำนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย นอกจำกนี้ยังมีเหตุกำรณ์ภัยพิบัติทำงธรรมชำติที่เกิดขึ้น ได้แก่ เหตุแผ่นดินไหวในช่วงปลำย
ไตรมำส 1 เหตุอุทกภัยครั้งใหญ่ในพื้นที่ภำคเหนือในช่วงไตรมำสที่ 3 และเหตุมหำอุทกภัยในพื้นที่ภำคใต้ในช่วงไตรมำสที่ 4 
ส่งผลต่อภำพรวมของสภำวะเศรษฐกจิในหลำยจงัหวัด ส่งผลให้อ ำนำจซื้อและอำรมณ์ในกำรจับจ่ำยของผู้บริโภคลดลงอย่ำง
ต่อเนื่อง ท ำให้เศรษฐกิจเปรำะบำงมำกขึ้น 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ปรับตัวเพื่อให้สอดรับกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันมำกขึ้น ดังนี้ 

o ธุรกิจช่องทางออนไลน์ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรพัฒนำและปรบัปรุงระบบช่องทำงออนไลน์ให้สะดวก รวดเร็วมำกข้ึน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรให้บริกำรและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกค้ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบ Back Office 
System เกี่ยวกับกำรจัดกำรข้อมูลสินค้ำ และกระบวนกำรจัดส่งให้มีควำมเช่ือมโยงและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ยอดขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ของบริษัทฯ เติบโตเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนอย่ำงมี
นัยส ำคัญ กำรเติบโตของยอดขำยออนไลน์เป็นส่วนหนึ่งในกำรขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ รวมถึงกำรรักษำฐำนลูกค้ำเดิมได้
อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ แนวโน้มในอนำคต บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนำช่องทำงออนไลน์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อวิเครำะห์
พฤติกรรมกำรซื้อ และน ำมำปรับใช้ในกำรวำงกลยุทธ์กำรตลำดเชิงรุก ซึ่งคำดว่ำจะช่วยเสริมสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้
และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยำว 

o ธุรกิจค้าปลีก บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกลยุทธ์ผลักดันยอดขำยในช่องทำงค้ำปลีกอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งกลุ่มสินค้ำ Non-book 
มีกำรเติบโตอย่ำงโดดเด่นในหลำยหมวด โดยเฉพำะกลุ่มของเล่นเพื่อกำรเรียนรู้และเครื่องเขียน เป็นต้น เมื่อเทียบกับปี
ก่อน กำรเติบโตดังกล่ำวเป็นผลมำจำกกำรบริหำรจัดกำรหมวดสินค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพและกำรขยำยควำม
หลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงกำรด ำเนินกลยุทธ์กำรตลำดที่ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม โดยเฉพำะลูกค้ำกลุ่มวัยรุ่นและเด็ก ถึงแม้ว่ำกลุ่มสินค้ำ Book จะ
ไม่เติบโตตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ แต่อย่ำงไรก็ตำมหนังสือส ำหรับเด็กและนักเรียน นักศึกษำ ยังมีอัตรำกำรเติบโตส่วน
กลุ่มหนังสือที่ได้รับผลกระทบจำกก ำลังซื้อที่หดตัวลงจะเป็นกลุ่มสินค้ำในหมวด Nonfiction เช่น กำรเงิน กำรพัฒนำ
ตนเอง และกำรบริหำร เนื่องจำกจ ำนวนหนังสือท่ีได้รับควำมนิยมในกระแสตลำดลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 

o ธุรกิจค้าส่ง บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำกลุ่มสถำบันกำรศึกษำได้อย่ำงมั่นคง โดยเฉพำะในกลุ่มสินค้ำส ำหรับ
เด็กและกลุ่มหนังสือคู่มือเรียน คู่มือสอบ ซึ่งยังคงได้รับควำมนิยมอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ยอดขำยโดยรวมของธุรกิจค้ำส่ง
อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน แม้ว่ำร้ำนค้ำในเครือ (Chain Store) จะได้รับผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว 
เช่นเดียวกับร้ำนหนังสือในภำพรวมของประเทศก็ตำม 

นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังควบคุมค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับสำขำ ท้ังค่ำเช่ำและค่ำตอบแทนพนักงำนให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
รวมถึงกำรปิดสำขำท่ีไม่ท ำก ำไร  

o การปิดสาขา บริษัทฯ ปิดสำขำที่ไม่สำมำรถท ำก ำไรได้ในปี 2568 จ ำนวน 27 สำขำ ท ำให้บริษัทฯ ควบคุมค่ำใช้จ่ำยได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยบริษัทฯ มีสำขำท่ียังเปิดด ำเนินกำรอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ทั้งสิ้น 176 สำขำ 
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o เปิดสาขาใหม่ บริษัทฯ เปิดสำขำใหม่ในปี 2568 จ ำนวน 3 สำขำ คือ  

1. เดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์ ท่ำพระ  

2. สหไทย กำร์เด้น พลำซ่ำ สุรำษฎร์ธำนี 

3. เซ็นทรัล บำงนำ (Resize) 

สรุปฐานะการเงิน ณ สิ้นปี 2568 

 สินทรัพย์รวม คงเหลือ 2,699.10 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 80.12 ล้ำนบำท คิดเป็น 3.06% 

 สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 48.75 ล้ำนบำท เกิดจำกลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้น, สินค้ำคงเหลือเพิ่มข้ึน 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 31.37 ล้ำนบำท จำกกำรก่อสร้ำงอำคำรโภชนำกำรและอำคำรเอนกประสงค์แล้วเสร็จ 
รวมถึงกำรขยำยอำคำรเรียนส ำหรับช่วงช้ันอนุบำลของบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง, สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 
จำกกำรพัฒนำระบบโปรแกรมและเว็บไซต์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนและบริกำรที่ดีขึ้น , สินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ลดลง จำกกำรตัดค่ำเสื่อมรำคำตำมงวดปกติ และปิดสำขำในปี 2568 

 หนี้สินรวม 1,396.94 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 100.56 ล้ำนบำท คิดเป็น 7.76% 

 หนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้น 135.99 ล้ำนบำท เกิดจำกเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น, 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพ่ิมขึ้น, เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นเพิ่มขึ้น, เงินกู้ยืมระยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปีลดลง 

 หนี้สินไม่หมุนเวียน ลดลง 35.43 ล้ำนบำท เกิดจำก เงินกู้ยืมระยะยำวลดลง 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลง 20.44 ล้ำนบำท ตำมผลกำรด ำเนินงำนท่ีลดลง 

 กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 97.71 ล้ำนบำท, กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุน 
จ ำนวน 144.36 ล้ำนบำท, กระแสเงินสดได้มำในกิจกรรมจัดหำเงิน จ ำนวน 53.66 ล้ำนบำท 

 อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) เท่ำกับ (0.66)%  

 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (ROA) เท่ำกับ 0.04%  

 อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 1.07 เท่ำ  

 อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย เท่ำกับ 6.31 เท่ำ  

ประธำนฯ เชิญนำยนำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล กรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อที่ประชุม 

นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล ไดก้ล่ำวรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในรอบปี พ.ศ. 2568 ที่มี
สำระส ำคญั ดังนี้  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรประชุมตำมวำระจ ำนวนรวม 5 ครั้ง โดยได้จัดให้มีกำรประชุมกันเองระหว่ำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และแผนกตรวจสอบภำยในฯ  โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำรว่มประชุม แต่อยู่ภำยใต้กำร
รับรู้ของฝ่ำยบริหำร จ ำนวน 1 ครั้ง 

 สอบทำนงบกำรเงินประจ ำปี พ.ศ. 2568 

 ก ำกับดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน และตรวจสอบภำยใน 

 สอบทำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 สอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

 สอบทำน และให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมถึงกำร
เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำว 
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 สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมำยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

 คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

บริษัทฯ ไดร้ับกำรต่ออำยุกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน ของภำคเอกชนไทย ในวันท่ี 30 มิถุนำยน 2567 
อีกทั้งยังได้ก ำหนดให้มีกำรประเมนิควำมเสีย่งทำงด้ำนกำรทุจรติและคอรัปชั่นอย่ำงเป็นประจ ำทุกป ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมขอบเขต และอ ำนำจหน้ำที่ ที่ได้ก ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ โดยได้รับควำมร่วมมือจำกฝ่ำยบริหำร พนักงำน และผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ำยเป็นอย่ำงดี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ คณะกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรบริหำร และพนักงำนทุกท่ำน ได้ให้
ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรปฏิบัติงำน และกำรด ำเนินงำนภำยใต้ระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ประสิทธิผล ด้วยควำมโปร่งใสเช่ือถือได้ เพิ่มควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

ประธำนฯ เชิญ นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล กรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ัดกำร รำยงำนผลกำรปฏบิัติงำนของคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนต่อที่ประชุม   

นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล ไดก้ล่ำวรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ในรอบ
ปี พ.ศ. 2568 ที่มีสำระส ำคญั ดังนี้ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนได้มีกำรประชุมตำมวำระ จ ำนวน 4 ครั้ง มีขอบเขต หน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบในกำรก ำหนดวิธีกำรท ำหน้ำที่สรรหำกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร พร้อมทั้งจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
และก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน  

 พิจำรณำเสนอต่อวำระกำรเป็นกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรตรวจสอบ ที่ครบก ำหนดวำระ เพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้พิจำรณำ  

 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอรำยช่ือผู้มีคุณสมบัติ เป็นกำรล่วงหน้ำจำกผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ผ่ำนทำงช่องทำงติดต่อ
ของบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำณำตอบตอบแทนได้พิจำรณำ 

 พิจำรณำผลตอบแทนของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ซึ่งได้เปิดเผยรำยละเอียดในรำยงำนประจ ำปี ในหัวข้อ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร โดยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำวจะสอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
สภำพแวดล้อม สภำวะเศรษฐกิจ และอ้ำงอิงกับธุรกิจในอุตสำหกรรมเดียวกัน 

ประธำนฯ เปดิโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผูร้ับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคดิเห็น  

นำงสำวปำริฉัตร พิทยธนำกุล ผู้ถอืหุ้น ได้สอบถำมว่ำ จำกกำรที่บรษิัทฯ ปิดสำขำ ลดขนำดพื้นท่ี ในศนูย์กำรค้ำตำ่งส่งผลให้
ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ลดลง แล้วบริษัทฯ มีนโยบำยใดท่ีจะท ำให้เพิ่มก ำไรได้มำกข้ึน หรือมีนโยบำยที่จะป้องกันควำมเสีย่งท่ีจะเกิดขึ้นหรือไม ่

นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล ไดช้ี้แจงว่ำ จำกสภำวะเศรษฐกิจในปจัจุบันท ำให้ในหลำยจังหวัดมีก ำลังซื้อท่ีลดลง ดังนั้นกำร
ปิดบำงสำขำในจังหวัดที่ก ำลังซื้อลดลงเป็นประโยชน์เชิงบวกต่อบริษทัฯ ในระยะยำว แต่ทั้งนี้บริษัทฯ ได้พยำยำมเพิม่ช่องทำงกำรขำย
ให้มำกข้ึน กำรออกบูธในศูนย์กำรค้ำเพื่อเพ่ิมพื้นท่ีกำรขำยชั่วครำวมำกข้ึน และเนื่องจำกยอดซื้อต่อใบเสร็จลดลง บริษัทฯ จึงได้เพิ่ม
ควำมหลำกหลำยของสินค้ำที่ขำยภำยในร้ำนนอกเหนือจำกหนังสือให้มำกขึ้น เพื่อใหก้ ำลังซื้อเพิ่มมำกขึ้นจำกสินค้ำที่มีหลำกหลำยมติิ
ภำยในร้ำน รวมถึงกำรผลิตสินค้ำเองให้มำกข้ึน น ำสินค้ำลิขสิทธ์ิมำจ ำหน่ำยให้มำกขึ้น ให้ตอบโจทย์กับลูกค้ำในวงกว้ำงมำกขึ้น 
เนื่องจำกบริษัทฯ มีฐำนลูกค้ำท่ีหลำกหลำย ตั้งแต่กลุ่มเด็ก กลุ่มวัยรุ่น กลุ่มคนท ำงำน จนถึงกลุ่มครอบครัว 

อีกทั้งยอดขำยในกลุ่มตลำดโรงเรยีนไมไ่ดล้ดลง เพียงแตม่ีควำมหลำกหลำยมำกขึ้น บริษัทฯ จึงน ำเสนอสิ่งใหม่ๆ ให้โรงเรียน
มำกขึ้น และตดิตำมกำรเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนอย่ำงใกล้ชิด 

ประธำนฯ เปดิโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผูร้ับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคดิเห็นเพิม่เตมิ ปรำกฏว่ำไม่มผีู้ถือหุ้น และ
ผู้รับมอบฉันทะสอบถำมเพิ่มเตมิ 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และรำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประจ ำปี 25668 
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วาระที่ 3   พิจารณาอนุมัติ และรับรองงบฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ และงบ
กระแสเงินสดส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน ซ่ึงผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว 

ประธำนฯ เชิญ นำงสำวอำรี แซ่อึ้ง ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนบัญชีและบริหำรกำรเงิน (CFO) รำยงำนงบฐำนะทำง
กำรเงิน และงบก ำไรขำดทุน ประจ ำปี 2568 

นำงสำวอำรี แซ่อึ้ง ได้รำยงำนงบฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2568 จำกงบกำรเงินรวมของ 
บริษัทฯ มีสำระส ำคัญสรุปได้ดังนี้ 

 สรุปฐานะทางการเงิน  ณ สิ้นปี 2568 

o ด้ำนสินทรัพย์ มีสินทรัพย์ทั้งสิ้น 2,699.10 ล้ำนบำท เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 451.41 ล้ำนบำท และสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 2,247.69 ล้ำนบำท 

o ด้ำนหนี้สิน  มีหนี้สินทั้งสิ้น 1,396.94 ล้ำนบำท เป็นหนี้สินหมุนเวียน 934.04 ล้ำนบำท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 
462.90 ล้ำนบำท 

o ส่วนของผู้ถือหุ้น  มีส่วนของผู้ถือหุ้นคงเหลือ 1,302.16 ล้ำนบำท  

 สรุปผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 

o รำยได้จำกกำรขำย  มีรำยได้จำกกำรขำย 1,894.10 ล้ำนบำท  

o อัตรำก ำไรขั้นต้น  มีอัตรำก ำไรขั้นต้น 35.53% 

o ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ  (33.03) ล้ำนบำท 

 กระแสเงินสด และความเพียงพอของโครงสร้างเงินทุน                    
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

รายการ งบการเงินรวม 

ปี 2568 ปี 2567 
กระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมด ำเนินงำน 97.71 103.69 
กระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (144.36) (85.10) 
กระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหำเงิน 53.66 (30.70) 
กระแสเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 7.01 (12.11) 

 
ประธำนฯ เปดิโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผูร้ับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคดิเห็น  

นำงสำวปำริฉัตร พิทยธนำกุล ผู้ถอืหุ้น ได้สอบถำมว่ำ จำกสภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีแผนเตรียมส ำรองกระแส
เงินสดไว้อยำ่งไร 

นำงสำวอำรี แซ่อึ้ง ได้ชี้แจงว่ำ บรษิัทฯ สำมำรถขำยสินค้ำเข้ำโรงเรยีนได้มำกในไตรมำสที่ 2 จึงมีกระแสเงินสดเข้ำมำมำก
ในช่วงไตรมำสดังกล่ำว แต่อย่ำงไรก็ตำมกระแสเงินสดสุทธิของทั้งปีก็อำจจะติดลบตำมผลประกอบกำร บริษัทฯ จึงมีกำรวำงแผน
บริหำรกระแสเงินสดล่วงหน้ำ 3 ปี อีกทั้งได้มีกำรปรึกษำกับสถำบันกำรเงินเพื่อท ำกำรรไีฟแนนซ์เนื่องจำกทรัพย์สินท่ีบริษัทฯ ใช้เป็น
หลักทรัพย์ค้ ำประกันเงินกู้ยมืมีมลูค่ำสูงเกินกว่ำหนีส้ินท่ีกู้ยืมกับสถำบันกำรเงินหลำยเท่ำ 

ประธำนฯ ได้ชี้แจงเพิ่มเติมว่ำ คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกบักำรบริหำรกระแสเงินสดเป็นอยำ่งมำก และมีกำร
ติดตำม สอบถำมกับฝ่ำยบริหำรอย่ำงใกล้ชิด และสม่ ำเสมอ 

ประธำนฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้น และ
ผู้รับมอบฉันทะสอบถำมเพิ่มเติม 

ที่ประชุมพิจำรณำ และออกเสียงลงคะแนน 
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ประธำนฯ แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี้ 

จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย  
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย 
(เสียง) 

งดออกเสียง 
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,722,817 0 121 0 
100.00000% 99.99996% 0.00000% 0.00004% 0.00000% 

มติที่ประชุม:  ที่ประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก อนุมัติ และรับรองงบฐำนะทำงกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 งบก ำไร
ขำดทุนของบริษัทฯ และงบกระแสเงินสดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีแล้ว 
 
วาระที่ 4   พิจารณาอนุมัติงดจ่ายปันผล ส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลของงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร อย่ำงไรก็ตำม กำรพิจำรณำจ ำนวนเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้โดยจะขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะ
กำรเงิน สภำพคล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน และกำรขยำยธุ รกิจในอนำคต ควำม
เหมำะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ โดยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควร เมื่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้จ่ำยเงินปันผล
ประจ ำปีแล้ว จะต้องน ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มี
อ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้ แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ส ำหรับปี 2568 บริษัทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 43.50 ล้ำนบำท คณะกรรมกำร
บริษัทฯ จึงขอเสนอให้ท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น พิจำรณำอนุมัติงดจ่ำยเงินปันผล ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 

นอกจำกนี้ ขอแจ้งให้ท่ำนผู้ถือหุ้นรับทรำบ กำรจัดสรรบ ำเหน็จกรรมกำร ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 โดยในที่ประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ครั้งท่ี 1/2569  เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2569 ได้มีมติ “งดจ่ำย” บ ำเหน็จกรรมกำร 
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรที่บริษัทฯ งดจ่ำยเงินปันผล 

ประธำนฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้น และ
ผู้รับมอบฉันทะสอบถำมเพิ่มเติม 

ที่ประชุมพิจำรณำ และออกเสียงลงคะแนน 

จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย 
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย
(เสียง) 

งดออกเสียง
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,722,817 0 121 0 
100.00000% 99.99996% 0.00000% 0.00004% 0.00000% 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมมมีตดิ้วยคะแนนเสยีงข้ำงมำก อนุมัติงดจ่ำยปันผล ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2568 
 
วาระที ่5  พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ  

เนื่องจำกวำระนี้ ประธำนฯ เป็นกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ ถือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย จึงเชิญนำยทนง  
โชติสรยุทธ์ กรรมกำร เป็นผู้ด ำเนินกำรประชุมแทนในวำระนี้ โดยกรรมกำรทุกท่ำนท่ีครบวำระจะของดแสดงควำมคิดเห็นในวำระนี้ 
ประธำนฯ และนำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล เดินออกจำกห้องประชุม 

เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และ ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 16 ซึ่งก ำหนดให้กรรมกำรต้องออกจำก
ต ำแหน่งตำมวำระในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น ในอัตรำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด  ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ซึ่งในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นครั้งนี้มีกรรมกำรที่ต้อง
ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระจ ำนวน 4 ท่ำน ดังนี ้
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1.  นำยเกษมสันต์ วีระกุล 

2. นำยประวิทย์ ตันติวศินชัย 

3. นำยไพรัช สิฏฐกุล  

4.  นำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล 

บริษัทฯ ได้ประกำศบนเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ เพื่อเชิญให้ผู้ถือหุ้นเสนอรำยช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมำะสม 
เพื่อคัดเลือกเป็นกรรมกำรบรษิัทฯ และกำรเสนอวำระเป็นกำรล่วงหน้ำตัง้แต่วันท่ี 6 ตุลำคม ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 อน่ึงไม่มีผู้ถือ
หุ้นรำยใดเสนอรำยชื่อบุคคลหรือวำระกำรประชุมเข้ำมำยังบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน จึงได้พิจำรณำควำมเหมำะสม ตำมประโยชน์สูงสุดแก่กำรด ำเนินกำรของ
บริษัทฯ โดยไม่ได้ก ำหนดนโยบำยจ ำกัด จ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ เนื่องด้วยรูปแบบธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
นั้น คือ ธุรกิจค้ำปลีกที่ต้องกำรควำมเชี่ยวชำญ และควำมช ำนำญเฉพำะทำง โดยเฉพำะสินค้ำที่เป็นหนังสือ ซึ่งมีควำมจ ำเป็นและ
ส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และกำรให้ค ำแนะน ำต่ำงๆ เพื่อช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ได้เสนอให้เลือกตั้งกรรมกำร 4 ท่ำนนี้ ที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระ กลับเข้ำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรต่ออีกวำระหนึ่ง 

ท่านที่ 1  นายเกษมสันต์ วีระกุล 

ที่ประชุมพิจำรณำ และออกเสยีงลงคะแนน 

แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี ้

จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย 
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย 
(เสียง) 

งดออกเสียง 
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,722,817 121 0 0 
100.00000% 99.99996% 0.00004% 0.00000% 0.00000% 

มติท่ีประชุม:  ทีป่ระชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก อนุมัติกำรแต่งตั้งนำยเกษมสันต์ วีระกุล เป็นกรรมกำรบริษัทฯ อีกวำระหนึ่ง 
 
ท่านที่ 2  นายประวิทย์ ตันติวศินชัย 

ที่ประชุมพิจำรณำและออกเสยีงลงคะแนน 

แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี ้

จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย  
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย 
(เสียง) 

งดออกเสียง 
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,722,805 133 0 0 
100.00000% 99.99995% 0.00005% 0.00000% 0.00000% 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก อนุมัติกำรแต่งตั้งนำยประวิทย์ ตันติวศินชัย เป็นกรรมกำรบริษัทฯ อีกวำระหนึ่ง 
 

ท่านที่ 3  นายไพรัช สิฏฐกลุ  

ที่ประชุมพิจำรณำและออกเสยีงลงคะแนน 

แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี ้
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จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย 
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย 
(เสียง) 

งดออกเสียง 
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,722,817 121 0 0 
100.00000% 99.99996% 0.00004% 0.00000% 0.00000% 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก อนุมัติกำรแต่งตั้งนำยไพรัช สิฏฐกุล เป็นกรรมกำรบริษัทฯ อีกวำระหนึ่ง 
 
ท่านที่ 4  นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล 

ที่ประชุมพิจำรณำและออกเสยีงลงคะแนน 

แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี ้

จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย 
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย 
(เสียง) 

งดออกเสียง 
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,722,817 121 0 0 
100.00000% 99.99996% 0.00004% 0.00000% 0.00000% 

มติที่ประชุม:  ที่ประชุมมีมติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำก อนุมัติกำรแต่งตั้งนำยรุ่งกำล ไพสิฐพำนิชตระกูล เป็นกรรมกำรบริษัทฯ อีก
วำระหนึ่ง 
 
วาระที่ 6  พิจารณาอนุมัติเพ่ิมจ านวนกรรมการ และแต่งต้ังกรรมการใหม่ 

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนงำนของบริษัทฯ ท่ีเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีโอกำสได้รับผลตอบแทนจำกกำร
ลงทุนอย่ำงเหมำะสมในอนำคต ซึ่งต้องอำศัยควำมรู้ควำมสำมำรถจำกคณะกรรมกำรในหลำกหลำยด้ำน คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำผลตอบแทน ได้เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้พิจำรณำ เพิ่มจ ำนวนกรรมกำร จ ำนวน 1 ท่ำน จำกเดิม 10 ท่ำน เป็น 11 
ท่ำน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรก ำกับดูแล กำรลงทุน และกำรด ำเนินธุรกิจต่ำงๆ ของบริษัทฯ ในอนำคต  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ได้พิจำรณำคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ และมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมดว้ยคุณวุฒิประสบกำรณ์ รวมถึงเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำม พรบ. บริษัท
มหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่เกี่ยวข้อง โดยมีควำมเห็นให้เสนอช่ือ นำยเกรียงไกร พุคยำ
ภรณ์ เป็นกรรมกำรใหม่ของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดประวัติของ กรรมกำรใหม่ 

ประธำนฯ เปดิโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผูร้ับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคดิเห็น  

นำยอนุพงษ ์สันตวำนนท์ ตัวแทนจำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ไดส้อบถำมว่ำ บริษัทฯ มีวตัถุประสงค์อย่ำงไรในแต่งตั้ง
กรรมกำรใหม ่

ประธำนฯ ได้ชี้แจงว่ำ กรรมกำรใหม่ นำยเกรียงไกร พุคยำภรณ์ เป็นบุคคลที่อยู่ในวงกำรกำรศึกษำ ช่วยบริหำรมหำวิทยำลัย
ศรีปทุม เป็นระยะเวลำยำวนำนอย่ำงต่อเนื่อง จึงมองเห็นโอกำสที่จะ Synergy ร่วมกับบริษัทฯ อีกทั้งได้จบกำรศึกษำปริญญำเอก 
Doctor of FinTech, THE HONG KONG POLYTECHNIC UNIVERSITY, Hong Kong SAR, China และยังได้บริหำรงำนธุรกิจ
หลำกหลำย จึงมีองค์ควำมรู้ทำงด้ำนธุรกิจดิจิทัล ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในภำพรวม 

ประธำนฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้น และ
ผู้รับมอบฉันทะสอบถำมเพิ่มเติม  

ที่ประชุมพิจำรณำ และออกเสียงลงคะแนน 

ประธำนฯ แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี้ 
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จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย  
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย 
(เสียง) 

งดออกเสียง 
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,709,205 121 13,612 0 
100.00000% 99.99491% 0.00004% 0.00505% 0.00000% 

มติที่ประชุม:  ที่ประชุมมีมติด้วยเสียงข้ำงมำก เพิ่มจ ำนวนกรรมกำร และแต่งตั้งนำยเกรียงไกร พุคยำภรณ์ เป็นกรรมกำรใหม่ของ
บริษัทฯ 
 
วาระที่ 7  พิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2569 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำคัดเลือก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด เป็นส ำนักงำนสอบบัญชีของบริษัทฯ 
ประจ ำปี 2569 ทั้งนี้ได้พิจำรณำจำกควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี   

จึงเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ดังนี ้

 รำยนำม ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่          

 นำยสุวัฒน์ มณีกนกสกลุ 8134 และ/หรือ 

 นำยกัมปนำท หำญกล้ำ 13242  และ/หรือ 

 นำงสำวโสรยำ ตินตะสุวรรณ ์ 8658  และ/หรือ 

ผู้สอบบญัชีท่ำนอ่ืนซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จ ำกัด มอบหมำยให้เป็นผูส้อบบัญชีผูร้ับผดิชอบ 

 ก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี พ.ศ. 2569 โดยแบ่งเป็น 

ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 1,070,000 บำท (ไม่รวมค่ำเดินทำงในกำร
ปฏิบัติงำน / ค่ำท่ีพัก และค่ำสังเกตกำรณ์ในกำรตรวจนับสินค้ำ) 

นอกจำกนี้บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย คือ บริษัท เพลินพัฒน์ จ ำกัด 

ส ำหรับบริษัทร่วม บริษัทฯ ไม่ได้ใช้บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี เนื่องจำกผู้บริหำรของบริษัทฯ ไม่มี
อ ำนำจใดในกำรควบคุม และบริหำรงำนในบริษัทฯ ร่วม จึงไม่มีอ ำนำจสั่งกำรให้บริษัทฯ ร่วม ใช้ผู้สอบบัญชีเดียวกันได้ 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชี และบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด ท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไม่มีควำมสัมพันธ์ หรือส่วน
ได้เสียกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ในลักษณะที่จะกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงอิสระ 

ประธำนฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคิดเห็นเพิ่ม เติม ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้น และ
ผู้รับมอบฉันทะสอบถำมเพิ่มเติม  

ที่ประชุมพิจำรณำ และออกเสียงลงคะแนน 

ประธำนฯ แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี้

จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย  
(เสียง) 

ไม่เห็นด้วย 
(เสียง) 

งดออกเสียง 
(เสียง) 

บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,722,817 121 0 0 
100.00000% 99.99996% 0.00004% 0.00000% 0.00000% 
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มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมมีมติด้วยเสียงข้ำงมำก ให้แต่งตั้งนำยสุวัฒน์ มณีกนกสกุล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขท่ี 8134) และ/
หรือ นำยกัมปนำท หำญกล้ำ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตทะเบียนเลขที่ 13242) และ/หรือ นำงสำวโสรยำ ตินตะสุวรรณ์ (ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตทะเบียนเลขท่ี 8658) และ/หรือ ผู้สอบบัญชีท่ำนอื่น ซึ่งบริษัทมอบหมำยให้เป็นผู้สอบบัญชีผู้รับผิดชอบจำกบริษัท สอบบัญชี
ธรรมนิติ จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ ำปี 2569 โดยก ำหนดค่ำสอบบัญชีทั้งปีของบริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 1,070,000 บำท โดยไม่รวมค่ำเดินทำงในกำรปฏิบัติงำน / ค่ำที่พัก และค่ำสังเกตกำรณ์ในกำรตรวจนับ
สินค้ำ ส ำหรับบริษัทย่อย คือ บริษัท เพลินพัฒน์ จ ำกัด คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย ได้พิจำรณำเลือก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ 
จ ำกัด (บริษัทสอบบัญชีรำยเดียวกัน) เป็นผู้สอบบัญชี 
 
วาระที่ 8   พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2569 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน ได้พิจำรณำค่ำตอบแทน ส ำหรับกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย ส ำหรับ  
ผลกำรด ำเนินงำนปี 2569 โดยกลั่นกรองอย่ำงละเอียด และค ำนึงถึงควำมเหมำะสมเกี่ยวกับ ประเภท ขนำด ซึ่งสอดคล้องกับ
อุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำรควรเหมำะสมกับกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ และกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัทฯ 
ตลอดจนภำระหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

วงเงินบ าเหน็จกรรมการ  ส าหรับผลการด าเนินงานปี  2569 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควรน ำเสนอที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น พิจำรณำบ ำเหน็จกรรมกำร ส ำหรับปี 2569 ในวงเงิน
รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 1,250,000 บำท ซึ่งเท่ำกับวงเงินที่ได้รับอนุมัติในปีก่อน และมอบให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ผลตอบแทน พิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสม โดยให้แจ้งผู้ถือหุ้นรับทรำบกำรจัดสรร ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นปีถัดไป 

 
เงินประจ าต าแหน่ง (ต่อคน และจ่ำยเตม็เดือน)                                                                                                                                            

(หน่วย : บำท) 
ต าแหน่ง เงินประจ าต าแหน่ง 

ประธำนคณะกรรมกำร 20,000 

กรรมกำร และกรรมกำรอิสระ       12,000 

หมำยเหตุ :  เงินประจ ำต ำแหน่งส ำหรับปี 2569 ซึ่งผ่ำนกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ให้จ่ำยแก่กรรมกำร ตั้งแต่
เดือนพฤษภำคม 2569 ถึงเดือนเมษำยน 2570 

 
เบ้ียประชุมกรรมการ และเบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อย คร้ังละ (ตอ่คน / กรณีที่มำประชุม)         

  (หน่วย : บำท) 

การประชุม ต าแหน่ง เบ้ียประชุม 

ประชุมคณะกรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำร 16,000 

กรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 8,000 

ประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย 8,000 

กรรมกำรชุดย่อย   5,600 

 หมำยเหตุ : - เบี้ยประชุมกรรมกำร และเบี้ยประชุมกรรมกำรชดุย่อย ส ำหรับปี 2569 ซึ่งผ่ำนกำรอนุมัติจำกที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น ให้จ่ำยแก่กรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชุม ตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2569 ถึงเดือนเมษำยน 2570 

- กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จะไม่ได้รับค่ำตอบแทน ในส่วนของกรรมกำร ได้แก่ เงินประจ ำต ำแหน่ง, 
เบี้ยประชุมกรรมกำร และบ ำเหน็จกรรมกำร 

- คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 2 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทน 
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ประธำนฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติม ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้น และ
ผู้รับมอบฉันทะสอบถำมเพิ่มเติม  

ที่ประชุมพิจำรณำ และออกเสยีงลงคะแนน 

ประธำนฯ แถลงผลกำรนับคะแนนเสียง ดังนี ้

จ ำนวนเสียงท่ีเข้ำประชุมและมสีิทธิออกเสียงรวม
จ ำนวนทั้งสิ้น (เสียง) 

เห็นด้วย (เสียง) 
ไม่เห็นด้วย 

(เสียง) 
งดออกเสียง 

(เสียง) 
บัตรเสีย 
(เสียง) 

269,722,938 269,722,817 121 0 0 
100.00000% 99.99996% 0.00004% 0.00000% 0.00000% 

มติท่ีประชุม:  ที่ประชุมมีมติด้วยเสียงเป็นเอกฉันท์ อนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร ส ำหรับปี พ.ศ. 2569 ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เสนอ 
 
วาระที่ 9  พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ 

ประธำนฯ แจ้งให้ที่ประชุมทรำบว่ำ เพื่อควำมโปร่งใสในกำรประชุมและเป็นกำรให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกัน  
บริษัทฯ จึงไม่ควรมีกำรเพิ่มวำระอื่นนอกเหนือจำกท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม เนื่องจำกจะท ำให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้ำร่วมประชุมไม่
สำมำรถใช้สิทธิออกเสียงได้   

กรณีผู้ถือหุ้นเสนอให้พิจำรณำ หรืออนุมัติอะไร จะต้องมีผู้ถือหุ้นนับจ ำนวนได้ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้
ทั้งหมด ขอให้ที่ประชุมพิจำรณำ แต่ถ้ำซักถำมปกติ ไม่ต้องนับจ ำนวนหุ้น 

ประธำนฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะสอบถำม และแสดงควำมคิดเห็น  

นำยอนุพงษ์ สันตวำนนท์ ตัวแทนจำกสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ไดส้อบถำมว่ำ ทุนสีเทำไดรุ้กเข้ำมำในตลำดทุนไทยมำกขึ้น 
ซึ่งกระทบต่อกำรออกเสียงในท่ีประชุมทั้งในระดับคณะกรรมกำรบรษิัท และในระดับกำรประชุมผู้ถือหุ้นด้วย จึงขอสอบถำมว่ำบริษัท
ฯ มีกลไกในกำรควบคุมกำรคำนอ ำนำจ และกำรตัดสินใจ โดยเฉพำะในวำระที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อย
มั่นใจได้ว่ำมติของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของนิติบุคคลมำกกว่ำกลุ่มบุคคลใดกลุ่มบุคคลหนึ่ง 

ประธำนฯ ได้ช้ีแจงว่ำ ปัจจุบันยังไม่มีทุนสีเทำเข้ำมำเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ แต่อย่ำงใด และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ กรรมกำรอิสระทุกท่ำนมีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น สอบถำม และลงมติ โดยไม่มีกำรแทรกแซงจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือจำกท่ำนใดท้ังสิ้น เพรำะในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะยึดผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำย โดยเฉพำะรำยย่อย เนื่องจำก
ธุรกิจหนังสือมีกำรแข่งขันกันอย่ำงรุนแรงในสภำวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ ำ 

นำยประวิทย์ ตันติวศินชัย ได้ช้ีแจงเพิ่มเติมว่ำ กำรพิจำรณำต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นไปตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไม่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ไม่ส่งผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นรำยย่อย โดยสำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็น
อิสระ ไม่มีกำรแทรกแซงจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ประธำนฯ ได้ช้ีแจงเพิ่มเติมว่ำ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรทุกท่ำน และกรรมกำรอิสระ สำมำรถแสดง
ควำมเห็นได้อย่ำงเต็มที่ และมีควำมเป็นอิสระ อีกท้ังในรำยกำรกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัท
ท ำกำรจดบันทึกควำมคิดเห็นของกรรมกำรทุกท่ำนในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงละเอียดทุกครั้ง 

ประธำนฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะแสดงควำมคิดเหน็ และสอบถำมรำยละเอียดเพิ่มเติม ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือ
หุ้น และผู้รับมอบฉันทะท่ำนใดสอบถำม 

ประธำนฯ จึงขอขอบคุณผู้ถือหุ้น และผู้รับมอบฉันทะที่ได้สละเวลำมำร่วมประชุมในครั้งน้ี และขอปิดกำรประชุม 

ปิดประชุม เวลา 14.50 น. 

อน่ึง หลังจำกเริ่มกำรประชุมเมื่อเวลำ 13.00 นำฬิกำแล้ว มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะมำลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมประชุมด้วย
ตนเองจ ำนวน 9 รำย และผู้รับมอบฉันทะจ ำนวน 29 รำย รวมทั้งสิ้น 38 รำย นับจ ำนวนหุ้นท่ีลงทะเบียนได้ทั้งสิ้น 269,722,938 หุ้น 
คิดเป็น 68.82% ของทุนจดทะเบียนที่เรียกช ำระแล้ว จำกจ ำนวนหุ้นที่ออกจ ำหน่ำย และเรียกช ำระแล้วเต็มมูลค่ำ จ ำนวน 
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391,944,418 หุ้น โดยมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะมำประชุมไม่น้อยกว่ำ 25 รำย และมีจ ำนวนหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำหนึ่งใน
สำมของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้ทั้งหมด จึงถือว่ำเป็นอันครบองค์ประชุม 

 

 

 

 
 
                                                             ลงช่ือ……………………..........……………ประธำนคณะกรรมกำร 
                       (นายเกษมสันต์  วีระกุล) 
 
 
 
 
 
   
 
ลงช่ือ ……………………………………………กรรมกำรผู้จัดกำร  
      (นายรุ่งกาล  ไพสิฐพานิชตระกูล) 
 


