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บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2568  
 

ภาพรวมธรุกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ส ำหรบัปี 2568 เศรษฐกจิไทยมกีำรชะลอตวัลงอย่ำงต่อเนื่องจำกไตรมำสก่อน โดยเฉพำะในดำ้นกำรบรโิภค
ภำคเอกชน กำรผลติภำคอตุสำหกรรม และภำคกำรท่องเทีย่วทีป่รบัลดลง ขณะเดยีวกนัอตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปปรบั
ลดลงจำกกลุ่มพลงังำน แต่อตัรำเงนิเฟ้อพืน้ฐำนเพิม่ขึน้เลก็น้อย นอกจำกนี้ยงัมเีหตุกำรณ์ภยัพบิตัทิำง
ธรรมชำตทิีเ่กดิขึน้ ไดแ้ก่ เหตุแผ่นดนิไหวในช่วงปลำยไตรมำส 1 เหตุอทุกภยัครัง้ใหญ่ในพืน้ทีภ่ำคเหนือในช่วง
ไตรมำสที ่3 และเหตุอุทกภยัในพืน้ทีภ่ำคใตใ้นช่วงไตรมำสที ่4 สง่ผลต่อภำพรวมของสภำวะเศรษฐกจิในหลำย
จงัหวดั รวมถงึอ ำนำจซือ้และอำรมณ์ในกำรจบัจ่ำยของผูบ้รโิภคลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหเ้ศรษฐกจิ 
เปรำะบำงมำกขึน้ 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดป้รบัตวัเพื่อใหส้อดรบักบัสถำนกำรณ์ในปัจจุบนัมำกขึน้ ดงันี้ 

o ธรุกิจช่องทำงออนไลน์ บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรพฒันำและปรบัปรุงระบบช่องทำงออนไลน์ใหส้ะดวก 
รวดเรว็มำกขึน้ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรใหบ้รกิำรและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลกูคำ้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ไดป้รบัปรุงระบบ Back Office System เกีย่วกบักำรจดักำรขอ้มลูสนิคำ้ และกระบวนกำรจดัสง่ใหม้คีวำม
เชื่อมโยงและตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ สง่ผลใหย้อดขำยผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ของบรษิทัฯ เตบิโตเพิม่ขึน้จำกปีก่อนอย่ำงมนียัส ำคญั กำรเตบิโตของยอดขำย
ออนไลน์เป็นสว่นหนึ่งในกำรขยำยฐำนลกูคำ้ใหม่ รวมถงึกำรรกัษำฐำนลกูคำ้เดมิไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ 
แนวโน้มในอนำคต บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะพฒันำช่องทำงออนไลน์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อวเิครำะหพ์ฤตกิรรม
กำรซือ้ และน ำมำปรบัใชใ้นกำรวำงกลยุทธก์ำรตลำดเชงิรุก ซึง่คำดว่ำจะช่วยเสรมิสรำ้งกำรเตบิโตของ
รำยไดแ้ละควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในระยะยำว 

o ธรุกิจค้ำปลีก บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินกลยุทธผ์ลกัดนัยอดขำยในชอ่งทำงคำ้ปลกีอย่ำงต่อเนื่อง ซึง่กลุ่ม

สนิคำ้ Non-book มกีำรเตบิโตอย่ำงโดดเด่นในหลำยหมวด โดยเฉพำะกลุ่มของเล่นเพื่อกำรเรยีนรูแ้ละ

เครื่องเขยีน เป็นตน้ เมื่อเทยีบกบัปีก่อน กำรเตบิโตดงักล่ำวเป็นผลมำจำกกำรบรหิำรจดักำรหมวด

สนิคำ้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและกำรขยำยควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรม

ของผูบ้รโิภค รวมถงึกำรด ำเนินกลยุทธก์ำรตลำดทีต่อบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในแต่ละกลุ่ม

อย่ำงเหมำะสม โดยเฉพำะลกูคำ้กลุ่มวยัรุ่นและเดก็ ถงึแมว้่ำกลุ่มสนิคำ้ Book จะไม่เตบิโตตำม

เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้แต่อย่ำงไรกต็ำมหนงัสอืส ำหรบัเดก็และนกัเรยีน นกัศกึษำ ยงัมอีตัรำกำรเตบิโต

สว่นกลุ่มหนงัสอืทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกก ำลงัซือ้ทีห่ดตวัลงจะเป็นกลุ่มสนิคำ้ในหมวด Nonfiction เช่น 

กำรเงนิ กำรพฒันำตนเอง และกำรบรหิำร เน่ืองจำกจ ำนวนหนงัสอืทีไ่ดร้บัควำมนยิมในกระแสตลำด

ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

o ธรุกิจค้ำส่ง บรษิทัฯ ยงัคงสำมำรถรกัษำฐำนลกูคำ้กลุ่มสถำบนักำรศกึษำไดอ้ย่ำงมัน่คง โดยเฉพำะใน

กลุ่มสนิคำ้ส ำหรบัเดก็และกลุ่มหนงัสอืคู่มอืเรยีน คู่มอืสอบ ซึง่ยงัคงไดร้บัควำมนิยมอย่ำงต่อเนื่อง 

สง่ผลใหย้อดขำยโดยรวมของธุรกจิคำ้สง่อยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัปีก่อน แมว้่ำรำ้นคำ้ในเครอื (Chain 

Store) จะไดร้บัผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวั เช่นเดยีวกบัรำ้นหนงัสอืในภำพรวมของ

ประเทศกต็ำม 
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นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัควบคมุค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสำขำ ทัง้คำ่เช่ำและค่ำตอบแทนพนกังำนใหม้ี

ประสทิธภิำพมำกขึน้ รวมถงึกำรปิดสำขำทีไ่มท่ ำก ำไร  

o กำรปิดสำขำ บรษิทัฯ ปิดสำขำทีไ่ม่สำมำรถท ำก ำไรไดใ้นปี 2568 จ ำนวน 27 สำขำ ท ำใหบ้รษิทัฯ 
ควบคุมค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยบรษิทัฯ มสีำขำทีย่งัเปิดด ำเนินกำรอยู่ ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2568 ทัง้สิน้ 176 สำขำ 

o เปิดสำขำใหม่ บรษิทัฯ เปิดสำขำใหมใ่นปี 2568 จ ำนวน 3 สำขำ คอื  
1. เดอะมอลลไ์ลฟ์สโตร ์ท่ำพระ  
2. สหไทย กำรเ์ดน้ พลำซ่ำ สรุำษฎรธ์ำนี 
3. เซน็ทรลั บำงนำ (Resize) 

 
ซีเอด็มีขาดทุน
สุทธิ ส าหรบัปี 
2568 เท่ากบั 33 
ล้านบาท 
 
 
 
 
 

ส ำหรบัปี 2568 บรษิทัฯ มขีำดทนุสทุธติำมงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั 33 ลำ้นบำท ขำดทุนเพิม่ขึน้ 7.72 ลำ้นบำท 
คดิเป็น 30.49% เกดิจำกขำดทนุสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเท่ำกบั 43.50 ลำ้นบำท ขำดทุนเพิม่ขึน้ 
15.97 ลำ้นบำท จำกปีก่อน เน่ืองจำกรำยไดธุ้รกจิคำ้ปลกีลดลง 12.90% ตำมพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่น
มำจบัจ่ำยใชส้อยช่องทำงออนไลน์มำกขึน้ โดยผูบ้รโิภคไดร้บัสว่นลดจำกแต่ละแพลตฟอรม์ทีใ่ชก้ลยุทธก์ำรท ำ
รำคำเพื่อกำรแขง่ขนัอย่ำงดุเดอืด อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ ไดพ้ฒันำระบบออนไลน์เพื่อใหส้อดรบักบัสถำนกำรณ์
ปัจจบุนัมำกขึน้ โดยช่องทำงออนไลน์เตบิโตอย่ำงรวดเรว็กว่ำ 103.10% เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่ำนมำ และบรษิทัฯ 
ไดป้รบัโครงสรำ้งธุรกจิ New High Margin Segment เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถสรำ้งผลก ำไรทีย่ ัง่ยนืและลดควำม
ผนัผวนจำกปัจจยัภำยนอก 

โดยสรุปสำระส ำคญัของผลกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

o รำยได้รวม ตำมงบกำรเงนิรวม เท่ำกบั 1,943.63 ลำ้นบำท ลดลง 69.03 ลำ้นบำท คดิเป็น 3.43% 
โดยเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ลดลง 4.78%  

o ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เท่ำกบั 710.61 ลำ้นบำท ลดลง 2 ลำ้นบำท คดิเป็น 0.28% 
เกดิจำกกำรควบคมุค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยเฉพำะกำรลดค่ำใชจ้่ำยของสำขำที่
ปิดไปเนื่องจำกไม่ท ำก ำไรและกำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้ใหม้อีตัรำกำรหมุนเวยีนทีด่ขี ึน้ 

o ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน เท่ำกบั 26.15 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 3.45 ลำ้นบำท ตำมภำระเงนิตน้ทีเ่พิม่ขึน้ 
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อตัรำก ำไรขัน้ต้น
เพ่ิมขึน้ 0.92% 
 
 

 
 
 
ต้นทุนขำยสินค้ำและ
บริกำร ลดลง 68.13 
ล้ำนบำท 
 

EBITDA เพ่ิมขึน้ 21.43 
ล้ำนบำท คิดเป็น 
31.28% 

 

ส ำหรบัปี 2568 เมด็เงนิก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกบั 673.05 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 9.22 ลำ้นบำท 
คดิเป็น 1.35% โดยอตัรำก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกบั 35.53% เพิม่ขึน้ 0.92% เทยีบกบัปีก่อน เกดิจำก
กำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ ท ำใหก้ลุ่มสนิคำ้น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศมี
ก ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ และสนิคำ้ซเีอด็ผลติมกีลุ่มสนิคำ้ Reprint เชน่ กลุ่มคู่มอืเรยีนคูม่อืสอบ และ
พจนำนุกรม เป็นตน้ อกีทัง้ บรษิทัฯ พยำยำมปรบัเปลีย่นสดัสว่นรำยได ้(Revenue Mix) โดย
มุ่งเน้นกลุ่มสนิคำ้ทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) สงูขึน้ 
 
ตน้ทุนขำยสนิคำ้และบรกิำรตำมงบกำรเงนิรวม เท่ำกบั 1,221.05 ลำ้นบำท ลดลง 68.13 ลำ้น
บำท คดิเป็น 5.28% ซึง่สมัพนัธก์บัยอดขำยทีล่ดลง 
 

 
EBITDA เท่ำกบั 89.93 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 21.43 ลำ้นบำท คดิเป็น 31.28% โดยกำรเพิม่ขึน้
ดงักล่ำวเกดิจำกปีก่อนบวกกลบัรำยกำรค่ำใชจ้่ำยจำกส ำรองสนิคำ้เคลื่อนไหวชำ้ ทีม่กีำรเจรจำ
ต่อรองคนืสนิคำ้จำกเจำ้หนี้ต่ำงประเทศ 
 

 
 
 
 

 

ตำรำง 1 : ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2568 และ 2567  

 งบกำรเงินรวม                          (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 2568 
 

 2567 
 

เพ่ิมขึน้
(ลดลง) 

       % 
  

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,894.10 1,971.45 (77.35) -3.92%  
ตน้ทุนขำย 1,221.05 1,289.18 (68.13) -5.28%  
ก ำไรขัน้ตน้ 673.05 682.27 (9.22) -1.35%  
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 35.53% 34.61%  0.92%  
EBITDA 89.93 68.50 21.43 31.28%  
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั (33.03) (25.31) 

 
(7.72) 

 
-30.50%  

ก ำไร(ขำดทุน)สทุธต่ิอหุน้ (หน่วย:บำท) (0.084) (0.065) (0.019) -29.23%  

หมำยเหตุ: EBITDA  หมำยถงึก ำไรก่อนหกัตน้ทุนทำงกำรเงนิ และภำษเีงนิได ้บวกค่ำเสือ่มรำคำ ค่ำตดัจ ำหน่ำยและ
ค่ำใชจ้่ำยจำกส ำรองสนิคำ้สญูหำยเสือ่มสภำพและเคลือ่นไหวชำ้ 
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สินทรพัยห์มุนเวียน
เพิม่ขึ้น 48.75 ล้านบาท 
คิดเป็น 12.11% 

 
 
 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน
เพิม่ขึ้น 31.37 ล้านบาท 
คิดเป็น 1.42% 
 
 
 
 

 
 
 

หน้ีสินหมุนเวียนเพิม่ขึ้น 
135.99 ล้านบาท คิดเป็น 
17.05% 
 

 
 

 

 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนเพิม่ขึน้ 48.75 ลำ้นบำท เกดิจำก 

- ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 11.24 ลำ้นบำท คดิเป็น 21.34% สว่นใหญ่เป็นกลุ่ม
ลกูหนี้สถำบนักำรศกึษำ เพื่อรองรบักำรเปิดภำคเรยีนใหม ่ซึง่เป็นปกตขิองทุกปี 

- สนิคำ้คงเหลอื เพิม่ขึน้ 31.83 ลำ้นบำท คดิเป็น 14% จำกกำรสัง่ซือ้เพื่อรองรบักำรเปิดภำค
เรยีนใหม ่

 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนเพิม่ขึน้ 31.37 ลำ้นบำท เกดิจำก 

- ทีด่นิอำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 64.39 ลำ้นบำท คดิเป็น 3.71% จำกกำรก่อสรำ้งอำคำร
โภชนำกำรและอำคำรเอนกประสงคแ์ลว้เสรจ็ รวมถงึกำรขยำยอำคำรเรยีนส ำหรบัชว่งชัน้
อนุบำลของบรษิทัย่อย ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง  

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ 4.56 ลำ้นบำท คดิเป็น 19.72% จำกกำรพฒันำระบบ
โปรแกรมและเวบ็ไซต ์เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำนและบรกิำรทีด่ขี ึน้ 

- สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชล้ดลง 26.34 ลำ้นบำท คดิเป็น 14.20% จำกกำรตดัค่ำเสือ่มรำคำตำม
งวดปกตแิละปิดสำขำในปี 2568 
 

หนี้สนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 135.99 ลำ้นบำท เกดิจำก 
- เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ 114.54 ลำ้นบำท 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ 25 ลำ้นบำท 
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 11.36 ลำ้นบำท จำกกำรสัง่ซือ้สนิคำ้เพื่อรองรบักำรเปิด

ภำคเรยีนใหม ่
- เงนิกูย้มืระยะยำวสว่นทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีลดลง 17.28 ลำ้นบำท คดิเป็น 26.40% 

  
 

ตำรำง 2 : สรปุฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  

 (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 งบกำรเงินรวม  

 31 ธนัวำคม 2568 
 

31 ธนัวำคม 2567 
 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 

          % 
  

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 451.41 402.66 48.75 12.11%  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 2,247.69 2,216.32 31.37 1.42%  
รวมสินทรพัย ์ 2,699.10 2,618.98 80.12 3.06%  
หนี้สนิหมุนเวยีน 934.04 798.05 135.99 17.04%  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 462.90 498.33 (35.43) -7.11%  
รวมหนี้สนิ 1,396.94 1,296.38 100.56 7.76  
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,302.16 1,322.60 (20.44) -1.55%  
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,699.10 2,618.98 80.12 3.06%  
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หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ลดลง 35.43 ลา้นบาท 
คิดเป็น 7.11% 
   
ส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง 
20.44 ลา้นบาท  คิดเป็น 
1.55% 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนลดลง 35.43 ลำ้นบำท เกดิจำก 
- เงนิกูย้มืระยะยำวลดลง 29.10 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูต้ำมสญัญำ 47.90 ลำ้น

บำท และบรษิทัย่อยมกีำรกูย้มืเพิม่เตมิ 18.80 ลำ้นบำท  
 

สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลง 20.44 ลำ้นบำท ตำมผลกำรด ำเนินงำนทีล่ดลง  

  

 
 
กระแสเงินสดได้มาจาก
กิจกรรมการด าเนินงาน
ส าหรบัปี 2568 จ านวน 
97.71 
ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระแสเงินสดใช้ไปจาก
กิจกรรมการลงทุน
ส าหรบัปี 2568 จ านวน 
144.36 ล้านบาท 
 

 

 
 
กระแสเงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 97.71 ลำ้นบำท มำจำก 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นตวัเงนิ 134.63 ลำ้นบำท 
- จำกกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 45.45 ลำ้นบำท สว่นใหญ่

เป็นสนิคำ้ทีข่ำยใหก้บัลกูหนี้กำรคำ้กลุ่มสถำบนัและโรงเรยีน ในช่วงเปิดภำค
กำรศกึษำของทุกปี 

- หนี้สนิด ำเนินงำนเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 35.37 ลำ้นบำท จำกเจำ้หนี้กำรคำ้ที่

เพิม่ขึน้ จำกกำรสัง่ซือ้สนิคำ้เพื่อรองรบักำรเปิดภำคเรยีนใหมแ่ละรบัรูร้ำยไดร้บั

ล่วงหน้ำค่ำเทอมจำกบรษิทัย่อย 

- เงนิสดลดจำกกำรปรบัสภำพพืน้ทีข่องสำขำทีปิ่ดและRenovate สำขำ 2.42 ลำ้น
บำท 

- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยช ำระดอกเบีย้เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 25.79 ลำ้นบำท 
 

- เงนิสดลด 129.50 ลำ้นบำท จำกกำรก่อสรำ้งอำคำรโภชนำกำรและอำคำร
เอนกประสงคแ์ลว้เสรจ็ รวมถงึกำรขยำยอำคำรเรยีนส ำหรบัชว่งชัน้อนุบำลซึง่อยู่
ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งและซือ้อุปกรณ์กำรเรยีนของบรษิทัย่อย  

 

ตำรำง 3 : งบกระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) ส ำหรบัปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  

 (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 งบกำรเงินรวม  

 
        2568  2567 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %  

กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด ำเนินงำน 97.71 103.69 (5.98) -5.77%  
กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมกำรลงทุน (144.36) (85.10) (59.26) -69.64%  
กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหำเงนิ 53.66 (30.70) 84.36 274.79%  
กระแสเงินสดสุทธิ(ลดลง) 7.01 (12.11) 19.12 157.89%  
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กระแสเงินสดได้มาจาก
กิจกรรมจดัหาเงิน
ส าหรบัปี 2568 จ านวน 
53.66 ลา้นบาท 

- เงนิสดลด 9.49 ลำ้นบำท จำกกำรซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน เพื่อพฒันำธุรกจิใหม่ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบั Digital Business และกำรขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ 

 

- เงนิสดเพิม่จำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
139.54 ลำ้นบำท 

- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำว 46.38 ลำ้นบำท 
- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 33.45 ลำ้นบำท 
- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 6.05 ลำ้นบำท 

 
ROE เท่ากบั -0.66% 
เพิม่ขึ้น 1.44% และ 
ROA เท่ากบั 0.04% 
ลดลง 0.38% 
 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 1.07 
 เท่า เพิม่ขึ้น 0.09 เท่า 
 

อตัราส่วนความสามารถ
ช าระดอกเบ้ีย เท่ากบั 
6.31 เท่า ลดลง 0.12 เท่า 
 

 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE)  เท่ำกบั -0.66% เพิม่ขึน้ 1.44% และอตัรำผลตอบแทนจำก
สนิทรพัย ์(ROA) เท่ำกบั 0.04% ลดลง 0.38% เนื่องจำกก ำไรสทุธปิรบัตวัลดลง เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  
 
 
 

อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 0.09 เท่ำ จำกภำระหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้ 
 
 
 
 
 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ลดลง 0.12 เท่ำ ตำมภำระเงนิตน้ทีเ่พิม่ขึน้ 

ลงลำยมอืชื่อ.................................................. 

(นำยรุ่งกำล ไพสฐิพำนิชตระกลู) 

          กรรมกำรผูจ้ดักำร 

ตำรำง 4 : อตัรำส่วนทำงกำรเงินส ำหรบัปี 2568 และ 2567 
 งบกำรเงินรวม  

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน               2568            2567   

อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ROE %  (0.66) (2.10)   
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ROA %  0.04 0.42   
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ำ  1.07 0.98   
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ  6.31 6.43   

หมำยเหตุ :     
   -  ROE (Return on Equity) = ก ำไรสุทธ ิ(เฉพำะส่วนของบรษิทัใหญ่) หำร ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่)เฉพำะส่วนของบรษิทัใหญ่ 
   -  ROA (Return on Assets) = ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิและค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้หำรสนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 
   -  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หนี้สนิรวม หำร ส่วนของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย) 
   -  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ Debt service Coverage Ratio = ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

ด ำเนินงำน+ดอกเบีย้จ่ำย+ค่ำใชจ้่ำย ภำษเีงนิได ้หำรดอกเบีย้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนและลงทุน 
     


