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บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 

ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 

ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัคร่ึงปีแรก ปี 2568  
 

ภาพรวมธรุกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ส ำหรบัครึง่ปีแรก ปี 2568 เศรษฐกจิไทยมกีำรชะลอตวัลงอย่ำงต่อเนื่องจำกไตรมำสก่อน โดยเฉพำะในดำ้นกำร
บรโิภคภำคเอกชน กำรผลติภำคอุตสำหกรรม และภำคกำรท่องเทีย่วทีป่รบัลดลง ขณะเดยีวกนัอตัรำเงนิเฟ้อ
ทัว่ไปปรบัลดลงจำกกลุ่มพลงังำน แต่อตัรำเงนิเฟ้อพืน้ฐำนเพิม่ขึน้เลก็น้อย นอกจำกนี้ยงัมเีหตุกำรณ์ภยัทำง
ธรรมชำตทิีเ่กดิขึน้ เช่น แผ่นดนิไหวในชว่งปลำยไตรมำส 1 และน ้ำท่วมใหญ่ในภำคเหนือ สง่ผลต่ออ ำนำจซือ้
และอำรมณ์ในกำรจบัจ่ำยของผูบ้รโิภคลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหเ้ศรษฐกจิเปรำะบำงมำกขึน้ 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดป้รบัตวัเพื่อใหส้อดรบักบัสถำนกำรณ์ในปัจจุบนัมำกขึน้ โดยกำรผลกัดนัสดัสว่นสนิคำ้
ทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้สงู โดยเฉพำะกลุ่มสนิคำ้ผลติเองและกลุ่มสนิคำ้น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ นอกจำกนี้ยงั
ควบคุมค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสำขำ ทัง้ค่ำเช่ำและค่ำตอบแทนพนกังำนใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ รวมถงึกำร
ปิดสำขำทีไ่มท่ ำก ำไร  

o กำรปิดสำขำ บรษิทัฯ ปิดสำขำทีไ่ม่สำมำรถท ำก ำไรไดใ้นชว่งครึง่ปีแรก ปี 2568 จ ำนวน 12 สำขำ 
ท ำใหบ้รษิทัฯ ควบคุมค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยบรษิทัฯ มสีำขำทีย่งัเปิด
ด ำเนินกำรอยู่ ณ วนัที ่30 มถุินำยน 2568 ทัง้สิน้ 189 สำขำ 

o เปิดสำขำใหม่ บรษิทัฯ เปิดสำขำใหมใ่นเดอืนมถุินำยน จ ำนวน 1 สำขำ คอื เดอะมอลลไ์ลฟ์สโตร ์ท่ำ
พระ  

 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ก ำลงัพฒันำช่องทำงออนไลน์ใหส้ะดวก รวดเรว็มำกขึน้ เพื่อจ ำหน่ำยสนิคำ้และบรกิำรใหแ้ก่

ลกูคำ้ทีป่รบัพฤตกิรรมกำรจบัจ่ำยใชส้อยมำทำงออนไลน์มำกขึน้  อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัปรบัปรุงโครงสรำ้งเพื่อเพิม่

ประสทิธภิำพ ลดตน้ทุน และเพิม่รำยไดจ้ำกธุรกจิใหม่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั Digital ซึง่เป็นอกีดำ้นหนึ่งทีบ่รษิทัฯ ให้

ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิง่ และก ำลงัอยู่ในชว่งกำรพฒันำผลติภณัฑ ์และบรกิำรร่วมกบัพนัธมติรในเรื่องของ

กำรศกึษำ ผูใ้หบ้รกิำร Content และผูน้ ำเทคโนโลยรีะดบัแนวหน้ำของโลก เพื่อรกัษำไวซ้ึง่ควำมเป็นผูน้ ำธุรกจิ

หนงัสอืและเริม่ตน้ยุคใหมแ่หง่กำรเป็นศนูยก์ลำงกำรเรยีนรู ้ทัง้บนแพลตฟอรม์ออนไลน์และออฟไลน์ 
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อตัรำก ำไรขัน้ต้น
เพ่ิมขึน้ 0.45% 
 
 

 

 
 

ส ำหรบัครึง่ปีแรก ปี 2568 เมด็เงนิก ำไรขัน้ตน้ เท่ำกบั 387.31 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 11.80 
ลำ้นบำท คดิเป็น 2.96% โดยอตัรำก ำไรขัน้ตน้ เทำ่กบั 35.69% เพิม่ขึน้ 0.45% เทยีบกบัปีก่อน 
เน่ืองจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ ท ำใหก้ลุ่มสนิคำ้น ำเขำ้จำก
ต่ำงประเทศมกี ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ 
 

 

ซีเอด็มีก าไร
สุทธิ ส าหรบั
ครึง่ปีแรก ปี 
2568 เท่ากบั 
28.66 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 

ส ำหรบัครึง่ปีแรก ปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิรวมเท่ำกบั 28.66 ลำ้นบำท ก ำไรลดลง 1.70 ลำ้น
บำท คดิเป็น 5.59% เกดิจำกก ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเท่ำกบั 21.65 ลำ้นบำท ก ำไรลดลง 5.54 
ลำ้นบำท คดิเป็น 20.37% เน่ืองจำกรำยไดธุ้รกจิคำ้ปลกีลดลง 12.9% ตำมพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นมำ
จบัจ่ำยใชส้อยช่องทำงออนไลน์มำกขึน้ โดยผูบ้รโิภคไดร้บัสว่นลดจำกแต่ละแพลตฟอรม์ทีใ่ชก้ลยุทธก์ำรท ำ
รำคำเพื่อกำรแขง่ขนัอย่ำงดุเดอืด อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ ยงัสำมำรถเพิม่ยอดขำยจำกช่องทำงคำ้สง่ได ้0.5% 
จำกปีก่อน และเตบิโตในช่องทำงออนไลน์กว่ำ 39.6% จำกปีก่อน 

โดยสรุปสำระส ำคญัของผลกำรด ำเนินงำนดงันี้ 

o รำยได้รวม ตำมงบกำรเงนิรวม เท่ำกบั 1,106.83 ลำ้นบำท ลดลง 44.42 ลำ้นบำท คดิเป็น 3.86% 
โดยเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ลดลง 4.94%  

o ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร เท่ำกบั 352.47 ลำ้นบำท ลดลง 12.71 ลำ้นบำท คดิเป็น 3.48% 
เกดิจำกกำรควบคมุค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยเฉพำะกำรลดค่ำใชจ้่ำยของสำขำที่
ปิดไปเนื่องจำกไม่ท ำก ำไรและกำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้ใหม้อีตัรำกำรหมุนเวยีนทีด่ขี ึน้ 

o ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน เท่ำกบั 12.87 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1.30 ลำ้นบำท ตำมภำระเงนิตน้ทีเ่พิม่ขึน้ 

ตำรำง 1 : ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดหกเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน ปี 2568 และ 2567  

 งบกำรเงินรวม                          (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 
1H/2568 

 

ไตรมำส
1H/2567 

 
เพ่ิมขึน้
(ลดลง) 

       % 
  

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,085.35 1,132.81 (47.46) -4.19%  
ตน้ทุนขำย 698.04 733.71 (35.67) -4.86%  
ก ำไรขัน้ตน้ 387.31 399.11 (11.80) -2.96%  
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 35.69% 35.23%  0.45%  
EBITDA 95.04 86.96 8.08 9.29%  
ก ำไร(ขำดทุน)สทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั 28.66 30.36 

 
(1.70) 

 
-5.59%  

ก ำไร(ขำดทุน)สทุธต่ิอหุน้ (หน่วย:บำท) 0.073 0.077 (0.004) -5.59%  

หมำยเหตุ: EBITDA  หมำยถงึก ำไรก่อนหกัตน้ทุนทำงกำรเงนิ และภำษเีงนิได ้บวกค่ำเสือ่มรำคำ ค่ำตดัจ ำหน่ำยและ
ค่ำใชจ้่ำยจำกส ำรองสนิคำ้สญูหำยเสือ่มสภำพและเคลือ่นไหวชำ้ 
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ต้นทุนขำยสินค้ำและ
บริกำร ลดลง 35.67 
ล้ำนบำท 
 

EBITDA เพ่ิมขึน้ 8.08 
ล้ำนบำท คิดเป็น 9.29% 

ตน้ทุนขำยสนิคำ้และบรกิำรตำมงบกำรเงนิรวม เท่ำกบั 698.04 ลำ้นบำท ลดลง 35.67 ลำ้น
บำท คดิเป็น 4.86% ซึง่สมัพนัธก์บัยอดขำยทีล่ดลง 
 
 
EBITDA เท่ำกบั 95.04 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 8.08 ลำ้นบำท คดิเป็น 9.29% ตำมก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำน 

 

 
สินทรพัยห์มุนเวียน
เพิม่ขึ้น 139.49 ลา้นบาท 
คิดเป็น 34.64% 

 
 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน
เพิม่ขึ้น 23.96 ล้านบาท 
คิดเป็น 1.08% 
 
 
 
 
 

หน้ีสินหมุนเวียนเพิม่ขึ้น 
158.82 ล้านบาท คิดเป็น 
19.90% 
 

 

 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนเพิม่ขึน้ 139.49 ลำ้นบำท เกดิจำก 

- ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 149.76 ลำ้นบำท คดิเป็น 334.74% สว่นใหญ่เป็นกลุ่ม
ลกูหนี้สถำบนักำรศกึษำ เพื่อรองรบักำรเปิดภำคเรยีนใหม ่ซึง่เป็นปกตขิองทุกปี 

- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง 22.42 ลำ้นบำท คดิเป็น 21.03% 
 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนเพิม่ขึน้ 23.96 ลำ้นบำท เกดิจำก 

- ทีด่นิอำคำรและอุปกรณ์เพิม่ขึน้ 32.73 ลำ้นบำท คดิเป็น 1.89% จำกกำรขยำยอำคำร
เรยีนส ำหรบัชว่งชัน้อนุบำลของบรษิทัย่อย ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 

- สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนเพิม่ขึน้ 7.96 ลำ้นบำท คดิเป็น 34.46% จำกกำรพฒันำระบบ
โปรแกรมและเวบ็ไซต ์เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำนและบรกิำรทีด่ขี ึน้ 

- สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชล้ดลง 11.84 ลำ้นบำท คดิเป็น 6.38%  
 

หนี้สนิหมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 158.82 ลำ้นบำท เกดิจำก 
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 128.34 ลำ้นบำท จำกกำรสัง่ซือ้สนิคำ้เพื่อรองรบักำรเปิด

ภำคเรยีนใหม ่
- เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ 40.36 ลำ้นบำท 

ตำรำง 2 : สรปุฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2568 และ 31 ธนัวำคม 2567  

 (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 งบกำรเงินรวม  

 30 มิถนุำยน 2568 
 

31 ธนัวำคม 2567 
 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 

          % 
  

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 542.15 402.66 139.49 34.64%  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 2,240.28 2,216.32 23.96 1.08%  
รวมสินทรพัย ์ 2,782.43 2,618.98 163.45 6.24%  
หนี้สนิหมุนเวยีน 956.87 798.05 158.82 19.90%  
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 465.40 498.33 (32.93) -6.61%  
รวมหนี้สนิ 1,422.27 1,296.38 125.89 9.71%  
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,360.16 1,322.60 37.56 2.84%  
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,782.43 2,618.98 163.45 6.24%  
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หน้ีสินไม่หมุนเวียน
ลดลง 32.93 ลา้นบาท 
คิดเป็น 6.61% 
 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเพิม่ขึ้น 
37.56 ลา้นบาท  คิดเป็น 
2.84% 

 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนลดลง 32.93 ลำ้นบำท เกดิจำก 

- เงนิกูย้มืระยะยำวลดลง 31.99 ลำ้นบำท จำกกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูต้ำมสญัญำ 
 
 
สว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 37.56 ลำ้นบำท ตำมก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
 

  

 
 
กระแสเงินสดได้มาจาก
กิจกรรมการด าเนินงาน
ส าหรบั 1H/2568 จ านวน 
75.38 
ล้านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กระแสเงนิสดสทุธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 75.38 ลำ้นบำท มำจำก 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นตวัเงนิ 119.85 ลำ้นบำท 
- จำกกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ ำเนินงำนเพิม่ขึน้ 154.15 ลำ้นบำท สว่นใหญ่

เป็นลกูหนี้กำรคำ้กลุ่มสถำบนัและโรงเรยีน เพื่อรองรบักำรเปิดภำคเรยีนใหม่  
ซึง่เป็นปกตขิองทุกปี 

- หนี้สนิด ำเนินงำนเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 126.31 ลำ้นบำท จำกเจำ้หนี้กำรคำ้ที่

เพิม่ขึน้ จำกกำรสัง่ซือ้สนิคำ้เพื่อรองรบักำรเปิดภำคเรยีนใหม่ 

- เงนิสดลดจำกกำรปรบัสภำพพืน้ทีข่องสำขำทีปิ่ดและRenovate สำขำ 1.61 ลำ้น
บำท 

- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยช ำระดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะยำว 12.60 ลำ้นบำท 
 
 
 
 
 
 

ตำรำง 3 : งบกระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุด วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2568 และ 2567  

 (หน่วย:ลำ้นบำท)  

 งบกำรเงินรวม  

 
        1H/2568  1H/2567 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) %  

กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมด ำเนินงำน 75.38 53.70 21.68 40.37%  
กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมกำรลงทุน (78.62) (55.88) (22.74) -40.69%  
กระแสเงนิสดไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกจิกรรมจดัหำเงนิ (19.18) (31.81) 12.63 39.70%  
กระแสเงินสดสุทธิ(ลดลง) (22.42) (33.99) 11.57 34.04%  
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กระแสเงินสดใช้ไปจาก
กิจกรรมการลงทุน
ส าหรบั 1H/2568 จ านวน 
78.62 ลา้นบาท 
 
 

กระแสเงินสดใช้ไปจาก
กิจกรรมจดัหาเงิน
ส าหรบั 1H/2568 จ านวน 
19.18 ลา้นบาท 

- เงนิสดลด 62.45 ลำ้นบำท จำกกำรต่อเตมิอำคำรเรยีนและซือ้อุปกรณ์กำรเรยีน
ของบรษิทัย่อย  

- เงนิสดลด 9.49 ลำ้นบำท จำกกำรซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน เพื่อพฒันำธุรกจิใหม่ๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบั Digital และกำรขำยผ่ำนช่องทำงออนไลน์ 

 

- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 17.24 ลำ้นบำท 
- เงนิสดลดจำกกำรจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยำว 118.10 ลำ้นบำท  
- เงนิสดเพิม่จำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 122.21 ลำ้นบำท 
- เงนิสดจำกกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 6.05 ลำ้นบำท 

 
 

 
 
 
ROE เท่ากบั -2.19% 
ลดลง 4.53% และ 
ROA เท่ากบั 0.54% 
ลดลง 2.38% 
 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 1.05 
เท่า เพิม่ขึ้น 0.08 เท่า 
 
 

 
 
 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE)  เท่ำกบั -2.19% ลดลง 4.53% และอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์
(ROA) เท่ำกบั 0.54% ลดลง 2.38%  ตำมผลกำรด ำเนินงำนทีล่ดลง 
 
 
 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ 0.08 เท่ำ จำกภำระหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำรำง 4 : อตัรำส่วนทำงกำรเงินส ำหรบังวดหกเดือน ปี 2568 และ 2567 
 งบกำรเงินรวม  

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน   1H/2568 1H/2567   
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ROE %  (2.19) 2.34   
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ROA %  0.54 2.92   
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ำ  1.05 0.97   
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ  10.61 11.54   

หมำยเหตุ :     
   -  ROE (Return on Equity) = ก ำไรสุทธ ิ(เฉพำะส่วนของบรษิทัใหญ่) หำร ส่วนของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่)เฉพำะส่วนของบรษิทัใหญ่ 
   -  ROA (Return on Assets) = ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิและค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้หำรสนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 
   -  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ = หนี้สนิรวม หำร ส่วนของผูถ้อืหุน้ (รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย) 
   -  อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ Debt service Coverage Ratio = ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

ด ำเนินงำน+ดอกเบีย้จ่ำย+ค่ำใชจ้่ำย ภำษเีงนิได ้หำรดอกเบีย้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนและลงทุน 
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อตัราส่วนความสามารถ
ช าระดอกเบ้ีย เท่ากบั 
10.61 เท่า ลดลง 0.93 
เท่า 
 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ลดลง 0.93 เท่ำ ตำมก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนทีเ่ป็นตวัเงนิลดลง 

 

 

 

 

 

 

 
ลงลำยมอืชื่อ.................................................. 

(นำยรุ่งกำล ไพสฐิพำนิชตระกลู) 

          กรรมกำรผูจ้ดักำร 


