
   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

วนัที ่6 กมุภาพนัธ ์2568 

เรื่อง ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 
เรยีน กรรมกำรและผูจ้ดักำร 
 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ขอเรยีนชีแ้จงผลกำรด ำเนินงำนรวมส ำหรบังวดปี 
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ผลการด าเนินงาน 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน อำ้งองิงบกำรส ำหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายการ 

ส าหรบังวดปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวม 357.88 100.00 770.36 100.00 
ตน้ทุนขำยและบรกิำรรวม 186.02 51.98 434.22 56.37 
ก าไรขัน้ต้น 171.86 48.02 336.14 43.63 
รำยไดอ้ื่น 2.88 0.80 2.03 0.26 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 42.75 11.95 137.24 17.82 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 31.15 8.70 32.19 4.18 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 0.23 0.06 0.19 0.02 
ก าไรจากการด าเนินงาน 100.61 28.11 168.55 21.88 
รำยไดท้ำงกำรเงนิ 0.86 0.24 0.66 0.09 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (0.50) (0.14) (0.42) (0.05) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 100.97 28.21 168.79 21.91 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ (20.22) (5.65) (31.77) (4.38) 
ก าไรส าหรบัปี 80.75 22.57 135.02 17.53 

 
ตำรำงแสดงรำยละเอยีดโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัฯ แบ่งตำมประเภทธุรกจิ 

รายการ 

ส าหรบังวดปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดท้ีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1)1/ 257.08 71.26 219.86 28.46 
รำยไดก้ำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2)2/ 62.63 17.36 505.96 65.51 
รำยไดก้ำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) 38.17 10.58 44.54 5.77 
รายได้จากการขายและบริการรวม 357.88 99.20 770.36 99.74 
รำยไดอ้ื่น 2.88 0.80 2.03 0.26 
รายได้รวม 360.76 100.00 772.39 100.00 

 



   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

หมำยเหตุ:  
1/ รำยได้จำกที่ปรกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1) ประกอบด้วยรำยไดจ้ำกโครงกำรทีท่ ำสญัญำที่ปรกึษำงำนขำยโครงกำร และรำยไดจ้ำก

โครงกำรทีท่ ำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำรแบบวำงหลกัประกนักำรซื้อ Hybrid ในช่วงแรกทีใ่หบ้รกิำรในลกัษณะเดยีวกบั BU1  
2/ รำยได้จำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) ประกอบด้วยรำยได้จำกโครงกำรที่ท ำสญัญำกำรใหบ้รกิำรแบบกำรบรหิำรงำนขำย

โครงกำร และรำยได้จำกโครงกำรที่ท ำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำรแบบวำงหลกัประกนักำรซื้อ Hybrid ในช่วงที่ 2 ที่ใหบ้รกิำรใน
ลกัษณะเดยีวกบั BU2 

 

ตำรำงแสดงจ ำนวนยนูิตทีข่ำยและใหบ้รกิำร แบ่งตำมประเภทรำยธุรกจิ  

รายการ 

ส าหรบังวดปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
ยูนิต ร้อยละ ยูนิต ร้อยละ 

ทีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1) 289 87.05  2391/  61.92 
กำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) 25 7.53  1292/  33.42 
กำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) 18 5.42  18 4.66 
จ านวนยูนิตรวม 332 100.00 386 100.00 
หมำยเหตุ:  
1/ จ ำนวนยูนิตที่ขำยและให้บริกำรจำกธุรกิจที่ปรึกษำงำนขำยโครงกำร (BU1) ในงวดปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

ประกอบดว้ยรำยไดท้ีเ่กดิจำกกำรท ำสญัญำทีป่รกึษำงำนขำยจ ำนวน 156 ยนูิต และสญัญำบรหิำรงำนขำยแบบวำงหลกัประกนักำรซื้อ 
(Hybrid) ในช่วงแรกของสญัญำทีใ่หบ้รกิำรแบบ BU1 จ ำนวน 83 ยนูิต  

2/ จ ำนวนยูนิตที่ขำยและให้บริกำรจำกธุรกิจกำรบริหำรงำนขำยโครงกำร (BU2) ในงวดปี 2568 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 
ประกอบด้วย รำยได้ที่เกิดจำกกำรท ำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) จ ำนวน 95 ยูนิต และสญัญำบรหิำรงำนขำยแบบวำง
หลกัประกนักำรซื้อ (Hybrid) ในช่วงทีส่องของสญัญำทีใ่หบ้รกิำรแบบ BU2 จ ำนวน 34 ยนูิต  

 
รายได้จากการขายและบริการ 

ในปี 2568 บรษิัทฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 770.36 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกปีก่อนจ ำนวน 412.48 ล้ำน
บำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 115.26 จำกกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้กำรให้บรกิำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) เป็นหลกั 
เนื่องจำกอสังหำริมทรัพย์ในกลุ่มบ้ำนเดี่ยว บ้ำนแฝด และทำวน์โฮม ก ำลังอยู่ในควำมต้องกำรของตลำด  ซึ่ง
อสังหำริมทรัพย์กลุ่มดังกล่ำวส่วนใหญ่เป็นอสังหำริมทรัพย์ที่อยู่ภำยใต้ธุรกิจ BU2 นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ได้เริ่ม
ใหบ้รกิำร BU2 – Hybrid ในไตรมำส 1 ปี 2568 ซึง่อสงัหำรมิทรพัยใ์นกลุ่มนี้มลีกัษณะโครงกำรและท ำเลเป็นทีต่้องกำร
ของตลำด ผนวกกบัเป็นแบรนดท์ีม่ชีื่อเสยีง ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถขำยและใหบ้รกิำรจนเกดิกำรโอนกรรมสทิธิส์ูงขึน้
มำกกว่ำปีก่อน ทัง้นี้ ลกัษณะกำรรบัรูร้ำยไดข้อง BU2 รบัรูต้ำมลกัษณะเป็นตวักำร (Principal) โดยรบัรูร้ำยไดต้ำมรำคำ
ขำยอสงัหำรมิทรพัยท์ีส่่งผลใหร้ำยไดเ้ตบิโตสงูขึน้กว่ำปีก่อนอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยรำยไดห้ลกัของปีก่อนมำจำก BU1 ที่
รบัรูร้ำยไดต้ำมลกัษณะตวัแทน (Agent) โดยในปี 2568 บรษิทัฯ สำมำรถขำยและใหบ้รกิำรจนเกดิกำรโอนกรรมสทิธิ ์
รวมจ ำนวน 386 ยนูิต เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 54 ยนูิต หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.27 
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รายได้จากท่ีปรึกษางานขายโครงการ (BU1) 

ในปี 2568 บรษิัทฯ มรีำยไดจ้ำกทีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1) เท่ำกบั 219.86 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 
37.22 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 14.47 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกบริษัทมกีำรปรบักลยุทธ์เชงิโครงสร้ำงของพอร์ต
โครงกำรเพื่อรองรบัทศิทำงกำรเตบิโตในระยะยำว เนื่องจำกในช่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำ รำยไดข้องบรษิทัมสีดัส่วนหลกัมำ
จำกธุรกจิทีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1) อย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้ ในปี 2568 บรษิทัจงึใหค้วำมส ำคญักบักำรเพิม่สดัส่วน
รำยไดจ้ำกโครงกำรแนวรำบ (BU2) มำกขึน้ เพื่อกระจำยควำมเสีย่งของพอร์ตโครงกำร และสรำ้งควำมสม ่ำเสมอของ
รำยได ้ประกอบกบัมุ่งเน้นกำรเขำ้บรหิำรงำนขำยโครงกำรในรปูแบบ Hybrid ซึง่เป็นโครงกำรทีม่คีุณภำพสงู ฐำนลูกคำ้
เป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ มแีบรนด์และชื่อเสียง ส่งผลให้กระบวนกำรตดัสนิใจและกำรปิดกำรขำยมี
ประสทิธภิำพมำกขึน้ โดยในปี 2568 มกีำรโอนกรรมสทิธิเ์กดิขึน้รวมทัง้สิน้จ ำนวน 239 ยูนิต ลดลงจำกปีก่อนจ ำนวน 
50 ยนูิต หรอืลดลงรอ้ยละ 17.30 

 

รายได้จากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) เท่ำกบั 505.96 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 
443.33 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 707.85 เนื่องจำก บรษิทัฯ สำมำรถใหบ้รกิำรกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) 
จนเกดิกำรโอนกรรมสทิธิเ์พิม่ขึน้ ประกอบกบัในปี 2568 สญัญำในลกัษณะ Hybrid มกีำรเริม่โอนกรรมสทิธิใ์นระยะเวลำ
ช่วงที ่2 ของสญัญำ โดยในปี 2568 มกีำรโอนกรรมสทิธิเ์กดิขึน้รวมจ ำนวน 129 ยูนิต เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 104 ยู
นิต หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 416.00 

 

รายได้จากการซื้อขายอสงัหาริมทรพัย ์(BU3) 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) เท่ำกบั 44.54 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 
6.37 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.70 เนื่ องจำกรำคำขำยเฉลี่ยต่อยูนิตที่สูงขึ้น เมื่อเทียบกับปีก่อน โดย
อสงัหำรมิทรพัย์ส่วนใหญ่เป็นทรพัย์ซึ่งมกีำรรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัย์ BU2 มำเป็นทรพัย์ BU3 ของบรษิัทฯ โดยในปี 
2568 มกีำรโอนกรรมสทิธิเ์กดิขึน้รวมจ ำนวน 18 ยนูิต เท่ำกบัปีก่อนหน้ำ 

 

  



   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

ต้นทุน ก าไรขัน้ต้น และอตัราก าไรขัน้ต้น 

รายการ 

ส าหรบังวดปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวม 357.88 100.00 770.36 100.00 
ตน้ทุนขำยและบรกิำรรวม 186.02 51.98 434.22 56.37 
ก ำไรขัน้ตน้ 171.86 48.02 336.14 43.63 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มตี้นทุนขำยและบรกิำรรวมเท่ำกบั 434.22 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 248.20 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 133.43 ซึ่งสอดคล้องกบัรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรที่เพิม่ขึ้น โดยในปี 2568 บรษิัทฯ มอีตัรำ
ก ำไรขัน้ร้อยละ 43.63 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ทัง้นี้ อัตรำก ำไรขัน้ต้นขึ้นอยู่กับลักษณะโครงกำรที่บริษัทฯ 
ใหบ้รกิำรในช่วงเวลำนัน้ๆ   

โดยโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรในรปูแบบ Hybrid มลีกัษณะโครงกำรและท ำเลเป็นทีต่อ้งกำรของลูกคำ้จงึท ำใหร้ำยได้
ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ชดเชยกบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีล่ดลง 

 

ต้นทุนและก าไรขัน้ต้นจากท่ีปรึกษางานขายโครงการ (BU1) 

ท่ีปรึกษางานขายโครงการ (BU1) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรบังวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
รำยไดท้ีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร 257.08 219.86 
ตน้ทุนทีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร 134.72 113.87 
สดัส่วนตน้ทนุตอ่รายได ้(%) 52.40 51.79 
ก าไรขัน้ต้น 122.36 105.99 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 47.60 48.21 
จ านวนยูนิตท่ีขายได้ 289 239 
รายไดเ้ฉลีย่ต่อยนูติ 0.89 0.92 
ตน้ทุนเฉลีย่ตอ่ยนูติ 0.47 0.48 
ก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ต่อยนูิต 0.42 0.44 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกที่ปรึกษำงำนขำยโครงกำรเท่ำกับร้อยละ 48.21 เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 
เนื่องจำกโครงกำรใหม่ที่บรษิทัฯ ได้ให้บรกิำรในขณะนัน้มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นทีสู่งขึ้น จำกกำรที่โครงกำรดงักล่ำวเป็น
ลกัษณะ Hybrid ซึ่งเป็นโครงกำรจำกแบรนด์ทีม่ชีื่อเสยีง และเป็นทีต่้องกำรของตลำด บรษิทัฯ จงึสำมำรถต่อรองปรบั
ลดอตัรำค่ำตอบแทนนำยหน้ำอสิระลงได ้

  



   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
ต้นทุนและก าไรขัน้ต้นจากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) 

การบริหารงานขายโครงการ (BU2) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรบังวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร 62.63 505.96 
ตน้ทุนกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร 33.71 296.02 
สดัส่วนตน้ทนุตอ่รายได ้(%) 53.82 58.51 
ก าไรขัน้ต้น 28.92 209.94 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 46.18 41.49 
จ านวนยูนิตท่ีขายได้ 25 129 
รายไดเ้ฉลีย่ต่อยนูติ 2.51 3.92 
ตน้ทุนเฉลีย่ตอ่ยนูติ 1.35 2.29 
ก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ต่อยนูิต 1.16 1.63 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) เท่ำกบัรอ้ยละ 41.49 ลดลงจำกปีก่อน
หน้ำ เนื่องจำกบรษิทัฯ ไดเ้ริม่มกีำรใหบ้รกิำรโครงกำรทีท่ ำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำรแบบวำงหลกัประกนักำรซื้อ 
Hybrid ในระยะเวลำช่วงที ่2 ของสญัญำ โดยโครงกำรทีใ่หบ้รกิำรในลกัษณะดงักล่ำวเป็นโครงกำรทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้
ต ่ำกว่ำกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) ปกต ิเน่ืองจำกเป็นโครงกำรจำกแบรนดท์ีม่ชีื่อเสยีงและเพิง่ก่อสรำ้งเสรจ็ ท ำ
ให้รำคำฐำนสูงกว่ำโครงกำรที่บรษิัทฯ เคยให้บรกิำร โดยโครงกำรที่บรษิัทฯ ให้บรกิำรในรูปแบบ Hybrid มลีกัษณะ
โครงกำรและท ำเลเป็นทีต่อ้งกำรของลูกคำ้จงึท ำใหร้ำยไดข้องบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ชดเชยกบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นทีล่ดลง ทัง้นี้ 
ในปีก่อนหน้ำ บรษิทัฯ ไม่มกีำรใหบ้รกิำรในรปูแบบ Hybrid ในระยะเวลำช่วงที ่2 ของสญัญำ  

 

ต้นทุนและก าไรขัน้ต้นจากการซื้อขายอสงัหาริมทรพัย ์(BU3) 

การซื้อขายอสงัหาริมทรพัย ์(BU3) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรบังวดปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
รำยไดจ้ำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์ 38.17 44.54 
ตน้ทุนกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์ 17.59 24.34 
สดัส่วนตน้ทนุตอ่รายได ้(%) 46.08 54.65 
ก าไรขัน้ต้น 20.58 20.20 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 53.92 45.35 
จ านวนยูนิตท่ีขายได้ 18 18 
รายไดเ้ฉลีย่ต่อยนูติ 2.12 2.47 
ตน้ทุนเฉลีย่ตอ่ยนูติ 0.98 1.35 
ก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ต่อยนูิต 1.14 1.12 

ในปี 2568 บรษิัทฯ มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์ (BU3) เท่ำกบัร้อยละ 45.35 ลดลงจำกปีก่อน
หน้ำ จำกโครงกำรทีไ่ดร้บัโอนกรรมสทิธิภ์ำยใต้ระยะเวลำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) เขำ้เป็นทรพัยส์ ำหรบั
ธุรกจิกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์ (BU3) โดยโครงกำรดงักล่ำวมกี ำไรขัน้ต้นต ่ำกว่ำโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรในปี
ก่อนหน้ำ 



   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายการ 

ส าหรบังวดปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 42.75 57.85 137.24 81.00 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 31.15 42.15 32.19 19.00 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 73.90 100.00 169.43 100.00 
สดัส่วนต่อรายไดร้วม (%) 20.48 21.94 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยโดยหลกัมำจำกค่ำนำยหน้ำที่เกิดขึน้จำกรำยไดจ้ำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร 
(BU2) และรำยไดจ้ำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอยีดไดด้งันี้ 

รายการ 
ส าหรบังวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) 62.63 505.96 
รำยไดจ้ำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) 38.17 44.54 
รวมรายได้จาก BU2 และ BU3 100.80 550.50 
ค่ำนำยหน้ำ 20.32 89.94 
สดัสว่นค่านายหน้าตอ่รายไดจ้าก BU2 และ BU3 (%) 20.16 16.34 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยรวมเท่ำกบั 137.24 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 94.49 
ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 221.02 เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำนำยหน้ำและค่ำใชจ้่ำยในกำรโอนกรรมสทิธิต์ำมธุรกจิ
กำรบริหำรงำนขำยโครงกำร (BU2) และธุรกิจกำรซื้อขำยอสงัหำริมทรพัย์ (BU3) ซึ่งสอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวมส ำหรบัหน่วยธุรกจิดงักล่ำว โดยในปี 2568 บรษิทัฯ มสีดัส่วนค่ำนำยหน้ำต่อรำยได้
ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ จำกรอ้ยละ 20.16 เป็นรอ้ยละ 16.34 เนื่องจำกปี 2568 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่มกีำรใหบ้รกิำรในรูปแบบ
ของ BU2 - Hybrid ซึ่งโครงกำรดงักล่ำวมลีกัษณะและท ำเลเป็นที่ต้องกำรของลูกค้ำ บรษิัทฯ จงึสำมำรถเจรจำอตัรำ
ค่ำตอบแทนนำยหน้ำอสิระลงได ้

ในปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 32.19 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกปีก่อนจ ำนวน 1.04 ล้ำนบำท หรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.34 จำกกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ ประกอบกับกำรลดลงของ
ค่ำธรรมเนียมวชิำชพีและค่ำทีป่รกึษำ ทัง้นี้ สดัส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยได้รวมลดลงจำกปีก่อน จำกรอ้ยละ 
8.63 เหลอืรอ้ยละ 4.17 เน่ืองจำกบรษิทัฯ สำมำรถสรำ้งรำยไดเ้พิม่ขึน้ดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 

ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิ135.02 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 54.27 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 67.20 
ซึง่สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ และมอีตัรำก ำไรสุทธริอ้ยละ 17.73  

  



   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษทั 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม 187.17 85.11 517.43 92.63 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนรวม 32.75 14.89 41.19 7.37 
สินทรพัยร์วม 219.92 100.00 558.62 100.00 
หนี้สนิหมนุเวยีนรวม 24.45 11.12 31.81 5.69 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม 5.23 2.38 6.23 1.12 
หน้ีสินรวม 29.68 13.50 38.04 6.81 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 190.24 86.50 520.58 93.19 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 219.92 100.00 558.62 100.00 

 
สินทรพัย ์ 

บรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์ลกั ประกอบดว้ย เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น ตน้ทุน
โครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ เงนิประกนัตำมสญัญำนำยหน้ำขำยอสงัหำรมิทรพัย์ เงนิประกนัตำมสญัญำบรหิำร
โครงกำร อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้เป็นตน้ 

โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ำกบั 558.62 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำก ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2567 จ ำนวน 338.70 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 154.01 มสีำเหตุหลกัมำจำก 

▪ กำรเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 169.45 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 32.76 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 9.84 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของเงนิประกนัตำมสญัญำบรหิำรโครงกำร (BU2) 122.98 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของอำคำรและอุปกรณ์ 7.77 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้0.71 ลำ้นบำท 

ทัง้นี้ รำยกำรสนิทรพัยด์งักล่ำวมจี ำนวนเพิม่มำกกว่ำ กำรลดลงของรำยกำรสนิทรพัย ์ดงันี้ 

▪ กำรลดลงของเงนิประกนัตำมสญัญำนำยหน้ำขำยอสงัหำรมิทรพัย์ (BU1) 5.18 ลำ้นบำท 
  



   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
หน้ีสิน  

บรษิทัฯ มหีนี้สนิหลกั ประกอบดว้ย เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำสุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีและ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน เป็นตน้ 

โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมเท่ำกบั 38.04 ล้ำนบำทเพิม่ขึน้จำก ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 
จ ำนวน 8.36 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.16 มสีำเหตุหลกัมำจำก 

▪ กำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นจ ำนวน 0.67 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำยจ ำนวน 6.73 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 0.80 ลำ้นบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 330.34 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 173.65 มสีำเหตุหลกัมำจำก 

▪ กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสุทธ ิโดยในปี 2568 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธเิท่ำกบั 135.02 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของทุนจดทะเบยีนที่ออกและช ำระแล้วจ ำนวน 26.1 ล้ำนบำท และกำรเพิม่ขึน้ของส่วนเกนิ

มูลค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 287.1 ล้ำนบำท จำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญให้แก่ประชำชนทัว่ไป (Public 
Offering) เพื่อเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ทัง้นี้ บรษิัทมีค่ำใช้จ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยตรงกบักำรเสนอขำยหุน้จ ำนวน 7.5 ลำ้นบำท (สุทธจิำกภำษเีงนิไดจ้ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท) ซึง่บรษิทัฯ
ไดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยแสดงหกัจำกส่วนเกนิมูลค่ำหุน้ทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุ้นแก่ผู้
ลงทุน ท ำใหส่้วนเกนิมลูค่ำหุน้มจี ำนวนเพิม่ขึน้สุทธ ิ253.5 ลำ้นบำท 

▪ กำรลดลงจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล 84.25 ลำ้นบำท 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2567 2568 
อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 7.65 16.27 
วงจรเงนิสดจำกกำรบรกิำร วนั 38.98 37.59 
วงจรเงนิสดจำกกำรขำยและบรกิำร วนั 611.34 210.89 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) รอ้ยละ 45.37 37.99 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(ROA) รอ้ยละ 40.03 34.69 

 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)  

เนื่องจำกกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะต้องใชเ้งนิในกำรวำงเงนิประกนัสญัญำเพื่อใหไ้ดโ้ครงกำร
อสงัหำรมิทรพัย์มำบรหิำรงำนขำย และซื้ออสงัหำรมิทรพัย์มำท ำกำรปรบัปรุงสภำพเพื่อขำย ท ำใหส้นิทรพัยห์มุนเวยีน
หลกัทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ย เงนิประกนัตำมสญัญำนำยหน้ำขำยอสงัหำรมิทรพัย์ (BU1) 
เงินประกนัตำมสญัญำบริหำรโครงกำร (BU2) และต้นทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ (BU3) ในขณะที่มหีนี้สนิ



   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

หมุนเวยีนเพยีงจ ำนวนเลก็น้อย ซึ่งประกอบดว้ยรำยกำรหลกั ไดแ้ก่ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น และภำษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มเีงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเทำ่กบั 16.27 เท่ำ เพิม่ขึน้จาก ปี 2567 โดยมสีาเหตหุลกั 
มาจากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ 169.45 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัฯ ไดร้บัเงนิเพิม่ทุนจากการเสนอ 
ขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนทัว่ไป (PO) ประกอบกบับรษิทัฯมผีลก าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 16.27 เท่ำ เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ โดยมสีำเหตุหลกั
มำจำกกำรทีบ่รษิทัไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไป(Public Offering) จ ำนวน 52.2 ลำ้นหุน้ ในรำคำหุน้ละ 5.50 
บำท ซึง่บรษิทัไดร้บัเงนิจำกกำรเสนอขำยหุน้ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิสุทธ ิ 271.92 ลำ้นบำท (ภำยหลงัหกัค่ำใชจ้่ำยที่
เกีย่วขอ้งกบักำรเสนอขำยหลกัทรพัย์) ส่งผลใหส้นิทรพัยห์มนุเวยีน โดยเฉพำะเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เพิม่ขึน้อย่ำงมนียัส ำคญั 

วงจรเงินสด (Cash Cycle)  

รายการ 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 

2567 2568 
วนั วนั 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ 1/ 41.60 38.42 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 2/ 572.36 173.29 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 3/ 2.62 0.83 
วงจรเงินสดจากการบริการ (BU1) 4/ 38.98 37.59 
วงจรเงินสดจากการขายและบริการ (BU2 และ BU3) 5/ 611.34 210.89 
หมำยเหตุ: 
1/ ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ = (เฉลีย่ลูกหนี้กำรคำ้ + เฉลีย่รำยไดค้ำ้งรบั / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร) * 365 
2/ ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ย = (เฉลี่ยต้นทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์และเฉลี่ยเงนิประกนัตำมสญัญำบรหิำรโครงกำร / ต้นทุน

ขำยอสงัหำรมิทรพัยแ์ละตน้ทุนขำยอสงัหำรมิทรพัยต์ำมสญัญำบรหิำรโครงกำร) * 365 
3/ ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ = (เฉลีย่เจำ้หนี้กำรคำ้สุทธ ิ/ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร) * 365 
4/ วงจรเงนิสดจำกกำรใหบ้รกิำร (BU1) = ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ - ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 
5/ วงจรเงนิสดจำกกำรขำยและบรกิำร (BU2 และ BU3) = ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย – ระยะเวลำช ำระหนี้

เฉลีย่ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 วงจรเงนิสดจำกกำรบรกิำร (BU1) เท่ำกบั 37.59 วนั ลดลง 1.39 วนั จำก ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2567 เน่ืองจำกบรษิทัฯ สำมำรถขำยทรพัยไ์ดเ้พิม่ขึน้ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึน้ ผนวกกบั
ระยะเวลำเกบ็หนี้ทีส่ ัน้ลงจำกกำรบรหิำรจดักำรลูกหนี้ทีด่ขี ึน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดจำกกำรขำยและบรกิำร (BU2 และ BU3) เท่ำกบั 210.89 วนั ลดลง 
400.45 วนั จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดส้รรหำทรพัยเ์พื่อใหบ้รกิำรในกลุ่มบำ้นเดีย่ว บำ้นแฝด 
และทำวน์โฮม ใน BU2 เพิม่ขึน้ และท ำเลเป็นทีต่้องกำรของตลำด ผนวกกบัเป็นแบรนด์ทีม่ชีื่อเสยีง ส่งผลใหบ้รษิทัฯ 
สำมำรถขำยและใหบ้รกิำรจนเกดิกำรโอนกรรมสทิธิไ์ดเ้รว็ขึน้ 

  



   บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทฯ มอีตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) เท่ำกบัร้อยละ 37.99 ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 
แมว้่ำก ำไรสุทธขิองบรษิทัจะเพิม่ขึน้จ ำนวน 54.26 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 67.19 ทัง้นี้ สำเหตุหลกัมำจำกกำรทีส่่วนของผู้
ถือหุ้นเพิม่ขึ้นในอตัรำที่สูงกว่ำกำรเพิม่ขึ้นของก ำไรสุทธ ิโดยเป็นผลจำกกำรเพิม่ทุนจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อ
ประชำชนทัว่ไป (Public Offering) เพื่อเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

กำรเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้ือหุน้ดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรเพิม่ขึน้ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแล้วจ ำนวน 26.1 
ล้ำนบำท และส่วนเกนิมูลค่ำหุน้สำมญัสุทธจิ ำนวน 253.5 ล้ำนบำท (ภำยหลงัหกัค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเสนอขำย
หุ้น) ซึ่งส่งผลใหฐ้ำนส่วนของผู้ถอืหุน้ขยำยตวัอย่ำงมนีัยส ำคญั และเป็นปัจจยัหลกัทีท่ ำใหอ้ตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้
ปรบัลดลงเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์รอ้ยละ 34.69 ลดลงจำกปี 2567 เน่ืองจำกบรษิทั
ฯ มีก ำไรสุทธเิพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจ ำนวน 54.27 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.20 ซึ่งเพิ่มขึ้นในอตัรำที่สูงกว่ำกำร
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ โดยบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้จำกปีก่อนจ ำนวน 338.70 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 154.01 โดยสำเหตุหลกัเกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของเงนิประกนั
สญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำร และ ไดร้บัเงนิเพิม่ทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (PO) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บรษิัทฯ มอีตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ (ROA) เท่ำกบัร้อยละ 34.69 ลดลงจำกปีก่อน
หน้ำ แม้ว่ำก ำไรสุทธขิองบรษิัทจะเพิม่ขึ้นจ ำนวน 54.26 ล้ำนบำท หรอืร้อยละ 67.19 ทัง้นี้ สำเหตุหลกัมำจำกกำรที่
สนิทรพัยร์วมของบรษิทัเพิม่ขึน้ในอตัรำทีส่งูกวำ่กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสุทธ ิโดยเป็นผลจำกกำรทีบ่รษิทัไดร้บัเงนิจำกกำร
เสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไป (Public Offering) จ ำนวน 52.2 ล้ำนหุน้ ในรำคำหุน้ละ 5.50 บำท เป็นเงนิสุทธ ิ
271.92 ล้ำนบำท (ภำยหลังหกัค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ ) ซึ่งส่งผลให้เงินสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสด รวมถงึสนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั 
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