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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

       ปี 2568 เป็นปีที่ภาคธุรกิจยังคงเผชิญกับสภาวะแวดล้อมที่ผันผวนและความไม่แน่นอน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการให้คำปรึกษาด้าน

การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูง อัตรา

การปฏิเสธสินเชื่อที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ รวมถึงนโยบายภาครัฐที่ส่งผลต่อทิศทางเศรษฐกิจและตลาด

อสังหาริมทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญ แม้อยู่ในสถานการณ์ที่ท้าทาย บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) ยังคงรักษาศักยภาพในการ

แข่งขันและสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งขับเคลื่อนองค์กรภายใต้วิสัยทัศน์การเป็นผู้นำด้านการให้คำปรึกษาด้านการขาย

และการตลาดอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทั้งยังเดินหน้าพัฒนาองค์กรในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นการกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด การยกระดับ

คุณภาพการให้บริการ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระยะยาว

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานบนหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่โปร่งใส พร้อมยึดมั่นความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน และมุ่งพัฒนาแนวทางการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน เพื่อสร้างความเติบโตที่มั่นคงในระยะยาว ในส่วนของผลการดำเนินงานปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานจำนวน 772.39 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 114.10 จากปีก่อน และมีกำไรสุทธิ 135.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 67.19 จากปีก่อน ความสำเร็จดังกล่าวสะท้อนถึง

ประสิทธิผลของการดำเนินงานและความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

       สำหรับปี 2569 บริษัทฯ ประเมินว่าเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยได้รับแรงสนับสนุนจากภาคการท่องเที่ยว 

การบริโภคภายในประเทศ และการส่งออก อย่างไรก็ตาม ภาคอสังหาริมทรัพย์ยังคงเผชิญปัจจัยท้าทายจากภาวะอัตราดอกเบี้ยและความเข้ม

งวดในการพิจารณาสินเชื่อ ซึ่งอาจส่งผลต่อกำลังซื้อและการเปิดตัวโครงการใหม่

       ในฐานะบริษัทที่ดำเนินธุรกิจด้านบริหารและให้คำปรึกษาการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง 

พร้อมปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด ทั้งนี้ ในช่วงเวลาที่ภาคอสังหาริมทรัพย์เผชิญความท้าทายด้านกำลังซื้อและสภาพคล่อง 

บริษัทฯ มองเห็นโอกาสในการเข้าไปสนับสนุนผู้ประกอบการด้านการขายและการตลาด เพื่อเร่งระบายสินค้าคงเหลือและเสริมสภาพคล่อง

ทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการคัดเลือกโครงการที่มีศักยภาพ การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาศักยภาพทีมงานอย่างต่อเนื่อง  

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม พร้อมมุ่งสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อ

สร้างคุณค่าแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

       ในนามของคณะกรรมการ บริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย คณะผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและร่วมผลัก

ดันบริษัทมาโดยตลอด บริษัทฯ จะเดินหน้าพัฒนาและสร้างคุณค่าให้กับทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนใน

อนาคต

ขอแสดงความนับถืออย่างสูง

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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1.  

2.  

3.  

4.  

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นำในด้านการเป็นที่ปรึกษาด้านการขายและการตลาดเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร และเติบโตอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์

พัฒนาบุคลากรให้เชี่ยวชาญทั้งด้านการขาย และเทคโนโลยี

สร้างเครือข่ายการขายขนาดใหญ่เพื่อครอบคลุมการตลาดทุกรูปแบบ

บริหารความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด

ยกระดับการบริการให้เป็นมาตรฐาน

เป้าหมาย

       บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจให้เติบโต และสามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ผ่านการเพิ่มเครือข่ายนาย

หน้าอิสระเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ขยายฐานการเข้าถึงผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยเพื่อเพิ่มยอด

ขาย รวมถึงการรักษามาตรฐานและคุณภาพในการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าปัจจุบันพร้อมกับการขยายการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าใหม่ เพื่อการ

เติบโตของรายได้ในอนาคต

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

1. ที่ปรึกษาการงานขายโครงการ (Business Unit 1: BU1)

บริษัทฯ เป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์แต่เพียงผู้เดียว ให้กับเจ้าของโครงการ เพื่อให้บริการ แนะนำ ติดต่อผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัย ตลอดจน

ประสานงาน เพื่อให้เกิดการโอนกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์ระหว่างผู้ซื้อและเจ้าของโครงการ จนกว่าจะเสร็จสิ้น

2. การบริหารงานขายโครงการ (Business Unit 2: BU2)

บริษัทฯ เป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์แต่เพียงผู้เดียว และรับประกันการขายให้กับเจ้าของโครงการ เพื่อให้บริการ แนะนำ ติดต่อผู้ที่ต้องการ

ซื้อที่อยู่อาศัย ตลอดจนประสานงาน เพื่อให้เกิดการโอนกรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์ระหว่างผู้ซื้อและเจ้าของโครงการ จนกว่าจะเสร็จสิ้น

3. การซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (Business Unit 3: BU3)

บริษัทฯ ซื้ออสังหาริมทรัพย์ที่มีสภาพดีนำมาปรับปรุงเพื่อจำหน่าย

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน2568 ได้มีมติอนุมัติให้

กำหนดการเข้าซื้อขายวันแรกของหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (First Trading Day) ของบริษัท ใน

วันที่ 7พฤศจิกายน 2568

2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 

2567 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติให้

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 118,000,000 บาท เป็น 123,900,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 

5,900,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2567 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

1/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติให้

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญจากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50บาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 123,900,000 บาท เป็น 150,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 

52,200,000หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50บาท เพื่อรองรับการเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป (Public Offering)ใน

ตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2567 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

2/2567 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติให้

กำหนดวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนทั่วไป (Public Offering) ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

1/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 52,200,000หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 0.50บาท เพื่อรองรับการเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป (Public Offering)ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ 

ไอ

บริษัทฯ เริ่มให้บริการการบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2567

2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 

1/2565 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 80,000,000 บาท รวมเป็นทุนจด

ทะเบียนจำนวนทั้งสิ้น 100,000,000 บาท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2566 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

3/2566 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 มีมติเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด โดยจดทะเบียน

แก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2566

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2566เมื่อวันที่ 3กรกฎาคม 2566และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 

4/2566เมื่อวันที่ 20กรกฎาคม 2566มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 15,000,000บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน

จำนวนทั้งสิ้น 115,000,000บาท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

5/2566 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติให้

แปรสภาพจากบริษัทจำกัดเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพ เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2566

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญจากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1บาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 115,000,000 บาท เป็น 118,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 

3,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปครั้งแรก (Initial Public Offering: 

IPO) โดยมีมูลค่าเสนอขาย IPO รวม 25,500,000บาท และเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ไลฟ์เอ็กเช้นจ์ (LiVE Exchange: LiVEx)

เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไลฟ์เอ็กเช้นจ์ (LiVEx) โดยใช้ชื่อ

ย่อหลักทรัพย์ว่า “MMM23”
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2565 บริษัทฯ ให้บริการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3)โดยบริษัทฯ เข้าซื้ออสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพ เพื่อนำมาปรับปรุง

เพื่อจำหน่าย

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน    

10,000,000 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจำนวนทั้งสิ้น 20,000,000 บาท

2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2564 มีมติเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท เอ็มเอ็ม 

แคปปิตอล แอนด์ ลีสซิ่ง จำกัด โดยจดทะเบียนแก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อ

วันที่ 23 กันยายน 2564

บริษัทฯ เห็นโอกาสในการทำธุรกิจ จึงเริ่มให้บริการบริหารงานขายโครงการ (BU2) โดยการให้คำปรึกษาด้านการ

ตลาดและได้รับแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนขายแต่เพียงผู้เดียว พร้อมทั้งมีเงื่อนไขในรับประกันการขาย เพื่อสร้างความมั่นใจ

ให้แก่เจ้าของโครงการและเพิ่มโอกาสในการทำกำไรได้มากขึ้น

2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2560มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน 

จำนวน8,000,000 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจำนวนทั้งสิ้น 9,000,000 บาท

บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจจึงเริ่มให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1)    เพื่อให้คำปรึกษาด้านการขาย

และการตลาดแก่เจ้าของโครงการเพื่อให้เจ้าของโครงการสามารถปิดการขายโครงการได้สำเร็จ และขายผ่านทางนาย

หน้าอิสระ

2559 จัดตั้งบริษัทฯ ภายใต้ชื่อ บริษัท เอ็มเอ็ม แอดไวเซอรี่ จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เพื่อประกอบธุรกิจนาย

หน้าอสังหาริมทรัพย์

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารทุน 271.92 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อใช้วางเงินประกันสัญญาในธุรกิจการให้บริการ

ที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) การให้บริการ

บริหารงานขายโครงการ (BU2) และสัญญาและ

บริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ 

(Hybrid)

ธ.ค. 2569 200.97 125.40

2. เพื่อใช้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ในธุรกิจการซื้อขาย

อสังหาริมทรัพย์ (BU3)

ธ.ค. 2569 57.42 0.00
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3. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการรองรับการ

ขยายธุรกิจ

ธ.ค. 2569 13.53 10.55

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=100810001&symbol=MMM

กฎหมายที่บังคับใช้ (สำหรับบริษัทที่เคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้)

บริษัทฯ จะดำเนินการให้เป็นไปตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ สจ. 63/2561 เรื่องการ

เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือชี้ชวน

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : MMM

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 89/2 หมู่บ้าน/อาคาร อมรพันธ์ 205 ทาวเวอร์ 1 ชั้น 6 

หมู่ที่ - ตรอก/ซอย นาทอง ถนน รัชดาภิเษก ตำบล/แขวง

ดินแดง อำเภอ/เขต ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : 1.ตัวแทนการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยทุกประเภทให้

กับเจ้าของโครงการ เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด บ้านทาวน์โฮม 

และคอนโดมิเนียม เป็นต้น ผ่านเครือข่ายนายหน้า

อิสระ             2.ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยมือ

สอง โดยนำมาปรับปรุงซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่ดีก่อนนำออก

จำหน่ายผ่านเครือข่ายนายหน้าอิสระ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000461

โทรศัพท์ : 0-2005-5940

เว็บไซต์บริษัท : https://www.mmmcapitalplc.com/

อีเมล : ir@mmm.capital

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=100810001&symbol=MMM
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จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 300,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร

บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 258,163.00 360,760.00 772,393.00

ที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) (พันบาท) 178,424.00 257,081.00 219,865.00

การบริหารงานขายโครงการ (BU2) (พันบาท) 54,621.00 62,630.00 505,956.00

การซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) (พันบาท) 22,613.00 38,168.00 44,544.00

อื่น ๆ (พันบาท) 2,505.00 2,881.00 2,028.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) (%) 69.11% 71.26% 28.47%

การบริหารงานขายโครงการ (BU2) (%) 21.16% 17.36% 65.50%

การซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) (%) 8.76% 10.58% 5.77%

อื่น ๆ (%) 0.97% 0.80% 0.26%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 258,163.00 360,760.00 772,393.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 258,163.00 360,760.00 772,393.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,504.00 2,880.00 2,028.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,504.00 2,880.00 2,028.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

การให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1)

       บริษัทฯ ให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านการตลาดและการขายอสังหาริมทรัพย์แก่เจ้าของโครงการต่างๆ และ ได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนหรือได้

รับสิทธิในการขายอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เครือข่ายนายหน้าอิสระทำหน้าที่แนะนำ ติดต่อหาผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัย รวมถึงร่วมวางแผนการ

ตลาด จัดทำโปรโมชันส่งเสริมการขายเพิ่มเติมจากที่เจ้าของโครงการกำหนดไว้ และประสานงานระหว่างผู้จะซื้อและเจ้าของโครงการจนเกิดการ

โอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ระหว่างผู้ซื้อและเจ้าของโครงการให้สำเร็จ ทั้งนี้ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการเป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ของ

โครงการแต่เพียงผู้เดียว บริษัทฯ จะต้องวางเงินประกันสัญญาในอัตราไม่เกินร้อยละ 5.00 ของราคาฐาน ต่อยูนิต แก่เจ้าของโครงการตาม

เงื่อนไขที่ได้ตกลงกับเจ้าของโครงการ ปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์พร้อมอยู่อาศัยทุกประเภท ที่ตั้งอยู่

ในทำเลที่มีการคมนาคมที่สะดวก และอยู่ใกล้แหล่งชุมชน แหล่งท่องเที่ยว สถาบันศึกษา เขตเศรษฐกิจ หรือนิคมอุตสาหกรรม ที่เป็นพื้นที่ที่มี

ความต้องการซื้อสูง เพื่อจับกลุ่มผู้ที่มีกำลังซื้อที่เป็นไปตามกลยุทธ์การขายให้สามารถปิดการขายให้เร็วที่สุด

ลักษณะอสังหาริมทรัพย์ที่ให้บริการ
ปัจจุบัน บริษัทฯ ทำสัญญาให้บริการธุรกิจที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) แก่โครงการอสังหาริมทรัพย์ 2 ลักษณะ ได้แก่ (1) โครงการ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยทุกประเภทที่มีสภาพพร้อมอยู่อาศัย ซึ่งบริษัทฯ สามารถทำการตลาดและการขายได้ทันที เมื่อทำสัญญาและ

วางเงินประกันต่อเจ้าของโครงการแล้ว และ (2) โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยที่อยู่ระหว่างพัฒนา ซึ่งเป็นโครงการที่บริษัทฯ เล็ง

เห็นว่ามีศักยภาพ อยู่ในทำเลที่ดี และเจ้าของโครงการมีประสบการณ์และความน่าเชื่อถือ จึงเข้าทำสัญญาและวางเงินประกันเพื่อจองสิทธิใน

การเป็นตัวแทนขายแต่เพียงผู้เดียวทั้งโครงการ โดยเป็นการเข้าทำสัญญาในระหว่างโครงการอยู่ระหว่างพัฒนา ซึ่งกรณีที่เป็นการเข้าทำสัญญา

ลักษณะดังกล่าว ระยะเวลาในการให้บริการในฐานะตัวแทนขายจะเริ่มนับเมื่อเจ้าของโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมอยู่อาศัย และมีการส่ง

มอบสำเนาเอกสารสิทธิ์ของอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บริษัทฯ แล้ว

ค่าตอบแทนของบริษัทฯ ตามสัญญาให้บริการ
เมื่อนายหน้าอิสระนำเสนอข้อมูลและประสานงานระหว่างผู้จะซื้อและเจ้าของโครงการจนกระทั่งเกิดการ

โอนกรรมสิทธิ์ของอสังหาริมทรัพย์ ณ กรมที่ดิน และผู้ซื้อชำระเงินให้เจ้าของโครงการสำเร็จ บริษัทฯ จะทำการวางบิลเรียกเก็บค่าบริการกับ

เจ้าของโครงการตามมูลค่าส่วนต่างของราคาขายอสังหาริมทรัพย์ลบด้วยราคาฐาน หักด้วย ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าภาษีเงินได้นิติบุคคล ค่า

ธรรมเนียมการโอน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญา พร้อมเรียกคืนเงินประกันสัญญาตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้

การวางเงินประกันสัญญาและเงื่อนไขการคืนเงินประกัน
บริษัทฯจะวางเงินประกันสัญญาแก่เจ้าของโครงการเพื่อเป็นหลักประกันในการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้บริการตาม

เงื่อนไขในสัญญาให้เสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ และเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการขายแต่เพียงผู้เดียว โดยมูลค่าเงินประกันสัญญาดังกล่าวจะ

มีอัตราไม่เกินร้อยละ 5.00 ของราคาฐานต่อยูนิต หากไม่เกิดการโอนกรรมสิทธิ์ระหว่างผู้ซื้อและเจ้าของโครงการภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

เจ้าของโครงการมีสิทธิริบเงินประกันสัญญาได้ อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยถูกริบเงินประกันสัญญาดังกล่าว และสามารถ

เจรจาขอต่อระยะเวลาสัญญาให้บริการได้เนื่องจากบริษัทฯมีการติดตามและบริหารงานขาย โดยรายงานผลการขายและจำนวนอสังหาริมทรัพย์

คงเหลือของแต่ละโครงการประจำทุกเดือนเพื่อป้องกันไม่ให้ผิดเงื่อนไขและเงื่อนเวลาในการให้บริการตามสัญญาการให้บริการหากพบว่า

โครงการใดมีความเสี่ยงที่จะขายไม่หมดตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญาและมีความเสี่ยงที่จะถูกริบเงินประกันสัญญาฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะ

ดำเนินการเจรจาต่อรองกับเจ้าของโครงการเพื่อขอขยายระยะเวลาการให้บริการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนครบกำหนดตามสัญญา

[1] ราคาฐาน หมายถึง มูลค่าตอบแทนที่เจ้าของโครงการต้องการ ตามที่กำหนดในสัญญาแต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นที่ปรึกษาการตลาดและเป็น

ตัวแทนขาย

รูปภาพการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1)

/[1]
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รูปตัวอย่างโครงการBU1

การบริหารงานขายโครงการ (BU2)

       บริษัทฯ ให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านการตลาดและการขายอสังหาริมทรัพย์ ในรูปแบบการรับประกันการขาย โดยเข้าทำสัญญาแต่งตั้ง

ตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์และสัญญาจะซื้อจะขายกับเจ้าของโครงการ เพื่อให้เครือข่ายนายหน้าอิสระทำหน้าที่แนะนำ ติดต่อหาผู้ที่ต้องการ

ซื้อที่อยู่อาศัย รวมถึงร่วมวางแผนการตลาด จัดทำโปรโมชันส่งเสริมการขายเพิ่มเติมจากที่เจ้าของโครงการกำหนดไว้ และประสานงานระหว่างผู้

จะซื้อและเจ้าของโครงการจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ระหว่างผู้ซื้อและเจ้าของโครงการให้สำเร็จ ทั้งนี้ ลักษณะการให้บริการของ

การบริหารงานขายโครงการ (BU2) มีลักษณะเหมือนกับการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) เพียงแต่มีความแตกต่างกันในเรื่อง

จำนวนเงินในการวางประกันสัญญาที่เกิดจากการเจรจาต่อรองระหว่างบริษัทฯ และเจ้าของโครงการ โดยการบริหารงานขายโครงการ (BU2) 

บริษัทฯ จะวางเงินประกันสัญญาตามมูลค่าราคาฐาน เพื่อเป็นการรับประกันการขาย และสร้างความมั่นใจแก่เจ้าของโครงการว่า บริษัทฯ 

สามารถให้บริการจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์สำเร็จทั้งโครงการ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเจรจาส่วนลดราคาฐานกับเจ้าของโครงการได้มากกว่า

การให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) และเพิ่มโอกาสในการทำกำไรได้มากขึ้น

อย่างไรก็ตาม การที่บริษัทฯ จะเข้าทำสัญญาเป็นรูปแบบการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) หรือการบริหารงานขายโครงการ 

(BU2) นั้น ขึ้นอยู่กับการเจรจาตกลงเกี่ยวกับเงื่อนไขการให้บริการระหว่างบริษัทฯ กับเจ้าของโครงการ

การวางเงินประกันสัญญาและเงื่อนไขการคืนเงินประกัน
บริษัทฯ วางเงินประกันสัญญาของการให้บริการบริหารงานขายโครงการ (BU2) ตามราคาฐานต่อยูนิต โดยบริษัทฯ จะวางเงินประกันเฉพาะ

อสังหาริมทรัพย์ที่สร้างเสร็จพร้อมอยู่อาศัยแล้วเท่านั้นหากไม่เกิดการโอนกรรมสิทธิ์ของอสังหาริมทรัพย์ระหว่างผู้ซื้อและเจ้าของโครงการ

ภายในระยะเวลาที่กำหนด บริษัทฯ จะต้องรับโอนกรรมสิทธิ์ของอสังหาริมทรัพย์จากเจ้าของโครงการ โดยไม่ต้องชำระเงินเพิ่มแต่อย่างใด และ

ในกรณีที่บริษัทฯ จะต้องรับโอนกรรมสิทธิ์ของอสังหาริมทรัพย์นั้น บริษัทฯ สามารถนำมาขายผ่านช่องทางธุรกิจการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ 

(BU3)

รูปภาพการบริหารงานขายโครงการ (BU2)
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การบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid)

       การบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) เป็นการรวมรูปแบบการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) และการ

บริหารงานขายโครงการ (BU2) โดยในช่วงแรกของสัญญาจะให้บริการลักษณะ ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) โดยบริษัทฯ จะวางเงินประกัน

สัญญางวดแรก จำนวนไม่เกิน 100,000 บาทต่อยูนิต (ต่ำกว่าราคาฐาน) ให้แก่เจ้าของโครงการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในขายอสังหาริมทรัพย์ตาม

สัญญา ตามระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา เช่น ประมาณ 5 เดือน และหากครบกำหนดระยะเวลาช่วงแรกดังกล่าว บริษัทฯ ยังไม่สามารถปิดการ

ขายจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์ได้ครบทุกยูนิตตามที่ระบุในสัญญา บริษัทฯ มีสิทธิเลือก (Option) ว่าจะให้บริการต่อในลักษณะการบริหารงาน

ขายโครงการ  (BU2) ซึ่งบริษัทฯ ต้องวางเงินประกันสัญญางวดที่สอง โดยวางเงินประกันในส่วนที่เหลือให้ครบตามราคาฐานของยูนิตที่ยังไม่

สามารถทำการขายจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์ได้ ภายหลังจากวางเงินประกันสัญญางวดที่สอง บริษัทฯ จะรับโอนกรรมสิทธิ์ของอสังหาริมทรัพย์

ที่ยังไม่สามารถทำการขายจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์จากเจ้าของโครงการตามระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา เช่น ประมาณ 6 เดือน โดยไม่ต้อง

ชำระเงินเพิ่มแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาว่าบริษัทฯ จะวางเงินประกันสัญญางวดที่สอง เพื่อให้บริการบริหารงานขายโครงการ 

(BU2) บริษัทฯ จะตระหนักถึงผลการโอนกรรมสิทธิ์ของแต่ละโครงการ ความเสี่ยงตามสภาวะตลาด รวมถึงวิเคราะห์ผลดำเนินงาน สภาพคล่อง 

อย่างรอบคอบ ก่อนนำเสนอผู้มีอำนาจตามตารางอำนาจอนุมัติ โดยบริษัทฯ สามารถนำมาขายผ่านช่องทางธรุกิจการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ 

(BU3) อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ พิจารณาไม่วางเงินประกันงวดที่สองบริษัทฯ จะถูกริบเงินประกันสัญญาตามจำนวนยูนิตคงเหลือและสิ้นสุด

ภาระหน้าที่ตามสัญญาดังกล่าว

(1) ขั้นตอนการสรรหาและพิจารณาคัดเลือกโครงการ
บริษัทฯ มีช่องทางสรรหาโครงการอสังหาริมทรัพย์ผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ (1) บริษัทฯ และเจ้าของโครงการติดต่อกันโดยตรง และ (2) ผ่านทาง

นายหน้าแนะนำโครงการ เมื่อบริษัทฯ พบโครงการเป้าหมายที่สนใจ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเข้าติดต่อประสานงานกับเจ้าของโครงการ เพื่อประเมิน

ศักยภาพของโครงการและเจ้าของโครงการเบื้องต้น โดยศึกษาข้อมูลว่าโครงการดังกล่าวที่ตั้งอยู่ในทำเลที่ดีมีการคมนาคมที่สะดวก และอยู่ใน

พื้นที่ที่มีประชากรอาศัยอยู่จำนวนมากและมีความต้องการสูงรวมถึงศึกษาข้อมูลและประเมินความเป็นไปได้ในการเจรจาขอส่วนลดราคาฐานให้

เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ทั้งนี้ การเสนอให้บริการนั้นบริษัทฯ จะเสนอให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) ก่อนเสมอ เนื่องจากเป็น

ธุรกิจที่ไม่ต้องใช้เงินทุนเพื่อวางเงินประกันจำนวนมากในกรณีที่ไม่สามารถเจรจาเงื่อนไขให้เป็นไปตามเกณฑ์การให้ที่ปรึกษางานขายโครงการ 

(BU1) และบริษัทฯ เล็งเห็นว่าโครงการดังกล่าวมีศักยภาพ บริษัทฯจึงจะเสนอการให้บริการบริหารงานขายโครงการ (BU2) แก่เจ้าของโครงการ

ต่อไป หากพิจารณาเบื้องต้นแล้วพบว่าโครงการดังกล่าวผ่านเกณฑ์การพิจารณาตามที่กำหนดบริษัทฯจะศึกษาข้อมูลรายละเอียดของโครงการ

ดังกล่าวโดยละเอียด โดยการเปรียบเทียบข้อมูลกับโครงการ
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คู่เปรียบเทียบที่เป็นโครงการประเภทที่อยู่อาศัยแบบเดียวกับโครงการเป้าหมาย และอยู่ในรัศมีใกล้เคียงกันอย่างน้อย 3 โครงการ เพื่อให้

ประเมินศักยภาพด้านการแข่งขัน และหาราคาตลาดให้เหมาะสม

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการพิจารณาและคัดเลือกทรัพย์ และหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโครงการเพื่อเปรียบเทียบราคาตลาดและจัดทำราย

งายงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) เพื่อใช้ในการสำรวจและประเมินราคาตลาดให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด 

และสะท้อนถึงความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การคัดเลือกโครงการคู่เปรียบเทียบเป็นไปอย่างมี

มาตรฐาน โปร่งใส และสะท้อนราคาตลาดได้อย่างเหมาะสม โดยนอกจากการคัดเลือกโครงการคู่เปรียบเทียบที่เป็นโครงการประเภทที่อยู่อาศัย

เดียวกันกับโครงการเป้าหมายแล้ว บริษัทฯ ยังพิจารณาโครงการที่มีลักษณะปัจจัยหลักใกล้เคียงกับโครงการเป้าหมาย ดังนี้ (1) มีระดับของ

โครงการ (Segmentation) ใกล้เคียงกับโครงการเป้าหมาย (2) มีระยะห่างจากโครงการเป้าหมายไม่เกิน 5 - 10 กิโลเมตร (3) มีเส้นทางในการ

เดินทางเข้า - ออกโครงการ ที่ใกล้เคียงกัน และ (4) ความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการ นอกจากนี้ต้องพิจารณาถึงปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ 

ประกอบด้วย เช่น สิ่งอำนวยความสะดวก/ส่วนกลาง อายุโครงการ/สภาพโครงการ สภาพแวดล้อม/ทัศนียภาพ และสถานที่สำคัญบริเวณใกล้

เคียง เป็นต้น โดยมีการจัดทำ Scoring เพื่อให้ความสำคัญกับคู่เทียบที่ใกล้เคียงที่สุด และคำนวนราคาตลาดของโครงการเป้าหมายโดยใช้วิธีถัว

เฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีข้อจำกัดที่ไม่สามารถพิจารณาคู่เทียบเพื่อหาราคาตลาดได้อย่างเหมาะสม หรือมีความเสี่ยงของมูลค่าเงินประกันที่สูง 

บริษัทฯจะพิจารณาว่าจ้างผู ้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินอิสระที ่ได้ร ับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

ทั้งนี้ ราคาฐานที่บริษัทฯ ตกลงร่วมกับเจ้าของโครงการหรือเจ้าของอสังหาริมทรัพย์นั้น จะต้องเป็นอัตรามูลค่าที่ได้รับส่วนลดจากราคาตลาด

เป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดไว้ โดยเทียบกับราคาซื้อขายเฉลี่ยของโครงการคู่เทียบ

ระยะเวลาการให้บริการ
บริษัทฯกำหนดนโยบายการพิจารณาและคัดเลือกทรัพย์ในการเจรจาเงื่อนไขระยะเวลาในการให้บริการในฐานะตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ กับ

เจ้าของโครงการ ดังนี้

โครงการที่มีจำนวนยูนิตไม่เกิน 50 ยูนิต ต้องใช้ระยะเวลาในการขายอย่างน้อย 5 เดือน

โครงการที่มีจำนวนยูนิตเกิน 50 ยูนิต แต่ไม่เกิน 100ยูนิต ต้องใช้ระยะเวลาในการขายอย่างน้อย 8เดือน

โครงการที่มีจำนวนยูนิตเกิน 100 ยูนิต ต้องใช้ระยะเวลาในการขายอย่างน้อย 12 เดือน

ทั้งนี้ สำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างพัฒนา บริษัทฯ กำหนดระยะเวลาก่อสร้างให้แล้วเสร็จไม่เกิน    18 เดือน นับจากวันที่ทำ

สัญญาและวางเงินประกัน และในกรณีที่เจ้าของโครงการไม่สามารถพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้แล้วเสร็จและพร้อมอยู่อาศัยทั้งโครงการ และไม่

สามารถนำส่งสำเนาเอกสารสิทธิ์ (โฉนดที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง) ให้แก่บริษัทฯ ครบทุกยูนิตภายในระยะเวลาที่กำหนดข้างต้น 

บริษัทฯ สามารถเรียกคืนเงินประกันได้ทั้งจำนวน

(2) ขั้นตอนการทำการตลาดและการขายอสังหาริมทรัพย์
หลังจากได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนหรือได้รับสิทธิในการขายอสังหาริมทรัพย์แต่เพียงผู้เดียวแล้ว

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะดำเนินการกำหนด (1) ราคาส่งนายหน้าอิสระ (Agent Price) (2) กรอบราคาหน้าสัญญามาตรฐาน และ (3) รายการ

กิจกรรมส่งเสริมการขายที่เจ้าของอสังหาริมทรัพย์หรือบริษัทฯ กำหนด ให้แก่ฝ่ายการตลาดเพื่อส่งข้อมูลให้แก่กลุ่มนายหน้าอิสระที่ขึ้นทะเบียน

ไว้กับบริษัทฯ เพื่อประชาสัมพันธ์และทำการตลาดตามช่องทางต่างๆ ซึ่งจะแตกต่างกันไปตามความเชี่ยวชาญและความถนัดของนายหน้าอิสระ

แต่ละคน โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ มีหน้าที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการขาย รวมถึง

ดูแลและประสานงานระหว่างนายหน้าอิสระ ลูกค้าที่จะซื้ออสังหาริมทรัพย์ และเจ้าของโครงการ จนกว่าจะปิดการขายและเกิดการโอน

กรรมสิทธิ์สำเร็จ ทั้งนี้ นายหน้าอิสระสามารถกำหนดโปรโมชันหรือให้ของแถมเพิ่มเติมแก่ผู้ซื้อ ซึ่งโปรโมชันหรือของแถมที่นายหน้าอิสระ

กำหนดเพิ่มเติมนั้นจะถูกหักจากค่านายหน้าของนายหน้าอิสระเอง

เมื่อมีผู้ซื้อสนใจอยากซื้ออสังหาริมทรัพย์และต้องการเยี่ยมชมโครงการ นายหน้าอิสระจะแจ้งเจ้าหน้าที่การตลาด เพื่อให้ประสานงานกับเจ้า

หน้าที่ฝ่ายสนับสนุนงานขายทำหน้าที่พาลูกค้าและนายหน้าอิสระเยี่ยมชมโครงการ และเจ้าหน้าที่การตลาดจะดำเนินการออก “ใบเสนอราคา” 

เพื่อให้ลูกค้าพิจารณาเบื้องต้น และเมื่อลูกค้าตัดสินใจจะซื้ออสังหาริมทรัพย์ดังกล่าว ฝ่ายการตลาดจะประสานงานกับเจ้าของโครงการให้ออก

ใบจองและใบเสร็จรับเงินให้แก่ลูกค้า (ในกรณีที่มีการวางเงินจองซื้อ) และทำสัญญาจะซื้อจะขายกับลูกค้าที่สนใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ก่อนที่จะ
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ยื่นพิจารณาขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน และเมื่อสถาบันการเงินแจ้งผลการอนุมัติสินเชื่อ เจ้าหน้าที่การตลาดจะประสานงานกับเจ้าของ

โครงการและจัดเตรียมเอกสารสำหรับการโอนกรรมสิทธิ์ และกำหนดวันนัดโอนกรรมสิทธิ์ ณ กรมที่ดิน

ในกรณีที่ผู้ซื้อต้องการทำเรื่องขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินและนายหน้าอิสระหรือเจ้าของโครงการไม่ประสงค์เป็นผู้ดำเนินการเอง เจ้าหน้าที่

การตลาดจะประสานงานกับเจ้าหน้าที่สินเชื่อ เพื่อให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำในการจัดเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาขออนุมัติสินเชื่อ

กับสถาบันการเงินแก่ผู้สนใจซื้ออสังหาริมทรัพย์

ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ลูกค้าได้รับการอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงินแล้ว และก่อนการโอนกรรมสิทธิ์ เจ้าหน้าที่การตลาดจะจัดทำ “ใบตรวจ

สอบรายการ” ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลที่สำคัญต่างๆ เช่น (1) ราคาหน้าสัญญา (2) วงเงินอนุมัติสินเชื่อ (3) ราคาส่งนายหน้าอิสระ (4) 

โปรโมชันส่วนลดที่นายหน้าอิสระให้กับลูกค้าซึ่งต้องหักจากค่านายหน้าของนายหน้าอิสระเอง (ถ้ามี) (5) ชื่อลูกค้าและรายละเอียด

อสังหาริมทรัพย์ที่จะโอนกรรมสิทธิ์ (6) ชื่อนายหน้าอิสระ และ (7) รายละเอียดและวิธีการจ่ายค่านายหน้าแก่นายหน้าอิสระ เป็นต้น และให้ฝ่าย

บัญชีและการเงินตรวจสอบความถูกต้องเกี่ยวกับการคำนวณค่านายหน้าของนายหน้าอิสระและยืนยันความถูกต้องของข้อมูลก่อนจะอนุมัติจ่าย

นอกจากนี้บริษัทฯจะทำสัญญาแต่งตั้งนายหน้าอิสระเป็นนายหน้าช่วงเมื่อนายหน้าอิสระสามารถปฏิบัติหน้าที่และหาลูกค้ามาซื้อสังหาริมทรัพย์

ได้สำเร็จ และมีการกำหนดวันนัดโอนกรรมสิทธิ์ ระหว่างเจ้าของโครงการและลูกค้าที่ซื้ออสังหาริมทรัพย์ ณ กรมที่ดินแล้ว โดยในสัญญาจะมี

เงื่อนไขเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของนายหน้าอิสระ รายละเอียดอสังหาริมทรัพย์ที่จะซื้อจะขาย รวมถึงอัตราค่านายหน้าที่นายหน้า

อิสระจะได้รับจากบริษัทฯ โดยคำนวณจากส่วนต่างระหว่างราคาส่งนายหน้าอิสระ (Agent Price) และราคาขาย หักด้วยค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ

การโอนกรรมสิทธิ์ตามส่วนที่นายหน้าอิสระต้องรับผิดชอบ

(3) ขั้นตอนการโอนกรรมสิทธิ์และการชำระค่าบริการ
เมื่อมีลูกค้าตกลงซื้ออสังหาริมทรัพย์จากเจ้าของโครงการ ลูกค้าจะเป็นผู้ชำระเงินเท่ากับราคาขายให้กับเจ้าของโครงการโดยตรง ภายหลังจากที่

เจ้าของโครงการได้รับชำระเงินและได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าแล้ว เจ้าของโครงการจะชำระค่าบริการให้บริษัทฯ โดยคำนวณจากส่วนต่าง

ระหว่างราคาขายและราคาฐาน หักด้วยค่าใช้จ่ายวันโอนกรรมสิทธิ์ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญา 

และบริษัทฯ จะได้เงินประกันสัญญาคืนจากเจ้าของโครงการ

ทั้งนี้ เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ในแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะชำระค่านายหน้าให้แก่นายหน้าอิสระ โดยคำนวณจากส่วนต่างระหว่างราคาส่งนายหน้า

อิสระและราคาขาย หักค่าใช้จ่ายวันโอนกรรมสิทธิ์ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญาแต่งตั้งนายหน้า

ช่วงภายหลังจากที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อเสร็จสิ้น เจ้าหน้าที่สนับสนุนงานขายจะติดตามการส่งมอบของแถมต่างๆ ที่บริษัทฯ มีภาระที่

ต้องส่งมอบให้แก่ผู้ซื้อ โดยไม่รวมของแถมในส่วนเจ้าของโครงการและนายหน้าอิสระ

รูปภาพการบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid)
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1.  

ขั้นตอนการดำเนินการของการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) และการบริหารงานขายโครงการ (BU2)

การซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3)

       บริษัทฯ ซื้ออสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในสภาพดีทั้งมือหนึ่งและมือสองต่อจากเจ้าของเดิมทั้งบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล เพื่อนำมาปรับปรุง

ก่อนนำออกจำหน่ายผ่านทางเครือข่ายนายหน้าอิสระ รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ รับโอนกรรมสิทธิ์จากเจ้าของโครงการ ภายใต้ธุรกิจ

บริหารงานขายโครงการ (BU2) ในกรณีที่ไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยบริษัทฯ จะรับโอนอสังหาริมทรัพย์

ส่วนที่เหลือจากเจ้าของโครงการโดยไม่ต้องชำระค่าตอบแทนเพิ่มเติม โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เป้าหมายเป็นอสังหาริมทรัพย์

พร้อมอยู่อาศัยทุกประเภท ที่ตั้งอยู่ในทำเลที่มีการคมนาคมที่สะดวก และอยู่ใกล้แหล่งชุมชน แหล่งท่องเที่ยว สถาบันศึกษา เขตเศรษฐกิจ หรือ

นิคมอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความต้องการซื้อสูงเพื่อให้สามารถขายให้เร็วที่สุด ทั้งนี้ อสังหาริมทรัพย์ที่รับซื้อเข้ามานั้นต้องไม่มีภาระผูกพัน

ทางกฎหมายใดๆ ทั้งสิ้น

ในการทำการตลาดและขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯมีช่องทางการนำเสนอข้อมูลผ่านทางเครือข่ายนายหน้าอิสระ เพื่อทำหน้าที่แนะนำและ

เสนอขายอสังหาริมทรัพย์ต่อผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยโดยมีลักษณะการทำการตลาดและและรูปแบบการจ่ายค่านายหน้าแก่นายหน้าอิสระ

เหมือนการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) และการบริหารงานขายโครงการ (BU2)

ขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ มีช่องทางสรรหาโครงการอสังหาริมทรัพย์ผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ (1) บริษัทฯ และเจ้าของโครงการติดต่อกันโดยตรง และ (2) ผ่านทาง

นายหน้าแนะนำอสังหาริมทรัพย์เมื่อบริษัทฯพบอสังหาริมทรัพย์เป้าหมายที่สนใจฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเข้าติดต่อประสานงานกับเจ้าของ
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อประเมินศักยภาพและความเสี่ยงเฉพาะของแต่ละโครงการ การเก็บข้อมูลของอสังหาริมทรัพย์เป้าหมายเพิ่มเติม และสำรวจ

พื้นที่โดยรอบและรวบรวมข้อมูลโครงการอสังหาริมทรัพย์เทียบเคียง เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาด้านต่างๆ เช่นเดียวกับการให้บริการที่

ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) และการบริหารงานขายโครงการ (BU2) และจะต้องเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่ปลอดภาระผูกพันทางกฎหมายใดๆ 

ทั้งสิ้น หลังจากนั้นบริษัทฯ จะเข้าเจรจาและต่อรองกับเจ้าของโครงการถึงเงื่อนไขต่างๆ ในการทำสัญญา โดยราคาซื้อขายจะเป็นไปตามนโยบาย

การกำหนดราคาของบริษัทฯ

(1) ขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ มีช่องทางสรรหาโครงการอสังหาริมทรัพย์ผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ (1) บริษัทฯ และเจ้าของโครงการติดต่อกันโดยตรง และ (2) ผ่านทาง

นายหน้าแนะนำอสังหาริมทรัพย์ เมื่อบริษัทฯ พบอสังหาริมทรัพย์เป้าหมายที่สนใจ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเข้าติดต่อประสานงานกับเจ้าของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อประเมินศักยภาพและความเสี่ยงเฉพาะของแต่ละโครงการ การเก็บข้อมูลของอสังหาริมทรัพย์เป้าหมายเพิ่มเติม และสำรวจ

พื้นที่โดยรอบและรวบรวมข้อมูลโครงการอสังหาริมทรัพย์เทียบเคียง เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาด้านต่างๆ เช่นเดียวกับการให้บริการที่

ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) และการบริหารงานขายโครงการ (BU2) และจะต้องเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่ปลอดภาระผูกพันทางกฎหมายใดๆ 

ทั้งสิ้น หลังจากนั้นบริษัทฯ จะเข้าเจรจาและต่อรองกับเจ้าของโครงการถึงเงื่อนไขต่างๆ ในการทำสัญญา โดยราคาซื้อขายจะเป็นไปตามนโยบาย

การกำหนดราคาของบริษัทฯ

(2) ขั้นตอนการปรับปรุงและตกแต่ง

หลังจากทำการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์และได้รับการโอนกรรมสิทธิ์แล้ว บริษัทฯ จะดำเนินการจัดหาให้มีการปรับปรุงและตกแต่งเช่น ทาสี 

ปรับปรุงส่วนที่ชำรุดหรือเสียหาย หรือการจัดหาเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น เพื่อให้มีสภาพพร้อมอยู่อาศัยและตรงตามความต้องการของผู้ที่ต้องการซื้อ

ที่อยู่อาศัย ทั้งนี้ งบประมาณในการปรับปรุงจะต้องไม่เกินกว่าที่บริษัทฯ กำหนดไว้

(3) ขั้นตอนการทำการตลาดและขายอสังหาริมทรัพย์

เมื่ออสังหาริมทรัพย์ได้รับการปรับปรุงตกแต่งจนมีสภาพพร้อมอยู่อาศัยและทำการตลาดแล้ว ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะดำเนินการกำหนด (1) ราคาส่ง

นายหน้าอิสระ (Agent Price) (2) กรอบราคาหน้าสัญญามาตรฐาน และ (3) รายการกิจกรรมส่งเสริมการขายที่บริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายการตลาดส่ง

ข้อมูลให้แก่กลุ่มนายหน้าอิสระประชาสัมพันธ์และทำการตลาดตามช่องทางต่างๆ เช่นเดียวกับขั้นตอนการทำการตลาดและขายอสังหาริมทรัพย์

ของการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) และการบริหารงานขายโครงการ (BU2)

ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ลูกค้าได้รับการอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงินแล้ว และก่อนการโอนกรรมสิทธิ์ เจ้าหน้าที่การตลาดจะจัดทำ “ใบตรวจ

สอบรายการ” ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลที่สำคัญต่างๆ เช่น (1) ราคาหน้าสัญญา (2) วงเงินอนุมัติสินเชื่อ (3) ราคาส่งนายหน้าอิสระ (4) 

โปรโมชันส่วนลดที่นายหน้าอิสระให้กับลูกค้าซึ่งต้องถูกหักจากค่านายหน้าของนายหน้าอิสระเอง (ถ้ามี) (5) ชื่อลูกค้าและรายละเอียด

อสังหาริมทรัพย์ที่จะโอนกรรมสิทธิ์ (6) ชื่อนายหน้าอิสระ และ (7) รายละเอียดและวิธีการจ่ายค่านายหน้าแก่นายหน้าอิสระ เป็นต้น และให้ฝ่าย

บัญชีและการเงินตรวจสอบความถูกต้องเกี่ยวกับการคำนวณค่านายหน้าของนายหน้าอิสระและยืนยันความถูกต้องของข้อมูลก่อนจะอนุมัติจ่าย 

นอกจากนี้บริษัทฯ จะทำสัญญาแต่งตั้งนายหน้า โดยมีเงื่อนไขเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของนายหน้าอิสระ รายละเอียด

อสังหาริมทรัพย์ที่จะซื้อจะขาย เงื่อนไขการบอกเลิกสัญญา รวมถึงอัตราค่านายหน้าที่นายหน้าอิสระจะได้รับจากบริษัทฯ โดยคำนวณจากส่วน

ต่างระหว่างราคาส่งนายหน้าอิสระ (Agent Price) และราคาขาย หักด้วยค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการโอนกรรมสิทธิ์ตามส่วนที่นายหน้าอิสระต้องรับ

ผิดชอบ

(4) ขั้นตอนการโอนกรรมสิทธิ์และเรียกชำระค่าอสังหาริมทรัพย์

ผู้ซื้อจะเป็นผู้ชำระเงินเท่ากับราคาขายให้กับบริษัทฯ และบริษัทฯ จะเป็นผู้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ

ซึ่งภายหลังจากการโอนกรรมสิทธิ์ บริษัทฯ จะชำระค่านายหน้าให้แก่นายหน้าอิสระ โดยคำนวณจากส่วนต่างระหว่างราคาส่งนายหน้าอิสระและ

ราคาขายหน้าสัญญา หักค่าใช้จ่ายวันโอนกรรมสิทธิ์ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และ/หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญาแต่งตั้งนายหน้า

ช่วง โดยเจ้าหน้าที่สนับสนุนงานขายจะเป็นผู้ติดตามการส่งมอบของแถมที่บริษัทฯ มีภาระที่ต้องส่งมอบให้แก่ผู้ซื้

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี
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ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

นโยบายการกำหนดราคา

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการกำหนดราคาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการกำหนดราคาส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตราการทำกำไรของบริษัทฯ จึง

กำหนดนโยบายการกำหนดราคาเพื่อเป็นเป็นเครื่องมือในการควบคุมให้มีการกำหนดราคาให้เหมาะสมกับลักษณะการให้บริการ สภาพการ

แข่งขันในอุตสาหกรรมและสภาวะเศรษฐกิจในช่วงเวลานั้น โดยอ้างอิงจากต้นทุนที่เกิดขึ้นในการให้บริการของบริษัทฯ รายละเอียด ดังนี้

คำนิยาม

“ราคาฐาน” หมายถึง ราคาฐานทุนของอสังหาริมทรัพย์แต่ละรายการที่บริษัทฯ และเจ้าของโครงการหรือเจ้าของ

อสังหาริมทรัพย์ตกลงร่วมกัน ซึ่งจะกำหนดไว้ในสัญญาให้บริการ และสัญญาจะซื้อจะขาย

อสังหาริมทรัพย์

“ราคาส่งนายหน้าอิสระ” หมายถึง ราคาส่งของอสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ กำหนดให้กับนายหน้าอิสระ

“กรอบราคาหน้าสัญญามาตรฐาน” หมายถึง ราคาเสนอขายอสังหาริมทรัพย์ ที่กำหนดเป็นกรอบราคาเพื่อให้นายหน้าอิสระใช้ในการ

ทำการตลาดและการขาย

“ราคาขาย” หรือ

“ราคาขายสุทธิ”

หมายถึง ราคาขายอสังหาริมทรัพย์หลังหักส่วนลดตามที่ระบุในสัญญาจะซื้อจะขายที่ลงนามระหว่าง

เจ้าของโครงการ (BU1/BU2/Hybrid) หรือบริษัทฯ (BU3) และผู้ซื้อ

การกำหนดราคา
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ประเภทราคา ผู้กำหนดราคา รายละเอียดและการกำหนดราคา

ราคาฐาน บริษัทฯ กับ

เจ้าของโครงการ

บริษัทฯ จะเสนอราคาฐาน ซึ่งต้องเป็นราคาที่

ได้รับส่วนลดจากราคาตลาด โดยเทียบกับ

ราคาซื้อขายเฉลี่ยของโครงการคู่เทียบ ตาม

เกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดไว้ตามนโยบาย

พิจารณาและคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์

ราคาส่งนายหน้าอิสระ บริษัทฯ บริษัทฯ กำหนดราคาส่งนายหน้าอิสระ ด้วยวิธี

การบวกด้วยอัตรากำไรที่บริษัทฯ ต้องการ

เพิ่ม (Mark Up) จากราคาฐาน ซึ่งต้องไม่ต่ำ

กว่าอัตราที่บริษัทฯ กำหนดไว้ตามนโยบายการ

กำหนดราคา

กรอบราคาหน้าสัญญามาตรฐาน บริษัทฯ กับเจ้าของโครงการ บริษัทฯ จะกำหนดกรอบราคาขายต่ำสุดและ

ราคาสูงสุด ด้วยวิธีการบวกเพิ่ม (Mark Up) 

จากราคาส่งนายหน้าอิสระ เพื่อให้นายหน้า

อิสระนำไปทำการตลาด โดยกรอบราคาดัง

กล่าวจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขตามสัญญาให้

บริการที่บริษัทฯ ตกลงร่วมกับเจ้าของ

โครงการ

ราคาขาย หรือราคาขายสุทธิ นายหน้าอิสระ บริษัทฯ และ เจ้าของโครงการ นายหน้าอิสระจะกำหนดราคาขายสุดท้ายแก่

ลูกค้าผู้สนใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้ ในการ

เสนอราคาขายแก่ผู้ที่ต้องการจะซื้อต้องเป็น

ราคาที่อยู่ในกรอบราคาหน้าสัญญามาตรฐานที่

บริษัทฯ และเจ้าของโครงการกำหนด

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่นายหน้าอิสระเสนอ

ราคาขายสุดท้ายต่ำกว่ากรอบราคาที่บริษัทฯ 

กำหนด นายหน้าอิสระจะต้องแจ้งให้เจ้าหน้าที่

ฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ รับทราบ เพื่อเสนอ

ให้ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติก่อนอนุมัติขาย

อสังหาริมทรัพย์

ทั้งนี้ นโยบายการกำหนดราคาจะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อผู้บริหารเห็นว่าควรมีการปรับปรุงเพื่อตอบสนองต่อสภาวะการ

แข่งขันและสภาพเศรษฐกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

นโยบายการกำหนดค่านายหน้า

บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนในรูปแบบค่านายหน้าแก่นายหน้าอิสระ พนักงานฝ่ายการตลาด และบุคคลสนับสนุนต่างๆ เพื่อ

เป็นการจูงใจและกระตุ้นจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์ ดังนี้
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ประเภทค่านายหน้า รายละเอียด

ค่านายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ หรือค่านายหน้าของนายหน้าอิสระ ค่านายหน้าที่จ่ายให้แก่นายหน้าอิสระที่ติดต่อหาผู้ที่ต้องการซื้อ

อสังหาริมทรัพย์ จนสามารถปิดการขายและเกิดการโอน

กรรมสิทธิ์

บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนแก่นายหน้าอิสระใน

ลักษณะ Margin-Based Commission กล่าวคือ บริษัทฯ มีจะ

จ่ายค่านายหน้าให้แก่นายหน้าอิสระ โดยกำหนดจากส่วนต่าง

ระหว่างราคาส่งนายหน้าอิสระที่บริษัทฯ กำหนด และราคาขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่เกิดขึ้นตามสัญญาซื้อขายระหว่างเจ้าของ

โครงการกับผู้ซื้อ โดยนายหน้าอิสระสามารถใช้ค่านายหน้าดัง

กล่าวในการทำโปรโมชันส่วนลด ของแถม เพื่อจูงใจลูกค้าเพื่อปิด

การขาย ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่รวมอยู่ในค่านายหน้าดังกล่าว และไม่

ได้เป็นค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มของบริษัทฯ

เป็นไปตามชุดข้อมูลราคาและอัตราค่านายหน้าของแต่ละ

โครงการ ที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจกำหนด โดยอ้างอิงจาก “นโยบาย

การกำหนดค่าคอมมิชชั่นและส่วนลดราคาส่งเอเจ้นท์”

ค่านายหน้าเจ้าหน้าที่การตลาด ค่านายหน้าที่จ่ายให้พนักงานฝ่ายการตลาด ในการติดต่อ

ประสานงานระหว่างบริษัทฯ เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์

และนายหน้าอิสระ จนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์

เป็นไปตาม “ประกาศเรื่อง อัตราค่าคอมมิชชั่นของมาร์เก็ตติ้ง” 

ซึ่งจะประกอบไปด้วย อัตราค่านายหน้าเจ้าหน้าที่การตลาดใน

อัตราที่แตกต่างตามแต่ละโครงการ และค่าส่งเสริมการขายเพิ่ม

เติม เพื่อจูงใจให้พนักงานฝ่ายการตลาดเร่งประสานนายหน้า

อิสระในการทำการตลาดและปิดการขาย ซึ่งบริษัทฯ จะจ่ายก็ต่อ

เมื่อสามารถปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์แล้ว

ค่านายหน้าอื่น ค่านายหน้าประสานงานสินเชื่อ คือ ค่านายหน้าที่จ่ายให้แก่

พนักงานในการจัดเตรียมและรวบรวมเอกสารต่างๆ และ

ประสานงานยื่นขอสินเชื่อ รวมถึงค่าที่ปรึกษาในการวิเคราะห์สิน

เชื่อเพื่อที่จะแนะนำในการยื่นขอสินเชื่อกับธนาคาร

ค่านายหน้าแนะนำอสังหาริมทรัพย์ คือ ค่านายหน้าที่จ่ายให้แก่

บุคคลภายนอก ที่แนะนำอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพให้แก่

บริษัทฯ

ค่านายหน้าเจ้าหน้าที่สนับสนุนงานขาย คือ ค่านายหน้าที่จ่ายให้

แก่พนักงานสนับสนุนงานขายจากการประสานงานในการเยี่ยม

ชมที่โครงการ

เป็นไปตามประกาศและโครงสร้างการจ่ายค่านายหน้าที่บริษัทฯ 

กำหนด และ/หรือตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญาระหว่างบริษัทฯ 

กับนายหน้าที่ให้บริการธุรกรรมที่เกี่ยวข้อง

การกำกับดูแลเครือข่ายนายหน้าอิสระ

เนื่องจากบริษัทฯ มีวิธีการขายอสังหาริมทรัพย์ผ่านทางเครือข่ายนายหน้าอิสระ ซึ่งมีหน้าที่แนะนำ ติดต่อหาผู้มาซื้ออสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ 

ให้บริการ จนปิดการขายและเกิดการโอนกรรมสิทธิ์สำเร็จ นายหน้าอิสระสามารถจัดทำโปรโมชันส่งเสริมการขาย และให้ของแถมแก่ผู้ที่ต้องการ
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ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติมจากที่เจ้าของโครงการ และ/หรือที่บริษัทฯ กำหนดได้ ซึ่งโปรโมชันหรือของแถมที่นายหน้าอิสระกำหนดเพิ่มเติมนั้น

จะหักจากค่านายหน้าของนายหน้าอิสระเอง ทั้งนี้ รูปแบบการทำการตลาด การสื่อสาร หรือการโฆษณาเพื่อเสนอขายอสังหาริมทรัพย์นั้นจะ

แตกต่างกันไปตามความเชี่ยวชาญของนายหน้าอิสระแต่ละคน และจะสื่อสารในนามนายหน้าอิสระในฐานะที่เป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์

ของโครงการเท่านั้น อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อคุณภาพและการรักษามาตรฐานในการให้บริการทั้งแก่คู่ค้าและผู้มีส่วน

ได้เสียอื่นๆ เป็นสำคัญ จึงกำหนดให้มีการสำรวจความพึงพอใจในการให้บริการจากผู้รับการบริการเป็นประจำ ซึ่งผลการสำรวจความพึงพอใจดัง

กล่าว บริษัทฯ จะนำมาประกอบการพิจารณาการทบทวนทะเบียนรายชื่อนายหน้าอิสระประจำปีด้วย

นอกจากนี้ เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในหน้าที่และความรับผิดชอบ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของการเป็นนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ที่ดี 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้นายหน้าอิสระทุกคนลงนามรับทราบขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงจรรยาบบรรณของการเป็นนาย

หน้าขายอสังหาริมทรัพย์ที่ดี เช่น นายหน้าอิสระจะให้บริการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และจะไม่สนับสนุนการกระทำอันเป็นความผิดต่อกฎหมาย

และต่อจริยธรรมใดๆ และจะให้บริการด้วยกิริยา วาจาที่สุภาพ และจะไม่กระทำหรืองดเว้นการกระทำใดๆ ที่กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ 

หรืออาจทำให้บริษัทฯ เสื่อมเสียชื่อเสียง ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม นายหน้าอิสระจะให้คำปรึกษาด้วยข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน ไม่ปิดบังข้อมูล

ความจริงที่มีผลต่อการตัดสินใจของลูกค้า และนายหน้าอิสระจะรักษาความลับของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้ ไม่เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก ยกเว้น

เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่หรือตามกฎหมาย เป็นต้น พร้อมทั้ง การให้ความยินยอมในการเก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ก่อน

เริ่มปฏิบัติงานในฐานะนายหน้าอิสระของบริษัทฯ

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกับบุคคลภายนอก และ/หรือผู้มีส่วนได้เสีย จึงจัดทำนโยบายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (Privacy Notice) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า นายหน้าอิสระ และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ใน

ฐานะเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ภายใต้บทบัญญัติของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้ง

ประกาศและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบและทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ได้เก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผย 

และ/หรือประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล วัตถุประสงค์และฐานทางกฎหมายในการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผย หรือประมวลผล และระยะเวลาใน

การเก็บรวบรวม รวมถึงได้มีการสื่อสารนโยบายให้กับบุคคลภายนอก และ/หรือผู้มีส่วนได้เสียได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ในการจัดเก็บข้อมูลส่วน

บุคคล และมีการแจ้งสิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลในการถอนความยินยอมในการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผย หรือประมวลผลข้อมูลส่วน

บุคคล การเข้าถึงข้อมูล หรือการแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น โดยแจ้งช่องทางการติดต่อเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ เพื่อ

ให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ แก่เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความมั่นใจให้กับกลุ่มลูกค้า พนักงาน นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจัดทำนโยบายการบริหาร

จัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินทางธุรกิจ และเพื่อรักษาชื่อเสียงขององค์กร บรรเทาผลกระทบและความเสียหาย

อันเกิดจากเหตุการณ์ร้ายแรง และปกป้องทรัพย์สินที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ โดยกำหนดให้ผู้บริหารในแต่ละสายงานทำหน้าที่วางระบบการ

บริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจเมื่อได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤตต่างๆ เช่น การมีกระจายพื้นที่สำนักงานให้มีมากกว่า 1 แห่ง เพื่อลด

ผลกระทบด้านอาคาร/สถานที่ทำงานหลัก และการใช้ระบบคลาวด์ในการจัดเก็บข้อมูลในการรับมือผลกระทบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย

สื่อสารให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ มีความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นอย่างทันท่วงที นอกจากนี้ บริษัทฯ จะสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการ

ดำเนินงานตามระบบการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมทั้งส่งเสริมความรู้ ความสามารถของผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่า 

สามารถดำเนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธ์การแข่งขัน

บริษัทฯ กำหนดกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสำเร็จ สร้างความสามารถในการแข่งขันและเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กร

ให้มีความแข็งแกร่ง ดังนี้
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1.การเลือกอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในพื้นที่มีความต้องการซื้อสูง

บริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์พร้อมอยู่อาศัยทุกประเภทที่ตั้งอยู่ในทำเลที่ดีมีการคมนาคมสะดวก และอยู่ใกล้

แหล่งชุมชน แหล่งท่องเที่ยว สถาบันศึกษา เขตเศรษฐกิจ หรือนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีประชากรอาศัยอยู่จำนวนมากและมีความ

ต้องการสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ พิจารณาถึงสาธารณูปโภค และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ในบริเวณที่ตั้งอีกด้วย โดย

บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์ให้บริการในช่วงราคาที่หลากหลายจึงสามารถครอบคลุมกลุ่มผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยได้หลายหลายระดับ ด้วย

ศักยภาพของอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นที่ต้องการของตลาดกับความสามารถในการทำการตลาดและการขายของเครือข่ายนายหน้าอิสระแล้ว ส่งผล

ให้บริษัทฯ สามารถปิดการขายได้อย่างสำเร็จ

2.การกำหนดโครงสร้างราคาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

บริษัทฯ มีวิธีการกำหนดราคาในการทำการตลาดผ่านเครือข่ายนายหน้าอิสระโดยกำหนดกรอบราคาหน้าสัญญา และราคาส่งนายหน้าอิสระเพื่อ

ให้นายหน้าอิสระทำการตลาด ค่านายหน้าจะคำนวณจากส่วนต่างระหว่างราคาขายสุทธิและราคาส่งนายหน้าอิสระ โดยนายหน้าอิสระสามารถ

ใช้ค่านายหน้าดังกล่าวในการทำโปรโมชันส่วนลด ของแถม เพิ่มเติมจากที่เจ้าของโครงการ และ/หรือที่บริษัทฯ กำหนดเพื่อจูงใจลูกค้าเพื่อปิด

การขาย ส่งผลให้นายหน้าอิสระสามารถสื่อสารและตั้งโปรโมชันส่งเสริมการขายได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายของแต่ละโครงการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายจะรวมอยู่ในค่านายหน้าและไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มของบริษัทฯ จึงทำให้สามารถควบคุม

ต้นทุนในการขายและการให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

3. การเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และการเจรจาต่อรองราคาฐาน / ราคารับซื้ออสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริการแก่กลุ่มผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดเล็ก และขนาดกลาง ที่อาจขาดความเชี่ยวชาญด้านการวางแผนการ

ตลาดและการขาย ทำให้ไม่สามารถแข่งขันในตลาด รวมถึงผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ที่มีอสังหาริมทรัพย์คงค้างรอการ

ขายเป็นระยะเวลานาน หรือเหลือจำนวนยูนิตคงค้างน้อย ที่อาจไม่คุ้มค่าที่จะทำการขายและการตลาดเองจึงประสงค์ขายผ่านนายหน้า

อสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ์ด้านการขายและการตลาดที่มีประสิทธิผล เพิ่มความสามารถการแข่งขัน ทำให้เจ้าของโครงการไว้วางใจ

และสามารถเจรจาต่อรองได้ราคาฐานที่ดี

4. การขยายเครือข่ายนายหน้าอิสระ

บริษัทฯ มีช่องทางการตลาดและการขายอสังหาริมทรัพย์ผ่านทางเครือข่ายนายหน้าอิสระที่ขึ้นทะเบียนไว้กับบริษัทฯ โดยจะมีเจ้าหน้าที่การ

ตลาดทำหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือกนายหน้าอิสระที่มีศักยภาพทั่วประเทศให้มาร่วมงานกับบริษัทฯ และคอยให้ความช่วยเหลือประสาน

งานระหว่างนายหน้าอิสระและเจ้าของโครงการ จนกว่านายหน้าอิสระจะสามารถปิดการขายได้สำเร็จ จึงถือได้ว่าเจ้าหน้าที่การตลาดเป็นส่วน

งานที่สำคัญในการเชื่อมความสัมพันธ์และประสานงานที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ กำหนดอัตราค่านายหน้าให้แก่นายหน้าอิสระที่สามารถแข่งขันใน

ตลาดและชำระตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ ส่งผลให้บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มนายหน้าอิสระ และสามารถขยายเครือข่ายนายหน้าอิสระ

สนใจที่สนใจจะร่วมงานมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มจำนวนเจ้าหน้าที่การตลาด และนายหน้าอิสระ เพื่อที่จะสร้างเครือข่ายนายหน้า

ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยมีจุดประสงค์ในการเสริมศักยภาพทางด้านการขาย และรองรับแผนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

5. แผนการตลาดและการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อเพิ่มยอดขาย

บริษัทฯ มีวิธีการขายอสังหาริมทรัพย์ผ่านเครือข่ายนายหน้าอิสระที่ขึ้นทะเบียนไว้กับบริษัทฯ ซึ่งกระจายอยู่หลากหลายกลุ่มอาชีพและหลาย

พื้นที่ทั่วประเทศ ประกอบกับการที่บริษัทฯ คัดเลือกโครงการที่อยู่ในทำเลที่ดีและมีการตั้งราคาขายที่เหมาะสม จึงทำให้สามารถเข้าถึงกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายและสามารถปิดการขายได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้นายหน้าอิสระมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนการ

ตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ ได้เพิ่มเติมจากที่เจ้าของโครงการและ/หรือบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ เพื่อเป็นการกระตุ้นและจูงใจให้ผู้ซื้อ

ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าของบริษัทฯ เพื่อให้มีรูปแบบการตลาดที่หลากหลายและสามารถแข่งขันในตลาดได้

ผลกระทบของภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ

       ในช่วงภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ที่ซบเซา ส่งผลให้ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยคงค้างรอการขายจำนวนมาก 

และมีความต้องการที่จะเร่งปิดการขายโครงการ ทำให้เพิ่มความต้องการใช้บริการบริษัทฯ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการวางแผนการตลาดและการ

ขาย และมีเครือข่ายนายหน้าขนาดใหญ่ที่มีประสิทธิภาพ การให้บริการของบริษัทฯ จะช่วยทำให้กลุ่มผู้ประกอบการดังกล่าวสามารถแข่งขันได้
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

ในตลาดและปิดการขายได้ตามเป้าหมาย และสามารถขยายธุรกิจให้เติบโตได้ในอุตสาหกรรม นอกจากนี้ สถานการณ์ดังกล่าวยังช่วยให้บริษัทฯ 

เพิ่มอำนาจในการต่อรอง ซึ่งส่งผลต่อการรักษาอัตราการทำกำไรที่ดี นอกจากนี้ ด้วยรูปแบบการดำเนินธุรกิจที่ยืดหยุ่น ทำให้ภาวะอุตสาหกรรม

อสังหาริมทรัพย์ที่ซบเซาจึงส่งผลกระทบกับบริษัทฯ เพียงเล็กน้อยเท่านั้น

ข้อได้เปรียบเชิงโมเดลธุรกิจที่ยืดหยุ่น

ความยืดหยุ่นในการจัดหาทรัพย์ บริษัทฯ สามารถปรับการจัดหาโครงการอสังหาริมทรัพย์เข้าพอร์ตให้ตรงต่อความต้องการตลาดในช่วง

นั้นๆ เช่น จากเหตุการณ์แผ่นดินไหวในเดือนเมษายน 2568 ทำให้ที่อยู่อาศัยประเภทโครงการแนวราบถูกมองว่ามีความปลอดภัยและมี

ความต้องการมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ จึงได้มุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนโครงการแนวราบมากขึ้น

ความยืดหยุ่นในการปรับโปรโมชันส่งเสริมการขายของนายหน้าอิสระ การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่นายหน้าอิสระในลักษณะ Margin 

based commission ทำให้นายหน้าอิสระสามารถกำหนดเงื่อนไขการส่งเสริมการขาย โปรโมชัน และส่วนลดได้อย่างยืดหยุ่น เพื่อปรับให้

สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าแต่ละรายซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการขาย รวมถึงการปรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

การปรับฐานกลุ่มผู้ซื้อทรัพย์เป้าหมาย บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การดำเนินงานในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2567 ให้มุ่งเน้นการขายไปยังกลุ่ม

ลูกค้าที่มีฐานรายได้ที่สูงขึ้นและขายทรัพย์มูลค่าสูงขึ้น ให้นายหน้าอิสระคัดกรองลูกค้าเบื้องต้นเพื่อประเมินศักยภาพ ทำให้บริษัทฯ 

สามารถมุ่งเน้นทรัพยากรไปที่ลูกค้าที่มีโอกาสปิดการขายได้จริง ลดความสูญเสียจากการทำงานกับกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงสูง และช่วย

ยกระดับคุณภาพของพอร์ตลูกค้าโดยรวม

การขยายกลุ่มเจ้าของโครงการไปสู่ลูกค้าขนาดใหญ่ บริษัทฯ เริ่มให้บริการในลักษณะประเภทธุรกิจรูปแบบ Hybridให้กับเจ้าของ

โครงการขนาดใหญ่ ที่เป็นแบรนด์ที่มีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถปิดการขายจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์ได้

สำเร็จ ทำให้ลูกค้ากลุ่มนี้ใช้บริการต่อเนื่องและเพิ่มโอกาสขยายไปสู่รายอื่นๆ

การแข่งขันในตลาด

การแข่งขันของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการเร่งปรับกลยุทธ์การพัฒนาโครงการเพื่อ

ตอบสนองลูกค้าในรูปแบบที่หลากหลาย นอกจากนี้ ยังต้องพึ่งพิงรายได้จากการขายเพื่อให้มีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ ดังนั้น ผู้

ประกอบการที่มีประสบการณ์และมีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในการวางแผนการตลาดจึงสามารถออกโปรโมชันและกิจกรรมส่งเสริมการขาย

เพื่อดึงดูดและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้มากกว่าผู้ประกอบการที่ขาดทีมงานด้านการตลาดและการขาย รวมถึงผู้ประกอบการรายใหม่ที่เริ่มเข้าสู่วงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนหรือนายหน้าขายอสังหาริมทัพย์ โดยเป็นที่ปรึกษาด้านการตลาดและการขาย และการบริหารจัดการ

โครงการอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย รวมไปถึงการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อนำมาพัฒนา 

ปรับปรุงสภาพ และจำหน่ายเป็นที่อยู่อาศัย ผ่านช่องทางเครือข่ายนายหน้าอิสระที่ได้มีการขึ้นทะเบียนไว้กับบริษัทฯ ประกอบไปด้วยบุคคล

ธรรมดาและนิติบุคคล โดยนายหน้าอิสระเหล่านั้นมีหน้าที่ในการทำสื่อประชาสัมพันธ์และสื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ตัดสินใจซื้อ ซึ่งกลุ่มผู้

ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป้าหมายของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่มีอยู่อาศัยคงค้างรอการขายจำนวนมาก และมี

ความต้องการที่จะเร่งปิดการขายโครงการ รวมถึงผู้ประกอบการที่ขาดประสบการณ์และขาดทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในการวางแผนการตลาด

และการขาย ซึ่งการเข้าไปของบริษัทฯ จะช่วยทำให้กลุ่มผู้ประกอบการดังกล่าวสามารถแข่งขันได้ในตลาดและปิดการขายได้ตามเป้าหมาย และ

สามารถขยายธุรกิจให้เติบโตได้ในอุตสาหรรม

ผลประกอบการของบริษัทฯ จะเติบโตไปพร้อมๆ กับกลุ่มผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป้าหมาย และสามารถเติบได้อย่างต่อเนื่องแม้ว่า

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยจะอยู่ในช่วงซบเซาก็ตาม เนื่องจากจุดแข็งและกลยุทธ์ในการคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ 

หรือคัดเลือกกลุ่มคู่ค้าที่ทำให้บริษัทฯ มีอำนาจในการเจรจาต่อรองที่ดี

ทั้งนี้ คู่แข่งขันส่วนใหญ่ของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ตามลักษณะการให้บริการ ดังนี้

กลุ่มการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นส่วนธุรกิจที่มีการซื้ออสังหาริมทรัพย์มาปรับปรุงและขายต่อ คู่แข่งขันของบริษัทฯ จะเป็นบริษัท

หรือนักลงทุนที่ขายบ้านมือสองตกแต่งใหม่ ซึ่งถือเป็นธุรกิจที่มีอุปสรรคในการเข้ามาแข่งขันของคู่แข่งรายใหม่ (Barrier to Entry) ต่ำ

กลุ่มนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นบริษัทนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมีจำนวนมากทั้งบริษัทขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาด

เล็ก หรือบุคคลธรรมดาที่ทำอาชีพนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นนิติบุคคลที่มีลักษณะการประกอบ

ธุรกิจที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ มีดังนี้

สรุปข้อมูลเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของกลุ่มนายหน้าอสังหาริมทรัพย์งวดปี 2567
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บริษัท รายได้รวม

(ล้านบาท)

กำไรสุทธิ

(ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม

(ล้านบาท)

หนี้สินรวม

(ล้านบาท)

บริษัท บางกอก แอสเซท อินเตอร์กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 1,142.46 36.82 243.84 130.17

บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) 361.62 80.76 219.92 29.68

บริษัท วี บียอนด์ ดีเวลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 286.12 72.25 510.25 159.80

บริษัท เอ็มดีพีซี จำกัด 112.49 (0.72) 65.30 18.57

บริษัท ไทยพร็อพเพอร์ตี้อินเวสเตอร์ จำกัด 22.05 0.81 6.30 1.90

บริษัท ที.เอ็ม.ซี.เรียลเอสเตท จำกัด 13.20 (20.69) 455.85 477.00

บริษัท ทีเอ็มเอวัน จำกัด 12.07 7.93 474.06 14.03

บริษัท ไอเอฟซีจี จำกัด (มหาชน) 11.76 (61.35) 64.39 11.09

บริษัท ฟอร์เบสท์ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำกัด 11.63 (6.52) 16.39 5.00

บริษัท อินเตอร์โฮม เรียลตี้ เอสเตท จำกัด 6.03 0.39 6.12 0.15

บริษัท โฮไรซอน แอสเซท (ไทยแลนด์) จำกัด 5.00 0.23 4.96 0.68

บริษัท ดี ลัคน์ เอเจนซี พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 1.65 0.57 2.76 0.43

บริษัท สิงห์อสังหา เรียลเอสเตท จำกัด 1.31 0.11 1.48 0.01

หมายเหตุ:

1/ รายได้รวม ประกอบด้วยรายได้จากการประกอบธุรกิจ และรายได้อื่น

2/ ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ ให้บริการเป็นที่ปรึกษาการตลาดและการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมไปถึงการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยทุก

ประเภท ได้แก่ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม คอนโดมิเนียม และห้องชุด ซึ่งมีช่องทางสรรหาอสังหาริมทรัพย์ 2 ช่องทาง ได้แก่ (1) เจ้าของ

โครงการและบริษัทฯ ติดต่อกันโดยตรง เมื่อบริษัทฯ พบโครงการเป้าหมาย ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะเป็นผู้ติดต่อเจ้าของโครงการ หรือเจ้าของ

โครงการติดต่อกับบริษัทฯ โดยตรงจากการแนะนำจากกลุ่มลูกค้าที่บริษัทฯ เคยให้บริการ หรืออาจรู้จักบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์ หรือกลุ่มนาย

หน้าอิสระเป็นผู้แนะนำ และ (2) ผ่านทางนายหน้าแนะนำอสังหาริมทรัพย์ เมื่อมีนายหน้าแนะนำโครงการ บริษัทฯ จะเข้าไปตรวจสอบและ

วิเคราะห์ถึงศักยภาพของโครงการดังกล่าว โดยนายหน้าแนะนำอสังหาริมทรัพย์จะได้รับค่าตอบแทนเป็นค่านายหน้าในลักษณะที่เป็นค่า

ธรรมเนียมเมื่อมีผลสำเร็จของงาน (Success Fee) มีมูลค่าไม่เกินร้อยละ 1.00 ของมูลค่าราคาฐาน กล่าวคือ นายหน้าแนะนำทรัพย์จะได้รับค่า

นายหน้าก็ต่อเมื่อ (1) บริษัทฯ และเจ้าของโครงการตกลงทำสัญญาเพื่อให้บริการ หรือ (2) เมื่อสามารถปิดการขายและมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้

ซื้อแล้ว ภายใต้เงื่อนไขตามนโยบายการจ่ายค่านายหน้า และเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ตกลงกับนายหน้าแนะนำอสังหาริมทรัพย์แต่ละคน

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการสรรหาและคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการสรรหาและคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพ

และศักยภาพสำหรับการให้บริการหรือเพื่อจำหน่าย จนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์สำเร็จ โดยมีขั้นตอน ดังนี้

(1) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) และเสนอให้ผู้มีอำนาจพิจารณาฝ่ายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียมข้อมูลของ

โครงการเบื้องต้น และทำการสำรวจโครงการบริเวณใกล้เคียงเพื่อสำรวจราคาตลาด และจัดทำ “รายงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ

โครงการ” นำเสนอผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าทำสัญญา บริษัทฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกโครงการคู่เปรียบเทียบเพื่อ

สำรวจราคาตลาด เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการพิจารณาคัดเลือกโครงการคู่เปรียบเทียบให้สะท้อนราคาตลาด และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะต้องเลือกโครงการคู่เปรียบเทียบที่เป็นโครงการประเภทที่อยู่อาศัยแบบเดียวกันกับโครงการเป้าหมายอย่างน้อย 3 

โครงการ และโครงการการคู่เปรียบเทียบจะต้องมีลักษณะปัจจัยหลักใกล้เคียงกับโครงการเป้าหมาย ดังนี้ (1) มีระดับของโครงการ 

(Segmentation) ใกล้เคียงกับโครงการเป้าหมาย (2) มีระยะห่างจากโครงการเป้าหมายไม่เกิน 5 - 10 กิโลเมตร (3) มีเส้นทางในการเดินทาง

เข้า - ออกโครงการ ที่ใกล้เคียงกัน และ (4) ความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการ นอกจากนี้ ต้องพิจารณาถึงปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ประกอบด้วย 

/1
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เช่น สิ่งอำนวยความสะดวก/ส่วนกลาง อายุโครงการ/สภาพโครงการ สภาพแวดล้อม/ทัศนียภาพ และสถานที่สำคัญบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น 

โดยมีการจัดทำ Scoring เพื่อให้ความสำคัญกับคู่เทียบที่ใกล้เคียงที่สุด และคำนวนราคาตลาดของโครงการเป้าหมายโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ

หนัก อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีข้อจำกัดที่ไม่สามารถพิจารณาคู่เทียบเพื่อหาราคาตลาดได้อย่างเหมาะสม หรือมีความเสี่ยงของมูลค่าเงินประกัน

ที่สูง บริษัทฯจะพิจารณาว่าจ้างผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ราคาฐานที่บริษัทฯ ตกลงร่วมกับเจ้าของโครงการหรือเจ้าของอสังหาริมทรัพย์นั้น จะต้องเป็นอัตรามูลค่าที่ได้รับส่วนลด

จากราคาตลาดเป็นไปตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนดไว้ โดยเทียบกับราคาซื้อขายเฉลี่ยของโครงการคู่เทียบ

(2) การเสนอเงื่อนไขและเจรจาต่อรองกับเจ้าของโครงการ หรือเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ 

เงื่อนไขที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการเข้าเจรจาต่อรองกับเจ้าของโครงการหรือเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ คือ มูลค่าราคาฐานที่ได้รับจากเจ้าของ

โครงการ หรือเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ต้องเป็นไปตามที่กำหนด โดยบริษัทฯ จะเจราจาต่อรองกับเจ้าของโครงการให้ได้ราคาฐานที่ดีที่สุด ระยะ

เวลาในการให้บริการจะต้องสมเหตุสมผลกับจำนวนอสังหาริมทรัพย์ในสัญญาและภายใต้ข้อจำกัดตามสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในช่วงเวลา

นั้นๆ การวางเงินประกันสัญญา และเงื่อนไขการขยายระยะเวลาการให้บริการ ทั้งนี้ การเสนอให้บริการนั้นบริษัทฯ จะเสนอให้บริการที่ปรึกษา

งานขายโครงการ (BU1) ก่อน ซึ่งหากไม่สามารถเจรจาตกลงเงื่อนไขได้บริษัทฯ จึงจะเสนอเงื่อนไขการให้บริการในลักษณะการบริหารงานขาย

โครงการ (BU2) ต่อไป

(3) การเข้าทำสัญญาและวางเงินประกัน

เมื่อได้ข้อตกลงแล้ว ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะดำเนินการขอนุมัติการเข้าทำสัญญาและการวางเงินประกันสัญญาตามที่ตกลงกับเจ้าของโครงการตาม

ตารางอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้

(4) การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาให้บริการ

เพื่อเป็นการติดตามการบริหารงานขายของฝ่ายการตลาด และป้องกันไม่ให้ผิดเงื่อนไขและเงื่อนเวลาในการให้บริการตามสัญญาการให้บริการระ

หว่างบริษัทฯ กับเจ้าของโครงการ บริษัทฯ จึงกำหนดให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องรายงานผลการขายและจำนวนอสังหาริมทรัพย์คงเหลือของแต่ละ

โครงการให้ผู้บริหารทราบเป็นประจำทุกเดือน หากพบว่าโครงการใดมีความเสี่ยงที่จะขายไม่หมดตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา และอาจ

ถูกริบเงินประกันสัญญา ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะต้องดำเนินการเจรจาต่อรองกับเจ้าของโครงการเพื่อขอขยายระยะเวลาการให้บริการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 3 เดือน ก่อนครบกำหนดตามสัญญา สำหรับการให้บริการตามสัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) นอกจากการ

ติดตามรายงานผลการขายและจำนวนอสังหาริมทรัพย์คงเหลือของแต่ละโครงการประจำทุกเดือน

บริษัทฯ จะติดตามสภาวะตลาด เพื่อวางแผนการทำการตลาดและการขายให้เป็นไปตามเป้าหมาย รวมถึงวิเคราะห์ผลดำเนินงาน สภาพคล่อง 

เพื่อเสนอพิจารณาอนุมัติตามตารางอำนาจอนุมัติ

กลุ่มลูกค้า

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

(1) กลุ่มลูกค้าสำหรับการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ และการให้บริการการบริหารจัดการโครงการได้แก่ เจ้าของโครงการ หรือกลุ่มผู้

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องการเพิ่มศักยภาพด้านการตลาดและการขายให้สามารถแข่งขันได้ในตลาด

(2) กลุ่มลูกค้าสำหรับการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ได้แก่ กลุ่มลูกค้าทั่วไป ไม่ว่าจะเป็นบุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล ที่ต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์

ช่องทางการตลาดและการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ มีช่องทางการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ผ่านทางนายหน้าอิสระ และเปิดโอกาสให้นายหน้าอิสระสามารถวางแผนการตลาด จัดทำ

โปรโมชันและกิจกรรมส่งเสริมการขายเพิ่มเติมจากเจ้าของโครงการ และ/หรือที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อให้มีรูปแบบการตลาดที่หลากหลาย

สามารถแข่งขันกับตลาดได้และกระตุ้นให้ผู้ซื้อเกิดความสนใจในอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่พร้อมขาย ที่ได้

รับสิทธิเป็นตัวแทนขาย และ/หรืออสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ บนเว็บไซต์ทั่วไปที่รวบรวมข้อมูลอสังหาริมทรัพย์โครงการ

ต่างๆ เช่น Condonayoo Yusabuy Thinkofliving หรือ Seemyhome เป็นต้น ซึ่งนายหน้าอิสระจะนำข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับจากบริ

ษัทฯ ไปทำการตลาดต่อด้วยวิธีการ หรือช่องทางต่างๆ ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออฟไลน์ ขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญของแต่ละคน เช่น การลง
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ประกาศโฆษณา ผ่านเว็ปไซต์ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ แพลตฟอร์มต่างๆ หรือการออกบูธ เป็นต้น เพื่อชักชวนหาลูกค้ามาซื้ออสังหาริมทรัพย์ 

โดยจะมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ ทำหน้าที่บริหารงานขาย กำกับดูแล และประสานงานขายกับนายหน้าอิสระ

อย่างไรก็ตาม ในการติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่การตลาดของบริษัทฯเพื่อขอข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ติดต่อขอใบเสนอราคาอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อเสนอให้กับลูกค้าที่สนใจซื้อหรือติดต่อประสานงานขอพาลูกค้าเข้าชมโครงการ หรือประสานงานเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์

และเสนอขายอสังหาริทรัพย์ของบริษัทฯ นั้น นายหน้าอิสระสามารถเลือกติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่การตลาดของบริษัทฯ รายใดก็ได้ โดย

บริษัทฯ ไม่ได้จำเพาะเจาะให้นายหน้าอิสระต้องติดต่อกับเจ้าหน้าที่การตลาดรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะเจาะ หรือไม่จำเป็นต้องติดต่อกับเจ้า

หน้าที่การตลาดรายที่นายหน้าอิสระได้ขึ้นทะเบียน

การสรรหานายหน้าอิสระ

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่การตลาดเป็นผู้ทำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกนายหน้าอิสระให้มาร่วมงานกับบริษัทฯ รวมถึงอำนวยความ

สะดวก และประสานงานกับเจ้าของโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อเตรียมเอกสารต่างๆ ประกอบเสนอขายอสังหาริมทรัพย์ เช่น ใบเสนอ

ราคา เอกสารการยื่นพิจารณาสินเชื่อ (ถ้ามี) เอกสารการโอนกรรมสิทธิ์ เป็นต้น โดยนายหน้าอิสระเป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ใช่พนักงานของบริ

ษัทฯ และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนและมีความเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

ขั้นตอนการสรรหานายหน้าอิสระ

(1) เจ้าหน้าที่การตลาดจะสรรหานายหน้าอิสระตามช่องทางต่างๆ เช่น ผ่านทางกลุ่มเครือข่ายนายหน้าอิสระที่เคยขึ้นทะเบียนไว้กับตนเอง หรือ

ช่องทางออนไลน์ต่างๆ ที่กลุ่มนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์นิยมนำอสังหาริมทรัพย์ไปประชาสัมพันธ์และประกาศขาย เช่น (1) เว็บไซต์สำหรับ

ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ หรือ (2) โซเซียลมิเดีย เช่น Facebook Tiktok เป็นต้น

(2) เมื่อมีนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์สนใจสมัครเป็นนายหน้าอิสระของบริษัทฯ เพื่อให้ได้สิทธิในการรับข้อมูลอสังหาริมทรัพย์และเพื่อมีสิทธิ

ในการทำการตลาดและเสนอขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เจ้าหน้าที่การตลาดจะประสานงานให้นายหน้าคนดังกล่าวเข้ามาลงทะเบียนและ

นำส่งเอกสารต่างๆ ณ สำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยนายหน้าอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและปฏิบัติตามขั้นตอน ดังนี้

(2.1) นายหน้าอิสระต้องเป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ใช่พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัท ทั้งนี้ จะเป็นบุคคลหรือนิติบุคคลก็ได้

(2.2) นายหน้าอิสระต้องไม่ใช่บุคคลที่อยู่ระหว่างการพิจารณาคดี หรือเคยถูกศาลพิพากษาถึงที่สุดในความผิดเกี่ยวกับพระราชบัญญัติป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน หรือความผิดทางอาญาที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ เช่น ความผิดเกี่ยวกับการยักยอกทรัพย์ ฉ้อโกง หรือลักทรัพย์ 

เป็นต้น รวมถึงไม่มีประวัติที่ต้องออกจากงานเนื่องจากปัญหาทุจริตในหน้าที่

(2.3) นายหน้าอิสระจะต้องให้ความยินยอมให้บริษัทฯ มีอำนาจในการเก็บ รวบรวม และประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของนายหน้าอิสระได้ ตาม

ใบสมัครและแบบให้คำยินยอมที่บริษัทกำหนดไว้

(2.4) นายหน้าอิสระจะต้องนำส่งใบสมัคร และเอกสารต่างๆ เพื่อยืนยันตัวตนต่อเจ้าหน้าที่การตลาดของบริษัทฯ และเจ้าหน้าที่การตลาดจะต้อง

ตรวจสอบข้อมูลความสัมพันธ์กับพนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ พร้อมแนบเอกสารหลักฐานของผู้สมัคร 

ก่อนทำการบันทึกข้อมูลนายหน้าอิสระในระบบ

(2.5) นายหน้าอิสระจะต้องได้รับการอบรมเบื้องตน เพื่อรับทราบเกี่ยวกับสิทธิ หน้าที่ และจรรยาบรรณในการเป็นนายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์

จากเจ้าหน้าที่การตลาด 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่การตลาดจำนวน 43 คน เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 11 คน โดยบริษัทฯ มีการแบ่งทีม

เจ้าหน้าที่การตลาดออกเป็น 6 ทีม ซึ่งการจัดทีมเจ้าหน้าที่การตลาดมีจุดประสงค์เพื่อถ่ายทอดการทำงานและควบคุมคุณภาพ รวมถึงเพิ่มความ

คล่องตัวในการทำงาน โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่การตลาดที่มีประสบการณ์ เข้ามาเป็นหัวหน้าทีม ในการทำหน้าที่อบรม ให้ความรู้ และ

ถ่ายทอดทักษะต่างๆ ที่จำเป็นต่อการทำงานให้แก่เจ้าหน้าที่การตลาดในทีมของตนเอง รวมถึงมีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องในการจัดเตรียม

เอกสารต่างๆ ของเจ้าหน้าที่การตลาดในทีม เพื่อให้เกิดมาตรฐานในการทำงานของเจ้าหน้าที่การตลาด ลดการพึ่งพิงความสามารถของบุคลคล

ใดบุคคลหนึ่ง อย่างไรก็ตามค่าตอบแทนของเจ้าหน้าที่การตลาดจะถูกคำนวณเป็นผลการดำเนินงานในลักษณะรายบุคคล นอกจากนี้ ในกรณีที่

เจ้าหน้าที่การตลาดรายใด มีประสบการณ์ในการทำงานเพียงพอแล้ว บริษัทฯ อาจพิจารณาให้ขึ้นเป็นหัวหน้าทีมได้ในอนาคตเพื่อรองรับกับการ

เติบโตที่มากขึ้นและทำให้ธุรกิจของบริษัทฯ ก้าวหน้าอย่างมั่นคง

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีนายหน้าอิสระที่ขึ้นทะเบียนไว้กับบริษัทฯ จำนวน 370 ราย เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 23 

คน โดยบริษัทฯ มีแผนที่จะเพิ่มจำนวนเจ้าหน้าที่การตลาด และนายหน้าอิสระ และสรรหานายหน้าอิสระและสร้างเครือข่ายนายหน้าให้

ครอบคลุมทั่วประเทศ เพื่อเสริมศักยภาพทางด้านการขาย และรองรับแผนการเติบโตของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
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กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

- (- ) 0.00 0.00

ไม่มี

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

ไม่มี

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ไทย 0.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 0

ไม่มี

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์

สิทธิการใช้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท)

อาคารและอุปกรณ์ บริษัทฯ 21.38

สินทรัพย์สิทธิการใช้ สิทธิการเช่าของบริษัทฯ 5.30

รวม 26.68

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

อาคารและอุปกรณ์ 20,446,786.00 เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 7,771,353.00 สิทธิการเช่าของ

บริษัท

ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญที่ใช้ในกิจการของบริษัท ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง
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ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 2,537,742.00 -

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง ซอฟต์แวร์ 756,000.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มี

ความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงาน

ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถ

ต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการ

ลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็น

ชอบ และ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนจะ

ต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

โครงการที่อยู่ระหว่างให้บริการและรอการขาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างให้บริการและรอการขายจำนวน 29 โครงการ

รวม 808 ยูนิต ดังนี้

อสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาให้บริการและรอการขายแบ่งตามประเภทธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ เจ้าของกรรมสิทธิ์ จำนวนโครงการ จำนวนยูนิต

สัญญาที่ปรึกษางานขายอสังหาริมทรัพย์ (BU1) เจ้าของโครงการ 14 608

สัญญาบริหารงานขายโครงการ (ฺฺBU2) เจ้าของโครงการ 13 151

สัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) เจ้าของโครงการ 5 63

การซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ 6 24

รวม 38 846

อสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาให้บริการและรอการขายแบ่งตามสถานที่ตั้งของอสังหาริมทรัพย์ 

/1
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1.  

2.  

จังหวัดที่ตั้ง จำนวนโครงการ จำนวนยูนิต

กรุงเทพมหานคร 16 567

ปทุมธานี 6 54

นนทบุรี 5 126

ชลบุรี 6 31

ระยอง 4 63

อื่นๆ 1 5

รวม 38 846

อสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาให้บริการและรอการขายแบ่งตามประเภทของอสังหาริมทรัพย์

ประเภท จำนวนโครงการ จำนวนยูนิต

คอนโดมิเนียม High-Rise    6 84

คอนโดมิเนียม Low-Rise    21 634

บ้านทาวน์โฮม 4 26

บ้านเดี่ยว และบ้านแฝด 6 87

อาคารพาณิชย์ 1 15

รวม 38 846

รายละเอียดอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้สัญญาให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) สัญญาบริหารงานขายโครงการ (BU2) และสัญญา

บริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รวมจำนวน 26 โครงการ 817 ยูนิต โดยมีประมาณการมูลค่า

โครงการรวม 2,157.73 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

โครงการ ที่ตั้ง ราคาขาย

ต่อยูนิต

การโอนกรรมสิทธิ์ ความคืบหน้า

การขาย (%)

วันเริ่มให้

บริการ / 

วันครบ

สัญญาให้

บริการ

ทั้งหมด ขายแล้ว คง

เหลือ

สัญญาที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1)

โครงการ

คอนโดมิเนียม

Low-riseรัชดา-

วิภาวดี

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

5.00 - 6.00 ล.บ. 1 - 1 0.00% ม.ค. 

2564 / 

เม.ย. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise บางแค

ถนนเพชรเกษม แขวงบางแค 

เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

ไม่เกิน 2.00 ล.บ. 230 208 22 90.43% พ.ย. 

2566 / 

เม.ย. 

2569

/1
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3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise ติวานนท์

ถนนกรุงเทพฯ-นนท์ ตำบล

บางเขน อำเภอเมือง นนทบุรี

2.00 - 3.00 ล.บ. 79 76 3 96.20% ธ.ค. 

2566 / 

มี.ค.2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise บางแค

ถนนเพชรเกษม แขวงบางแค 

เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

ไม่เกิน 3.00 ล.บ. 136 9 127 6.62% พ.ค. 

2565 /

ธ.ค. 2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise บางนา

ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา

ใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

2.00 - 5.00 ล.บ. 147 47 100 31.97% ก.พ. 

2566 /

เม.ย. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise ดอนเมือง

ถนนสรงประภา แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

2.00 - 4.00 ล.บ. 124 50 74 40.32% ม.ค. 

2566 /

ธ.ค. 2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise พระราม 2

ถนนพระรามที่ 2 แขวงแสมดำ

เขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร

2.00 - 3.00 ล.บ. 43 14 29 32.56% ก.ย. 

2566 / 

มี.ค.2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise บางกร่าง

ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ตำบล

บางกร่าง อำเภอเมือง นนทบุรี

ไม่เกิน 4.00 ล.บ. 25 15 10 60.00% ธ.ค. 

2566 / 

มิ.ย.2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise แจ้งวัฒนะ

ถนนแจ้งวัฒนะ แขวง

ทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหานคร

2.00 - 3.00 ล.บ. 79 26 53 32.91% ม.ค. 

2567 / 

เม.ย. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise ดอนเมือง

ถนนสรงประภา แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

3.00 - 4.00 ล.บ. 34 27 7 79.41% พ.ค. 

2568 /

เม.ย. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise รัตนาธิเบศร์

ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำบลบางกระ

สอ

อำเภอเมือง นนทบุรี

2.00 - 4.00 ล.บ. 79 - 79 0.00% มี.ค. 

2566 /

ก.ย. 2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise รัชดาภิเษก

ถนนรัชดาภิเษก แขวงจันทร

เกษม

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ไม่เกิน 4 ลบ. 79 - 79 0.00% อยู่

ระหว่าง

พัฒนา

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise ติวานนท์

ถนนติวานน์ ตำบลบ้านใหม่ 

อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

ไม่เกิน 2.00 ล.บ. 9 5 4 55.56% พ.ค. 

2567 /

เม.ย. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise ดอนเมือง

ถนนสรงประภา แขวงดอนเมือง 

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

3.00 - 4.00 ล.บ. 21 1 20 4.76% ธ.ค. 

2568 /

ก.ค. 2569

สัญญาที่บริหารงานขายโครงการ (BU2)
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

โครงการทาวน์โฮม 

วินนิ่ง เรสซิเดนท์ 

วงแหวนคลอง 5

ถนนเลียบคลอง 5 แขวงคลองห้า

เขตคลองหลวง ปทุมธานี

2.00 - 4.00 ล.บ. 33 32 1 96.97% ก.ค. 

2567 /    

พ.ย. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise มัสเซลลาน่า

ถนนจอมเทียนสายหนึ่ง ตำบลนา

เกลือ เมืองพัทยา ชลบุรี

3.00 - 8.00 ล.บ. 16 7 9 43.75% พ.ค. 

2568    / 

พ.ค. 

2570

โครงการบ้านแฝด 

ลิฟวิ่ง เซนส์ 3

ถนน 3376 ตำบลสำนักท้อน 

อำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

2.00 - 6.00 ล.บ. 44 1 43 2.27% ส.ค. 

2568    / 

ม.ค. 2571

โครงการบ้านแฝด 

เดอะ เพอร์เฟค 

พร์ค วิลล์

ถนนข้าวหลามใหม่ ตำบลห้วย

กะปิ อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัด

ชลบุรี

4.00 - 6.00 ล.บ. 12 2 10 16.67% ก.ย. 

2568    / 

มี.ค. 2570

โครงการ

คอนโดมิเนียม 

High-rise ณ รีวา 

เจริญนคร

ถนนเจริญนคร แขวงสำเหร่ เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร

4.00 - 5.00 ล.บ. 15 4 11 26.67% ก.ย. 

2568    / 

มี.ค. 2569

โครงการอาคาร

พาณิชย์ ซี สเปซ 

สามโคก

ถนนปทุมสามโคก ตำบล

สามโคก อำเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี

6.00 - 12.00 ล.บ. 15 0 15 0.00% ต.ค. 

2568    / 

ธ.ค. 2569

โครงการบ้านเดี่ยว 

นันธารา รังสิต - 

คลอง 9

ตำบลบึงสนั่น อำเภอธัญบุรี 

จังหวัดปทุมธานี

5.00 - 6.00 ล.บ. 3 2 1 66.67% ต.ค. 

2568    / 

ต.ค. 2569

โครงการทาวน์โฮม 

เบล็สซิตี้ พาร์ค 

วงแหวน - ลำลูกกา

ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอ

ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

3.00 - 5.00 ล.บ. 17 1 16 5.88% พ.ย. 

2568    / 

ก.ย. 2569

โครงการบ้านเดี่ยว 

ลิฟวิ่ง เซนส์ 2

ถนนเทศบาล 6 ซอย 11 ตำบล

พลา อำเภอบ้านฉาง จังหวัด

ระยอง

4.00 - 7.00 ล.บ. 8 0 8 0.00% พ.ย. 

2568    / 

มี.ค. 2570

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-

rise มัสเซลลาน่า

ถนนจอมเทียนสายหนึ่ง ตำบลนา

เกลือ เมืองพัทยา ชลบุรี

ไม่เกิน 2.00 ล.บ. 1 0 1 0.00% พ.ย. 

2568    / 

พ.ย. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียม 

High-rise ณ รีวา 

เจริญนคร

ถนนเจริญนคร แขวงสำเหร่ เขต

ธนบุรี กรุงเทพมหานคร

4.00 - 6.00 ล.บ. 12 1 11 8.33% ธ.ค. 

2568    / 

พ.ย. 

2569

โครงการบ้านเดี่ยว/

บ้านแฝด นันธารา 

รังสิต - คลอง 9

ตำบลบึงสนั่น อำเภอธัญบุรี 

จังหวัดปทุมธานี

4.00 - 7.00 ล.บ. 28 8 20 28.57% ธ.ค. 

2568    / 

มิ.ย. 2570
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

โครงการ ที่ตั้ง ราคาขาย

ต่อยูนิต

การโอนกรรมสิทธิ์ ความคืบหน้า

การขาย (%)

วันเริ่มให้

บริการ / 

วันครบ

สัญญาให้

บริการ

สัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid)    

โครงการ

คอนโดมิเนียมHigh-rise 

เพชรเกษม/2

ถนนเพชรเกษม แขวงบางแค

เหนือ เขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร

2.00 - 3.00 ล.บ. 29 25 2 93.10% พ.ย. 

2567 /

ต.ค. 

2568

โครงการ

คอนโดมิเนียมHigh-rise 

พหลโยธิน/3

ถนนพหลโยธิน แขวงจันทรเกษม 

เขตจตุจักร กุรงเทพมหานคร

3.00 – 5.00 ล.บ. 19 15 4 78.95% พ.ค. 

2568 / 

เม.ย. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมHigh-rise 

ปากเกร็ด/4

ถนนแจ้งวัฒนะ - ปากเกร็ด 

ตำบลปากเกร็ด อำเภอปากเกร็ด 

นนทบุรี

3.00 – 4.00 ล.บ. 43 13 30 30.23% พ.ค. 

2568 / 

พ.ค. 

2569

โครงการ

คอนโดมิเนียมHigh-rise 

เพชรเกษม

ถนนเพชรเกษม แขวงบางแค

เหนือ เขตบางแค 

กรุงเทพมหานคร

2.00 - 3.00 ล.บ. 30 4 26 13.33% ก.ย. 

2568 /

ต.ค. 

2569

โครงการทาวน์โฮม เบล็ส

ซิตี้

ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอ

ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี

2.00 - 3.00 ล.บ. 5 4 1 80.00% ธ.ค. 

2568 /

ก.ค. 

2569

หมายเหตุ:

1/    ช่วงราคาขายดังกล่าวอ้างอิงจากนโยบายการกำหนดราคา ซึ่งอาจแตกต่างจากราคาขายสุทธิ

2/    โครงการคอนโดมิเนียม High-rise เพชรเกษม เป็นอสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) ที่

อยู่ในระยะที่ 2 ที่ให้บริการแบบ BU2 โดยบริษัทฯ วางเงินประกันงวดที่ 2 เต็มตามราคาฐานแล้วในเดือนเมษายน 2568

3/    โครงการคอนโดมิเนียม High-rise พหลโยธิน เป็นอสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) ที่

อยู่ในระยะที่ 2 ที่ให้บริการแบบ BU2 โดยบริษัทฯ วางเงินประกันงวดที่ 2 เต็มตามราคาฐานแล้วในเดือนตุลาคม 2568

4/    โครงการคอนโดมิเนียม High-rise ปากเกร็ด เป็นอสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) ที่อยู่

ในระยะที่ 2 ที่ให้บริการแบบ BU2 โดยบริษัทฯ วางเงินประกันงวดที่ 2 เต็มตามราคาฐานแล้วในเดือนธันวาคม 2568

รายละเอียดอสังหาริมทรัพย์รอการขายที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ ตามธุรกิจการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 จำนวน 29 ยูนิต โดยมีประมาณการมูลค่าโครงการรวม 75.16 ล้านบาท ดังนี้

/1

/2

/3

/4
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

โครงการ ที่ตั้ง ราคาขายต่อยูนิต ทั้งหมด ขายแล้ว

สะสม

คงเหลือ ความคืบหน้า

การขาย (%)

โครงการคอนโดมิเนียม 

High-riseไอดีโอ คิว สาม

ย่าน

ถนนสี่พระยา แขวง

มหาพฤฒาราม 

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

มากกว่า 8 ลบ. 1 0 1 0.00%

โครงการทาวน์โฮม 

พลาบีช บ้านฉาง

ถนนสุขุมวิท ตำบลบ้านฉาง

อำเภอบ้านฉาง ระยอง

2.00 - 3.00 ล.บ. 12 4 8 33.33%

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-rise 

ศรีเมือง ระยอง

ถนนอดุลย์ธรรมประภาส 

ตำบลเชิงเนิน อำเภอเมือง ระยอง

2.00 - 3.00 ล.บ. 32 28 4 87.50%

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-riseส

เตเซีย ศรีราชา

ถนนสุขุมวิท อำเภอศรีราชา ชลบุรี 2.00 - 4.00 ล.บ. 3 0 3 0.00%

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-rise นี

โอ ซี วิว อาคารเอ พัทยา

ถนนจอมเทียนสายหนึ่ง ตำบลนา

เกลือ อำเภอเมือง ชลบุรี

2.00 - 3.00 ล.บ. 4 0 4 0.00%

โครงการ

คอนโดมิเนียมLow-rise นี

โอ ซี วิว อาคารดี พัทยา

ถนนจอมเทียนสายหนึ่ง ตำบลนา

เกลือ อำเภอเมือง ชลบุรี

2.00 - 3.00 ล.บ. 16 12 4 75.00%

โครงการบ้านเดี่ยว ทัตติ

ยา ปาร์ควิลล์ สระบุรี

ตำบลทับกวาง อำเภอแก่งคอย 

สระบุรี

2.00 - 3.00 ล.บ. 6 1 5 16.67%

หมายเหตุ:     ช่วงราคาขายดังกล่าวอ้างอิงจากนโยบายการกำหนดราคา ซึ่งอาจแตกต่างจากราคาขายสุทธิ

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 8

มูลค่างานทั้งหมด : 635,000,000.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 0.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 635,000,000.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : ไม่มี

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

ข้อมูลตามตารางด้าน

บน หัวข้อโครงการที่อยู่

ระหว่างให้บริการและ

รอการขาย 

0.00 0 ปี 0 เดือน - 0.00 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท เอ็มเอ็ม แคปปิตอล โฮลดิ้ง จำกัด 209,997,900 70.00

2. บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 12,966,700 4.32

3. บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จำกัด(มหาชน) 12,000,000 4.00

4. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล 8,500,000 2.83

5. น.ส. รุ่งนภา มุกนนท์ 5,023,400 1.67

6. น.ส. ณิชา โรจน์วัฒนา 4,500,000 1.50

7. นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 3,000,000 1.00

8. นาย กฤษณะ ปรีดานนท์ 2,748,000 0.92

9. นาย เทพ อัศวนิเวศน์ 2,600,000 0.87

10. นาย นพวงศ์ โอมาธิกุล 2,200,000 0.73

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 150.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 150.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 300,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 267,100

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.09

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

       บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting  

Depository Receipt(NVDR) ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขายให้นักลงทุน และนำ

เงินที่ได้ จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งนักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัท

จดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิ ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถหาข้อมูลการลงทุนของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ในเว็บไซต์ 

www.set.or.th
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลักการกำกับกิจการที่ดี มีความโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสำคัญ และบริษัทฯ ยังตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะ

นักลงทุน และเจ้าของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

ดังนี้

       บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทภายหลัง

การหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และการจัดสรรเงินทุนสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทในแต่ละปี แต่จะ

ต้องไม่มีขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น

              อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร โดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ของบริษัท สภาพคล่องทางการเงิน กระแสเงินสด การสำรองเงินไว้เพื่อบริหารกิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต การสำรองเงิน

ไว้เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท เงื่อนไขและข้อจำกัดตามที่กำหนดในสัญญากู้ยืมเงิน และการจ่ายเงินปันผล

นั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ในกรณีที่บริษัทพิจารณาเห็นสมควรจ่ายเงินปันผล บริษัทจะต้องดำเนินการ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงผลประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นสำคัญ ทั้งนี้ การ

จ่ายเงินปันผลประจำปีจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างการได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำไรพอที่จะทำเช่นนั้นได้ และให้รายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวให้

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในคราวถัดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.2200 0.2900 0.4700

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.1400 0.3000 0.3900

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A N/A : N/A

20.0000 :

1.0000

0.0000 :

0.0000

10.0000 :

1.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0500 0.0000 0.1000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A N/A 0.1900 0.3000 0.4900

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A N/A 86.36 103.45 104.26
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สร้างความมั่นคงให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ผลการดำเนินงานเป็น

ไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยผู้บริหารและพนักงานทุกท่านมีส่วนร่วม เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และ

สามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) จึงขอประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ทราบโดยทั่วกัน ดังนี้

ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านมีความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มี

มาตรฐานเดียวกัน

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องนำการบริหารความเสี่ยงไปใช้ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ ทั้งด้านกระบวนการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และงานประจำวัน โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสูด

ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านต้องรายงานความเสี่ยงที่ประเมินและจัดลำดับความสำคัญ พร้อมทั้งระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง และผู้รับ

ผิดชอบ (เจ้าของความเสี่ยง) โดยรายงานนี้ต้องนำเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น

การบ่งชี้และจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท จะต้องได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความ

เสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้และเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความสูญเสียที่ไม่ได้คาดหวังต่อธุรกิจ ตลอดจนใช้โอกาสที่มีอยู่ให้เป็น

ประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความสมดุลของการเติบโตทางธุรกิจ ความเสี่ยง และผลตอบแทนของบริษัท

ผู้บริหารและพนักงานจะต้องมีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงจะต้องรายงานความเสี่ยงแก่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงโดยสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงเป็นระยะๆ ผ่าน

ทางช่องทางที่ได้กำหนดไว้ในคู่มือบริหารความเสี่ยง

       ทั้งนี้ นโยบายบริหารความเสี่ยงอาจได้รับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง เพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายดังกล่าวนี้ ยังมีความเหมาะสมและ

สามารถนำมาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องทบทวนนโยบายฉบับนี้เป็นประจำทุกปี เพื่อให้เชื่อมั่น

ว่านโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยนำเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • นโยบายของรัฐ

ลักษณะความเสี่ยง
       ที่ผ่านมาอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยมีทิศทางชะลอตัวซึ่งเกิดจากภาวะเศรษฐกิจที่ยังไม่ฟื้นตัว รวมถึงอัตราเงินเฟ้อ

และอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลโดยตรงต่อการตัดสินใจและกำลังซื้อของผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัย และจากปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ใน

ระดับสูงในช่วงที่ผ่านมา ทำให้สถาบันการเงินเข้มงวดการพิจารณาการอนุมัติสินเชื่อมากขึ้น ส่งผลให้มีอัตราการปฏิเสธการอนุมัติสินเชื่อมาก

ขึ้น (Rejection Rate) โดยเฉพาะกลุ่มผู้ขอสินเชื่อที่ไม่มีรายได้ประจำ กลุ่มอาชีพอิสระ และกลุ่มที่ไม่มีประวัติทางการเงินในระบบธนาคาร

       อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ให้ความสำคัญและติดตามภาวะเศรฐกิจอย่างใกล้ชิดเพื่อที่จะปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

เช่น การคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ที่มีช่วงราคาขายที่หลากหลาย ตั้งแต่ราคาไม่เกิน 2 ล้านบาท จนถึงราคามากกว่า 6 ล้านบาท โดยครอบคลุม

อสังหาริมทรัพย์หลายประเภท และมีทำเลที่ตั้งในบริเวณที่ใกล้จุดคมนาคมหลักหรือสถานีรถไฟฟ้า พร้อมกำหนดโครงสร้างราคาและโครงสร้าง

ค่าตอบแทนนายหน้าให้เหมาะสม เพื่อรองรับความต้องการซื้อที่แตกต่างกันและลดผลกระทบจากความผันผวนของตลาด รวมถึงการติดตาม

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย โดยมอบหมายให้และเงื่อนไขการให้สินเชื่อที่อยู่อาศัยของแต่ละสถาบันการเงินอย่างสม่ำเสมอ

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการตลาด ติดตามสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิด และนำ

ไปรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนดแนวทางและกลยุทธ์ที่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ และกำหนดขั้นตอนใน

การวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้าเบื้องต้น สำหรับลูกค้าที่มีความประสงค์จะยื่นขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อวิเคราะห์คุณสมบัติและความสามารถ

ในการชำระหนี้ของลูกค้าเบื้องต้น รวมถึงการให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการขอสินเชื่อ ทั้งด้านการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลเกี่ยวกับการ

พิสูจน์รายได้ เพื่อความรวดเร็วที่จะได้รับอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน จนสามารถปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์ได้สำเร็จ

             บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีสินค้าที่หลากหลายและหลายช่วงราคาทำให้ผู้สนใจจะซื้ออสังหาริมทรัพย์มีทางเลือกมากขึ้น และนาย

หน้าอิสระสามารถเลือกทำการตลาดได้ตามความเหมาะสมกับลูกค้าเป้าหมาย นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจ่ายค่านายหน้าแก่นายหน้าอิสระเมื่อเกิด

การโอนกรรมสิทธิ์เท่านั้น ดังนั้น บริษัทฯ จะรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายสอดคล้องกับการให้บริการและการโอนกรรมสิทธิ์ จากการบริหารงานที่

ผ่านมาจะเห็นได้ว่า บริษัทฯ มีผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568  บริษัทฯ มีรายได้จาก

การขายและบริการเท่ากับ 2 ล้านบาท 255.66 ล้านบาท 357.88 ล้านบาท และ 770.36 ล้านบาท ตามลำดับ และมีกำไรสุทธิเท่ากับ 47.74 

ล้านบาท 80.76 ล้านบาท และ 135.02 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 18.49 ร้อยละ 22.39 และร้อยละ 17.48 ตามลำดับ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลโดยตรงต่อการตัดสินใจและกำลังซื้อของผู้ที่ต้องการซื้อที่อยู่อาศัย และจากปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงในช่วงที่ผ่านมา ทำให้

สถาบันการเงินเข้มงวดการพิจารณาการอนุมัติสินเชื่อมากขึ้น ส่งผลให้มีอัตราการปฏิเสธการอนุมัติสินเชื่อมากขึ้น (Rejection Rate) โดยเฉพาะ

กลุ่มผู้ขอสินเชื่อที่ไม่มีรายได้ประจำ กลุ่มอาชีพอิสระ และกลุ่มที่ไม่มีประวัติทางการเงินในระบบธนาคาร ทั้งนี้ จากรายงานของศูนย์ข้อมูล

อสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (“REIC”)[1] พบว่ายอดการโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยไตรมาสที่ 2 ปี 2568 มีจำนวน 77,34343 

หน่วย ลดลงร้อยละ 10.9 และมีมูลค่า 210,056 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 13.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY) เป็นผลมาจากผู้ซื้อ

ส่วนหนึ่งรอการพิจารณาต่ออายุมาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจำนองในปี 2568 และการผ่อนคลายเกณฑ์ LTV ชั่วคราวจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทย จึงมีการชะลอการโอนกรรมสิทธิ์ นอกจากนี้ ที่อยู่อาศัยยังต้องเผชิญกับความท้าทายจากหลายปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ ภาระ

หนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง การเข้มงวดในการพิจารณาสินเชื่อของธนาคาร และเศรษฐกิจที่ชะลอตัว เป็นต้น จากเหตุการณ์ดังกล่าวอาจจะ

ส่งผลให้มีจำนวนอสังหาริมทรัพย์กลุ่มที่อยู่อาศัยมีอุปทานส่วนเกินกว่าผู้ที่มีกำลังซื้อ ทำให้ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์และหรือเจ้าของ

โครงการต่างๆ ใช้กลยุทธ์ด้านการตลาดและกลยุทธ์ด้านราคาที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญและติดตามภาวะเศรฐกิจอย่างใกล้ชิดเพื่อที่จะปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เช่น การคัดเลือก

อสังหาริมทรัพย์ที่มีช่วงราคาขายที่หลากหลาย ตั้งแต่ราคาไม่เกิน 2 ล้านบาท จนถึงราคามากกว่า 6 ล้านบาท โดยครอบคลุมอสังหาริมทรัพย์
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หลายประเภท และมีทำเลที่ตั้งในบริเวณที่ใกล้จุดคมนาคมหลักหรือสถานีรถไฟฟ้า พร้อมกำหนดโครงสร้างราคาและโครงสร้างค่าตอบแทนนาย

หน้าให้เหมาะสมเพื่อรองรับความต้องการซื้อที่แตกต่างกันและลดผลกระทบจากความผันผวนของตลาดรวมถึงการติดตามแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าและเงื่อนไขการให้สินเชื่อที่อยู่อาศัยของแต่ละสถาบันการเงินอย่างสม่ำเสมอ 

หน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการตลาด ติดตามสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์อย่างใกล้ชิด และนำไปรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนดแนวทางและกลยุทธ์ที่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ และกำหนดขั้นตอนในการวิเคราะห์

ข้อมูลลูกค้าเบื้องต้น สำหรับลูกค้าที่มีความประสงค์จะยื่นขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อวิเคราะห์คุณสมบัติและความสามารถในการชำระ

หนี้ของลูกค้าเบื้องต้น รวมถึงการให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการขอสินเชื่อ ทั้งด้านการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลเกี่ยวกับการพิสูจน์ราย

ได้ เพื่อความรวดเร็วที่จะได้รับอนุมัติสินเชื่อจากสถาบันการเงิน จนสามารถปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์ได้สำเร็จ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์ภายใต้สัญญาให้บริการและอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ หลายประเภท เช่น คอนโด บ้านเดี่ยว 

บ้านแฝด และทาวน์โฮม เป็นต้น และมีช่วงราคาที่หลากหลาย

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงในธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนหรือได้รับสิทธิในการขายอสังหาริมทรัพย์จากเจ้าของโครงการ เพื่อทำหน้าที่วางแผนการตลาด จัดทำ

โปรโมชันและกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อให้เจ้าของโครงการปิดการขายได้สำเร็จภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ ซึ่งธุรกิจนายหน้าที่เกี่ยวกับการ

ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์เป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง เนื่องจากมีข้อจำกัดในการเข้าสู่ตลาดค่อนข้างต่ำ (Low Barrier to Entry) เนื่องจาก

ในปัจจุบัน ธุรกิจนายหน้าอสังหาริมทรัพย์ไม่ได้มีการกำกับ หรือขอใบอนุญาตจากหน่วยงานที่กำกับ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงในภาวะที่แข่งขันรุนแรงและอาจจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และให้ความสำคัญกับการยกระดับการบริการและคำแนะนำที่ดีแก่ลูกค้าและผู้ที่สนใจซื้อ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันในระดับที่สูง โดยบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบค่านายหน้า

ตามส่วนต่างราคา (Margin-based Commison) ที่มีการวางเงินประกันสัญญาในการให้บริการ เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนขายแต่เพียง

ผู้เดียว (Exclusivity) ซึ่งรูปแบบค่านายหน้าดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ สามารถกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องและยืดหยุ่นกับ

สถานการณ์ต่างๆ และทำการตลาดผ่านเครือข่ายนายหน้าอิสระที่กระจายอยู่หลากหลายกลุ่มอาชีพและหลายพื้นที่ทั่วประเทศ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในการคัดเลือกโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องอยู่ในทำเลที่ดี มีการคมนาคมที่สะดวก และอยู่ใกล้แหล่งชุมชน แหล่ง

ท่องเที่ยว สถาบันศึกษา เขตเศรษฐกิจ หรือนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีประชากรอาศัยอยู่จำนวนมากและมีความต้องการสูงอีกด้วย ดัง

นั้น เมื่อรวมกับกลยุทธ์การเป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่านายหน้าตามส่วนต่างราคา (Margin-based 

Commison) ศักยภาพของอสังหาริมทรัพย์ที่ตรงตามความต้องการเฉพาะของผู้ที่ต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์ในหลากหลายทำเล และความ

สามารถในการทำการตลาดและการขายของเครือข่ายนายหน้าอิสระที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้รวดเร็วและทั่วถึง บริษัทฯ จึงมีผลประกอบ

การที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีผู้ต้องการเข้ามาแข่งขันในรูปแบบเดียวกับบริษัทฯ ผู้ที่จะเข้ามาแข่งขันดังกล่าวจำเป็นต้องมี

เงินทุนหมุนเวียนมากพอเพื่อรองรับการวางเงินประกัน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการดำเนินงานต่างๆ รวมไปถึงต้องอาศัยความน่าเชื่อถือ

ในการได้รับสิทธิให้บริการเป็นตัวแทนขายแต่เพียงผู้เดียว (Exclusivity)

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำเสมอของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • อื่น ๆ : ความไม่สม่ำเสมอของรายได้
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ลักษณะความเสี่ยง
       การที่จะรักษาระดับความสม่ำเสมอของรายได้นั้น บริษัทฯ จะต้องมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้บริการหรือเพื่อขายอย่างต่อเนื่อง โดยการได้

รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนหรือได้รับสิทธิในการขายอสังหาริมทรัพย์นั้น ขึ้นอยู่กับจำนวนโครงการที่ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลงทุนก่อสร้างโครงการที่

อยู่อาศัย ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกส่งผลให้โครงการต่างๆ ชะลอตัว เช่น ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ

ของรัฐบาล แผนและความก้าวหน้าของการลงทุนในโครงการของภาครัฐและภาคเอกชน เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทฯ ไม่สามารถหาอสังหาริมทรัพย์มาบริหารเพิ่มเติมได้ อาจส่งผลให้มีรายได้ไม่สม่ำเสมอ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนหรือได้รับสิทธิในการขายอสังหาริมทรัพย์จากเจ้าของโครงการที่เคยให้บริการและเจ้าของ

โครงการรายใหม่ เนื่องจากสามารถให้บริการได้ตรงความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้เจ้าของโครงการเกิดความเชื่อมั่นและว่าจ้างบริษัทฯ อย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการให้บริการแก่เจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยทุกประเภท ยิ่งไปกว่านั้นยังมีนโยบาย

รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมุ่งเน้นการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจระยะยาว

       บริษัทฯ มีการวางแผนในการจัดหาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้บริการหรือจำหน่ายอย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจทำหน้าที่ในการสรรหา

และคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพ

       นอกจากนี้ การที่จะรักษาระดับความสม่ำเสมอของรายได้นั้น บริษัทฯ จะต้องมีทีมงานขายที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ที่สามารถ

วางแผนการตลาด จัดทำโปรโมชันส่งเสริมการขายจูงใจผู้ซื้อและปิดการขายได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนแก่นาย

หน้าอิสระในลักษณะ Margin-Based Commission โดยคิดจากส่วนต่างระหว่างราคาส่งนายหน้าอิสระที่บริษัทฯ กำหนด และราคาขาย

อสังหาริมทรัพย์ โดยนายหน้าอิสระสามารถนำค่านายหน้าส่วนนี้ไปใช้ทำกิจกรรมส่งเสริมการขายแก่ลูกค้าได้เองโดยตรง เช่น การมอบส่วนลด

ให้แก่ลูกค้า โดยนายหน้าอิสระจะแจ้งให้บริษัทฯ แบ่งชำระค่านายหน้าบางส่วนที่ตนต้องได้รับไปยังผู้ซื้อโดยตรง หลังจากที่สามารถปิดการขาย

ได้สำเร็จ และมีการโอนกรรมสิทธิ์ ณ กรมที่ดิน เรียบร้อยแล้ว เป็นต้น โดยนายหน้าอิสระจะแจ้งให้บริษัทฯ แบ่งชำระค่านายหน้าบางส่วนที่ตน

ต้องได้รับไปยังผู้ซื้อโดยตรง หลังจากที่สามารถปิดการขายได้สำเร็จ และมีการโอนกรรมสิทธิ์ ณ กรมที่ดิน เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ สาเหตุที่นายหน้า

อิสระจำเป็นต้องกำหนดโปรโมชันในลักษณะดังกล่าว ก็เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้ทัดเทียมกับผู้ประกอบการรายอื่นในตลาด 

โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มักมอบส่วนลดพิเศษแก่ผู้ซื้อ ขณะที่บริษัทฯ และเจ้าของโครงการที่บริษัทฯ ให้บริการไม่ได้จัดโปรโมชัน

ลักษณะเดียวกัน หากนายหน้าอิสระไม่จัดโปรโมชัน หรือจัดในสัดส่วนที่น้อยลง อาจทำให้ยอดขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายที่กำหนดได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ให้ค่าตอบแทนนายหน้าอิสระเฉลี่ยในระดับสูงกว่ารูปแบบทั่วไปในอุตสาหกรรม ซึ่งส่วนใหญ่กำหนดไว้ร้อยละ 3–5 ของ

ราคาขาย ทำให้นายหน้าอิสระมีแรงจูงใจในการเร่งปิดการขาย แม้นายหน้าอิสระจะจัดสรรค่าตอบแทนบางส่วนเพื่อเป็นโปรโมชันแก่ผู้ซื้อ 

สัดส่วนที่เหลือก็ยังถือว่ามีค่าตอบแทนสูงเพียงพอ ทั้งนี้ บทบาทของบริษัทฯ จำกัดอยู่เพียงการกำหนดกรอบราคาขายและราคาส่งให้แก่นาย

หน้าอิสระ โดยบริษัทฯ ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดรูปแบบโปรโมชันหรือสิทธิประโยชน์ใดๆ ที่นายหน้าอิสระมอบให้แก่ผู้ซื้อ รวมถึงไม่มี

อำนาจในการควบคุม หรือปรับเปลี่ยนโปรโมชันที่นายหน้าอิสระนำเสนอ ซึ่งขึ้นอยู่กับดุลยพินิจและการตัดสินใจของนายหน้าอิสระแต่ละราย 

ดังนั้น เพื่อต้องการเร่งปิดการขายและได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ นายหน้าอิสระจึงนำเสนอโปรโมชันส่งเสริมการขายแก่ลูกค้าเพิ่มเติม เพื่อ

ให้สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ รวมถึงแข่งขันกับกลุ่มนายหน้าอิสระด้วยกันได้ ขณะเดียวกัน โครงสร้างการกำหนดค่าตอบแทน

นายหน้าอิสระในลักษณะดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้

อย่างต่อเนื่องและรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาด

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการประเมินราคาตลาดและเจรจาราคาฐานในการพิจารณาและคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้บริการหรือ

จำหน่าย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       ในการตัดสินใจเข้าเสนอราคาหรือตกลงให้บริการเป็นตัวแทนการขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ จะทำการศึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยง

ต่างๆ ของโครงการเป้าหมาย ก่อนเข้าเสนอการให้บริการ ซึ่งเมื่อประเมินแล้วว่าโครงการดังกล่าวมีศักยภาพและสามารถแข่งขันในตลาด
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อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียงได้ บริษัทฯ จะทำการประเมินราคาตลาด และเจรจาราคาฐาน เพื่อพิจารณาผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้

รับตามการกำหนดค่าตอบแทนรูปแบบ Margin-Based Commission กล่าวคือ รูปแบบการกำหนดค่าตอบแทนจากส่วนต่างระหว่างราคาฐาน

และราคาขายอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาจากอัตราคิดลดของราคาฐานจากราคาตลาดในการให้ผู้มีอำนาจอนุมัติพิจารณาตัดสินใจ

ในการให้บริการ อย่างไรก็ตาม ประมาณการราคาตลาดและราคาขายอสังหาริมทรัพย์ที่เกิดขึ้นจริง มีโอกาสที่จะเกิดความแตกต่างกัน ทั้งจาก

ความคลาดเคลื่อนของประมาณการ และการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดตามสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ หรือปัจจัยต่างๆ ที่ไม่สามารถคาด

การณ์ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจทำให้ผลตอบแทนของโครงการดังกล่าวไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง หรือส่งผลต่อการทำการตลาดและการขายจากการตั้งราคาตลาดที่สูง

ไป ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการประเมินราคาตลาดและการเจรจาราคาฐานในการให้บริการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการประเมินราคาตลาดและการเจรจาราคาฐานในการให้บริการ จึงกำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก

โครงการเพื่อเปรียบเทียบราคาตลาด และจัดทำรายงายงานวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study)  ซึ่งบริษัทฯ ให้ความ

สำคัญตั้งแต่กระบวนการพิจารณาและคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ โดยหลังจากที่ได้ศึกษาข้อมูลรายละเอียดโครงการ และเข้าเจรจากับเจ้าของ

โครงการเบื้องต้น และมีความเป็นไปได้ที่จะร่วมงานกัน บริษัทฯ จะศึกษาข้อมูลรายละเอียดของโครงการดังกล่าวโดยละเอียด ซึ่งในการประเมิน

ราคาตลาด บริษัทฯ กำหนดให้มีการเปรียบเทียบข้อมูลกับโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นโครงการประเภทที่อยู่อาศัยแบบเดียวกับโครงการเป้า

หมาย และอยู่ในรัศมีใกล้เคียงกันอย่างน้อย 3 โครงการ โดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ดังนี้ (1) มีระดับของโครงการ (Segmentation) ใกล้เคียงกับ

โครงการเป้าหมาย (2) มีระยะห่างจากโครงการเป้าหมายไม่เกิน 5 - 10 กิโลเมตร (3) มีเส้นทางในการเดินทางเข้า - ออกโครงการ ที่ใกล้เคียง

กัน และ (4) ความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการในระดับใกล้เคียงกัน และต้องพิจารณาถึงปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น สิ่งอำนวย

ความสะดวก/ส่วนกลาง อายุโครงการ/สภาพโครงการ สภาพแวดล้อม/ทัศนียภาพ และสถานที่สำคัญบริเวณใกล้เคียง เป็นต้น โดยมีการจัดทำ 

Scoring เพื่อให้ความสำคัญกับคู่เทียบที่ใกล้เคียงที่สุด และคำนวนราคาตลาดของโครงการเป้าหมายโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก เพื่อประเมิน

ศักยภาพและหาราคาตลาดให้เหมาะสมมากที่สุด และในกรณีที่ไม่สามารถพิจารณาราคาตลาดที่เหมาะสม หรือ มูลค่าเงินประกันสัญญา

มากกว่า 20.00 ล้านบาทสำหรับสัญญาบริหารงานขายโครงการ (BU2)/สัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) หรือ 

มูลค่าเงินประกันสัญญามากกว่า 5.00 ล้านบาทสำหรับสัญญาที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน

อิสระที่อยู่ในรายชื่อบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ประเมินหลักที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อนำราคาตลาด

ที่ได้จากผู้ประเมินมาประกอบการพิจารณา นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดอัตราคิดลดของราคาฐานจากราคาตลาดเป็นอัตรามาตรฐานใน

การพิจารณาและคัดเลือกทรัพย์ในแต่ละประเภทการให้บริการ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้สามารถตั้งราคา

ขายอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถแข่งขันได้ และมีค่าตอบแทนครอบคลุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ดังนั้น จากวิธีการประเมินศักยภาพ

ของโครงการเป้าหมาย โดยการเลือกโครงการคู่เปรียบเทียบ เพื่อสำรวจราคาตลาดที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงทำให้มั่นใจได้

ว่า บริษัทฯ มีกระบวนการการประเมินราคาตลาดและเจรจาราคาฐานอย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการที่เจ้าของโครงการไม่สามารถส่งมอบอสังหาริมทรัพย์ให้บริษัทฯ เพื่อให้บริการได้ตามแผนตามสัญญาที่ปรึกษา

งานขายโครงการ 

(BU1)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
       ปัจจุบันการให้บริการตามสัญญาที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) มีบางโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา ซึ่งบริษัทฯ ได้วางเงินประกัน

เพื่อให้ได้สิทธิในการขายตั้งแต่อยู่ระหว่างการพัฒนา ซึ่งบริษัทฯ มีความเสี่ยงในกรณีที่เจ้าของโครงการไม่สามารถส่งมอบอสังหาริมทรัพย์ให้

บริษัทฯ ทำการขายและการตลาดตามเวลาที่กำหนดไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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       บริษัทฯ มีความเสี่ยงในกรณีที่เจ้าของโครงการไม่สามารถส่งมอบอสังหาริมทรัพย์ให้บริษัทฯ ทำการขายและการตลาดตามเวลาที่กำหนด

ไว้ โดยอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่ไม่สามารถให้บริการหรือขายอสังหาริมทรัพย์ได้ตามแผน และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและเงิน

ทุนหมุนเวียนได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางในการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงตั้งแต่ก่อนทำสัญญา ซึ่งมีขั้นตอนการ

พิจารณาและคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติและศักยภาพของเจ้าของโครงการร่วมด้วย เช่น ประวัติและชื่อเสียงของ

เจ้าของโครงการ ฐานะทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลงานโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ผ่านมา เป็นต้น เพื่อพิจารณาศักยภาพและ

ความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการ นอกจากนี้ สำหรับโครงการที่อยู่ระหว่างการดำเนินการพัฒนา บริษัทฯ กำหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจเข้าตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าการก่อสร้างของผู้รับเหมา ณ สถานที่ตั้งโครงการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการสอบถาม

สถานะการดำเนินการกับเจ้าของโครงการสม่ำเสมอ ตั้งแต่การขอใบอนุญาตก่อสร้าง กำหนดการเริ่มก่อสร้างและกำหนดสร้างแล้วเสร็จ รวมถึง

การรายงานคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ เรื่องความคืบหน้าด้านงานสถาปัตยกรรม ความคืบหน้าเกี่ยวกับการก่อสร้าง และความคืบหน้า

เกี่ยวกับการดำเนินการขอออกโฉนด และการมอบสิทธิในการขายอสังหาริมทรัพย์พร้อมอยู่อาศัยให้ ซึ่งหากไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ คณะ

กรรมการบริหารจะส่งหนังสือขอคำชี้แจงจากเจ้าของโครงการและพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการล่าช้า ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิที่จะส่งคำขอ

ยกเลิกสัญญาการให้บริการและรับคืนเงินประกันสัญญา

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการที่เจ้าของโครงการไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ตามสัญญาบริหารงานขายโครงการ (BU2)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
       ในการให้บริการตามสัญญาบริหารงานขายโครงการ (BU2) บริษัทฯ มีหน้าที่ในการวางเงินประกันสัญญาเต็มจำนวนตามราคาฐานที่ได้

กำหนดไว้ และหากไม่สามารถทำการขายและการตลาดจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์ภายในระยะเวลาตามสัญญา บริษัทฯ มีหน้าที่รับโอน

กรรมสิทธิ์ในอสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่โอนกรรมสิทธิ์ตามสัญญาดังกล่าวโดยไม่ต้องชำระค่าอสังหาริมทรัพย์เพิ่มเติมแต่อย่างใด ซึ่งบริษัทฯ มีความ

เสี่ยงในกรณีที่เจ้าของโครงการไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์ให้บริษัทฯ ตามที่กำหนดในสัญญา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่ไม่สามารถให้บริการหรือขายอสังหาริมทรัพย์ได้ตามแผน และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและเงินทุนหมุนเวียน

ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางในการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงตั้งแต่ก่อนทำสัญญา ซึ่งมีขั้นตอนการ

พิจารณาและคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติและศักยภาพของเจ้าของโครงการร่วมด้วย เช่น ประวัติและชื่อเสียงของ

เจ้าของโครงการ ฐานะทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลงานโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ผ่านมา เป็นต้น เพื่อพิจารณาศักยภาพและ

ความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการ นอกเหนือจากการพิจารณาความน่าเชื่อถือของเจ้าของโครงการแล้ว บริษัทฯ มีการตรวจสอบสถานะภาระ

ผูกพันของอสังหาริมทรัพย์ว่าเป็นทรัพย์ที่ปลอดภาระจำนอง และทำการเก็บโฉนดตัวจริงครบทุกยูนิตที่วางเงินประกันสัญญาเต็มมูลค่าราคา

ฐาน เพื่อรองรับการณีที่ต้องรับโอนกรรมสิทธิ์ตามสัญญา

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการขาดเงินสดเพื่อวางเงินประกันสัญญา และการถูกริบเงินประกัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
       ในการเข้าทำสัญญาให้บริการและแต่งตั้งเป็นตัวแทนขายหรือได้รับสิทธิในการขายอสังหาริมทรัพย์ทั้งการให้บริการตามสัญญาที่ปรึกษา

งานขายโครงการ (BU1) สัญญาการบริหารงานขายโครงการ (BU2) และสัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) บริษัทฯ 

จะต้องวางเงินประกันสัญญาแก่เจ้าของโครงการ เพื่อเป็นหลักประกันในการปฎิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้บริการตามเงื่อนไข
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ในสัญญา และสร้างความมั่นใจให้แก่เจ้าของโครงการว่าสามารถให้บริการเสร็จสิ้นจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์ตามระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา 

โดยบริษัทฯ จะได้รับเงินประกันดังกล่าวคืนเมื่อสามารถปิดการขายและเจ้าของโครงการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อได้ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

ถ้าหากไม่สามารถให้บริการได้สำเร็จภายในระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา เจ้าของโครงการมีสิทธิในการริบเงินประกันสัญญา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีเงินสดไม่เพียงพอในการวางประกันเพื่อให้ได้สิทธิในการเป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์เพิ่มในอนาคต และไม่มี

อสังหาริมทรัพย์เพียงพอต่อความต้องการของผู้ซื้อ ซึ่งอาจจะกระทบต่อสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจและเสียโอกาสทางธุรกิจได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าว จึงกำหนดนโยบายและขอบเขตในการพิจารณาและคัดเลือกโครงการเพื่อให้ได้ทรัพย์ที่ดีมี

ศักยภาพและเป็นที่ต้องการของตลาด โดยพิจารณาถึงระยะเวลาในการขายเป็นสำคัญ บริษัทฯ มีโครงการเป้าหมายเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

อาศัยทุกประเภท ที่ตั้งอยู่ในทำเลที่ดีมีการคมนาคมที่สะดวก และอยู่ใกล้แหล่งชุมชน แหล่งท่องเที่ยว สถาบันศึกษา เขตเศรษฐกิจ หรือนิคม

อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีประชากรอาศัยอยู่จำนวนมากและมีความต้องการสูง ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีกลยุทธ์ด้านการตลาดและการ

ขายผ่านทางเครือข่ายนายหน้าอิสระที่มีความเชี่ยวชาญในการทำการตลาดและการขาย 

ทำให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและปิดการขายได้ตามแผน บริษัทฯ ยังคำนึงถึงเงื่อนไขในการวางเงินประกันตามสัญญา และเงื่อนไขใน

การเจรจาต่อรองเพื่อขยายระยะเวลาการให้บริการ ซึ่งส่งผลให้เกิดการหมุนเวียนของเงินสดสำหรับวางประกันสัญญาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 

บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการในการพิจารณาสภาพคล่องประกอบการวางเงินประกันสัญญาบริหารงานขายโครงการ และสัญญาบริหารงานขาย

แบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) โดยกำหนดให้ฝ่ายบัญชีและการเงินจัดทำประมาณการกระแสเงินสดเพื่อประเมินความเพียงพอของเงิน

ทุนหมุนเวียน ซึ่งกำหนดให้ บริษัทฯ ต้องมีประมาณการเงินสดคงเหลือเพียงพอกับค่าใช้จ่ายคงที่ (Fixed Cost) อย่างน้อย 3 เดือน ภายหลังการ

วางเงินประกันสัญญาดังกล่าว

       นอกจากนี้ บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจติดตามจำนวนอสังหาริมทรัพย์คงเหลือและอายุคงเหลือตามสัญญาอย่างสม่ำเสมอ เพื่อลด

ความเสี่ยงจากการถูกริบเงินประกันสัญญา และให้รายงานต่อ

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ทุกเดือน เพื่อพิจารณาให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจดำเนินการเจรจาต่อรองกับเจ้าของโครงการเพื่อขอ

ขยายระยะเวลาการให้บริการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนครบกำหนดตามสัญญา และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท (Board 

Committee) อย่างน้อยทุกไตรมาส

       นอกจากนี้ ในงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 – 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 51.96 ล้านบาท 

16.32 ล้านบาท และ 185.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.31 ร้อยละ 7.42 และร้อยละ 33.26 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ และอัตราส่วน

สภาพคล่อง เท่ากับ 11.73 เท่า 7.65 เท่า และ 16.27 เท่า ตามลำดับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยจ่าย ส่ง

ผลให้อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 เท่ากับ 0.03 เท่า 0.03 เท่า และ 

0.01 เท่า ตามลำดับ ทั้งนี้ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยประกอบด้วย หนี้สินจากสัญญาเช่า (ROU) เท่านั้น ซึ่งเป็นรายการดอกเบี้ยทางบัญชีที่ไม่ได้

มาจากต้นทุนจากแหล่งเงินทุน ดังนั้น ด้วยโครงสร้างแหล่งเงินทุนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ในกรณีที่จะต้องหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อวางเงิน

ประกันสัญญา บริษัทฯ มีศักยภาพเพียงพอที่จะขอกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายธุรกิจได้

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการที่ไม่ระบุเงื่อนไขการต่อสัญญาที่ชัดเจน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
       เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการขายอสังหาริมทรัพย์แต่เพียงผู้เดียว (Exclusivity) และสร้างความมั่นใจในการให้บริการตัวแทนการขาย

อสังหาริมทรัพย์ในการทำการขายและการตลาด บริษัทฯ จึงมีการวางเงินประกันสัญญาพร้อมกำหนดระยะเวลาการให้บริการแก่เจ้าโครงการ 

ซึ่งบริษัทฯ จะได้รับเงินประกันสัญญาคืนก็ต่อเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ครบภายในระยะเวลาสัญญาตามที่กำหนดไว้เท่านั้น โดยมูลค่าในการวาง

เงินประกันสำหรับการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) มีอัตราไม่เกินร้อยละ 5.00 ของราคาฐานต่อยูนิตหรือไม่เกิน 50,000 บาทต่อ

ยูนิต ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถก่อให้เกิดการโอนกรรมสิทธิ์ของอสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับสิทธิภายในระยะเวลาที่กำหนดตามสัญญา 

บริษัทฯ จะถูกริบเงินประกันสัญญาสำหรับยูนิตที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิ์ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยถูกริบเงินประกันจากให้บริการ เนื่องจาก

สามารถเจรจาต่อรองขยายระยะเวลาการให้บริการออกไปได้สำเร็จซึ่งมีการทำบันทึกการขยายระยะเวลาดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไร

ก็ตาม สัญญาให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) ไม่ได้ระบุเงื่อนไขการต่อระยะเวลาสัญญาไว้อย่างชัดเจน
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการต่อสัญญาจากการที่ไม่ได้ระบุเงื่อนไขดังกล่าวไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และดำเนินการเจรจากับเจ้าของโครงการเกี่ยวกับการกำหนดเงื่อนไขการขยายระยะเวลาการให้

บริการในสัญญาที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) โดยกำหนดให้มีเงื่อนไขการต่ออายุสัญญาได้ทันทีในระยะเวลา 3 - 6 เดือน หากบริษัทฯ 

สามารถขายและโอนกรรมสิทธิ์ได้ตามที่ตกลงกับเจ้าของโครงการ แต่หากบริษัทฯ ไม่สามารถขายและโอนกรรมสิทธิ์ได้ตามเงื่อนไขข้างต้น 

เจ้าของโครงการและบริษัทฯ ตกลงที่จะเจรจาเพื่อตกลงเงื่อนไขการต่ออายุสัญญาร่วมกันอีกครั้ง ซึ่งจะระบุไว้ในสัญญาการให้บริการที่ทำตั้งแต่

ปี 2568 เป็นต้นไป เพื่อความชัดเจนในข้อกำหนดตามสัญญามากยิ่งขึ้น

       อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถเจรจาขอต่อสัญญาที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) กับเจ้าของโครงการได้

เสมอ อันเป็นผลมาจากที่บริษัทฯ มีผลงานที่สามารถให้บริการจนปิดการขายได้สำเร็จ และความสามารถในการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดที่มี

ประสิทธิภาพและผลการดำเนินงานที่ดี บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจและได้รับการต่ออายุขยายสัญญาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเจ้าของ

โครงการเล็งเห็นว่า การที่สามารถปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์นั้นมีความคุ้มค่ามากกว่าการริบเงินประกัน บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่าจะได้รับการ

ต่ออายุและขยายสัญญาอย่างต่อเนื่องในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านการบริหารเครือข่ายนายหน้าอิสระ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการขายอสังหาริมทรัพย์ผ่านทางเครือข่ายนายหน้าอิสระ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มี หลากหลายกลุ่มอาชีพทั่ว

ประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากบริษัทฯ ไม่สามารถสรรหาและคัดเลือกนายหน้าอิสระที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ หรือรักษาเครือข่ายนายหน้าที่มีความ

เชี่ยวชาญในการทำการตลาดและการขายได้ตามแผน อาจส่งผลให้ไม่สามารถปิดการขายได้ตามแผนงานที่วางไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและให้ความสำคัญในการบริหารเครือข่ายนายหน้าอิสระ โดยมีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน

แก่นายหน้าอิสระในลักษณะ Margin-Based Commission กล่าวคือ บริษัทฯ จะจ่ายค่านายหน้าให้แก่นายหน้าอิสระ โดยกำหนดจากส่วนต่าง

ระหว่างราคาส่งนายหน้าอิสระที่บริษัทฯ กำหนด และราคาขายอสังหาริมทรัพย์ที่เกิดขึ้นตามสัญญาซื้อขายระหว่างเจ้าของโครงการกับผู้ซื้อ ซึ่ง

นายหน้าอิสระสามารถกำหนดโปรโมชัน และกิจกรรมส่งเสริมการขายแก่ลูกค้าได้เองโดยตรง ซึ่งจะถูกหักจากค่านายหน้าของนายหน้าอิสระ 

เช่น การจัดโปรโมชันอยู่ฟรีตามระยะเวลาที่กำหนด โดยนายหน้าอิสระอาจนำสิทธิดังกล่าวมาแปลงเป็นมูลค่าเงินสดเพื่อมอบเป็นส่วนลดแก่

ลูกค้าแทน เป็นต้น จึงทำให้เกิดความคล่องตัวในการขายมากขึ้น และสามารถปิดการขายได้อย่างมีประสิทธิผลกว่าการเป็นนายหน้ารูปแบบเดิม

ที่มีข้อจำกัดดังกล่าว ทั้งนี้ บทบาทของบริษัทฯ จำกัดอยู่เพียงการกำหนดกรอบราคาขายและราคาส่งให้แก่นายหน้าอิสระ โดยบริษัทฯ ไม่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการกำหนดรูปแบบโปรโมชันหรือสิทธิประโยชน์ใดๆ ที่นายหน้าอิสระมอบให้แก่ผู้ซื้อ รวมถึงไม่มีอำนาจในการควบคุม หรือปรับ

เปลี่ยนโปรโมชันที่นายหน้าอิสระนำเสนอ ซึ่งขึ้นอยู่กับดุลยพินิจและการตัดสินใจของนายหน้าอิสระแต่ละราย นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้

มีหน่วยงานที่ทำหน้าที่ประสานงานและกำกับดูแล โดยให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดทำหน้าที่สรรหาและคัดเลือกนายหน้าอิสระและดูแลเรื่องการ

ขึ้นทะเบียน ซึ่งนายหน้าอิสระจะต้องนำส่งใบสมัครและเอกสารที่เกี่ยวข้องด้วยตัวเองเพื่อยืนยันตัวตน พร้อมทั้งรับการอบรมเบื้องต้นเพื่อรับ

ทราบเกี่ยวกับสิทธิ หน้าที่ และจรรยาบรรณที่สำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดจะส่งข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่พร้อมขายให้

แก่เครือข่ายนายหน้าอิสระ เพื่อประชาสัมพันธ์ สื่อสารกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และติดต่อและประสานงานกับฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 

ประสานงานกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์สินเชื่อของสถาบันการเงิน ในกรณีที่ผู้ซื้อต้องการยื่นขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน ประสานงานกับเจ้าของ

โครงการ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการชำระค่านายหน้าที่รวดเร็วและตรงเวลา ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถให้บริการแก่เจ้าของ

โครงการได้สำเร็จตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ และขยายเครือข่ายนายหน้าอิสระได้อย่างต่อเนื่อง
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       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดจำนวน 43 คน และมีนายหน้าอิสระที่ขึ้นทะเบียนไว้กับบริษัทฯ จำนวน 

370 คน โดยในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนที่จะสรรหาเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด เพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลุมทั่วประเทศ เสริมศักยภาพทางด้านการ

ขาย และรองรับแผนการเติบโตของอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากพึ่งพิงกลุ่มลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนการขายอสังหาริมทรัพย์และซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ โดยจะรับรู้รายได้ต่อเมื่อเกิดการโอนกรรมสิทธิ์

ของอสังหาริมทรัพย์ในแต่ละยูนิต ซึ่งการได้รับรายได้จากโครงการใดนั้นขึ้นอยู่กับโครงการที่ได้รับสิทธิในการขายในช่วงเวลานั้นๆ จึงอาจส่งผล

ให้ในบางงวดมีรายได้จากลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30.00 ของรายได้จากการขายและให้บริการรวม ในงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2566 – 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 255.66 ล้านบาท 357.88 ล้านบาท และ 770.36 ล้านบาท ตาม

ลำดับ โดยเกิดจากการให้บริการแก่กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ 3 ราย รวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.64 ร้อยละ 60.01 และร้อยละ 61.70 ของรายได้

จากการขายและให้บริการรวม ตามลำดับ ซึ่งเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมที่มีนัยสำคัญ จึงมีความเสี่ยงต่อการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากในอนาคตสัญญาบริการสิ้นสุดลง และบริษัทฯ ไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่องจากลูกค้าดังกล่าว 

อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ที่อาจลดลงหรือมีรายได้ไม่สม่ำเสมอ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       หากพิจารณาจากสัดส่วนรายได้จากการขายและให้บริการรวมของบริษัทฯ พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงหมุนเวียนกลุ่มลูกค้ารายใหญ่ และมี

การสรรหาลูกค้ารายใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยมีการกระจุกตัวลดลง และไม่มีลักษณะพึ่งพิงรายได้จากลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ นอกจากนี้ 

การที่บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษางานขายโครงการจากลูกค้ารายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เกิดจากการที่บริษัทฯ สามารถให้บริการได้ดี

และตรงความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นและว่าจ้างบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการให้บริการแก่โครงการอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการอยู่อาศัยทุกประเภท และมีแผนการที่จะสรรหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ปิดกั้นว่าจะรับงานกับลูกค้ารายใดรายหนึ่ง

เป็นกรณีพิเศษ ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์จากลูกค้ารายดังกล่าว บริษัทฯ เชื่อว่าจะสามารถสรรหา

อสังหาริมทรัพย์จากลูกค้ารายใหม่เพิ่มได้ และยังสามารถดำเนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ลักษณะความเสี่ยง
       การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ผ่านมาเป็นการบริหารโดย นางสาวณิชา โรจน์วัฒนา และนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ ตามลำดับ โดยทั้ง 2 ท่าน เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นผู้ที่มีความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณ์ รวมถึงมีบทบาทที่สำคัญต่อการกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินธุรกิจเพื่อให้บริษัทฯ เติบโตและสร้างผล

ตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ นายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ มีหน้าที่และความรับ

ผิดชอบหลักในการพิจารณาและคัดเลือกทรัพย์ กำหนดราคาส่งเอเจ้นท์และกรอบราคาหน้าสัญญา กำหนดรายการกิจกรรมส่งเสริมการขาย ซึ่ง

เป็นกระบวนการที่สำคัญของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากบริษัทฯ ขาดผู้บริหารหลักทั้ง 2 ท่าน และไม่สามารถหาผู้บริหารที่เหมาะสมมาทดแทนได้ทันท่วงที อาจส่งผลกระทบต่อความ

สามารถในการบริหารจัดการของบริษัทฯ ไม่มากก็น้อย และทำให้ขาดความต่อเนื่องในการบริหารงานของบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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       บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน รวมถึงมีการกระจายอำนาจตามความ

เหมาะสม โดยในฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ประกอบด้วย ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบจัดเตรียมและนำเสนอข้อมูลต่างๆ 

ตามหน้าที่ของฝ่ายพัฒนาธุรกิจก่อนที่จะเสนอประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจพิจารณาก่อนขออนุมัติต่อผู้มีอำนาจอนุมัติ อย่างไรก็ตาม ใน

การขออนุมัติหรือการตัดสินใจต่างๆ บริษัทฯ มีการกำหนดอำนาจอนุมัติอย่างเหมาะสมเพื่อไม่ให้มีการพึ่งพิงการตัดสินใจของผู้บริหารหลัก โดย

กำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและตัดสินใจเรื่องต่างๆ ตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ เพื่อเป็นการลดการ

พึ่งพิงผู้บริหารหลัก และมีการคัดเลือกบุคลากรที่มีประสบการณ์และเหมาะสมกับตำแหน่งงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายการ

สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อบริหารจัดการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และเพื่อลดความเสี่ยงด้านการขาดแคลน

บุคลากรของบริษัทฯ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 

(Environmental, Social and Governance หรือ “ESG”) โดยได้ได้ดำเนินการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ “SDGs”) ขององค์กรสหประชาชาติ (United Nation หรือ 

“UN”) ตามกรอบ ESG เพื่อที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องควบคู่กับความยั่งยืน การควบคุมคุณภาพในการให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านการ

ตลาดและการขายอสังหาริมทรัพย์ และยกระดับให้เป็นองค์กรที่สามารถปรับตัวได้ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน Sustainable Development Goals “SDGs” ประกอบด้วย 17 เป้าหมายดังนี้

ทั้งนี้ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้นำหลักการของ SDGs มาปรับใช้เพื่อเป็นเครื่องมือในการช่วยผลักดันให้ธุรกิจ

สามารถเติบโตต่อไป โดยเลือกเป้าหมายที่สอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

เป้าหมายความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม:
เป้าหมายข้อที่ 12 การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน(Responsible Consumption and Production)

เป้าหมายข้อที่ 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action)

เป้าหมายความยั่งยืนด้านสังคม:
เป้าหมายข้อที่ 8 งานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ(Decent Work and Economic Growth)

เป้าหมายข้อที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ(Quality Education)

เป้าหมายข้อที่ 5 ความเท่าเทียมระหว่างเพศ (Gender Equality)

เป้าหมายความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ:
เป้าหมายข้อที่16 ความสงบสุข ยุติธรรม และสถาบันเข้มแข็ง(Peace, Justice and Strong Institution)

ด้วยวิสัยทัศน์ของทางบริษัทฯ ที่มุ่งมั่นจะเป็นผู้นำในด้านการเป็นที่ปรึกษาด้านการตลาดและการขายอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจรและเติบโต

อย่างยั่งยืน ทางบริษัทฯจึงได้กำหนดพันธกิจที่มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาระบบเทคโนโลยี สร้างเครือข่ายการขายขนาดใหญ่เพื่อครอบคลุมการตลาด
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1.  

2.  

3.  

4.  

ทุกรูปแบบบริหารความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด และยกระดับการบริการให้เป็นมาตรฐานบริษัทฯ จึงมีกลยุทธ์ในการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน เพื่อการสร้างคุณค่าร่วมกันในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจควบคู่กับกลยุทธ์การพัฒนาการแข่งขันในธุรกิจ ใน 3 ด้าน ได้แก่การ

พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านสังคม และการพัฒนาด้าน เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล ดังต่อไปนี้

    1. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มุ่งดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ โดยบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินงาน

ตามแนวทาง ดังนี้

ใช้ทรัพยากรต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมถึงแสวงหาแนวทางการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานตลอดจนการป้องกันมลพิษรวมไปถึง

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากกระบวนการภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ชุมชนและสังคม

มุ่งดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างคุณค่าและความยั่งยืน

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสร้างความตระหนักในเรื่องการดูแลรักษาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมด้วยการนำนวัตกรรมต่างๆมาใช้เพื่อการใช้

ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามมาตรฐานสากลเพื่อให้เกิดความยั่งยืน

2. พัฒนาด้านสังคม
บริษัทฯ มุ่งสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและชุมชนพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างบุคคลากรที่มีคุณภาพสู่สังคม รวมถึงสร้าง

งาน สร้างอาชีพ และกระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืนภายใต้แนวทางดังนี้

คำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานและบุคลากรในชุมชนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมโดย

ไม่มีการแบ่งแยกเชื้อชาติสีผิวศาสนาเพศอายุสัญชาติเพศสภาพหรือ ประการอื่นใดเพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี

ดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯไม่ให้กระทบกับสิทธิมนุษยชนของผู้ที่เกี่ยวข้องโดยให้ความสำคัญ

ในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯตามที่กฎหมายกำหนด

3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำในด้านการเป็นที่ปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทางการขายและการตลาดแบบครบวงจร เพื่อสร้างมารฐานในการ

ทำงานภายใต้แนวทางดังนี้

ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดีรวมทั้งนโยบายระเบียบประกาศและคำสั่งของหน่วยงาน และของ  

บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง

ยึดถือหลักคุณธรรมและโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจและปฏิบัติงานพร้อมทั้้งปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับวิธีการและมาตรฐานที่

หน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้และเป็นไปตามมาตรฐานสากลยึดถือปฏิบัติ

แสวงหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานในทุกกระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องโดยการคิดค้นนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการเป็นผู้นำด้านการขายการตลาดและการเงินไปพร้อมชุมชนสังคมและประเทศไทยอย่างยั่งยืน

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ในการพัฒนาธุรกิจร่วมกับพันธมิตรคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจให้การดำเนินธุรกิจตามแนวทางการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจัดให้มีกระบวนการติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติ

ตามนโยบายอย่างสม่ำเสมอเพื่อส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
            บริษัทฯ ได้มีการให้ความสำคัญในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและพลังงานธรรมชาติอย่างมีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นในการบริหารจัดการของ

เสีย โดยการนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงที่สุด ทั้งนี้ เพื่อให้ทางบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจตามแนวทางของการ

พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคมรวมถึงการสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมโดย

มีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้

ดำเนินธุรกิจโดยมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานโดยมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมพร้อมจัดทำการประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็น

ประจำ

รณรงค์การลดปริมาณการใช้กระดาษภายในองค์กรเพื่อลดปริมาณการตัดไม้ทำลายป่า และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้

กำหนดให้มีการปรับปรุงแก้ไขนโยบายบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพแวดล้อมและสังคม

อย่างเหมาะสม

ส่งเสริมสุขภาพที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร ผ่านการป้องกันโรคภัยที่อาจเกิดจากการทำงานต่างๆ
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ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน
       บริษัทฯ มุ่งเน้นส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรดำเนินการใช้ทรัพยากร และพลังงานธรรมชาติต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้กำหนด

นโยบายการลดใช้พลังงานไฟฟ้า อาทิเช่น การปิดไฟ การปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ เมื่อไม่ได้ใช้งาน โดยบริษัทฯ 

ได้ดำเนินการติดสัญลักษณ์เครื่องหมายประหยัดไฟไว้บริเวณใกล้จุดที่มีสวิทซ์ไฟ เพื่อเป็นการกระตุ้นพนักงานให้ปิดไฟเมื่อเลิกใช้งาน ประกอบ

กับ การเลือกซื้ออุปกรณ์สำนักงานที่มีสัญลักษณ์ Energy Star เนื่องจากมีระบบประหยัดไฟฟ้าอัตโนมัติ ปรับตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่ 

25 องศาเซลเซียส และปิดเครื่องปรับอากาศในทุกชั่วโมงพัก ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้ดำเนินการติดแผ่นป้ายรณรงค์การประหยัดไฟฟ้าในบริเวณ

ต่างๆภายในสำนักงานเพื่อให้บุคลากรภายในบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงหลักปฏิบัติดังกล่าวอย่างเป็นประจำ

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้ดำเนินการเปลี่ยนหลอดไฟทั้งหมดในสำนักงานจากหลอดตะเกียบหรือหลอดไส้    เป็นหลอดคอมแพคท์ฟลูออเรส

เซนต์ที่มีคุณภาพสูงและมีอายุการใช้งานที่ยาวนาน รวมถึงมีอัตราการประหยัดไฟที่มากกว่า    โดยสามารถคงปริมาณแสงสว่างที่ได้ให้อยู่ใน

ระดับที่เพียงพอ ซึ่งบริษัทฯ มีเป้าหมายในการประหยัดค่าไฟฟ้าลงในอัตราร้อยละ 20.00 ภายในปี 2571 (เทียบกับปีฐาน 2566) โดยภายหลัง

จากการเปลี่ยนหลอดไฟดังกล่าวพบว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯ ลดลงต่อเนื่อง รายละเอียดดังนี้

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ต่อจำนวนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (kWh) 59,352 80,440 76,453

จำนวนพนักงาน (คน) 57 81 80

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเฉลี่ยนต่อพนักงาน 1 คน 1,041 993 955

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
             บริษัทฯ ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการรณรงค์ให้พนักงานส่งผ่านข้อมูลต่างๆ 

ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการส่งข้อมูลผ่านเอกสาร ประกอบกับการตั้งเป้าหมายให้พนักงานลดการใช้กระดาษ โดยมุ่งเน้นให้นำกระดาษ

ที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ้ำให้ครบสองหน้า และส่งเอกสารภายในสำนักงานต่อกันแทนการสำเนาเอกสารหลายชุดเพื่อเป็นการประหยัดกระดาษและ

หมึกพิมพ์

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญ    ในการลดปริมาณมลภาวะในโลก    โดยกำหนดให้มีการกำกับและดูแลการควบคุมปริมาณการปล่อยมลพิษสู่

สภาพแวดล้อม    ผ่านการจัดการจัดการขยะ เช่น ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย ซึ่งเป็นการช่วยลดพลังงาน ลดเวลาในการจัดการกับ

ขยะ และง่ายต่อการกำจัดขยะ ซึ่งบริษัทฯ ได้ทำการติดป้ายรณรงค์การแยกขยะตามจุดที่มีถังขยะในพื้นที่สำนักงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นการ

ปลูกจิตสำนักให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการแยกขยะ โดยมีรายละเอียดดังนี้

โครงการ“รีไซเคิลฝาขวดพลาสติก เพื่อผลิตภัณฑ์ใหม่”เป็นโครงการที่จัดทำขึ้นเพื่อให้พนักงานใน

บริษัทฯได้รู้จักการคัดแยกขยะที่ถูกวิธี และนำฝาขวดน้ำไปผ่านกระบวนการรีไซเคิล ซึ่งสามารถเปลี่ยนเป็นวัสดุอุปกรณ์ได้หลายชนิด 

เช่น กระถางต้นไม้ เก้าอี้ พนักพิง เป็นต้น
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โครงการ “รีไซเคิลขวดพลาสติก เพื่อผลิตภัณฑ์ใหม่” เป็นโครงการที่จัดทำขึ้นเพื่อให้พนักงานในบริษัทฯได้รู้จักการคัดแยกขยะที่ถูกวิธี 

และนำขวดพลาสติกมาบริจาคให้กับโครงการเพื่อทำการรีไซเคิลต่อไป เช่น การนำขวดพลาสติกไปรีไซเคิลเป็นเส้นใยพลาสติกเพื่อนำมา

ทอเป็นผ้าไตรจีวร ทอเป็นชุด PPE เป็นต้น

โครงการ “กระดาษสานฝัน เพื่อนักอ่าน” เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจให้พนักงานรู้จักใช้กระดาษอย่างคุ้ม

ค่า รณรงค์ให้พนักงานลดปริมาณการใช้กระดาษ และจัดการกับกระดาษที่ไม่ใช้แล้วให้ถูกวิธี โดยบริษัทฯ จะรวบรวมกระดาษที่ไม่ใช้แล้ว

ส่งให้ทางมูลนิธิกระจกเงานำไปรีไซเคิลเป็นหนังสือนิทาน เพื่อส่งต่อให้แก่เด็กนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กทั่วประเทศ

โครงการ “คิดก่อนปรินต์ ลดการใช้กระดาษ” เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อให้พนักงานลดการพิมพ์ โดยรณรงค์ให้พนักงานเปิดเอกสารต่างๆ 

ผ่านทางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แทนการพิมพ์ เพื่อเป็นลดการใช้กระดาษและพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ในการพิมพ์ได้อีกด้วย ในขณะเดียวกัน

บริษัทฯ ยังรณรงค์ให้นำกระดาษที่พิมพ์แล้วมาใช้งานให้ครบทั้ง 2 หน้า เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามากที่สุด

โครงการ “ลวดเย็บกระดาษ เพื่อก้าวที่มั่นคงของเธอ”เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อปลูกฝังให้พนักงานรู้จักการแยกขยะก่อนทิ้ง เพื่อนำขยะ

กลับมารีไซเคิลใหม่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะมีการรณรงค์ให้พนักงานแยกลวดเย็บกระดาษ และทำการรวบรวมเพื่อนำ

ไปบริจาคให้กับสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล เพื่อนำลวดเย็บกระดาษมาเป็นส่วนผสมในการหลอมทำไม้ค้ำ ไม้เคน วอร์ค

เกอร์ เพื่อช่วยเหลือคนพิการและผู้สูงอายุ

การจัดการปัญหาก๊าซเรือนกระจก
ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศอันซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสภาพความเป็นอยู่ของมนุษย์ และ

สภาพแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น เพื่อช่วยขจัดปัญหาดังกล่าว ทางบริษัทฯ จึงได้ดำเนินการให้ความสำคัญในด้านการกำหนดปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร โดยได้กำหนดแนวทางและมาตรการดังต่อไปนี้

ว่าจ้างหน่วยงานที่ปรึกษาในรายชื่อผู้มีความสามารถในการให้คำปรึกษาการจัดทำรายงานคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์ จัดทำเล่มประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้ทางบริษัทฯ ทราบถึงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ

องค์กร เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการกำหนดแนวปฏิบัติในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเหมาะสม

ดำเนินการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรโดยการรณรงค์การใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัดภายในสำนักงาน รวมถึงการ

รณรงค์ให้บุคลากรหันมาใช้บริการรถขนส่งสาธารณะแทนการใช้รถยนต์ส่วนบุคคลในการมาทำงาน โดยตั้งเป้าหมายลดปริมาณการใช้

ก๊าซเชื้อเพลิงซึ่งเป็นแหล่งการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 2.00 ภายในปี 2571 (เทียบกับปีฐาน)

บริษัทฯ เริ่มจัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตั้งแต่ปี 2566 โดยว่าจ้างบริษัท วี กรีน เคยู 

จำกัด ที่ขึ้นทะเบียนกับองค์การก๊าซเรือนกระจกให้ เป็นผู้ทวนสอบเพื่อวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ทั้งปี 2566 และ 

2567 โดยผลการพิจารณาพบว่า ในปี 2566 – 2567 ทางบริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้
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ขอบเขตการดำเนินงาน รายการแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก (Ton CO2e)

2566 2567

ขอบเขตที่ 1 การเผาไหม้เชื้อเพลิงสำหรับยานพาหนะน้ำมัน

เบนซิน

4 10

การรั่วไหลของสารทำความเย็นชนิด R32 - -

การรั่วไหลของสารทำความเย็นชนิด R410A - -

การรั่วไหลของมีเทนจาก Septic Tank 5 7

ขอบเขตที่ 2 การใช้ไฟฟ้า 30 41

ขอบเขตที่ 3 การได้มาของอุปกรณ์สำนักงาน 33 36

การเดินทางมาทำงานของพนักงาน 43 46

รายงานแยกอื่นๆ การรั่วไหลของสารทำความเย็นชนิดR-22 - -

การรั่วไหลของสารดับเพลิงBF2000 (HCFC-123) - -

รวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 114 140

โดยสาเหตุที่ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนของปี 2567 มากกว่าปี 2566 (ปีฐาน) เนื่องจาก บริษัทฯ มีจำนวนบุคลากรที่มากกว่าปีฐาน ทำให้

กิจกรรมการใช้เชื้อพลิงของยานพาหนะ การใช้ไฟฟ้า และการเดินทางมาทำงานของพนักงาน มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มสูงขึ้น

3.4    การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1    นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจโดยการคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อทางสังคมและชุมชน นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเกี่ยวข้องทั้งหมดในกระบวนการดำเนิน

ธุรกิจของทางบริษัทฯ ผ่านการดำเนินงานที่เป็นธรรม โปร่งใส เคารพสิทธิมนุษยชน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นหลัก 

ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเติบโตภายในองค์กร ควบคู่ไปกับสังคมอย่างยั่งยืน

3.4.2    ผลการดำเนินงานด้านสังคม

การเคารพสิทธิมนุษยชน
ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรภายในองค์กรทุกภาคส่วน เนื่องจากบุคลากรถือเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยผลักดันการเติบโต

ก้าวหน้าของธุรกิจ ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อแรงงาน ด้วยความเคารพตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อ

พนักงาน ไม่ว่าจากในแง่มุมความแตกต่างทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ หรือสถาบันการศึกษาในเวลาที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ ได้ประกอบธุรกิจ

อย่างมีความเสรีในการจัดจ้างบุคลากรภายในองค์กรโดยไม่แบ่งแยกเพศ ทางบริษัทฯ มีจำนวนพนักงานชายและหญิง ดังต่อไปนี้

พนักงานแบ่งจากเพศสภาพ (ราย) ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567 2568

ชาย 12 15 15 15

หญิง 43 42 65 65

รวม 55 57 80 80

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
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ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยการจ่ายผลตอบแทน รวมถึงค่านายหน้าที่อยู่ในระดับมาตรฐาน และ

เหมาะสม นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสให้บุคลากรภายใน

บริษัทฯ ได้มีโอกาสในการพัฒนาตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ และความรู้ของตนผ่านการจัดสัมมนา และอบรมต่างๆ ดังต่อไปนี้

พระราชบัญญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

Elearning CFO’s Orientation Course (Thai Version)

การใช้งานระบบ SAP Business One (SAP B1)

หลักสูตรการดับเพลิงเบื้องต้น

ความปลอดภัยในการทำงาน
ทางบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นส่งเสริม และให้ความในด้านความปลอดภัยในการทำงานของบุคลากร โดยได้ดำเนินการติดป้ายเกี่ยวกับความปลอดภัยใน

สำนักงาน อาทิเช่น และได้จัดให้มีการอบรมซ้อมอพยพหนีไฟและดับเพลิงขั้นต้นอย่างเป็นประจำในทุกปี

จำนวนพนักงานเข้าฝึกซ้อม

อพยพหนีไฟ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567 2568

สำนักงานออฟฟิศ (ราย) 22 42 34 41

รวม 22 42 34 41

หมายเหตุ:    การอมรม ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ในปี 2568 จะจัดขึ้นในไตรมาส 4 ของปี 2568

สุขอนามัยและคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่
เนื่องจากในปี 2563 – 2565 ถือเป็นช่วงที่มีการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ภายในประเทศ ทางบริษัทฯ จึงได้ให้ความสำคัญต่อมาตรการการ

ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส และความเป็นอยู่ของบุคลากรในช่วงเวลาดังกล่าว โดยการจัดเตรียมสวัสดิการ รวมถึงวัสดุ อุปกรณ์ เพื่อ

ช่วยเหลือพนักงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จัดเตรียมหน้ากากผ้า และหน้ากากอนามัยให้แก่พนักงานทุกคนสวมก่อนเข้าปฏิบัติงาน

จัดเตรียมสบู่เหลวในห้องสุขา และในบริเวณอ่างล้างมือทุกแห่งของบริษัทฯ

จัดเตรียมจุดบริการเจลแอลกอฮอล์สำหรับแต่ละบริเวณ และแต่ละห้องทำงาน

ตรวจ ATK ให้กับบุคลากรอย่างเป็นประจำในทุกไตรมาส

ดำเนินการดูแลความสะอาดภายในสำนักงานอย่างเคร่งครัดมากขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

ทำความสะอาดโต๊ะ เก้าอี้ ภายในสำนักงานเป็นประจำทุกวัน

ทำความสะอาดห้องน้ำ โดยใช้น้ำยาฆ่าเชื้อในการเช็ดทำความสะอาดบริเวณ ลูกบิดประตู ราวจับ ก๊อกน้ำ ในทุกราว

จัดให้มีการเว้นระยะห่างระหว่างโต๊ะทำงาน อย่างน้อย 1 – 2 เมตร และการนำฉากกั้นมาปิดระหว่างโต๊ะทำงาน

จัดให้มีถังขยะสำหรับมูลฝอยติดเชื้อแบบฝาปิด และการรวบรวมขยะออกจากสำนักงานเพื่อไปกำจัดในทุกรายวัน

จัดให้มีถังขยะมูลฝอยแบบมีฝาปิดและรวบรวมขยะออกจากพื้นที่ทุกจุดเพื่อนำไปกำจัดทุกวัน

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังดำเนินการตามมาตรการแนวทางปฏิบัติของกระทรวงสาธารณสุขและภาครัฐ อย่างเคร่งครัด เพื่อความปลอดภัยของ

สุขภาพของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคน    

สังคมและชุมชน
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ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจให้ยั่งยืนควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนส่วนรวม ดังนั้นทางบริ

ษัทฯ จึงได้ทำการจัดกิจกรรม และเข้ามีส่วนร่วมทางสังคม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ ได้มีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม

บริจาคให้กับผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนจากสถาณการณ์โควิด

โดยบริษัทฯ ได้ทำการซื้อข้าวหอมมะลิขนาด 5 กิโลกรัม จำนวน 300 ถุง จากเกษตรกรผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน และนำไปบริจาคให้กับวัดหลวง

พ่อโสธร

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 2 ขัดความ

หิวโหย (Zero Hunger), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่

ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มี

คุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล 

(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและ

จ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มี

คุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic 

Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน 

(Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลด

ความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและ

ชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities), Goal 

12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 

Consumption and Production), Goal 13 การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 14 

นิเวศทางทะเลและมหาสุมทร (Life below Water), Goal 15 

ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16 สันติภาพและ

สถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions), 

Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the 

Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย



#MARKER:PART_1

    55

1.  
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3.  

1.  
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยทุกประเภทให้กับเจ้าของโครงการทั้งขนาดกลางและขนาด

เล็กโดยได้กำหนดกิจกรรมหลักซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องตามห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ดังนี้

กิจกรรมหลัก (Primary Activities)

การคัดเลือกและสรรหาอสังหาริมทรัพย์/โครงการ
บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายการพิจารณาและคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งมีช่องทางการสรรหา 2ช่องทาง 

ได้แก่ (1) บริษัทฯ ติดต่อเจ้าของโครงการโดยตรง หรือเจ้าของโครงการติดต่อบริษัทฯ โดยตรง และ (2) ผ่านทางนายหน้าแนะนำโครงการ ซึ่ง

จะมีการเก็บข้อมูลโครงการเป้าหมายและโครงการรอบข้าง เพื่อนำมาประเมินศักยภาพการทำกำไรและความเสี่ยงของอสังหาริมทรัพย์ ก่อนเข้า

ทำสัญญา โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้ว บริษัทฯ จะเจรจากับเจ้าของโครงการเกี่ยวกับเงื่อนไขต่างๆ ด้วยข้อมูล

ที่ถูกต้องและตรงไปตรงมา เพื่อให้ได้มาซึ่งราคาฐาน โดยการอ้างอิงจากราคาตลาดที่มีความเป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย

โดยปกติบริษัทฯ จะคัดเลือกอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในสภาพดีพร้อมทำการขาย ทั้งนี้ หากจำเป็นต้องมีการปรับปรุงเพิ่มเติมให้อยู่ในสภาพที่ดีขึ้น

เพื่อเพิ่มโอกาสในการขาย ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นธุรกิจการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) บริษัทฯ จะทำการออกแบบ และประมาณการค่าใช้จ่าย 

โดยมีรายชื่อผู้รับเหมาภายนอก (Vendor List) ที่มีความเชี่ยวชาญ ตลอดจนคัดสรรวัสดุที่ใช้ในการปรับปรุงอสังหาริมทรัพย์ให้มีคุณภาพที่ดี

ที่สุด ประกอบกับการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการลดปริมาณการทิ้งของเสียจากการดำเนินการปรับปรุง

อสังหาริมทรัพย์ทั้งทางตรงและทางอ้อม

การตลาดและการขายอสังหาริมทรัพย์
การทำการตลาดและขายอสังหาริมทรัพย์จะทำผ่านเครือข่ายนายหน้าอิสระที่ขึ้นทะเบียนไว้กับบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญ และมีความรู้ในการให้ข้อมูลด้านที่อยู่อาศัยเป็นอย่างดี ทำให้สามารถให้ข้อมูลที่จำเป็นและบริการผู้ที่สนใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ได้อย่าง

ดียิ่งขึ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้กับผู้ที่มีความสนใจในการขายอสังหาริมทรัพย์ที่มีความหลากหลายไม่จำกัดอาชีพ เพศ และอายุ ซึ่งก่อนที่นาย

หน้าอิสระจะทำการตลาดนั้น บริษัทฯ จะจัดเตรียมชุดเอกสารเพื่อให้นายหน้าอิสระใช้ในการนำเสนอข้อมูลและข้อเสนอของอสังหาริมทรัพย์ต่อ

ผู้ที่ต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย ข้อมูลกรอบราคาของแต่ละโครงการ (Price List) ข้อมูลรายละเอียดจำนวนห้อง/หลัง โปรโมชั่น

ต่างๆ ที่กำหนดโดยบริษัทฯ โดยนายหน้าอิสระสามารถทำการตลาดได้หลากหลายช่องทาง ทั้งผ่านออนไลน์ เเละออฟไลน์ เพื่อตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของตลาดในปัจจุบัน

สำหรับธุรกิจการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการและการบริหารงานขายโครงการเมื่อผู้ซื้อประสงค์จะทำสัญญาจองซื้อ นายหน้า

อิสระจะมีหน้าที่ประสานงานกับบริษัทฯ ให้รับทราบเพื่อประสานงานกับเจ้าของโครงการต่อจนเกิดการทำสัญญาจะซื้อจะขายต่อไป

สำหรับธุรกิจการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ เมื่อมีผู้ซื้อประสงค์จะทำสัญญาจองซื้ออสังหาริมทรัพย์ นายหน้าอิสระจะประสานงานกับ

บริษัทฯ เพื่อทำสัญญาจะซื้อจะขายและ

โอนกรรมสิทธิ์

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์ต้องการทำเรื่องขอกู้สินเชื่อจากสถาบันการเงิน บริษัทฯ จะให้คำแนะนำในการจัดเตรียมเอกสารประกอบ

การพิจารณาขออนุมัติสินเชื่อกับสถาบันการเงินต่างๆ แก่ผู้สนใจซื้ออสังหาริมทรัพย์

โอนกรรมสิทธิ์
หลังจากนายหน้าอิสระทำการตลาดจนลูกค้าตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ สำหรับธุรกิจการให้บริการที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) และการ

บริหารงานขายโครงการ (BU2) ผู้ซื้ออสังหาริมทรัพย์จะเป็นผู้ชำระเงินให้กับเจ้าของโครงการโดยตรง ภายหลังจากที่เจ้าของโครงการได้รับชำระ

เงินและได้โอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้าแล้ว เจ้าของโครงการจะชำระค่าบริการให้บริษัทฯ และบริษัทฯ จะชำระค่านายหน้าให้แก่นายหน้าอิสระใน

อัตราที่เป็นธรรมตามเงื่อนไขที่ตกลงในสัญญาตามที่ตกลงในสัญญา ภายหลังจากที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อเสร็จสิ้น บริษัทฯ จะทำการส่ง

มอบของแถมต่างๆ ที่มีภาระที่ต้องส่งมอบให้แก่ผู้ซื้อ โดยไม่รวมของแถมในส่วนเจ้าของโครงการและนายหน้าอิสระ

กิจกรรมสนับสนุน

การบริหารทรัพยากรบุคคล
จัดหาทรัพยากรบุคคลโดยคำนึงถึงความเหมาะสมต่อหน้าที่งาน และพิจารณาค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่เป็นธรรมกับบุคคลากร ช่วยเพิ่มความ

สามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งทางธุรกิจได้ ตลอดจนมีการจัดการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ความ

สามรถของบุคคลากรให้เหมาะสมกับตำแหน่งงาน เพื่อให้การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

การจัดซื้อจัดจ้าง
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3.  

4.  

5.  

จัดจ้างการบริการโดยนำปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมมาพิจารณาควบคู่กับคุณภาพ มาตรฐาน และราคา ตลอดจนพิจารณาถึง

กระบวนการละขั้นตอนการส่งมอบ ที่นอกเหนือจากการควบคุมต้นทุนของบริษัทฯ ให้อยู่ในงบประมาณแล้ว ยังต้องคำนึงถึงประโยชน์ และผลก

ระทบต่างๆ ที่อาจเกิดต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย

การเงินและการบัญชี
ให้ความสำคัญต่อความถูกต้องครบถ้วนและความทันเวลา ของการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี รวมถึงการคำนึงถึงการปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่เหมาะสม เพื่อสะท้อนผลการดำเนินงานของกิจการที่ถูกต้อง

การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน

การนำเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน รวมถึงเป็นการพัฒนาบุคคลากรไปพร้อมๆ กับการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในปัจจุบันที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ทำให้งานที่ออกมานั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน และได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้น

การปรับปรุงและขยายพื้นที่สำนักงาน
ขยายพื้นที่สำนักงานเพื่อรองรับจำนวนบุคคลากรที่เพิ่มขึ้นตามแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมในที่ทำงาน ซึ่ง

เป็นการช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีให้กับพนักงาน

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น - มีผลประกอบการที่ดี มีกำไร

- จ่ายเงินปันผลในปริมาณที่

เหมาะสม คุ้มค่ากับการลงทุน

- มีระบบการตรวจสอบและ

ระบบคุมภายในที่เพียงพอ 

และเชื่อถือได้

- มีการเติบโตทางธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่องและมั่นคง

- มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารสู่

สาธารณะอย่างครบถ้วน และ

ทันเวลา

- มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และเหมาะสม

- นำเสนอรายงานข้อมูลประจำ

ปีแบบ 56-1 One-Report

- นำหลัก ESG มาใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจเพื่อให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืน

- มีการใช้นโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักในการ

ดำเนินธุรกิจ

- มีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร

ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างครบ

ถ้วน

- มีการแจ้งการจัดประชุมผู้ถือ

หุ้นทุกครั้ง และมีการเผยแพร่

งบการเงินตามรอบที่ถูกต้อง

- มีรายได้ และกำไรจากการ

ดำเนินธุรกิจที่เติบโตต่อเนื่อง 

- มีการจ่ายเงินปันผลที่คุ้มค่า

ต่อการลงทุน

- ไม่มีข้อร้องเรียนในการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงภายใน

องค์กร

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • รายงานข้อมูล

ประจำปี แบบ 56-1 One 

Report

      • งบการเงินประจำ

รายไตรมาสและประจำปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน - พนักงานบริษัทฯ ได้รับผล

ตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสม 

- มีสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่ดีและมีความปลอดภัย

ในการทำงาน 

- มีความมั่นคง และความ

ก้าวหน้าในอาชีพ 

- มีโอกาสพัฒนาความรู้ 

- การอบรม พัฒนาให้พนักงาน

มีความรู้มากขึ้น 

- มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง

เป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

- เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น

ภายในองค์กร 

- มีการจ่ายค่าตอบแทน และ

สวัสดิการที่เป็นไปตาม

มาตรฐานเดียวกันหรือสูงกว่า

ในอุตสาหกรรม 

- ให้เงินพิเศษประจำปีในรูป

แบบของโบนัส โดยพิจารณา

จากความสามารถในการปฏิบัติ

งาน 

- สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและมี

ความปลอดภัยในการทำงาน 

- มีการสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างพนักงานที่ดีภายใน

องค์กร 

- มีการจัดการอบรมเพิ่มความรู้

ให้แก้พนักงานภายในองค์กร 

- มีการเปิดโอกาสให้พนักงาน

แสดงความคิดเห็นผ่านแผนก

ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

(HR) 

• การประชุมภายในองค์กร

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • มีช่องทางให้

พนักงานสามารถสื่อสาร

กับ บริษัทฯ (Two-Way 

Communication) โดย

การเปิดช่องทางการรับฟัง

ความคิดเห็น และความ

ต้องการของพนักงานผ่าน

แผนกทรัพยากรบุคคล 

และมีการทำแบบสำรวจ

ความพึงพอใจของ

พนักงานประจำปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• อื่น ๆ

      • นายหน้าอิสระ

- นายหน้าอิสระ ได้รับผล

ตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสม หรือมากกว่าใน

อุตสาหกรรม 

- มีการปฏิบัติต่อนายหน้าขา

ยอสังหาริมทรัพย์อย่างเป็น

ธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ 

- มีความมั่นคง และความ

ก้าวหน้าในอาชีพ

- มีการจ่ายค่าตอบแทน และ

สวัสดิการที่เป็นไปตาม

มาตรฐานเดียวกันหรือสูงกว่า

ในอุตสาหกรรม 

- มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างพนักงานบริษัทฯ เเละ

นายหน้า 

- มีการเปิดโอกาสให้นายหน้า

แสดงความคิดเห็นผ่านเจ้า

หน้าที่การตลาดของบริษัทฯ

• อื่น ๆ

      • การเปิดช่อง

ทางการรับฟังความคิด

เห็น และความต้องการ

นายหน้าอิสระ ผ่านช่อง

ทางแสดงความคิดเห็นขอ

งบริษัทฯ

      • การสำรวจความพึง

พอใจของนายหน้าอิสระ

ประจำปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • เจ้าของโครงการ (ผู้

ว่าจ้าง/ลูกค้า)

- ปฏิบัติ และบรรลุเป้าหมาย

งานตามที่กำหนดในสัญญา

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

- การจ่ายเงินประกันสัญญา

ตามระยะเวลาที่ตกลงภายใน

สัญญา 

- การปฏิบัติต่อลูกค้าทุกราย

ด้วยความเท่าเทียม 

- จัดเก็บ รักษาข้อมูลส่วนตัว

ของลูกค้าอย่างเป็นระบบและ

ปลอดภัย 

- มีการส่งมอบงาน และบรรลุ

เป้าหมายในสัญญาตามระยะ

เวลาที่กำหนดไว้อย่างครบ

ถ้วน 

- มีการจ่ายเงินประกันสัญญา

ตามมูลค่า และระยะเวลาที่ได้

กำหนดไว้ในสัญญา 

- นำข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น

ของลูกค้ามาพัฒนาและ

ปรับปรุงการให้บริการ 

- มีนโยบายการรักษาข้อมูล

ส่วนตัวของลูกค้า อย่างเป็น

ระบบ และไม่นำข้อมูลส่วนตัว

หรือความลับลูกค้าไปใช้ในทาง

ไม่ถูกต้อง 

• อื่น ๆ

      • การเจรจา พูดคุย 

อธิบายถึงข้อมูลการให้

บริการต่างๆ ของบริษัทฯ

      • เปิดช่องทางในการ

รับฟังความคิดเห็นผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ที่หลาก

หลายเช่น ไลน์ โทรศัพท์ 

อีเมล และเว็บไซต์ของ

องค์กร

      • การสำรวจความพึง

พอใจของเจ้าของโครงการ

ที่มีต่อการให้บริการของบ

ริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สังคม - การจัดกิจกรรมร่วมกับทาง

ชุมชน และสังคม 

- การเข้าร่วมกิจกรรมที่มีความ

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 

และสังคม 

- สร้างอาชีพให้กับคนใน

ชุมชน 

- มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อมในชุมชน ใช้

ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดความ

คุ้มค่าสูงสุด 

- มีการร่วมทำ CSR กับสังคม

และชุมชนในบริเวณวัดหลวง

พ่อโสธร 

- มีการนำหลัก ESG เข้ามาใช้

ในการดำเนินธุรกิจ 

- กำหนดนโยบายการดำเนิน

งานด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

- เปิดโอกาสให้คนในชุมชน

สามารถทำงานกับบริษัทฯ โดย

ไม่จำกัดเพศ 

• อื่น ๆ

      • สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่

หลากหลายเช่น ไลน์ 

โทรศัพท์ อีเมล และ

เว็บไซต์ขององค์กร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• อื่น ๆ

      • พันธมิตรทางธุรกิจ 

(ผู้รับเหมา / องค์กรอื่นที่มี

ความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ)

- สร้างคุณค่า และผล

ประโยชน์ทางธุรกิจด้วยกัน 

- การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจใน

ระยะยาว 

- มีการบรรลุผลประโยชน์ทาง

ธุรกิจด้วยกัน 

- ไม่มีประเด็น และข้อพิพาท

ทางธุรกิจระหว่างกัน 

• อื่น ๆ

      • สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่

หลากหลายเช่น ไลน์ 

โทรศัพท์ อีเมล และ

เว็บไซต์ขององค์กร

      • การพูดคุย ผ่านการ

จัดประชุม หรือกิจกรรม

ต่างๆ ที่ช่วยสร้างความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า

• อื่น ๆ

      • ผู้ที่ต้องการขาย / 

ซื้ออสังหาริมทรัพย์)

- การให้บริการต่อลูกค้าอย่างมี

ความรับผิดชอบ และเท่าเทียม

กัน 

- การให้บริการต่อลูกค้าที่มี

คุณภาพ และความเป็นธรรม 

- การปกป้อง รักษาความลับ 

และความเป็นส่วนตัวของ

ลูกค้า 

- มีการกำหนดนโยบายเกี่ยว

กับการรักษาข้อมูลความลับ 

ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 

- มีการกำหนดแนวทางขั้นตอน

การดำเนินงานให้บริการแก่

ลูกค้าอย่างมีคุณภาพ ความ

เป็นธรรม และความรับผิดชอบ

อย่างเท่าเทียมกันทุกราย 

• อื่น ๆ

      • สื่ออิเล็กทรอนิคส์ที่

หลากหลายเช่น ไลน์ 

โทรศัพท์ อีเมล และ

เว็บไซต์ขององค์กร
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2.  

3.  

4.  

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

       บริษัทฯ ได้มีการให้ความสำคัญในด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและพลังงานธรรมชาติอย่างมีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นในการบริหารจัดการของ

เสีย โดยการนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงที่สุด ทั้งนี้ เพื่อให้ทางบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจตามแนวทางของการ

พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงการสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในองค์กรมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้

ดำเนินธุรกิจโดยมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานโดยมิให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมพร้อมจัดทำการประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็น

ประจำ

รณรงค์การลดปริมาณการใช้กระดาษภายในองค์กรเพื่อลดปริมาณการตัดไม้ทำลายป่า และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้

กำหนดให้มีการปรับปรุงแก้ไขนโยบายบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพแวดล้อมและสังคม

อย่างเหมาะสม

ส่งเสริมสุขภาพที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร ผ่านการป้องกันโรคภัยที่อาจเกิดจากการทำงานต่างๆ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

       บริษัทฯ มุ่งเน้นส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรดำเนินการใช้ทรัพยากร และพลังงานธรรมชาติต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้กำหนด

นโยบายการลดใช้พลังงานไฟฟ้า อาทิเช่น การปิดไฟ การปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ เมื่อไม่ได้ใช้งาน โดยบริษัทฯ 

ได้ดำเนินการติดสัญลักษณ์เครื่องหมายประหยัดไฟไว้บริเวณใกล้จุดที่มีสวิทซ์ไฟ เพื่อเป็นการกระตุ้นพนักงานให้ปิดไฟเมื่อเลิกใช้งาน ประกอบ

กับ การเลือกซื้ออุปกรณ์สำนักงานที่มีสัญลักษณ์ Energy Star เนื่องจากมีระบบประหยัดไฟฟ้าอัตโนมัติ ปรับตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่ 

25 องศาเซลเซียส และปิดเครื่องปรับอากาศในทุกชั่วโมงพัก ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้ดำเนินการติดแผ่นป้ายรณรงค์การประหยัดไฟฟ้าในบริเวณ

ต่างๆภายในสำนักงานเพื่อให้บุคลากรภายในบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงหลักปฏิบัติดังกล่าวอย่างเป็นประจำ

       นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้ดำเนินการเปลี่ยนหลอดไฟทั้งหมดในสำนักงานจากหลอดตะเกียบหรือหลอดไส้    เป็นหลอดคอมแพคท์ฟลู

ออเรสเซนต์ที่มีคุณภาพสูงและมีอายุการใช้งานที่ยาวนาน รวมถึงมีอัตราการประหยัดไฟที่มากกว่า โดยสามารถคงปริมาณแสงสว่างที่ได้ให้อยู่ใน

ระดับที่เพียงพอ ซึ่งบริษัทฯ มีเป้าหมายในการประหยัดค่าไฟฟ้าลงในอัตราร้อยละ 20.00 ภายในปี 2571 (เทียบกับปีฐาน 2566) โดยภายหลัง

จากการเปลี่ยนหลอดไฟดังกล่าวพบว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัทฯ ลดลงต่อเนื่อง รายละเอียดดังนี้
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ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ต่อจำนวนพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (kWh) 59,352 80,440 76,453

จำนวนพนักงาน (คน) 57 81 80

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเฉลี่ยนต่อพนักงาน 1 คน 1,041 993 955

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

บริษัทมีเป้าหมายในการ ประหยัดการใช้น้ำในสำนักงานลงในอัตราร้อยละ 20.00 ภายในปี 2571 (เทียบกับปีฐาน 2566)

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

บริษัทมีเป้าหมายในการ ประหยัดการใช้น้ำในสำนักงานลงในอัตราร้อยละ 20.00 ภายในปี 2571 (เทียบกับปีฐาน 2566)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

บริษัทตั้งเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 ภายในปี 2571 (เทียบกับปีฐาน 2566)

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

บริษัทตั้งเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 ภายในปี 2571 (เทียบกับปีฐาน 2566)
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

บริษัทตั้งเป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 ภายในปี 2571 (เทียบกับปีฐาน 2566)

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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2.  

3.  

4.  

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
       ทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจโดยการคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่

เป็นประโยชน์ต่อทางสังคมและชุมชน นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเกี่ยวข้องทั้งหมดในกระบวนการ

ดำเนินธุรกิจของทางบริษัทฯ ผ่านการดำเนินงานที่เป็นธรรม โปร่งใส เคารพสิทธิมนุษยชน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น

หลัก ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเติบโตภายในองค์กร ควบคู่ไปกับสังคมอย่างยั่งยืน

ผลการดำเนินงานด้านสังคม

การเคารพสิทธิมนุษยชน        

       ทางบริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรภายในองค์กรทุกภาคส่วน เนื่องจากบุคลากรถือเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยผลักดันการ

เติบโตก้าวหน้าของธุรกิจ ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อแรงงาน ด้วยความเคารพตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือก

ปฏิบัติต่อพนักงาน ไม่ว่าจากในแง่มุมความแตกต่างทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ หรือสถาบันการศึกษา ในเวลาที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ ได้

ประกอบธุรกิจอย่างมีความเสรีในการจัดจ้างบุคลากรภายในองค์กรโดยไม่แบ่งแยกเพศ ทางบริษัทฯ มีจำนวนพนักงานชายและหญิง ดังต่อไปนี้

พนักงานแบ่งจากเพศสภาพ (ราย) ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567 2568

ชาย 12 15 16 15

หญิง 43 42 65 65

รวม 55 57 81 80

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
       ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยการจ่ายผลตอบแทน รวมถึงค่านายหน้าที่อยู่ในระดับมาตรฐาน 

และเหมาะสม นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสให้บุคลากรภายใน

บริษัทฯ ได้มีโอกาสในการพัฒนาตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ และความรู้ของตนผ่านการจัดสัมมนา และอบรมต่างๆ ดังต่อไปนี้

พระราชบัญญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

Elearning CFO’s Orientation Course (Thai Version)

การใช้งานระบบ SAP Business One (SAP B1)

หลักสูตรการดับเพลิงเบื้องต้น

ความปลอดภัยในการทำงาน
              ทางบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นส่งเสริม และให้ความในด้านความปลอดภัยในการทำงานของบุคลากร โดยได้ดำเนินการติดป้ายเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในสำนักงาน อาทิเช่น และได้จัดให้มีการอบรมซ้อมอพยพหนีไฟและดับเพลิงขั้นต้นอย่างเป็นประจำในทุกปี
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

สุขอนามัยและคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่
              เนื่องจากในปี 2563 – 2565 ถือเป็นช่วงที่มีการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ภายในประเทศ ทางบริษัทฯ จึงได้ให้ความสำคัญต่อ

มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส และความเป็นอยู่ของบุคลากรในช่วงเวลาดังกล่าว โดยการจัดเตรียมสวัสดิการ รวมถึงวัสดุ 

อุปกรณ์ เพื่อช่วยเหลือพนักงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จัดเตรียมหน้ากากผ้า และหน้ากากอนามัยให้แก่พนักงานทุกคนสวมก่อนเข้าปฏิบัติงาน

จัดเตรียมสบู่เหลวในห้องสุขา และในบริเวณอ่างล้างมือทุกแห่งของบริษัทฯ

จัดเตรียมจุดบริการเจลแอลกอฮอล์สำหรับแต่ละบริเวณ และแต่ละห้องทำงาน

ตรวจ ATK ให้กับบุคลากรอย่างเป็นประจำในทุกไตรมาส

ดำเนินการดูแลความสะอาดภายในสำนักงานอย่างเคร่งครัดมากขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้

ทำความสะอาดโต๊ะ เก้าอี้ ภายในสำนักงานเป็นประจำทุกวัน

ทำความสะอาดห้องน้ำ โดยใช้น้ำยาฆ่าเชื้อในการเช็ดทำความสะอาดบริเวณ ลูกบิดประตู ราวจับ ก๊อกน้ำ ในทุกราว

จัดให้มีการเว้นระยะห่างระหว่างโต๊ะทำงาน อย่างน้อย 1 – 2 เมตร และการนำฉากกั้นมาปิดระหว่างโต๊ะทำงาน

จัดให้มีถังขยะสำหรับมูลฝอยติดเชื้อแบบฝาปิด และการรวบรวมขยะออกจากสำนักงานเพื่อไปกำจัดในทุกรายวัน

จัดให้มีถังขยะมูลฝอยแบบมีฝาปิดและรวบรวมขยะออกจากพื้นที่ทุกจุดเพื่อนำไปกำจัดทุกวัน

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังดำเนินการตามมาตรการแนวทางปฏิบัติของกระทรวงสาธารณสุขและภาครัฐ อย่างเคร่งครัด เพื่อความปลอดภัยของ

สุขภาพของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกคน    

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

การเคารพสิทธิมนุษยชน
       ทางบริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรภายในองค์กรทุกภาคส่วน เนื่องจากบุคลากรถือเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยผลักดันการ

เติบโตก้าวหน้าของธุรกิจ ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อแรงงาน ด้วยความเคารพตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่เลือก

ปฏิบัติต่อพนักงาน ไม่ว่าจากในแง่มุมความแตกต่างทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ หรือสถาบันการศึกษา ในเวลาที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ ได้

ประกอบธุรกิจอย่างมีความเสรีในการจัดจ้างบุคลากรภายในองค์กรโดยไม่แบ่งแยกเพศ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
       ทางบริษัทฯได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยการจ่ายผลตอบแทน รวมถึงค่านายหน้าที่อยู่ในระดับมาตรฐาน 

และเหมาะสม นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสให้บุคลากรภายใน

บริษัทฯ ได้มีโอกาสในการพัฒนาตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ และความรู้ของตนผ่านการจัดสัมมนา และอบรมต่างๆ ดังต่อไปนี้

พระราชบัญญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

Elearning CFO’s Orientation Course (Thai Version)

การใช้งานระบบ SAP Business One (SAP B1)

หลักสูตรการดับเพลิงเบื้องต้น

ความปลอดภัยในการทำงาน 

       ทางบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นส่งเสริม และให้ความในด้านความปลอดภัยในการทำงานของบุคลากร โดยได้ดำเนินการติดป้ายเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในสำนักงาน อาทิเช่น และได้จัดให้มีการอบรมซ้อมอพยพหนีไฟและดับเพลิงขั้นต้นอย่างเป็นประจำในทุกปี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม        

       ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยการจ่ายผลตอบแทน รวมถึงค่านายหน้าที่อยู่ในระดับมาตรฐาน 

และเหมาะสม นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้มอบโอกาสให้บุคลากรภายใน บริษัทฯ ได้มีโอกาสในการพัฒนาตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

และความรู้ของตนผ่านการจัดสัมมนา และอบรมต่างๆ

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

มีการจัดการฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรภายในบริษัทฯ ในทุกรายปีอย่างสม่ำเสมอ

การประชุมภายในองค์กร

มีช่องทางให้พนักงานสามารถสื่อสารกับบริษัทฯ (Two-Way Communication) โดยการเปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็น และความ

ต้องการของพนักงานผ่านแผนกทรัพยากรบุคคล และมีการทำแบบสำรวจความพึงพอใจของพนักงานประจำปี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 57 81 80

พนักงานชาย (คน) 15 16 15

พนักงานหญิง (คน) 42 65 65

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 0 0 0

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน
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การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 1,832,615.71 24,541,678.04 27,244,036.49

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 562,265.51 6,688,164.93 7,547,236.81

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 1,270,350.20 17,853,513.11 19,696,799.68

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

3.00 5.70 3.70

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 46 54 57

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 8 2 7

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 38 52 50

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 100.00 100.00 100.00

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

ไม่มี

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจโดยการคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อทางสังคมและชุมชน นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความเกี่ยวข้องทั้งหมดในกระบวนการดำเนิน

ธุรกิจของทางบริษัทฯ ผ่านการดำเนินงานที่เป็นธรรม โปร่งใส เคารพสิทธิมนุษยชน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นหลัก 

ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเติบโตภายในองค์กร ควบคู่ไปกับสังคมอย่างยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน



#MARKER:PART_1

    68

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

ภาพรวมผลการดำเนินงาน อ้างอิงงบการสำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี้

รายการ สำหรับงวดปี    

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการรวม 357.88 100.00 770.36 100.00

ต้นทุนขายและบริการรวม 186.02 51.98 434.22 56.37

กำไรขั้นต้น 171.86 48.02 336.14 43.63

รายได้อื่น 2.88 0.80 2.03 0.26

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 42.75 11.95 137.24 17.82

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 31.15 8.70 32.19 4.18

สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 0.23 0.06 0.19 0.02

กำไรจากการดำเนินงาน 100.61 28.11 168.55 21.88

รายได้ทางการเงิน 0.86 0.24 0.66 0.09

ต้นทุนทางการเงิน (0.50) (0.14) (0.42) (0.05)

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 100.97 28.21 168.79 21.91

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (20.22) (5.65) (31.77) (4.38)

กำไรสำหรับปี 80.75 22.57 135.02 17.53

ตารางแสดงรายละเอียดโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แบ่งตามประเภทธุรกิจ



#MARKER:PART_1

    70

รายการ สำหรับงวดปี    

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ที่ปรึกษางานขาย

โครงการ (BU1)1/

257.08 71.26 219.86 28.46

รายได้การบริหารงานขาย

โครงการ (BU2)2/

62.63 17.36 505.96 65.51

รายได้การซื้อขาย

อสังหาริมทรัพย์ (BU3)

38.17 10.58 44.54 5.77

รายได้จากการขายและ

บริการรวม

357.88 99.20    770.36 99.74    

รายได้อื่น 2.88 0.80 2.03 0.26

รายได้รวม 360.76 100.00 772.39 100.00

หมายเหตุ:

1/    รายได้จากที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) ประกอบด้วยรายได้จากโครงการที่ทำสัญญาที่ปรึกษางานขายโครงการ และรายได้จาก

โครงการที่ทำสัญญาบริหารงานขายโครงการแบบวางหลักประกันการซื้อ Hybrid ในช่วงแรกที่ให้บริการในลักษณะเดียวกับ BU1

2/    รายได้จากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) ประกอบด้วยรายได้จากโครงการที่ทำสัญญาการให้บริการแบบการบริหารงานขาย

โครงการ และรายได้จากโครงการที่ทำสัญญาบริหารงานขายโครงการแบบวางหลักประกันการซื้อ Hybrid ในช่วงที่ 2 ที่ให้บริการในลักษณะ

เดียวกับ BU2

ตารางแสดงจำนวนยูนิตที่ขายและให้บริการ แบ่งตามประเภทรายธุรกิจ

รายการ สำหรับงวดปี    

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

ยูนิต ร้อยละ ยูนิต ร้อยละ

ที่ปรึกษางานขายโครงการ 

(BU1)

289 87.05     2391/ 61.92

การบริหารงานขาย

โครงการ (BU2)

25 7.53     1292/ 33.42

การซื้อขาย

อสังหาริมทรัพย์ (BU3)

18 5.42     18 4.66

จำนวนยูนิตรวม 332 100.00 386 100.00

หมายเหตุ:

1/    จำนวนยูนิตที่ขายและให้บริการจากธุรกิจที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) ในงวดปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย

รายได้ที่เกิดจากการทำสัญญาที่ปรึกษางานขายจำนวน 156 ยูนิต และสัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (Hybrid) ในช่วงแรก

ของสัญญาที่ให้บริการแบบ BU1 จำนวน 83 ยูนิต

1/

2/

1/

2/
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2/    จำนวนยูนิตที่ขายและให้บริการจากธุรกิจการบริหารงานขายโครงการ (BU2) ในงวดปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบ

ด้วย รายได้ที่เกิดจากการทำสัญญาบริหารงานขายโครงการ (BU2) จำนวน 95 ยูนิต และสัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ 

(Hybrid) ในช่วงที่สองของสัญญาที่ให้บริการแบบ BU2 จำนวน 34 ยูนิต

รายได้จากการขายและบริการ
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 770.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 412.48 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

115.26 จากการเพิ่มขึ้นของรายได้การให้บริการบริหารงานขายโครงการ (BU2) เป็นหลัก เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มบ้านเดี่ยว บ้านแฝด 

และทาวน์โฮม กำลังอยู่ในความต้องการของตลาด ซึ่งอสังหาริมทรัพย์กลุ่มดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ภายใต้ธุรกิจ BU2 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริการ BU2 – Hybrid ในไตรมาส 1 ปี 2568 ซึ่งอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มนี้มีลักษณะโครงการและทำเลเป็นที่

ต้องการของตลาด ผนวกกับเป็นแบรนด์ที่มีชื่อเสียง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถขายและให้บริการจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์สูงขึ้นมากกว่าปีก่อน 

ทั้งนี้ ลักษณะการรับรู้รายได้ของ BU2 รับรู้ตามลักษณะเป็นตัวการ (Principal) โดยรับรู้รายได้ตามราคาขายอสังหาริมทรัพย์ที่ส่งผลให้รายได้

เติบโตสูงขึ้นกว่าปีก่อนอย่างมีนัยสำคัญ โดยรายได้หลักของปีก่อนมาจาก BU1 ที่รับรู้รายได้ตามลักษณะตัวแทน (Agent) โดยในปี 2568 

บริษัทฯ สามารถขายและให้บริการจนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์รวมจำนวน 386 ยูนิต เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 54 ยูนิต หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

16.27

รายได้จากที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1)    
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) เท่ากับ 219.86 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 37.22 ล้านบาท หรือลด

ลงร้อยละ 14.47 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทมีการปรับกลยุทธ์เชิงโครงสร้างของพอร์ตโครงการเพื่อรองรับทิศทางการเติบโตในระยะยาว 

เนื่องจากในช่วงหลายปีที่ผ่านมา รายได้ของบริษัทมีสัดส่วนหลักมาจากธุรกิจที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1) อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ในปี 2568 

บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการเพิ่มสัดส่วนรายได้จากโครงการแนวราบ (BU2) มากขึ้น เพื่อกระจายความเสี่ยงของพอร์ตโครงการ และสร้าง

ความสม่ำเสมอของรายได้ ประกอบกับมุ่งเน้นการเข้าบริหารงานขายโครงการในรูปแบบ Hybrid ซึ่งเป็นโครงการที่มีคุณภาพสูง ฐานลูกค้าเป็น

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ มีแบรนด์และชื่อเสียง ส่งผลให้กระบวนการตัดสินใจและการปิดการขายมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยในปี 

2568 มีการโอนกรรมสิทธิ์เกิดขึ้นรวมทั้งสิ้นจำนวน 239 ยูนิต ลดลงจากปีก่อนจำนวน 50 ยูนิต หรือลดลงร้อยละ 17.30

รายได้จากการบริหารงานขายโครงการ (BU2)
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) เท่ากับ 505.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 443.33 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 707.85 เนื่องจาก บริษัทฯ สามารถให้บริการการบริหารงานขายโครงการ (BU2) จนเกิดการโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้น ประกอบ

กับในปี 2568 สัญญาในลักษณะ Hybrid มีการเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในระยะเวลาช่วงที่ 2 ของสัญญา โดยในปี 2568 มีการโอนกรรมสิทธิ์เกิดขึ้น

รวมจำนวน 129 ยูนิต เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 104 ยูนิต หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 416.00

รายได้จากการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3)
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) เท่ากับ 44.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 6.37 ล้านบาท หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 16.70 เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยต่อยูนิตที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นทรัพย์ซึ่งมีการรับโอนกรรมสิทธิ์

ทรัพย์ BU2 มาเป็นทรัพย์ BU3 ของบริษัทฯ โดยในปี 2568 มีการโอนกรรมสิทธิ์เกิดขึ้นรวมจำนวน 18 ยูนิต เท่ากับปีก่อนหน้า

ต้นทุน กำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้น



#MARKER:PART_1

    72

รายการ สำหรับงวดปี    

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและ

บริการรวม

357.88 100.00 770.36 100.00

ต้นทุนขายและบริการรวม 186.02 51.98 434.22 56.37

กำไรขั้นต้น 171.86 48.02 336.14 43.63

ในปี 2568 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการรวมเท่ากับ 434.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 248.20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

133.43 ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นร้อยละ 43.63 ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปี

ก่อน ทั้งนี้ อัตรากำไรขั้นต้นขึ้นอยู่กับลักษณะโครงการที่บริษัทฯ ให้บริการในช่วงเวลานั้นๆ

โดยโครงการที่บริษัทฯ ให้บริการในรูปแบบ Hybrid มีลักษณะโครงการและทำเลเป็นที่ต้องการของลูกค้าจึงทำให้รายได้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น

ชดเชยกับอัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลง

ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1)

ที่ปรึกษางานขายโครงการ (BU1)

(หน่วย: ล้านบาท)

สำหรับงวดปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

รายได้ที่ปรึกษางานขายโครงการ 257.08 219.86

ต้นทุนที่ปรึกษางานขายโครงการ 134.72 113.87

สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ (%) 52.40 51.79

กำไรขั้นต้น    122.36    105.99    

อัตรากำไรขั้นต้น (%)    47.60    48.21    

จำนวนยูนิตที่ขายได้    289 239

รายได้เฉลี่ยต่อยูนิต 0.89 0.92

ต้นทุนเฉลี่ยต่อยูนิต 0.47 0.48

กำไรขั้นต้นเฉลี่ยต่อยูนิต 0.42 0.44

ในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นจากที่ปรึกษางานขายโครงการเท่ากับร้อยละ 48.21 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากโครงการใหม่ที่

บริษัทฯ ได้ให้บริการในขณะนั้นมีอัตรากำไรขั้นต้นที่สูงขึ้น จากการที่โครงการดังกล่าวเป็นลักษณะ Hybrid ซึ่งเป็นโครงการจากแบรนด์ที่มีชื่อ

เสียง และเป็นที่ต้องการของตลาด บริษัทฯ จึงสามารถต่อรองปรับลดอัตราค่าตอบแทนนายหน้าอิสระลงได้

ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากการบริหารงานขายโครงการ (BU2)
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การบริหารงานขายโครงการ (BU2)

(หน่วย: ล้านบาท)

สำหรับงวดปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

รายได้จากการบริหารงานขายโครงการ 62.63 505.96

ต้นทุนการบริหารงานขายโครงการ 33.71 296.02

สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ (%) 53.82 58.51

กำไรขั้นต้น    28.92    209.94    

อัตรากำไรขั้นต้น (%)    46.18    41.49    

จำนวนยูนิตที่ขายได้    25 129

รายได้เฉลี่ยต่อยูนิต 2.51 3.92

ต้นทุนเฉลี่ยต่อยูนิต 1.35 2.29

กำไรขั้นต้นเฉลี่ยต่อยูนิต 1.16 1.63

ในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นจากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) เท่ากับร้อยละ 41.49 ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทฯ ได้

เริ่มมีการให้บริการโครงการที่ทำสัญญาบริหารงานขายโครงการแบบวางหลักประกันการซื้อ Hybrid ในระยะเวลาช่วงที่ 2 ของสัญญา โดย

โครงการที่ให้บริการในลักษณะดังกล่าวเป็นโครงการที่มีอัตรากำไรขั้นต้นต่ำกว่าการบริหารงานขายโครงการ (BU2) ปกติ เนื่องจากเป็นโครงการ

จากแบรนด์ที่มีชื่อเสียงและเพิ่งก่อสร้างเสร็จ ทำให้ราคาฐานสูงกว่าโครงการที่บริษัทฯ เคยให้บริการ โดยโครงการที่บริษัทฯ ให้บริการในรูป

แบบ Hybrid มีลักษณะโครงการและทำเลเป็นที่ต้องการของลูกค้าจึงทำให้รายได้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นชดเชยกับอัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลง ทั้งนี้ 

ในปีก่อนหน้า บริษัทฯ ไม่มีการให้บริการในรูปแบบ Hybrid    ในระยะเวลาช่วงที่ 2 ของสัญญา

ต้นทุนและกำไรขั้นต้นจากการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3)

การซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3)

(หน่วย: ล้านบาท)

สำหรับงวดปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

รายได้จากการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ 38.17 44.54

ต้นทุนการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ 17.59 24.34

สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้ (%) 46.08 54.65

กำไรขั้นต้น    20.58    20.20    

อัตรากำไรขั้นต้น (%)    53.92    45.35    

จำนวนยูนิตที่ขายได้    18 18

รายได้เฉลี่ยต่อยูนิต 2.12 2.47

ต้นทุนเฉลี่ยต่อยูนิต 0.98 1.35

กำไรขั้นต้นเฉลี่ยต่อยูนิต 1.14 1.12

ในปี 2568 บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นจากการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) เท่ากับร้อยละ 45.35 ลดลงจากปีก่อนหน้า จากโครงการที่ได้รับ

โอนกรรมสิทธิ์ภายใต้ระยะเวลาสัญญาบริหารงานขายโครงการ (BU2) เข้าเป็นทรัพย์สำหรับธุรกิจการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) โดย

โครงการดังกล่าวมีกำไรขั้นต้นต่ำกว่าโครงการที่บริษัทฯ ให้บริการในปีก่อนหน้า

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
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รายการ สำหรับงวดปี    

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขายและ

จัดจำหน่าย

42.75 57.85 137.24 81.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 31.15 42.15 32.19 19.00

รวมค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร

73.90 100.00 169.43 100.00

สัดส่วนต่อรายได้รวม (%) 20.48 21.94

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายโดยหลักมาจากค่านายหน้าที่เกิดขึ้นจากรายได้จากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) และรายได้จากการ

ซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้

รายการ สำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2567 2568

รายได้จากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) 62.63 505.96

รายได้จากการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) 38.17 44.54

รวมรายได้จาก BU2 และ BU3 100.80 550.50

ค่านายหน้า 20.32 89.94

สัดส่วนค่านายหน้าต่อรายได้จาก BU2 และ 
BU3 (%)    

20.16 16.34

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายรวมเท่ากับ 137.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 94.49 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 221.02 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ตามธุรกิจการบริหารงานขายโครงการ (BU2) และธุรกิจ

การซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ (BU3) ซึ่งสอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายและบริการรวมสำหรับหน่วยธุรกิจดังกล่าว โดยในปี 

2568 บริษัทฯ มีสัดส่วนค่านายหน้าต่อรายได้ลดลงจากปีก่อนหน้า จากร้อยละ 20.16 เป็นร้อยละ 16.34 เนื่องจากปี 2568 บริษัทฯ ได้เริ่มมี

การให้บริการในรูปแบบของ BU2 - Hybrid ซึ่งโครงการดังกล่าวมีลักษณะและทำเลเป็นที่ต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จึงสามารถเจรจาอัตราค่า

ตอบแทนนายหน้าอิสระลงได้

ในปี 2568 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 32.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนจำนวน 1.04 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.34 จาก

การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเสื่อมราคา ประกอบกับการลดลงของค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษา ทั้งนี้ สัดส่วนค่าใช้จ่าย

ในการบริหารต่อรายได้รวมลดลงจากปีก่อน จากร้อยละ 8.63 เหลือร้อยละ 4.17 เนื่องจากบริษัทฯ สามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นด้วยค่าใช้จ่ายใน

การบริหารใกล้เคียงกับปีก่อน

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ
ในปี 2568 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ 135.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำนวน 54.27 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.20 ซึ่งสอดคล้องกับรายได้

จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น และมีอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 17.73

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ไม่มี

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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ไม่มี

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)    
       เนื่องจากการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความจำเป็นที่จะต้องใช้เงินในการวางเงินประกันสัญญาเพื่อให้ได้โครงการอสังหาริมทรัพย์มาบริ

หารงานขาย และซื้ออสังหาริมทรัพย์มาทำการปรับปรุงสภาพเพื่อขาย ทำให้สินทรัพย์หมุนเวียนหลักที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ประกอบไปด้วย เงินประกันตามสัญญานายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ (BU1) เงินประกันตามสัญญาบริหารโครงการ (BU2) และต้นทุนโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (BU3) ในขณะที่มีหนี้สินหมุนเวียนเพียงจำนวนเล็กน้อย ซึ่งประกอบด้วยรายการหลัก ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

หมุนเวียนอื่น และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 16.27 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่

บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไป(Public Offering) จำนวน 52.2 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 5.50 บาท ซึ่งบริษัทได้รับเงินจากการ

เสนอขายหุ้นดังกล่าวเป็นจำนวนเงินสุทธิ 271.92 ล้านบาท (ภายหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหลักทรัพย์) ส่งผลให้สินทรัพย์

หมุนเวียน โดยเฉพาะเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ไม่มี

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

-

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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1.  

2.  

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

       ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ภายใต้โครงสร้าง Holding 

Company ได้แก่  (“MMM Mega Fin Holding Company Limited”) ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม เมกะ ฟิน โฮลดิ้ง จำกัด

บาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100% เพื่อรองรับการขยายธุรกิจด้านสินเชื่อและธุรกิจการเงินที่เกี่ยวเนื่องกับอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้

โครงสร้างดังกล่าว ได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติม 2 บริษัท ได้แก่

บริษัท เงินติดรั้ว จำกัด ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจสินเชื่อที่มีอสังหาริมทรัพย์เป็นหลักประกัน และธุรกิจนายหน้า

จัดหาสินเชื่อ

บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม พิโก พลัส โฮลดิ้ง จำกัด ทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท เพื่อถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจสินเชื่อรายย่อยระดับ

จังหวัดภายใต้การกำกับ (พิโกไฟแนนซ์ พลัส)

       การลงทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายแหล่งรายได้ของกลุ่มบริษัทไปสู่ธุรกิจสินเชื่อที่มีหลักประกัน และเพิ่มสัดส่วนรายได้ประจำ 

(Recurring Income) จากดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมในระยะยาว ทั้งนี้ การจัดตั้งบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นการวางโครงสร้างรองรับการเติบโตใน

อนาคต และยังไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินของบริษัทในระยะสั้น

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้

ไม่มี
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

51.96 16.32 185.77

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

16.86 64.71 97.47

ต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์
(ล้านบาท)

45.19 29.83 39.67

เงินประกันตามสัญญานายหน้าขายอ

สังหาริมทรัพย์
(ล้านบาท)

14.97 18.28 13.09

เงินประกันตามสัญญาบริหารโครงการ
(ล้านบาท)

30.02 55.86 178.84

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

2.16 2.17 2.58

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

161.17 187.17 517.43

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(ล้านบาท)

8.72 8.72 8.72
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.45 12.68 20.45

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(ล้านบาท)

6.98 7.06 7.77

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

3.70 3.65 3.29

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
(ล้านบาท)

0.07 0.24 0.57

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.46 0.39 0.39

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

22.38 32.75 41.19

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

183.55 219.92 558.62

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

4.93 5.63 6.29

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

2.49 2.05 2.30

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

3.25 9.42 16.16

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

3.07 7.35 7.06
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

13.74 24.45 31.81

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

2.74 3.17 3.36

ประมาณการหนี้สินสำหรับผล

ประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

1.29 2.06 2.87

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

4.03 5.23 6.23

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

17.78 29.68 38.04

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

118.00 123.90 150.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

21.18 21.18 274.64

กำไรสะสม จัดสรรแล้ว - สำรองตาม

กฎหมาย
(ล้านบาท)

3.10 7.14 13.89

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

23.50 38.02 82.05

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

165.78 190.24 520.58
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

183.55 219.92 558.62

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการให้บริการตามสัญญา

นายหน้า
(ล้านบาท)

178.42 257.08 219.86

รายได้ตามสัญญาบริหารโครงการการ

ขายอสังหาริมทรัพย์
(ล้านบาท)

54.62 62.63 505.96

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
(ล้านบาท)

22.61 38.17 44.54

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

2.50 2.88 2.03

รวมรายได้
(ล้านบาท)

258.16 360.76 772.39

ต้นทุนการให้บริการตามสัญญานาย

หน้า
(ล้านบาท)

100.16 134.72 113.87
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุนตามสัญญาบริหารโครงการการ

ขายอสังหาริมทรัพย์
(ล้านบาท)

30.12 33.71 296.02

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์
(ล้านบาท)

11.30 17.59 24.34

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

31.65 42.75 137.24

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

25.83 31.15 32.19

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด

ขึ้น
(ล้านบาท)

0.84 0.23 0.19

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

199.90 260.15 603.84

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

58.26 100.61 168.55

รายได้ทางการเงิน
(ล้านบาท)

1.87 0.86 0.66

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

-0.38 -0.50 -0.42

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

59.75 100.98 168.79

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-12.01 -20.22 -33.77
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

47.74 80.76 135.02

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(ล้านบาท)

-0.77 -0.13 0.01

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

46.97 80.63 135.03

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.22 0.29 0.47

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไรก่อนภาษี
(ล้านบาท)

59.75 100.98 168.79

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

3.49 4.64 5.59

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด

ขึ้น
(ล้านบาท)

0.84 0.23 0.19
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินสำหรับผล

ประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

0.12 0.61 0.82

กำไรจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์สิทธิ

การใช้
(ล้านบาท)

0.00 -0.06 0.00

กำไรจากการจำหน่ายอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.10 0.02 0.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์

ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

0.00 0.02 0.00

รายได้ทางการเงิน
(ล้านบาท)

-1.87 -0.86 -0.66

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.38 0.50 0.42

การเปลี่ยนแปลงในลูกหนี้การค้าและ

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

1.71 -47.85 -32.76

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนโครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(ล้านบาท)

-19.62 15.36 22.10
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การเปลี่ยนแปลงในเงินประกันตาม

สัญญานายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 

(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-5.79 -2.81 -1.62

การเปลี่ยนแปลงในเงินประกันตาม

สัญญาบริหารโครงการ (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(ล้านบาท)

-20.57 -25.83 -147.93

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์หมุนเวียน

อื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-0.64 -0.01 -0.41

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-0.28 0.07 0.00

การเปลี่ยนแปลงในเจ้าหนี้การค้าและ

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

0.09 0.65 0.59

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินหมุนเวียน

อื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

0.34 4.28 -0.30

จ่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
(ล้านบาท)

-7.08 -8.05 -10.78

จ่ายภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-5.39 -6.15 -14.69

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-0.38 -0.50 -0.42
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

-12.85 35.23 -11.07

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาว
(ล้านบาท)

6.73 0.00 0.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

12.21 0.00 0.00

เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์
(ล้านบาท)

-1.29 -11.40 -9.46

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

เงินสดจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์

สิทธิการใช้
(ล้านบาท)

0.00 -0.70 -1.46

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

-1.82 -0.34 0.00

เงินสดรับจากดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

1.16 0.14 0.27

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

16.98 -12.30 -10.65

ชำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

-1.93 -2.40 -2.26
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน
(ล้านบาท)

120.50 0.00 287.10

จ่ายต้นทุนในการทำรายการที่เกิดจาก

การออกหุ้น
(ล้านบาท)

-1.65 0.00 -9.43

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

-113.00 -56.17 -84.25

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

3.92 -58.57 191.16

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

8.05 -35.64 169.45

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้น

ปี
(ล้านบาท)

25.85 51.96 16.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ปลายปี
(ล้านบาท)

33.90 16.32 185.77

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

11.73 7.65 16.27

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

5.01 3.31 8.90
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2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.40 1.84 -0.39

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

14.44 8.77 9.50

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

25.29 41.60 38.42

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

0.75 0.64 2.11

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

485.72 572.36 173.29

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

0.75 0.64 2.11

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

485.72 572.36 173.29

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

108.77 139.53 439.69

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

3.36 2.62 0.83

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

507.65 611.34 210.89

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

44.62 48.02 43.63

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

21.81 27.31 21.62

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.97 0.80 0.26

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

8.94 35.01 -6.57
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2566 2567 2568

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

18.49 22.39 17.48

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

34.30 45.37 37.99

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.11 0.16 0.07

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

165.47 213.84 416.06

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย

จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด

จำหน่าย (interest bearing debt to 

EBITDA ratio)

(เท่า)

0.08 0.05 0.03

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.04 0.52 -0.12

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

236.69 69.55 62.40

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

30.65 40.03 34.69

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

445.53 467.49 512.17

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

1.66 1.79 1.98
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ

เลขที่ใบอนุญาต : 7544

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ณัฐธีรา พงษ์พินิจภิญโญ

เลขที่ใบอนุญาต : 7362

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย สำราญ แตงฉ่ำ

เลขที่ใบอนุญาต : 8021

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย สมศักดิ์ จิรัฐิติอำไพวงศ์

เลขที่ใบอนุญาต : 8874

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ชวลิต ฉลวยอำพรบุตร

เลขที่ใบอนุญาต : 8881

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : บริษัท มนัญญา แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 75/58 อาคารริชมอนด์ ชั้น 17 ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท 

  กรุงเทพมหานคร 10110

แขวง/ตำบล : คลองตัน

เขต/อำเภอ : คลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : 02-123-8580
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

    บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท 

จึงเห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็น

แนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

    เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรง

ตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี

โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทฯจดทะเบียนปี2560ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

หลักการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการของทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5 การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้าง คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.1
คณะกรรมการจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่ง

ครอบคลุมถึง

การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

หลักปฏิบัติ 1.2
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนคณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษัทฯให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดีGovernance Outcome) 

อย่างน้อยดังต่อไปนี้

สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.2.1 คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญนอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน
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1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำเนินงานเป็นลาย

ลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

1.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริง

ตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ

หลักปฏิบัติ 1.3
    คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อ

องค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่

ได้กำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่นการลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญการทำ

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผลเป็นต้น

หลักปฏิบัติ 1.4
    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความ

รับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

1.4.1คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้ง

ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

1.4.2 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยทำการบันทึกเป็น

ลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้อง

ติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ

อาจพิจารณาแบ่งออกเป็นดังนี้

    เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้

เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้

การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร

เรื่องที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่ง

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่าย

จัดการ ไปดำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่องดัง

ต่อไปนี้

การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี

การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ

เรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักใน

การดำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้
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การจัดการ (ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบ

การตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่

แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น

เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2 : กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.1 : คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดย

เป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

2.1.1 มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการ

กำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็น วิสัยทัศน์ และค่านิยม

ร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรือ อื่นๆ ในทำนองเดียวกัน

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่

บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง

สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆรวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม

ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

ความพร้อมความชำนาญความสามารถในการแข่งขันของฯ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งของบริษัทฯ

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ

ความสามารถในการทำกำไรหรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า(Value Proposition)

ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาวภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

ได้

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ (Accountability) ความ

เที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เป็นต้น

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการ

ดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

หลักปฏิบัติ 2.2 : คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจำปีของบริ

ษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย

2.2.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดย

คำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวน

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบใน

ระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมี

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมี

กลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

ระบุวิธีการกระบวนการช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ ไว้ชัดเจนเพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

เข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด

ระบุผู้มีได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯทั้งภายในและภายนอกทั้งที่เป็นตัวบุคคลกลุ่มบุคคลหน่วยงานองค์กรเช่นพนักงานผู้ลงทุนลูกค้าคู่ค้า

ชุมชนหน่วยงานราชการหน่วยงานกำกับดูแลเป็นต้น

ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียทั้งนี้เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล

2.2.3 ในการกำหนดกลยุทธ์คณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ โดยคณะ

กรรมการจะพิจารณากำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมาย

ที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct)

2.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

2.2.5 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์

และแผนงานประจำปี โดยจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน
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หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1 :    คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบสัดส่วน

กรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้

3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ

สามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่

บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการไม่น้อย

กว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม 

โดย

กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ

กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่าง

มีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

3.1.4 คณะกรรมการจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ 

อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปีและบน website ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.2 : คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะ

กรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

การกำกับติดตามและดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักขององค์กร

การดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็น

วาระการประชุม

การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน

การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จัดการ

3.2.4 คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ

จำเป็นดังกล่าว

3.2.5 เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการอาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ

พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและ

จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

หลักปฏิบัติ 3.3 : คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกกรม

การที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้
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3.3.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะ

กรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และจัดทำความเห็นคณะกรรมการ 

ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้

รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

3.3.2 คณะกรรมการจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการ

เสนอชื่อกรรมการรายเดิม ให้คำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

หลักปฏิบัติ 3.4 : ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความ

เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ

บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ใน

ลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการจะพิจารณา

ค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผล

ดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการ

มุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละ

คน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ

จากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

หลักปฏิบัติ 3.5 : คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน

3.5.2 คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการ

ที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะกำหนด

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ

3.5.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือ

สามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและ

มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่

ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น

หลักปฏิบัติ 3.6 : คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทฯ ย่อยและ

กิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทฯ ย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมี

ความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง

ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดัง

กล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็นperating arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณา

แต่งตั้งก็ได้

กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ(และให้ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็น

ไปตามนโยบายของบริษัทย่อยและในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่นคณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุด

เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินการทำ

รายการอื่นที่สำคัญการเพิ่มทุนการลดทุนการเลิกบริษัทย่อยเป็นต้น
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3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 

และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือ

หุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสิน

ใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ได้มีตามมาตรฐานและกำหนดเวลา

หลักปฏิบัติ 3.7 : คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการราย

บุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ในด้านต่างๆ ได้

หลักปฏิบัติ 3.8 : คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้

สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง

3.8.3 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี

หลักปฏิบัติ 3.9 : คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น 

และมีเลขานุการบริษัทฯ ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ

3.9.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้า

ร่วมประชุมได้

3.9.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการ

ประชุม

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อ

รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียด

เพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง

3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก 

โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นเพื่อ

อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการ

ประชุมด้วย

3.9.8 คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้คำแนะนำเกี่ยวกับด้าน

กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญต่างๆ และกิจกรรม

ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้ คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์

ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัทฯ

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง 

(Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1 : คณะกรรมการจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง

ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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1.  

2.  

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการจะร่วมกับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็น

ผู้บริหารระดับสูง

4.1.3 เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการ

เตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

หลักปฏิบัติ 4.2 : คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

4.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับ

สูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

หลักปฏิบัติ 4.3 : คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ

4.3.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่า

จะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมา

สืบทอดตำแหน่ง

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 4.4 : คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม

4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความ

สามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับ

การเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ 

ระดับความเสี่ยง

หลักปฏิบัติ 5 : การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1 : คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ

ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การ

วางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน

5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการดำเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุม

การกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการ

ผลิตและกระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

5.1.3 ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่

สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

หลักปฏิบัติ 5.2 : คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน

แผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผน

กลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ

5.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่

ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัด

ทำนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้างโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง

อย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชนได้แก่การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆที่เป็นธรรมการจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่

กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสมการดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานการอบรมให้ความรู้พัฒนา

ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้ารวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่นๆ
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและคำนึงถึงสุขภาพความปลอดภัยความเป็น

ธรรมการเก็บรักษาข้อมูลลูกค้าการบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการการติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการ

พัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการรวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบไม่ทำให้เกิด

ความเข้าใจผิดหรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าโดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรมการช่วยให้ความรู้พัฒนาศักยภาพและ

ยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐานชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเอง

อย่างเป็นธรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกัน

อย่างยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อชุมชนโดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็น

รูปธรรมมีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดยป้องกันลดจัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่ง

แวดล้อมซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบการใช้พลังงานการใช้น้ำการใช้ทรัพยากรหมุนเวียนการปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการ

ประกอบธุรกิจการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นต้น

การแข่งขันอย่างเป็นธรรมโดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นโดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศ

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะโดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชั่นรวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่นๆและคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นรวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคี

เครือข่ายด้วย

หลักปฏิบัติ 5.3 : คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อ

ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกัน

และกัน

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการ

ตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

5.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้

ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ

5.3.4 ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทฯ พึงคำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) 

ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)

หลักปฏิบัติ 5.4 : คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความ

เสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรร

ทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่

บริษัทฯ ได้ทำตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลับ(การรักษาความน่าเชื่อถือ(และความพร้อมใช้ของข้อมูล(รวมทั้ง

ป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบหรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต

บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวในด้านต่างๆเช่นการ

บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ(Business Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ(Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ(Asset Management) เป็นต้น



#MARKER:PART_2

    103

4.  บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนดลำดับ

ความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเช่นความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจความเร่ง

ด่วนในการใช้งานงบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ(Business Model) 

เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1 : คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

6.1.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่

ยอมรับได้ของบริษัทฯ สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะ

กรรมการจะให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

6.1.4 ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 

(Compliance Risk) เป็นต้น

6.1.5 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความ

เสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

6.1.6 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

6.1.7 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

6.1.8 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและในระดับ

สากล

6.1.9 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 

20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมกาจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 

6.1.1 –6.1.7 ด้วย

หลักปฏิบัติ 6.2 : คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

6.2.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมี

คุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.2.2 คณะกรรมการจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบ

บัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

6.2.4 คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและ

สอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการ

สอบทานไว้ในรายงานประจำปี

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจำปี

หลักปฏิบัติ 6.3 : คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะ

กรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มี

ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร

6.3.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความ

ลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลก

ระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 

ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
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6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อ

ให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริ

ษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

6.3.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และ

บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการ

รายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

หลักปฏิบัติ 6.4 : คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับ

ขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม

กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบัติ 6.5 : คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

6.5.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อ

ร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจำปี

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง 

E-mail ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และ

รายงานต่อคณะกรรมการ

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1 : คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง 

เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบ

ภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณา

ปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบ

บัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ(ถ้ามี)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

อย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการ

เงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วน

ของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ 

Agreement) ของกลุ่มตน

หลักปฏิบัติ 7.2 : คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่าง

สม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความ

สามารถในการชำระหนี้

7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทำ

รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3 : ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า 

บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ 

ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
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7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ กำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ 

ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะ

ต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

หลักปฏิบัติ 7.4 : คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้าน

คอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ใน

รายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5 : คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นเช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

7.5.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้

มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้อง

ข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว

7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจ

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูล

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

หลักปฏิบัติ 7.6 : คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วคณะกรรมการจะพิจารณาให้มี

การเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบริษัทฯ โดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอ

ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บน website ของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า

แบบ561และรายงานประจำปีที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นำเสนอต่อนักวิเคราะห์ผู้จัดการกองทุนหรือสื่อต่างๆ

โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

โครงสร้างกลุ่มบริษัทรวมถึงบริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทร่วมค้าและspecial purpose enterprises/vehicles (SPEs/SPVs)

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ5ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง

การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้บริหารระดับสูง

หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น

ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ

นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นนโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง

กฎบัตรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการกฎบัตรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบคุณสมบัติวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียนหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์เลขานุการบริษัทเช่นชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้

หมายเลขโทรศัพท์อีเมล์

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1: คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ
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8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของบริ

ษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น

การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นโดยคณะกรรมการจะ

พิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุมซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะ

กรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัทฯ อย่างน้อย 

14 วันก่อนวันประชุม

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลัก

เกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทฯ ด้วย

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย

ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้

วันเวลาและสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น

วาระการประชุมโดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติรวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆอย่างชัดเจนเช่นในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการได้แยก

เรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ

วัตถุประสงค์และเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง

วาระอนุมัติจ่ายปันผลนโยบายการจ่ายเงินปันผลอัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบในกรณีที่เสนอให้งด

จ่ายปันผลให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ

วาระแต่งตั้งกรรมการ ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ดำรงตำแหน่ง

กรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรง

ตำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ

วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทน

กรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่า

บริการอื่น

หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด

ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆเช่นขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนการนับและแจ้งผลคะแนนเสียงสิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการ

ลงคะแนนเสียงข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม

เอกสารประกอบการมอบฉันทะและแผนที่ของสถานที่จัดประชุมเป็นต้น

หลักปฏิบัติ 8.2 : คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้

ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

8.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการ

ประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กำหนดให้

ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อ

ให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับขอ

งบริษัทฯ จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น

และตั้งคำนึงถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการ

ประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
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8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบ

ฉันทะ วิธีการประชุมการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ

8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจ

สอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้ง

บันทึกไว้ในรายงานการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.3 : คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุม

ผู้ถือหุ้น

8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุมและสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม

วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) ของแต่ละวาระ

ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อนามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

หลักปฏิบัติ 3.3 : คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกกรม

การที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้    

3.3.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้

คณะ              กรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสมรวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว    และจัดทำความเห็น

คณะ               กรรมการ ก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูล

อย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

3.3.2  คณะกรรมการจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการ

เสนอชื่อกรรมการรายเดิม    ให้คำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

หลักปฏิบัติ    3.4 : ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมี

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว

3.4.1  ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์    ภาระหน้าที่    ขอบเขตของ

บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน    ทั้งนี้    อยู่

ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

3.4.2  ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ    ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน    โดยคณะกรรมการจะ

พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม    ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น    ค่าตอบแทนประจำ    เบี้ยประชุม) และค่า

ตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัทฯ (เช่น    โบนัส    บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น    แต่ไม่อยู่ในระดับที่

สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น
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3.4.3คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละ

คน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจาก

การเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

หลักปฏิบัติ    6.2 : คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

6.2.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย    3    คน    ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ    

และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

6.2.2 คณะกรรมการจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร    โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย    เช่น    เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล    การได้หารือร่วมกับผู้

สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้

6.2.4  คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและ

สอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงาน

การสอบทานไว้ในรายงานประจำปี

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    และเปิดเผยไว้ใน

รายงานประจำปี

การพัฒนากรรมการ

หลักปฏิบัติ    3.8 : คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ    และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ    ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้

สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กรตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ

3.8.2    คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง

3.8.3    คณะกรรมการจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายกฎเกณฑ์มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ

ธุรกิจ    รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ

3.8.4    คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ    3.7 : คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ    รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการราย

บุคคลเพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน    ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี    เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานในด้านต่างๆได้

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

หลักปฏิบัติ    3.6 : คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทฯ ย่อยและ

กิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง    รวมทั้งบริษัทฯ ย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน

มีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย

3.6.1    คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย    ซึ่งรวมถึง

ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดัง

กล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็นperating arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณา

แต่งตั้งก็ได้

กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ(1) และให้ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติ

เป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อยและในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่นคณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดี

ที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่
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ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินการทำ

รายการอื่นที่สำคัญการเพิ่มทุนการลดทุนการเลิกบริษัทย่อยเป็นต้น

3.6.2    หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ    เช่น    มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ    20    แต่ไม่เกิน

ร้อยละ    50    และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ     ในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดทำ

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ    การติดตามผลการดำเนินงาน    เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ได้มีตาม

มาตรฐานและกำหนดเวลา

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ    1.2

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนคณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษัทฯให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี(Governance Outcome) 

อย่างน้อยดังต่อไปนี้

สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

    ทั้งนี้    คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี    

1.2.1   คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญนอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน

1.2.2   คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำเนินงานเป็นลาย

ลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น

1.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริง

ตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ



#MARKER:PART_2

    110

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจนั้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ ทางบริษัทฯ จึงมิได้มุ่งหวังเฉพาะผลสำเร็จ

ของธุรกิจเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึงกระบวนการที่มีผลต่อความสำเร็จของธุรกิจด้วย บริษัทฯ ตระหนักถึงความมีจรรยาบรรณและจริยธรรมของ

บุคลากร ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการสนับสนุน และยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และยังเป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้ธุรกิจเจริญเติบโตได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป็นสิ่งที่จะสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินธุรกิจ

การประพฤติและปฏิบัติตน

ปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น

ยึดมั่นในคุณธรรม และไม่แสวงหาตำแหน่ง ความดี ความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลอื่นใด

ละเว้นจากอบายมุข และสิ่งเสพติดทั้งปวง ไม่ประพฤติตนในทางที่อาจทำให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ เช่น ไม่

กระทำตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนันทุกประเภท และไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติดทุกประเภท เป็นต้น

ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระทำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัทฯ

หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง ซึ่งหมายความรวมถึงการให้กู้ยืม

เงินหรือกู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรี่ยไรต่างๆ การเล่นแชร์ ฯลฯ ยกเว้นกิจกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ

ไม่แสวงหาผลประโยชน์อัมิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม

รักษาและร่วมสร้างสรรค์ ให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ

การใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ

ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้เสื่อมเสีย สูญหาย และใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างเต็มที่ โดยไม่นำ

ทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น

การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง

ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัทฯ

การให้หรือรับของขวัญอาจทำได้ตามประเพณีนิยม และไม่ได้กระทำเพื่อจูงใจให้กระทำการหรือไม่กระทำการอันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจทางธุรกิจ หรือทำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

การแลกเปลี่ยนของขวัญควรกระทำอย่างเปิดเผย และไม่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนแล้วให้รายงานผู้บังคับบัญชาตาม

ลำดับขั้น

การปฏิบัติทางการจ้างแรงงาน

เสริมสร้างการทำงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัทฯ โดยส่วนรวม

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
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ส่งเสริมการอบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ ประเมินพนักงานอย่างเป็น

ธรรมและโปร่งใส ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

การแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น การให้รางวัลและการลงโทษต้องกระทำอย่างเป็นธรรมบนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์

และความเหมาะสมของพนักงาน

ปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม ห้ามมีการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน

ปลูกฝังให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจ้างแรงงานอย่างเคร่งครัด

การปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน

ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ และไม่ปิดบังข้อมูลที่

จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

ให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานผู้ใต้บังคับ

บัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังคำแนะนำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้

สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

หลีกเลี่ยงการนำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงานอื่น ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์

วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัทฯ

ไม่กระทำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระทำดังกล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน รำคาญ 

หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่บั่นทอนกำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอื่น

โดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทกำลังกายและกำลังความคิดในการทำงาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎระเบียบ

และนโยบายของบริษัทฯ ค่านิยม และประเพณีอันดีงามโดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทฯ รั่ว

ไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

ไม่กล่าวร้ายหรือกระทำการใดๆ อันนำไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัทฯ หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัทฯ

สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลพนักงานทุกระดับ

ควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง รอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และส่วนรวม

ให้ความเอาใจใส่และช่วยดำเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน รวมทั้งการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็น

เลิศ

ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำหรือปกปิดการกระทำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิด

การกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

ไม่มีตำแหน่งเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างในองค์กรอื่น

การปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้และคู่แข่งทางการค้า

ปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาคและความเป็นธรรมบนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ให้รีบแจ้งแก่คู่

สัญญาทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขในข้อตกลง หรือสัญญาระหว่างเจ้าหนี้และบริษัทฯ ได้ ให้บริษัทฯ เจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และ
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ป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมถึงบริหารเงินเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ที่ดีของบริ

ษัทฯ

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการที่ถูกต้อง เพียงพอต่อลูกค้าเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ โดยไม่กล่าวอ้างเกินความเป็นจริงใน

การโฆษณาเพื่อให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ เงื่อนไข หรือราคาของบริการ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับการบริการได้

อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ

ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

รับผิดชอบการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมและประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู่

ดำเนินกิจกรรมทางสังคมตามโอกาสอันควร ตลอดจนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศึกษา การพัฒนา

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ ผ่านการดำเนินการของบริษัทฯ เองและร่วมมือกับชุมชนและ

ภาครัฐ

ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

              เพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ จึงกำหนดมาตรการการลงโทษในกรณีที่พบว่ากรรมการ ผู้

บริหาร พนักงาน ตลอดถึงลูกจ้าง ที่ปรึกษา ตัวแทนหรือผู้ได้รับมอบหมายให้กระทำหน้าที่ในนามบริษัทฯ หรือแทนบุคคลที่กล่าวถึงข้างต้นไม่

ปฏิบัติตาม หรือกระทำการใดๆ ที่ไม่เป็นไปตามที่กำหนดในนโยบายนี้ตามมาตรการดังต่อไปนี้

การตักเตือนเป็นวาจาหรือลายลักษณ์อักษร

การงดพิจารณาเพิ่มค่าจ้างหรือเงินรางวัลประจำปี

การภาคทัณฑ์ หรือ คำสั่งพักงาน

การให้ออก ปลดออก หรือเลิกจ้าง

ช่องทางการร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ สามารถสอบถามหรือแสดงข้อคิดเห็นไปยังเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยส่งข้อร้องเรียนไปที่

ทางอีเมล     :    ia@mmmcapitalplc.com

ทางไปรษณีย์    :     กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน)    89/2 อาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์1 ชั้น 6 ซอยนาทอง ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพท์: 02-005-5940

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การให้หรือรับของขวัญ 

การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การจัดการสิ่ง

แวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน
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       ผู้มีส่วนได้เสียที่พบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ สามารถสอบถามหรือแสดงข้อคิดเห็นไปยัง

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยส่งข้อร้องเรียนไปที่

ทางอีเมล     :    ia@mmmcapitalplc.com

ทางไปรษณีย์    :     กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน)    89/2 อาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์1 ชั้น 6 ซอยนาทอง ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพท์: 02-005-5940

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง

ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัทฯ

การให้หรือรับของขวัญอาจทำได้ตามประเพณีนิยม และไม่ได้กระทำเพื่อจูงใจให้กระทำการหรือไม่กระทำการอันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจทางธุรกิจ หรือทำให้ได้รับประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

การแลกเปลี่ยนของขวัญควรกระทำอย่างเปิดเผย และไม่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย เมื่อได้มีการแลกเปลี่ยนแล้วให้รายงานผู้บังคับบัญชาตาม

ลำดับขั้น

การจัดการสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

รับผิดชอบการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมและประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู่

ดำเนินกิจกรรมทางสังคมตามโอกาสอันควร ตลอดจนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ การศึกษา การพัฒนา

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ ผ่านการดำเนินการของบริษัทฯ เองและร่วมมือกับชุมชนและ

ภาครัฐ

ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน

ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ และไม่ปิดบังข้อมูลที่

จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

ให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานผู้ใต้บังคับ

บัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังคำแนะนำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้

สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

หลีกเลี่ยงการนำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงานอื่น ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์

วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัทฯ

ไม่กระทำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระทำดังกล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน รำคาญ 

หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่บั่นทอนกำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอื่น

โดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทกำลังกายและกำลังความคิดในการทำงาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎระเบียบ

และนโยบายของบริษัทฯ ค่านิยม และประเพณีอันดีงามโดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ
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ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทฯ รั่ว

ไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

ไม่กล่าวร้ายหรือกระทำการใดๆ อันนำไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัทฯ หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัทฯ

สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลพนักงานทุกระดับ

ควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง รอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และส่วนรวม

ให้ความเอาใจใส่และช่วยดำเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน รวมทั้งการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็น

เลิศ

ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำหรือปกปิดการกระทำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิด

การกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

ไม่มีตำแหน่งเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างในองค์กรอื่น

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

การปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน

ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ และไม่ปิดบังข้อมูลที่

จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน

ให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือ และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานผู้ใต้บังคับ

บัญชา และผู้ร่วมงานทุกระดับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ

ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังคำแนะนำของผู้บังคับบัญชา และไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้

สั่ง รวมทั้งมีความสุภาพต่อพนักงานและเพื่อนร่วมงานทุกระดับ

หลีกเลี่ยงการนำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงานอื่น ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์

วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัทฯ

ไม่กระทำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมหรือเป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระทำดังกล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน รำคาญ 

หรือก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่บั่นทอนกำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอื่น

โดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเทกำลังกายและกำลังความคิดในการทำงาน ตลอดจนปฏิบัติตามกฎระเบียบ

และนโยบายของบริษัทฯ ค่านิยม และประเพณีอันดีงามโดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

รักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสาร หรือข่าวสารอันเป็นความลับของบริษัทฯ รั่ว

ไหล หรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องอันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ

ไม่กล่าวร้ายหรือกระทำการใดๆ อันนำไปสู่ความแตกแยก หรือความเสียหายภายในของบริษัทฯ หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในบริษัทฯ

สร้างความสัมพันธ์อันดี โดยให้ความร่วมมือกับสังคม ชุมชน หน่วยงานราชการ และองค์กรที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลพนักงานทุกระดับ

ควรปฏิบัติหน้าที่อย่างระมัดระวัง รอบคอบเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และส่วนรวม

ให้ความเอาใจใส่และช่วยดำเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน รวมทั้งการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็น

เลิศ

ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำหรือปกปิดการกระทำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิด

การกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย

ไม่มีตำแหน่งเป็นพนักงาน หรือลูกจ้างในองค์กรอื่น
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การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

       ในปี 2566 ทางบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 1/67 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคน ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยทา

งบริษัทฯ ได้มีการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจในทุกๆ 1 ปี เพื่อให้มีความเหมาะสมตามภาวการณ์ธุรกิจ และสภาพแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท จึงเห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลัก

การสำคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส 

ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วย

ความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและ

สังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ

บริษัทฯ จดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ

หลักการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
       คณะกรรมการของทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี    โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ    โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1    บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2    วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3    เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4    สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5    การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6    ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7    รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8    สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 8 กุมภาพันธ์ 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567

ดังนี้
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 5 71.43

กรรมการหญิง 2 28.57

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 57.14

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

1 14.29

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ก.ย. 2566 การตลาด, กฎหมาย, 

บัญชี, การเงิน, ธนาคาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 8,500,000 หุ้น (2.833333 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 8,500,000 (**)

หุ้น (2.833333 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 ธ.ค. 2559 เงินทุนและหลักทรัพย์, 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

ตลาด, บัญชี, การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา

เพศ: หญิง

อายุ : 33 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 4,500,000 หุ้น (1.500000 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 4,500,000 (**)

หุ้น (1.500000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 ธ.ค. 2559 ธนาคาร, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

กฎหมาย, การตลาด
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 32 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 22,000 หุ้น (0.007333 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

26 ก.ค. 2566 ธนาคาร, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, 

บริหารธุรกิจ, บัญชี, 

การเงิน

5. นางสาว ปิยะรัตน์ วงศ์สิทธิชัยกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรมเคมี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 489,000 หุ้น (0.163000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

26 ก.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, 

ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, วิศวกรรม, 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย ศิริเดช คำสุพรหม

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : Business Information Systems

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ก.ย. 2566 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

จัดการข้อมูล, บัญชี, 

การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย วรฐ ทรงฤกษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 พ.ย. 2566 ธนาคาร, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, บัญชี, การ

เงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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นายประเสริฐ หวังรัตนปราณี
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นายศิริเดช คำสุพรหม
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นายวรฐ ทรงฤกษ์
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นางสาวณิชา โรจน์วัฒนา
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นายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล
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นางสาวปิยะรัตน์ วงศ์สิทธิชัยกุล
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นายกวิน อนันต์พัฒนกุล

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

26 มี.ค. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

2. นาย ศิริเดช คำสุพรหม

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : Business Information Systems

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

26 มี.ค. 2568 -

3. นางสาว ปิยะรัตน์ วงศ์สิทธิชัยกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรมเคมี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 489,000 หุ้น (0.163000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

26 มี.ค. 2568 -
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คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย ประเสริฐ หวัง

รัตนปราณี

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย สุริยา วงศ์

สิทธิชัยกุล

กรรมการ
✓ ✓

3. นางสาว ณิชา โรจน์

วัฒนา

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย กวิน อนันต์

พัฒนกุล

กรรมการ
✓ ✓

5. นางสาว ปิยะรัตน์ 

วงศ์สิทธิชัยกุล

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย ศิริเดช คำสุ

พรหม

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย วรฐ ทรงฤกษ์ กรรมการ ✓ ✓

รวม (คน) 3 4 3 1 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 14.29

2. ธนาคาร 4 57.14

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 4 57.14

4. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 1 14.29

5. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4 57.14

6. กฎหมาย 2 28.57

7. การตลาด 3 42.86

8. บัญชี 6 85.71

9. การเงิน 5 71.43

10. การจัดการข้อมูล 1 14.29

11. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 14.29

12. วิศวกรรม 1 14.29

13. บริหารธุรกิจ 1 14.29

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : อื่น ๆ : ให้มีการถ่วงดุลกันระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่

เป็นผู้

บริหาร  และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

 ให้มีการถ่วงดุลกันระหว่างกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี
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1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทมีความตระหนักและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมในการส่งเสริม

และสร้างความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสาธารณชน และเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อ

สังคมจะเอื้อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมา

ยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง 

นโยบาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

       ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมี

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศที่

เกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศคณะกรรมการกำกับเกี่ยวกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ 17/2551”) จำนวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารตามนิยามดังกล่าวจำนวน 3 ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการ

บริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

คณะกรรมการของบริษัท
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 7 ท่าน โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน มีราย

ละเอียดดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง

1. นายประเสริฐ หวังรัตนปราณี ประธานกรรมการ    /    กรรมการอิสระ

2. นายศิริเดช คำสุพรหม ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3. นายวรฐ ทรงฤกษ์ กรรมการอิสระ

4. นางสาวณิชาโรจน์วัฒนา1/ กรรมการ

5. นายสุริยาวงศ์สิทธิชัยกุล1/ กรรมการ

6. นางสาวปิยะรัตน์วงศ์สิทธิชัยกุล กรรมการ

7. นายกวิน อนันต์พัฒนกุล1/ กรรมการ

หมายเหตุ:

1/    ผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศที่เกี่ยวกับการออก

และเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“ประกาศคณะกรรมการกำกับเกี่ยวกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ 

17/2551”) โดยนางสาวณิชา โรจน์วัฒนา เป็นผู้บริหารดำรงตำแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นายสุริยา    วงศ์สิทธิชัยกุล เป็น

ผู้บริหารดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานพัฒนาธุรกิจ และนายกวิน    อนันต์พัฒนกุล เป็นผู้บริหารดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สาย

งานบัญชีและการเงิน

โดยมีนายกวิน อนันต์พัฒนกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 

เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2566

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทมีปรากฏตามเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจ
)ควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลทางบัญชี

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

นางสาวณิชา    โรจน์วัฒนา    หรือนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายกวิน อนันต์พัฒนกุล รวมเป็นสองคน และประทับตรา

สำคัญบริษัทฯ ในกิจการทุกเรื่อง

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินการกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต    และพึงหลีกเลี่ยง

ปัญหาในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์    เพื่อระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม    โดยไม่จำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้นกลุ่มใดหรือราย

ใด    โดยทั่วไปคณะกรรมการจะมีอำนาจหน้าที่กำกับดูแลบริษัทฯ ในการกำหนดนโยบาย    การดูแลให้มีกระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะ

สม    มีระบบการติดตามตรวจสอบให้ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด    ดังนี้

1/

1/

1/
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ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบความ

ระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต

พิจารณาให้ความเห็นชอบและกำหนดรายละเอียดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจกลยุทธ์ทางธุรกิจแผนงาน

ทางธุรกิจและแผนงบประมาณประจำปีของบริษัทฯตามที่ฝ่ายจัดการจัดทำและนำเสนอ

กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตาม

วิสัยทัศน์พันธกิจเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจกลยุทธ์ทางธุรกิจแผนงานทางธุรกิจและงบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการ

บริษัทกำหนด

ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ

ดำเนินการให้บริษัทฯ นำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ

ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผลรวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯอย่าง

สม่ำเสมอ

จัดให้มีการทำงบการเงินประจำปีและงบการเงินรายไตรมาสและลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ

นำเสนอก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการและพิจารณากำหนดค่าตอบแทนรวมสำหรับกรรมการชุดย่อยตามงบประมาณที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ(ไม่เกินกว่า

จำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น)

พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารรวมทั้งประเมินผลการทำงานและพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนการดำเนินงานต่างๆการกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆจากสถาบันการเงินตลอดจนการเข้าเป็นผู้

ค้ำประกันเพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ภายใต้ข้อบังคับระเบียบของบริษัทฯรวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯบริษัทย่อยบริษัทร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์และคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุนและพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าทำธุรกรรมระหว่า

งบริษัทฯและบริษัทย่อยกับกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดกรอบการดำเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอำนาจดำเนิน

การธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องชัดเจน

โปร่งใสมีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด

แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมและมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งไว้

อย่างชัดเจนซึ่งรวมถึงการกำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนให้การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมในเรื่องสำคัญซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนเพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย

ของบริษัทฯและการทำรายการต่างๆให้ถูกต้องตามกฎหมายซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินผลการดำเนินงานการทำ

รายการระหว่างกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง

พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ3 เดือน

จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการและรับผิดชอบในการจัดทำและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและ

ผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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22.  

23.  

24.  

25.  

26.  

ประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะเพื่อพิจารณาทบทวนผลงานปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปีเพื่อสามารถนำผลการประเมินไป

ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆได้

กำกับและดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆของบริษัทฯให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆของบริษัทฯกฎหมายหลักทรัพย์ตลอด

จนประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนสำนักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์เช่นการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญเท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่นรวมทั้งจัดให้มีระบบการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

กำกับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯและควบคุมดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทย่อยอย่างเคร่งครัด

สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง

แต่งตั้งเลขานุการบริษัทและกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทรวมทั้งติดตามดูแลให้เลขานุการ

บริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอำนาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจหรือการมอบ

อำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบข้อกำหนดหรือคำสั่ง

ที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือบริษัทฯกำหนดไว้ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือประกาศคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพย์และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะ

ใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพย์    และ/

หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติอนุมัติขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินการกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และพึงหลีกเลี่ยงปัญหา

ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม โดยไม่จำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้นกลุ่มใดหรือรายใด โดยทั่วไป

คณะกรรมการจะมีอำนาจหน้าที่กำกับดูแลบริษัทฯ ในการกำหนดนโยบาย การดูแลให้มีกระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสม มีระบบการ

ติดตามตรวจสอบให้ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด ดังนี้

1.       ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความ

ระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต 

2.       พิจารณาให้ความเห็นชอบและกำหนดรายละเอียด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผน

งานทางธุรกิจ และแผนงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ ตามที่ฝ่ายจัดการจัดทำและนำเสนอ

3.       กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไป

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจำปีที่คณะ

กรรมการบริษัทกำหนด

4.       ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ

5.       ดำเนินการให้บริษัทฯ นำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจ

สอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่าง

สม่ำเสมอ

6.       จัดให้มีการทำงบการเงินประจำปีและงบการเงินรายไตรมาส และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.       พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจ

สอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.       จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

9.       แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนรวมสำหรับกรรมการชุดย่อยตามงบประมาณที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ (ไม่เกินกว่าจำนวน

รวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น)

10.       พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งประเมินผลการทำงานและพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

11.       พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การดำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดจนการ

เข้าเป็นผู้ค้ำประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัทฯ รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

12.       พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำหนดในพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ และคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าทำธุรกรรมระหว่างบริ

ษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบการดำเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอำนาจดำเนินการ

ธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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13.       จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง 

ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด

14.       แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นใน

บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม และมีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งไว้อย่าง

ชัดเจน ซึ่งรวมถึงการกำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนให้การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม

ในเรื่องสำคัญซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เพื่อให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

และการทำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างกัน 

และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง

15.       พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

16.       พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

17.       ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

18.       ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

19.       จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ

20.       จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน

21.       จัดทำรายงานประจำปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบในการจัดทำและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน 

และผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

22.       ประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้

23.       กำกับและดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย์ 

ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ เช่น 

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

24.       กำกับดูแลบริษัทย่อยเสมือนหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และควบคุมดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทย่อยอย่าง

เคร่งครัด

25.       สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

26.       แต่งตั้งเลขานุการบริษัท และกำหนด ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้

เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอำนาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำนาจ หรือการมอบ

อำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือ

คำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น 

จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ

อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับ

ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลัก

เกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ และเงื่อนไขการค้า

ปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/

หรือตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
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ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 ได้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดสำคัญสรุปได้ดังนี้

1.       สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยการประสานงานกับผู้

สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะ

ให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญและจำเป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ อันอาจกระทบ

ต่อความเชื่อถือของรายงานทางการเงิน เช่น

1)       ความยุ่งยากหรือข้อขัดแย้งที่มีนัยสำคัญที่ผู้สอบบัญชีประสบในระหว่างปฏิบัติงาน 

2)       ประเด็นข้อเท็จจริงและความเห็นที่แตกต่างกันระหว่างผู้สอบบัญชีกับฝ่ายจัดการ 

3)       ระดับประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

4)       ข้อบกพร่องหรือความสูญเสียที่ปรากฏขึ้นในงวดบัญชีนี้และที่อาจจะเกิดขึ้นในงวดบัญชีต่อไป 

5)       ร่างงบการเงินประจำปีและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

6)       รายงานของผู้สอบบัญชี

2.       สอบทานกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตเพื่อพิจารณาการ

เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ และการบันทึกบัญชีให้มีความถูกต้องและครบถ้วนโปร่งใส 

3.       สอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการดำเนินการที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญหรือขัด

แย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท และสอบทานถึงข้อมูลที่นำส่งหน่วยงานกำกับดูแลให้มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลในรายงานทางการเงิน

4.       สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม เพียงพอ 

และมีประสิทธิภาพ โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการประเมินระบบควบคุมภายในทั้งระบบอย่างน้อยปีละครั้ง นอกเหนือจากการประเมินการ

ควบคุมภายในด้านการเงินร่วมกับผู้สอบบัญชี

5.       สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระบบสารสนเทศของบริษัทฯ รวมถึงการ

รักษาความปลอดภัยและแผนรองรับในกรณีฉุกเฉิน

6.       พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

7.       มีอำนาจเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับของบริษัทฯ รวมถึงการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม

ประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูล รวมทั้งจัดส่งและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

8.       พิจารณาการแต่งตั้งและอัตราผลตอบแทนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีเพื่อเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และประกันความเป็นอิสระ

แก่ผู้สอบบัญชี 

9.       สอบทานขอบเขตการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในเพื่อป้องกันความซ้ำซ้อนของการปฏิบัติงานที่อาจจะมีความคาบ

เกี่ยวกันในงานตรวจสอบทางการเงินโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในกระบวนการตรวจสอบ 

10.       ประกันความเป็นอิสระแก่ผู้ตรวจสอบภายใน และสอบทานและทบทวนกฎบัตรของสายงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ

11.       กำกับดูแลสายงานตรวจสอบภายในให้มีจริยธรรมและบรรษัทภิบาลพร้อมทั้งให้มีมาตรฐานการตรวจสอบอันเป็นที่ยอมรับ รวมถึงสอบ

ทานและทบทวนจรรยาบรรณพนักงานตรวจสอบก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

12.       พิจารณาและอนุมัติแผนยุทธศาสตร์ของการตรวจสอบภายใน โครงสร้างองค์กร อัตราพนักงาน แผนการตรวจสอบภายในประจำปี

ตลอดจนงบประมาณที่ใช้ในกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่อมุ่งไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกิจกรรมต่างๆ และจัดลำดับความสำคัญ

โดยคำนึงถึงระดับความเสี่ยง

13.       สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการภายในเรื่องข้อบกพร่องสำคัญที่ตรวจพบและการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ

14.       ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการอนุมัติแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน กำหนดค่าตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบของผู้

บริหารสายงานตรวจสอบภายใน

15.       พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน การพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบ

ภายในสายงานตรวจสอบภายใน

16.       ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสายงานตรวจสอบภายใน และจัดให้มีการสอบทานประสิทธิผลของระบบการตรวจสอบภายใน

โดยผู้ประเมินอิสระจากภายนอกองค์กร (Independent Quality Assessment Review) อย่างน้อยในทุก 5 ปี

17.       การกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) 



#MARKER:PART_2

    142

18.       ทบทวนนโยบายและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เพื่อให้มั่นใจว่างานกำกับการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์มีความเหมาะสม 

19.       ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของหน่วยงานกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เพื่อมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict 

of Interest) และมีความเป็นอิสระ 

20.       พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อรายงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจำปี (Annual Compliance Report)

21.       สอบทานถึงระดับความเสี่ยงที่สำคัญและสอบทานถึงวิธีการประเมินความเสี่ยงของผู้ตรวจสอบภายในกับของผู้สอบบัญชีว่ามีวิธีการที่

เพียงพอและมีมาตรฐานที่เชื่อถือได้ 

22.       สอบทานว่าคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่สำคัญและที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) และความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

23.       จัดให้มีการประเมินตนเองและคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

24.       คณะกรรมการตรวจสอบและสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริษัท

25.       มีอำนาจในการตรวจสอบหรือสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอำนาจในการว่า

จ้างหรือนำเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบหรือสอบสวนได้

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการบริษัทยังคงมี

ความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไข เปลี่ยนแปลง นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ภายใต้กฎเกณฑ์ของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือบทบัญญัติของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 25678ได้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดสำคัญสรุปได้ดังนี้

1.       กำหนดกลยุทธ์ โครงสร้าง และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจที่

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล

2.       กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะยอมรับ 

(Risk Tolerance) และนำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภท

ต่างๆ ทั้งจากภายนอกและภายในองค์กรที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ หรือ

ความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ เป็นต้น

3.       วางกลยุทธ์และแผนการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน 

ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรกำหนด

4.       ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทฯ ดำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ 

กำหนด ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด

5.       กำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตราการดังกล่าวมีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้น

6.       กำหนดวงเงินสูงสุดตามความเสี่ยงที่กำหนด (Risk Limit) ในมิติต่างๆ ที่มีความสำคัญ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

7.       สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร

8.       กำกับดูแล ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง วิธีปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน 

กลยุทธ์ และการวัดความเสี่ยงโดยรวมเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงได้นำไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม
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9.       กรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนมีหน้าที่เข้าประชุม ซึ่งอาจเป็นการเข้าประชุมด้วยตนเองหรือการเข้าร่วมประชุมทาง

โทรศัพท์ก็ได้

10.       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมตามความจำเป็น ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องหรือรับผิด

ชอบในวาระที่พิจารณาในที่ประชุม

11.       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องต่อไปนี้

1)       รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลกระทบในภาพรวม (Portfolio Exposure) และการเปลี่ยนแปลงกรอบความเสี่ยง รวมทั้ง

ผลกระทบในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

2)       รายงานสถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มีต่อระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เมื่อเวลาเหมาะสม

3)       สร้างความมั่นใจว่า คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและตระหนักถึงปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะความเสี่ยง

ของบริษัทฯ

12.       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได้ด้วย

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 ได้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดสำคัญสรุปได้ดังนี้

1.       กำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน 

โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

2.       พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนกรรมการที่ครบวาระ และ/หรือ 

เมื่อมีตำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม

3.       พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัทฯ โดยเฉพาะตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.       ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.       จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

6.       กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยการกำหนดค่า

ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับ

บริษัทฯ ในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณา และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ

7.       รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.       รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) และรายงานประจำปีของบริษัทฯ

9.       ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะต้อง

รายงาน หรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • การดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ และกำหนดนโยบายแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และ

อำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ การกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอให้ที่ประชุม

คณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของ

บริษัทตามนโยบายที่กำหนด ภายใต้การกำกับดูแลของประธานกรรมการบริหาร

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 ได้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริหารในเรื่องการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัทฯ และกำหนดนโยบายแผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ

บริหารงาน และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ การกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอ

ให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนิน

งานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด ภายใต้การกำกับดูแลของประธานกรรมการบริหาร โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบที่สำคัญดังต่อไปนี้

1.       ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และมติของที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท

2.       กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ แผนงบประมาณ

ประจำปี และอำนาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.       กำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการดำเนิน

ธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และแผนงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

4.       ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยลงทุนหรือร่วมลงทุน

กับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเพื่อดำเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าทำนิติกรรมสัญญา และ/หรือ การดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

เรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับของบริษัทฯ

5.       ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผล รวมทั้งปัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น

และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

6.       พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการ ข้อเสนอหรือการเข้าทำธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจำเป็น และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือ

ข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

7.       พิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ 

จำนำ จำนอง ค้ำประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการ

ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วนราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่างๆ ของบริษัท 

และ/หรือการดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

หรือข้อบังคับของบริษัทฯ

8.       พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ การดำเนิน

การใดๆ อันมีผลผูกพันกับบริษัทฯ

9.       กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร

10.       แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทำการใดๆ ที่อยู่ภายในขอบอำนาจของ

คณะกรรมการบริหารและภายในระยะเวลาตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแก้ไข

เปลี่ยนแปลงอำนาจดังกล่าวได้ตามที่เห็นสมควร จะไม่มีการมอบอำนาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินการ 

11.       ดำเนินการให้ผู้บริหาร หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะมีการหารือ

กันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
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12.       มีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็น

คราวๆ ไป

13.       จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็น

14.       รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดำเนินการภายใต้ขอบเขต อำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริหารอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำเป็นและสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

15.       พิจารณาและอนุมัติคู่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพื่อให้การดำเนินการต่างๆ เป็นไปตามขั้นตอน

อย่างมีระบบ

16.       พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบ

ประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าทำสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

17.       ประเมินผลการทำงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการบริหารราย

บุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ในด้านต่างๆ ได้

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ศิริเดช คำสุพรหม(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : Business Information Systems

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ก.ย. 2566 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ

ข้อมูล, บัญชี, การเงิน

2. นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

21 ก.ย. 2566 การตลาด, กฎหมาย, บัญชี, 

การเงิน, ธนาคาร

3. นาย วรฐ ทรงฤกษ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 37 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 พ.ย. 2566 ธนาคาร, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

26 มี.ค. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา

เพศ: หญิง

อายุ : 33 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 26 ก.ค. 2566

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ก.ค. 2566

3. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 32 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ก.ค. 2566

4. นางสาว นันทกา อินทะวงษ์

เพศ: หญิง

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ก.ค. 2566

5. นาง เพ็ญนภา  ไชยธรรม

เพศ: หญิง

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ก.ค. 2566
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ศิริเดช คำสุพรหม ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล กรรมการชุดย่อย

นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย วรฐ ทรงฤกษ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

1. นาย ศิริเดช คำสุ

พรหม
ประธานกรรมการชุด

ย่อย (กรรมการอิสระ)

26 มี.ค. 2568 -
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา

เพศ: หญิง

อายุ : 33 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

26 ก.ค. 2566 ธนาคาร, เงินทุนและหลัก

ทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, กฎหมาย, การ

ตลาด

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

พัฒนาธุรกิจ

(ผู้บริหารสูงสุด)

5 ธ.ค. 2565 เงินทุนและหลักทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

ตลาด, บัญชี, การเงิน

3. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล(*)(**)

เพศ: ชาย

อายุ : 32 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

บัญชีและการเงิน

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 พ.ย. 2565 ธนาคาร, เงินทุนและหลัก

ทรัพย์, บริหาร

ธุรกิจ, บัญชี, การเงิน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาง เพ็ญนภา  ไชยธรรม

เพศ: หญิง

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

สนับสนุน

(ผู้บริหารสูงสุด)

26 ก.ค. 2566 ธนาคาร, การเงิน, การเจรจาต่อ

รอง, 

บัญชี, การจัดการกลยุทธ์

5. นางสาว นันทกา อินทะวงษ์

เพศ: หญิง

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการ

ตลาด

(ผู้บริหารสูงสุด)

26 ก.ค. 2566 การตลาด, ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, บัญชี, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายและวิธีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
จัดทำนโยบาย และหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย เลขานุการ

บริษัท และผู้บริหารสูงสุดเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

หนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณา

ความเหมาะสมกับประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน ผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย และเปรียบ

เทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ รวมทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว

ของบริษัทและเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้ผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

ขออนุมัติ

กำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด เพื่อพิจารณาผล

ตอบแทนประจำปี

เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนไว้ใน

รายงานประจำปีของบริษัทฯ

กำหนดกรอบโบนัสและอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำปีของผู้บริหารและพนักงาน โดยอาจพิจารณาจากผลดำเนินงานของบริษัทฯ

พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ขององค์กร

ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

7,389,013.00 8,283,921.00 8,698,701.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 100,000.00 650,000.00 555,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 7,289,013.00 7,633,921.00 8,143,701.00

ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

18,000.00 42,120.00 50,450.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 57 81 80

พนักงานชาย (คน) 15 16 15

พนักงานหญิง (คน) 42 65 65

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 1,832,615.71 24,541,678.04 27,244,036.49

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 562,265.51 6,688,164.93 7,547,236.81

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 1,270,350.20 17,853,513.11 19,696,799.68

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัท ได้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ สำหรับรองรับการเกษียณรวม

ทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงินการเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุระดับความเสี่ยง

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 35 54 15

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 15 9 1

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

26.32 11.11 2.50

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

42.86 16.67 4.00

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

134,570.00 158,889.00 192,083.00

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

143,380.00 307,077.50 431,555.20

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม 

แคปปิตอล จำกัด 

(มหาชน)

มี 80.00 15.00 1.00 2.50% 4.00%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง สุภาพร  วิบูลย์กาญจน์ dcfo@mmm.capital -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล cfo@mmm.capital 02-0055940

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศรรณ   ทองประเสริฐ sornron@risklesssolutions.com -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กฤษฎากรณ์  บรรเลงจิต ia@mmm.capital 02-0055940

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล cfo@mmm.capital 02-0055940

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 

ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,900,000.00 - 1. นาย ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ

อีเมล: 

Piya.Chaipruckmalakarn@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7544

2. นางสาว ณัฐธีรา พงษ์พินิจภิญโญ

อีเมล: 

Piya.Chaipruckmalakarn@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7362

3. นาย สำราญ แตงฉ่ำ

อีเมล: 

Piya.Chaipruckmalakarn@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8021

4. นาย สมศักดิ์ จิรัฐิติอำไพวงศ์

อีเมล: 

Piya.Chaipruckmalakarn@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8874

5. นาย ชวลิต ฉลวยอำพรบุตร

อีเมล: 

Piya.Chaipruckmalakarn@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8881

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมร่วมกันตามที่กำหนดไว้ล่วง

หน้าจำนวน 8 ครั้ง และเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นจำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ครั้งที่ 1/2568  วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568     
พิจารณางบการเงินประจำปี2568

พิจารณากำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น(Record Date)

พิจารณาอนุมัติการทบทวนนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวกับการกำกับดูแล

พิจารณารับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 30 เมษายน 2568
พิจารณาอนุมัติงบการเงินสำหรับงวดไตรมาสที่ 1ปี2568

ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 30 มิถุนายน 2568  
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1/2568

ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 30 กรกฎาคม 2568
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 2/2568

ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 26 สิงหาคม 2568 
พิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (BUและ Hybrid กับโครงการใหม่

ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 9 ตุลาคม 2568  
พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป (Public Offering)

พิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญาบริหารงานขายแบบวางหลักประกันการซื้อ (BUและ Hybrid กับโครงการใหม่

ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2568
พิจารณาอนุมัติงบการเงินสำหรับงวดไตรมาสที่ สำหรับงวดไตรมาส 3 ปี 2568

พิจารณารับทราบ กำหนดการเข้าซื้อขายวันแรกของหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (First Trading Day) ของบริษัท ใน

วันที่ 7 พฤศจิกายน 2568

ครั้งที่ 8/2568 วันที่ 11 ธันวาคม 2568
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 3/2568

พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน

พิจารณาอนุมัติ การกำหนดวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2569และกำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2569 (Record)

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

การสรรหากรรมการอิสระ

       คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ

ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทฯ มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

พิจารณากรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์การทำงานและมีความเหมาะสม จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจำนวนกรรมการ ทั้งหมด 7 ท่าน 

ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการบริษัท

คุณสมบัติ
ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริษัท ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ

ษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร

ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการบริษัท ผู้

บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้

รับแต่งตั้ง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี

นัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

ไม่เป็นกรรมการบริษัท ที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบ

ริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัท บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความสำคัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ทั้งใน

ฐานะนักลงทุนและเจ้าของบริษัท โดยยึดหลักการคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรม ไม่เอื้อประโยชน์แก่

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง พร้อมทั้งเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด

       บริษัทได้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เพียงพอสำหรับการใช้สิทธิและ

การตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท อาทิ ผลการดำเนินงาน นโยบายการบริหารงาน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงรายการสำคัญอื่น ๆ 

โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของบริษัท เช่น เว็บไซต์บริษัท (www.mmm.co.th ) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง โดยเฉพาะในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทน

กรรมการที่ออกตามวาระ บริษัทได้จัดให้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิเลือก

กรรมการได้อย่างอิสระและแท้จริง พร้อมทั้งจัดส่งรายละเอียดและประวัติของกรรมการแต่ละรายที่ได้รับการเสนอชื่อ ซึ่งมีข้อมูลเพียงพอ

สำหรับการพิจารณาประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
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รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

1.        จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้อง

ห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่

มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หรือ

ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี

ประชาชนทั่วไปเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดและหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้อง 

2.        เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มี

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3.        สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระจาก

ฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด 

4.        สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่าง

เพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของ

ตน 

5.        กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทฯ อื่น

ได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทางที่ 

สำนักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ กำหนดไว้ 

6.        กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้น

ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์

ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

7.        กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมี

ส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทฯ ทำขึ้นไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม 

8.        กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและข้อกำหนดของคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งมี

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์ประกาศ

กำหนด 

9.        ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการ

อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจใน

การดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (collective decision) ได้ 

กฎหมาย, การตลาด, บัญชี, การเงิน, การจัดการกลยุทธ์
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2553: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2566: หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดทุน สำหรับบริษัท

เป้าหมายในไลฟ์เอ็กซ์เช้นจ์ (LiVEx)

   • 2559: Independent Observer Program (IOP) รุ่นที่ 3/2016

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2566: หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดทุน สำหรับบริษัท

เป้าหมายในไลฟ์เอ็กซ์เช้นจ์ (LiVEx)

3. นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2566: หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดทุน สำหรับบริษัท

เป้าหมายในไลฟ์เอ็กซ์เช้นจ์ (LiVEx)

4. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Board Orientation for New Listed Companies

   • 2568: การประชุมบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ประจำปี 2569 

   • 2567: e-learning CFO’s Refresher 

   • 2567: อบรมความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี หลักสูตร CPA in 

practice 

   • 2566: Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 143/2023 

   • 2566: E-Learning CFO’s Orientation Course

   • 2566: หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดทุน สำหรับบริษัท

เป้าหมายในไลฟ์เอ็กซ์เช้นจ์ (LiVEx)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. นางสาว ปิยะรัตน์ วงศ์สิทธิชัย

กุล

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2566: หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดทุน สำหรับบริษัท

เป้าหมายในไลฟ์เอ็กซ์เช้นจ์ (LiVEx)

6. นาย ศิริเดช คำสุพรหม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2558: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2566: หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดทุน สำหรับบริษัท

เป้าหมายในไลฟ์เอ็กซ์เช้นจ์ (LiVEx)

   • 2564: Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 

41/2021

   • 2559: Diving Company Success with IT Governance รุ่นที่ 

1/2016

   • 2558: Risk Management Leader (RML)

7. นาย วรฐ ทรงฤกษ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: TCMA – Professional รุ่นที่ 3/2568 หลักสูตรวุฒิบัตรจาก

สภาวิชาชีพบัญชี ที่จะยกระดับคุณสู่ผู้บริหารบัญชีการเงินยุคใหม่

   • 2566: หลักสูตรเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดทุน สำหรับบริษัท

เป้าหมายในไลฟ์เอ็กซ์เช้นจ์ (LiVEx)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       ประธานกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะ  

กรรมการชุดย่อย โดยมีวัตถุประสงค์ในการนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้ดำเนินการให้มี

การประเมิน และมีการจัดระดับคะแนนดังน่ี้

    0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง / ไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

    1  =  ไม่เห็นด้วย / มีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

    2  =  เห็นด้วย / มีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

    3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก / มีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี

    4  =  เห็นด้วยอย่างมาก / มีการดำเนินการในเรื่องนั้้นอย่างดีเยี่ยม

เกณฑ์การประเมินโดยคิดค่าเฉลี่ยจากคะแนนแต่ละหัวข้อ ดังนี้

ร้อยละ 50-60 = ควรปรับปรุง

ร้อยละ 61-70  = พอใช้
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

ร้อยละ71–80 = ดี

ร้อยละ 81-90 = ดีมาก

ร้อยละ 91-100 = ดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท มีการประเมินทุกๆ ปี โดยมีการแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ประเภท คือ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ ทั้งนี้ ผล

คะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะนำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละปี และเพื่อให้การทำงานของคณะ

กรรมการบริษัท มีประสิทธิผลมากขึ้น

ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ในช่วงปี 2568 มีผลการประเมินดังนี้
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคลมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 99.68

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ99.78

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.83

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหามีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 99.29

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการความเสี่ยงมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 97.52

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารมีระดับคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.57

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 8

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 มี.ค. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ประเสริฐ หวังรัตน

ปราณี

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัย

กุล

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว ณิชา โรจน์

วัฒนา

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

(กรรมการ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

5. นางสาว ปิยะรัตน์ วงศ์

สิทธิชัยกุล

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ศิริเดช คำสุพรหม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย วรฐ ทรงฤกษ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นางสาว ปิยะรัตน์ วงศ์สิทธิชัยกุล

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย ศิริเดช คำสุพรหม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย วรฐ ทรงฤกษ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเข้าประชุมครบทุกครั้ง

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2568 มีมติเห็นชอบเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

ในเดือนมีนาคม 2568 เพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตำแหน่งกรรมการ เบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง/ท่าน)

ประธานกรรมการ กรรมการ

กรรมการบริษัท 15,000 10,000

กรรมการตรวจสอบ 15,000 10,000

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 15,000 10,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000 10,000

กรรมการบริหาร 15,000 10,000

หมายเหตุ    : กรรมการที่ดำรงตำแหน่งภายในบริษัทฯ และได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุมในตำแหน่งกรรมการ
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ประเสริฐ หวังรัตน

ปราณี

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

170,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

(กรรมการ)
0.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นางสาว ปิยะรัตน์ วงศ์

สิทธิชัยกุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

80,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

6. นาย ศิริเดช คำสุพรหม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
155,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
80,000.00 N/A 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
60,000.00 N/A 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

15,000.00 N/A 15,000.00 ไม่มี

7. นาย วรฐ ทรงฤกษ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
135,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
80,000.00 N/A 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
40,000.00 N/A 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

15,000.00 N/A 15,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

8. นางสาว นันทกา อินทะวงษ์

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

9. นาง เพ็ญนภา ไชยธรรม 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 360,000.00 0.00 360,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000.00 0.00 140,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

15,000.00 0.00 15,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

25,000.00 0.00 25,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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1.  

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุม ตามสัดส่วนการถือ

ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้

บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่

สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่าง

บริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์, 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมี

ความเหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มี

ความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงาน

ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถ

ต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการ

ลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเสี่ยงจากการลงทุน โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็น

ชอบ และ/หรือการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนจะ

ต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมฉบับนี้ อนุมัติโดยคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 และ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

การป้องกันความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์
       คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้

ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท    และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์

เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความ

ลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
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2.  

3.  

พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลด้วย

คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อ

ให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์

ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการและ

บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้

กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน  
       การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัท 

มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้ง

ต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลภายใน ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

1)       ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน

ด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งข้าพเจ้า คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มาก

ที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลัก

ทรัพย์ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งข้าพเจ้า คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือ

หุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 

และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2)       กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่าของบริษัท รวมถึงคู่

สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งข้าพเจ้า คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าว

เป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้นจัดทำ และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัท ในวันเดียวกันกับที่ส่ง

รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3)       กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ
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สาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดัง

กล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ต่อสาธารณชน

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

4)       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้หรือครอบครองข้อมูลภายในตามพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา เพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวน

ให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะทำเพื่อ

ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5)       บริษัท กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัท และจะไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ใน

บริษัท หรือนำข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระสำคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อม โดยไม่คำนึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

6)       บริษัท กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

7)       บริษัท กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บ

รักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัท ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิ

ให้นำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอก

ทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัท หรือคู่ค้าก็ตาม หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้าง

ต้น บริษัท จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท กฎระเบียบของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ 

การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

       นโยบายการใช้ข้อมูลภายในฉบับนี้ อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 และ มีผลบังคับใช้

ตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน         

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยการดำเนิน

กิจการให้ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นประโยชน์ต่อสังคม สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี  ในการนี้ 

บริษัทจึงได้มีการกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้าน
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ปัญหาทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ ทุกคนตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน สร้างค่านิยม

ที่ถูกต้อง และเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกฝ่าย เพื่อให้การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด

ดังต่อไปนี้

1.       คำนิยาม
       1.1       การทุจริตคอร์รัปชัน หมายถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือเพื่อ

ให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น โดยมีรูปแบบรวมถึงการติดสินบน การให้สิ่งของ เงิน หรือประโยชน์อื่นใด การฉ้อฉล การฟอกเงิน 

การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง หรือการขัดขวางกระบวนการยุติธรรม การใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบเพื่อข่มขู่หรือเรียกร้องผลประโยชน์ หรือ

การตัดสินใจใดๆ ทางธุรกิจจากผู้อื่น และครอบคลุมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างเอกชนกับหน่วยงานของรัฐ และระหว่างเอกชนด้วยกันเอง

       1.2       การติดสินบน หมายถึง การให้ เสนอให้ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำการหรือไม่กระทำ

การ หรือละเว้นซึ่งการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้เพื่อประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ ผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืออาจส่งผลเสีย

แก่ภาพลักษณ์ของบริษัท

       1.3       บุคลากรของบริษัท หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานประจำ พนักงานชั่วคราว พนักงานสัญญาจ้างของบริษัท  

2.       การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       2.1       ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับของบริษัท มีส่วนร่วมกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม การ

ติดสินบนและการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้า

หน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเอง ผู้อื่น หรือสร้างโอกาสทางธุรกิจแก่บริษัท

       2.2       บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทย และในทุก

ประเทศที่ตัวแทนของบริษัทประกอบธุรกิจในนามของบริษัท

       2.3       นโยบายนี้ขยายไปถึง ตัวแทน คู่สัญญาหรือบุคคลใดที่กระทำการในนามของบริษัท

       2.4       หากกรรมการผู้บริหาร และพนักงานการกระทำใดๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้

รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัท กำหนดไว้หรือมีโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัท ต้องทำความเข้าใจและปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน หากพบเห็นการกระทำที่ขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/

บุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบโดยทันที

       2.5       ผู้บังคับบัญชาที่เพิกเฉยการฝ่าผืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้โดยผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตน หรือทราบถึงการกระทำดัง

กล่าวแต่ล้มเหลวในการจัดการแก้ไขหรือแจ้งเบาะแส จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้

       2.6       ตัวแทนหรือคู่สัญญาของบริษัทที่ฝ่าฝืนนโยบายนี้จะถูกเลิกสัญญา

       2.7       บริษัทจะไม่ลงโทษ ลดตำแหน่ง หรือทำให้เกิดผลกระทบในแง่ลบแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใดๆ ที่ปฏิเสธการทุจริต

คอร์รัปชัน แม้การปฏิเสธดังกล่าวจะทำให้บริษัทต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

3.       หน้าที่ความรับผิดชอบ 
       3.1       คณะกรรมการของบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและปลูกฝังค่านิยมดังกล่าว

ให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร

       3.2       คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน 

ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่างๆ เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ

       3.3       ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ การส่งเสริม และการสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งทบทวน สอบทานและแก้ไขระบบและมาตรการต่างๆให้มีความสอดคล้องกับความ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ และจัดการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชันเป็นระยะ เพื่อระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงและหาวิธีการป้องกัน

และแก้ไขอย่างเหมาะสม

       3.4       ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย 

แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติและกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าระบบควบคุมมีความเหมาะสมและรัดกุมต่อการต่อการทุจริต

คอร์รัปชัน และรายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบ

4.       การแลกเปลี่ยนของขวัญ การให้ความบันเทิงและการเลี้ยงรับรอง 
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       4.1       เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับคู่ค้าต่างๆ นโยบายนี้จึงไม่ห้ามการกระทำใดๆ 

ที่โปร่งใสและเป็นส่วนหนึ่งการของดำเนินธุรกิจตามปกติ ซึ่งมีกฎหมาย ข้อบังคับ ธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นหรือหลักปฏิบัติทางการค้าให้

กระทำได้ เช่นการให้ความบันเทิง การเลี้ยงรับรอง การให้หรือรับของขวัญในโอกาสพิเศษตามสมควรและได้กระทำอย่างสมเหตุสมผลตาม

แนวทางจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

       4.2       การให้ความบันเทิง การเลี้ยงอาหาร การให้หรือรับของขวัญในโอกาสพิเศษสามารถทำได้เมื่อ

              4.2.1       ไม่ได้กระทำเพื่อจูงใจให้กระทำการหรือไม่กระทำการอันไม่ชอบ มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือทำให้ได้รับ

ประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรม

              4.2.2       ไม่ได้ฝ่าฝืนนโยบายนี้ นโยบายจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท หรือกฎหมายใดที่เกี่ยวข้อง

              4.2.3       การให้หรือรับของขวัญได้กระทำในนามของบริษัท ไม่ใช่ในนามของบุคคลเป็นการเฉพาะตัว

              4.2.4       ได้กระทำตามสมควรแก่โอกาสและประเพณีนิยมที่พึงปฏิบัติต่อกัน เช่นการแลกเปลี่ยนของขวัญในงานเลี้ยงปีใหม่

              4.2.5       การแลกเปลี่ยนของขวัญได้กระทำอย่างเปิดเผย

              4.2.6       การเลี้ยงรับรองกระทำได้ตามจำเป็นและมีค่าใช้จ่ายที่สมเหตุสมผล โดยไม่ฟุ่มเฟือยหรือมีความถี่มากเกินสมควร

5.       การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 

       5.1       การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง คือ การให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือสิ่งอื่น แก่พรรคการเมืองและนักการเมือง รวมถึง

การให้กู้ยืม การบริจาคเงินและทรัพย์สิน และการให้บริการต่างๆ

       5.2       บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีนโยบายช่วยเหลือทางการเมืองหรือกระทำการอันเป็นการฝักใฝ่ฝ่ายใด

       5.3       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีสิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในการมีส่วนร่วมทางการ

เมือง เช่น การใช้สิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง การลงประชามติ เป็นต้น ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องไม่ใช้ทรัพย์สิน 

ทรัพยากรหรือเวลาในการปฏิบัติงาน ของบริษัท ให้บริการในนามของบริษัท หรืออ้างชื่อบริษัท ในการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง หรือ

กระทำการใดๆ ที่อาจทำให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัท มีส่วนเกี่ยวข้องหรือให้การสนับสนุนฝ่ายใด

6.       การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน 

       6.1       การบริจาคเพื่อการกุศลทำได้เฉพาะเมื่อสอดคล้องกับนโยบายการกุศลของบริษัท และแนวทางปฏิบัติของบริษัท โดยไม่มีการ

เรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้รับบริจาค

       6.2       การให้เงินสนับสนุน (Sponsorship) แตกต่างจากการบริจาคเพื่อการกุศลเนื่องจากเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์การ

ประกอบธุรกิจของบริษัท

       6.3       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องใช้ความระมัดระวังไม่ให้การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน

เป็นการปิดบังการติดสินบน โดยการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การสนับสนุนจะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาที่โปร่งใสและเป็นไปตาม

กฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีการร้องขอเป็นหนังสือแจ้งถึงวัตถุประสงค์ในการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้การสนับสนุน พร้อมทั้ง

เอกสารประกอบอื่นๆ แก่ผู้มีอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับ

7.       การร้องเรียน 
       7.1       การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกระดับของบริษัทโดยสามารถแจ้งเบาะแสการ

ทุจริตคอร์รัปชันได้โดยนิรนาม โดยผ่านวิธีการและช่องทางดังต่อไปนี้

              7.1.1 ทางอีเมล: กรรมการตรวจสอบ ia@mmmcapitalplc.com

              7.1.2 ทางไปรษณีย์ กรรมการตรวจสอบ  บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) 89/2 อาคารอมรพันธ์ 205 ทาวเวอร์1 

ชั้น 6 ซอยนาทอง ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดงเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพท์: 02-005-594

       7.2       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนมีหน้าที่ให้ความร่วมมือในการสืบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน

8.       การสื่อสารและการอบรม
       8.1       บริษัทจะจัดให้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ไปยังหน่วยงานทุกระดับในบริษัทและบริษัทย่อย ผ่านช่องทาง

ต่างๆ เช่น การอบรมบุคลากรของบริษัทเป็นระยะให้ทราบถึงรูปแบบการทุจริตคอร์รัปชันต่างๆ ความเสี่ยงจากการมีส่วนเกี่ยวข้องในการทุจริต

คอร์รัปชันและวิธีการแจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำนโยบายไปปฏิบัติ โดยการอบรมดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่งของการอบรม

พนักงานเข้าใหม่ของบริษัท

       8.2       หากกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานมีข้อสงสัยใดๆ เกี่ยวกับนโยบายนี้หรือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันใดๆ สามารถ

สอบถามได้ที่ info@mmmcapitalplc.com

mailto:ia@mmmcapitalplc.com
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       9.       บทลงโทษ ผู้ใดกระทำการใดโดยจงใจไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมทั้งมีพฤติกรรมที่กลั่นแกล้ง ข่มขู่ หรือเลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการ

อันไม่ชอบธรรมต่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน หรือ เบาะแส หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสตามนโยบายนี้อันเนื่องมาจากการร้อง

เรียน หรือการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด ให้ถือว่าผู้นั้นกระทำผิดวินัยและต้องรับผิดชอบชดใช้ ความเสียหายแก่บริษัท หรือผู้ที่ได้รับผลก

ระทบจากการกระทำดังกล่าว ตลอดจนรับผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือตามกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องต่อไป

       นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันฉบับนี้ อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 และ มีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด(Whistleblower Policy)
1.       วัตถุประสงค์ 1.1       เพื่อให้การดำเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต การประพฤติมิชอบ และการ

ปฏิบัติที่ขัดต่อระเบียบของบริษัทฯ มีแบบแผนที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 1.2       เพื่อให้

กรรมการ พนักงาน และบุคคลใดๆ ที่กระทำการแทนบริษัท ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดย

สอดคล้องกับกฎหมาย การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจรวมทั้งระเบียบต่างๆ ของบริษัท 1.3       เพื่อให้ผู้ที่ต้องการแจ้งถึงการ

ปฏิบัติงานของกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ที่กระทำการแทนบริษัท ที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อเรื่องดังกล่าวข้างต้นให้บริษัททราบ โดย

ผ่านช่องทางการแจ้งต่างๆ ที่บริษัทจัดเตรียมให้ 1.4       เพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสและบุคคลใดที่ให้ความร่วมมือกับบริษัท ด้วย

ความสุจริตใจได้รับความคุ้มครอง รวมถึงได้รับการป้องกันจากการถูกกลั่นแกล้งอันเนื่องมาจากการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

2.       คำนิยาม •       “บริษัท” หมายถึง บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) •       “กรรมการ” หมายถึง กรรมการบริษัทของ

บริษัท   •       “พนักงาน” หมายถึง ผู้บริหาร พนักงาน พนักงานสัญญาจ้าง ที่ปรึกษา และลูกจ้างของบริษัท  •       “ผู้บังคับบัญชา” หมาย

ถึง พนักงานระดับบริหาร หรือพนักงานระดับผู้จัดการ ที่พนักงานไว้วางใจที่จะแจ้งเรื่องร้องเรียนตามระเบียบนี้  •       “ระเบียบ” หมายถึง 

ระเบียบ ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนดหรือกฎเกณฑ์ที่เรียกชื่ออย่างอื่นและมีผลบังคับกับการปฏิบัติของบริษัท •       “การประพฤติผิด” หมาย

ถึง การกระทำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบของบริษัท และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงประพฤติอันมิชอบในรูปแบบและเหตุการณ์ต่างๆ ที่กำหนดไว้ในข้อ 3. •       “การทุจริต” หมายถึง การกระ

ทำใด ๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งรวมถึงการกระทำ ดังนี้ -       “การลักทรัพย์”  

หมายถึง การเอาทรัพย์ของผู้อื่น หรือที่ผู้อื่นเป็นเจ้าของรวมอยู่ด้วยไป โดยต้องการจะครอบครองทรัพย์นั้นไว้เพื่อตนเองเอาไปขายหรือให้กับ

บุคคลที่สามก็ตามแต่ -       “การยักยอกทรัพย์” หมายถึง การครอบครองทรัพย์ซึ่งเป็นของผู้อื่น หรือซึ่งผู้อื่นเป็นเจ้าของรวมอยู่ด้วย เบียดบัง

เอาทรัพย์นั้นเป็นของตนเองหรือบุคคลที่สาม -       “การคอร์รัปชั่น” หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ หรือรับว่าจะให้

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อให้บุคคลหรือ

หน่วยงานเหล่านั้นใช้อำนาจหน้าที่ที่มีอยู่ การกระทำ ไม่กระทำ เร่งรัด หรือประวิงการกระทำใดอันมิชอบด้วยอำนาจหน้าที่เพื่อประโยชน์ของ

บริษัท เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย จารีต และขนบธรรมเนียมกำหนดให้กระทำได้ 3.       ขอบเขตของเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส 

3.1       กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ที่กระทำการแทนบริษัท อาจถูกร้องเรียนตามระเบียบนี้หากมีการกระทำที่ ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย หรือระเบียบของบริษัท รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ 

เหตุการณ์ที่อาจนำไปสู่การใช้กลไกตามนโยบายฉบับนี้อาจครอบคลุมการประพฤติอันมิชอบในรูปแบบต่างๆ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเฉพาะ

เหตุการณ์ดังต่อไปนี้ -       การกระทำความผิดทางอาญาหรือการยุยงให้กระทำความผิด -       การกระทำที่สุ่มเสี่ยงใดๆ ซึ่งรวมถึงการทุจริต 

การให้สินบน และการขู่กรรโชก -       การไม่ปฏิบัติหน้าที่หรือแนวทางปฏิบัติในด้านกฎหมายหรือการกำกับดูแล -       การกระทำ ความ

ประพฤติ หรือการละเว้นการกระทำในทางบัญชี รายงาน บันทึกรายการ และแนวทางปฏิบัติ และ/หรือการรายงานทางการเงินหรือการควบคุม

ภายในที่มีพิรุธหรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือแนวทางการปฏิบัติทั่วไป  -       เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือความปลอดภัย
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ของบุคคลใด -       เมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม -       การกระทำที่เป็นการกระทำผิดร้ายแรง -       การกระทำ

โดยเจตนาให้บริษัทเสียหายหรือเสียประโยชน์ -       กรณีที่ไม่สามารถแก้ไขหรือดำเนินการตามขั้นตอนอันสมเหตุผลในการรายงานเรื่องที่อาจ

ทำให้เกิดค่าใช้จ่ายหรือความเสียหายร้ายแรงต่อบริษัทโดยไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ -       การปิดบังการกระทำความผิดประเภทต่างๆ ข้างต้นโดย

เจตนา 3.2       บริษัทส่งเสริมให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนเปิดเผยตัวตน (เฉพาะกับหน่วยรับแจ้งเรื่องร้องเรียน) และ/หรือให้ข้อมูล หลักฐานที่

ชัดเจนเพียงพอ เกี่ยวกับการประพฤติผิด โดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองตามข้อ 6. 3.3       ในกรณีที่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนไม่เปิด

เผยตัวตนให้ทราบ ผู้ประสานงานเรื่องร้องเรียน เมื่อรับเรื่องร้องเรียนจะพิจารณาถึงข้อมูลประกอบเรื่องร้องเรียนว่า มีข้อมูลที่ระบุรายละเอียด

ข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่มีชัดเจนเพียงพอหรือไม่ โดยจะไม่รับเรื่องร้องเรียนหากเป็นไปตามกรณี ดังนี้ -       เรื่องที่ไม่ระบุพยาน หลักฐาน 

หรือพฤติการณ์กระทำการทุจริต หรือประพฤติผิดที่ชัดเจนเพียงพอที่จะดำเนินการสืบสอบสวนข้อเท็จจริงได้ -       เรื่องที่กลุ่มงานทรัพยากร

บุคคลและบริการธุรกิจ ตามระเบียบปฏิบัติว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่องวินัย การลงโทษ และการร้องทุกข์ของบริษัท หรือเรื่องที่

หน่วยงานที่มีอำนาจได้รับไว้พิจารณา หรือได้วินิจฉัยเสร็จเด็ดขาดอย่างเป็นธรรมแล้ว และไม่มีพยานหลักฐานใหม่ซึ่งเป็นสาระสำคัญเพิ่มเติม 

4.       บุคคลที่สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส บุคคลใดที่ทราบเรื่องร้องเรียนหรือสงสัยโดยสุจริต ไม่ว่าตนเองจะได้รับความเสียหาย

หรือไม่ก็ตาม ว่ากรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ ที่กระทำการแทนบริษัท มีการประพฤติผิด สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส โดย

บริษัทส่งเสริมให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส เปิดเผยตัวตน และ/หรือ ให้ข้อมูลหลักฐานที่ชัดเจนมากพอเกี่ยวกับการประพฤติผิดของผู้ถูก

ร้องเรียน และควรแจ้งข้อมูลในการติดต่อเพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารกับบริษัท 5.       การรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ กรณีที่มีหลักฐานปรากฏ

ชัดแจ้งเพียงพอว่าผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนมีพฤติการณ์ชัดแจ้งว่าแจ้งหรือกล่าวหาผู้ถูกร้องเรียนโดยไม่สุจริต (เช่น เป็นการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ

ร้องทุกข์ส่วนตัวหรือมีเจตนาทำให้เกิดความแตกแยกภายในบริษัท) หรือเป็นข้อมูลที่พนักงานไม่เชื่ออย่างแท้จริงว่าเป็นความจริง (เช่น ข่าวลือ) 

หรือในกรณีการเปิดเผยข้อมูลเป็นการกระทำเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว การกระทำดังกล่าวจะถือเป็นความผิดทางวินัยและอาจถือเป็นการกระทำ

ผิดร้ายแรง บริษัทจะจัดให้มีการดำเนินการสอบสวน เพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัทต่อไป โดยบริษัท จำเป็นต้องดำเนินการเพื่อ

ปกป้องชื่อเสียงของผู้ถูกร้องเรียน ดังนี้  5.1       ในกรณีที่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสเป็นพนักงาน ให้ดำเนินการสอบสวน เพื่อพิจารณา

ลงโทษตามระเบียบบริษัทว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล 5.2       ในกรณีที่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสเป็นบุคคลภายนอก และบริษัท

ได้รับความเสียหาย บริษัทอาจพิจารณาดำเนินคดีกับผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนด้วย 6.       บุคคลที่เกี่ยวข้องและหน้าที่ 6.1       คณะกรรมการ

บริษัทจะมอบหมายให้กรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ดูแลและกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนหรือข้อมูลเบาะแสที่ผ่าน

เข้ามาตามช่องทางที่กำหนด 6.2       คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งให้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและรายงานตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่เป็นผู้รับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส โดยทำหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลเบาะแสที่ผ่านเข้ามาตามช่องทางที่

กำหนดไว้ในข้อ 9. 6.3       ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่บริหาร จัดการ รวบรวม คัดกรอง ตรวจสอบ ข้อร้อง

เรียนหรือเบาะแสที่ได้รับ พิจารณาความชัดแจ้งเพียงพอของพยานหลักฐานในเบื้องต้น และหากมีข้อมูล ความจริงจะดำเนินการตรวจสอบเพื่อ

รวบรวมหลักฐานและพยานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 6.4       คณะกรรมการตรวจสอบอาจแต่งตั้งบุคคลหรือคณะอนุกรรมการเพื่อ

สอบสวนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต และพิจารณาข้อมูลที่ได้รับร้องเรียนรวมถึงข้อมูลหลักฐานอื่นๆ เพิ่มเติม และหากเห็นว่าการประพฤติ

ผิดที่เกิดขึ้น เกิดจากความตั้งใจ หรือมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างมีสาระสำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาดำเนินการโดยใช้

มาตรการที่เหมาะสม เพื่อปรับปรุงแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวให้ถูกต้อง 6.5       บริษัทจะแจ้งการดำเนินการ แก้ไข ปรับปรุง ตามข้อร้องเรียน

หรือเบาะแสที่ได้รับมา ให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสได้ทราบตามขั้นตอนภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 6.6       ผู้ถูกร้องเรียนได้แก่ 

กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ที่กระทำการแทนของบริษัท ที่ถูกร้องเรียกหรือกล่าวหาโดยผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนว่ามีการประพฤติผิดข้อ 2. 

6.7       ในการพิจารณาเรื่องที่ได้รับร้องเรียนหรือเบาะแส หากพบว่ามีบุคคลอื่นเป็นผู้ร่วมกระทำการสนับสนุนการกระทำ จ้างวาน หรือสั่งการ

เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนด้วย ให้ถือว่าบุคคลอื่นนั้นเป็นผู้ถูกร้องเรียนด้วย 6.8       ผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ได้แก่ 

กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลภายนอกที่ได้รับการ ขอความร่วมมือจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง หรืออาจเกี่ยวข้อง

กับเรื่องร้องเรียน 7.       การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสจะได้รับ

ความคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัท เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน หรือลักษณะงาน และสถานที่ทำงาน รวมไปถึงการไม่พักงาน ไม่

ข่มขู่ หรือรบกวนการปฏิบัติงาน การเลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของ ผู้

แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส หรือข้อมูลเกี่ยวกับการแจ้งเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแส จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง 

เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย บุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบเรื่องการแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับการแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสตามระเบียบนี้ จะต้องปกป้องข้อมูลเรื่องการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส หรือที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการ

ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสให้เป็นความลับและไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียนหรือ

เบาะแส แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจำเป็นในขั้นตอนการดำเนินการตามระเบียบนี้ หรือตามที่กฎหมาย

กำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนนำข้อมูลออกไปเปิดเผย บริษัทจะดำเนินการลงโทษทางวินัยและ/หรือ ดำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้ว

แต่กรณี นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ยอมให้มีการกระทำใดๆ อันเป็นการตอบโต้พนักงานที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส และจะดำเนินการทางวินัยต่อ

บุคคลที่พบว่าได้กระทำการตอบโต้ดังกล่าว โดยบริษัทจะดำเนินการตามขั้นตอนที่เหมาะสมเพื่อป้องกันมิให้สภาพแวดล้อมในการทำงานและ/
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หรือความสัมพันธ์ด้านการทำงานของพนักงานที่แสดงตนและแจ้งเบาะแสเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวมได้รับผลกระทบ    8.       ระยะ

เวลาการสอบสวน การสอบสวนจะเริ่มดำเนินการโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะสามารถทำได้ โดยคำนึงถึงลักษณะความร้ายแรงของ ข้อกล่าวหา/ข้อร้อง

เรียน และจะดำเนินการด้วยความระมัดระวังเพื่อที่จะไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและรายละเอียดของการสอบสวน การตรวจสอบขั้นต้นจะ

ค้นหาข้อสรุปของการไต่สวน และจะดำเนินการภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ได้รับข้อกล่าวหา/ข้อร้องเรียน 9.       ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้อง

เรียนหรือเบาะแส ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเอกสารลับ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

9.1       จดหมายส่งทางไปรษณีย์ กรรมการตรวจสอบ  บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) 89/2 อาคารอมรพันธ์ 205  

ทาวเวอร์1 ชั้น 6 ซอยนาทอง ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศัพท์: 02-005-594 9.2       จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail)  ติดต่อ:        ia@mmmcapitalplc.com 10.       บทลงโทษ ผู้ใดกระทำการใดโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่

ปฏิบัติตามระเบียบนี้ รวมทั้งมีพฤติกรรมที่กลั่นแกล้งข่มขู่ ลงโทษทางวินัย หรือเลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการอันไม่ชอบธรรม เนื่องมาจากการร้อง

เรียนต่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแส หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสตามระเบียบนี้ ถือว่าผู้นั้นกระทำผิดวินัย และต้อง

รับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัท หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระทำดังกล่าว ตลอดจนรับผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือตาม

กฎหมายอื่นต่อไปด้วย นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิดฉบับนี้ อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2568 และ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นต้นไป

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

ไม่มี
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ศิริเดช คำสุพรหม

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย วรฐ ทรงฤกษ์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบสำหรับปี  2565 - 2568 และงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 สามารถสรุปได้ดัง

ต่อไปนี้
สอบทานงบรายไตรมาสของปี 2566 – 2567 และงบไตรมาส 1และ 2 ของปี 2568 รวมทั้งงบการเงินประจำปี 2566 และ 

2567 ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี เพื ่อให้มั ่นใจ

ว่ารายงานทางการเงิน

ของบริษัทฯ ได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้อง ตามที่ควรเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเชื ่อถือได้

สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (Internal Control) ของทางบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจ

สอบภายในอิสระและผู้ชอบบัญชีรวมถึงพิจารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจำปี การติดตามผล และการแก้ไข

ข้อประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานเพื่อให้มั ่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของทางบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอและ

สามารถลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ ้นในการในการประกอบธุรกิจ

สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันของทางบริษัทฯกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที ่เกิดขึ ้น

สำหรับรายการปี 2566 -2567 และ ปี 2568 ว่ามีความเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่

เกี ่ยวข้อง

พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชี ประจำปี2567 และปี 2568 ซึ่งพิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ ความเข้าใจใน

ธุรกิจ  คุณภาพงาน และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชีโดยเห็นชอบให้ผู ้สอบบัญชีจาก 

บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 ของบริษัทฯ ได้แก่ นายปิยะชัยพฤกษ์มาลาการ ผู ้สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 7544และ/หรือ นางสาวณัฐธีราพงษ์พินิจภิญโญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7362 และ/หรือ นายสำราญแตง

ฉ่ำ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8021 เป็นผู้สอบบัญชีที ่ลงลายมือชื่อในรายงานการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ที่มี

คุณสมบัติตามข้อกำหนด และได้รับความเห็นชอบ จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา

(ประธานกรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

3. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

4. นางสาว นันทกา อินทะวงษ์

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

5. นาง เพ็ญนภา  ไชยธรรม

(กรรมการบริหาร)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารสำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2568 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

อนุมัติ/เห็นชอบ นโยบายที่สำคัญของบริษัท อาทิเช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันหรือ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบายการกำหนดราคา นโยบายการกำหนดค่าคอมมิชชั่นและส่วนลดราคาส่งเอเจ้

นท์ เป็นต้น

รับทราบผลการดำเนินงานรายเดือนของฝ่ายงานพัฒนาธุรกิจ และฝ่ายงานการตลาด

       2.1    อนุมัติการเข้าทำสัญญา/ซื้อทรัพย์โครงการใหม่

       2.2    รับทราบสัญญาให้บริการที่ใกล้ครบกำหนดระยะเวลา

       2.3    รับทราบสต็อกคงเหลือ และการเคลื่อนไหวของสต๊อกรายโครงการ

       2.4    รับทราบความคืบหน้าโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

       2.5    รับทราบแผนการเข้าทำบันทึกข้อตกลงต่อท้ายสัญญาให้บริการ

       2.6    รับทราบผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ศิริเดช คำสุพรหม

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นางสาว ณิชา โรจน์วัฒนา

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2568 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

พิจารณาเห็นชอบนโยบายและแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงของทางบริษัทฯ

พิจารณากำหนดแนวทาง และแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงของทางบริษัทฯ

ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานสถานการณ์บริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีของทางบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมถึง

ดูแล ควบคุม ผลปฏิบัติการด้านการควบคุมความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนงานบริหารความเสี่ยงประจำปีที่กำหนดไว้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1



#MARKER:PART_2

    180

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย วรฐ ทรงฤกษ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย ประเสริฐ หวังรัตนปราณี

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย กวิน อนันต์พัฒนกุล

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสำหรับงวดปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2568 สามารถสรุป

ได้ดังต่อไปนี้

       1.       พิจารณาเห็นชอบ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท

       2.       พิจารณาเห็นชอบนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)

       3.       พิจารณาเห็นชอบนโยบายที่มีความสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล เช่น โครงสร้างเงินเดือน การสรรหากำหนดค่าตอบแทน

คณะ                     กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน การพัฒนากรรมการ ผู้บริหารและทรัพยากรบุคคล

       4.       พิจารณาสรรหาและเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก

       5.       พิจารณาแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี

       6.       พิจารณาเห็นชอบการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2568

       7.       พิจารณาเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงาน การปรับค่าตอบแทนประจำปี 2568 และค่าตอบแทนพิเศษของประธาน

เจ้า                     หน้าที่บริหาร ผู้บริหาร และพนักงาน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เนื่องจากระบบการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะ

ทำให้การดำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ รวมถึง การเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนั้น     

การสร้างความตระหนักให้เห็นถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ 

ดำรงไว้ซึ่งการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ จึงให้มีการตรวจสอบระบบการทำงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อย

ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่าง

เหมาะสม และระบบการควบคุมภายในนั้นยังมีประสิทธิภาพในการควบคุมให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ และสอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติ

ของ COSO ที่ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย 

ได้พิจารณาการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยครอบคลุมกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

ซึ่งได้กำหนดองค์ประกอบหลักที่จำเป็นในการควบคุมภายในไว้  5 ด้าน ประกอบด้วย
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ

ดำเนินการตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทำให้การดำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี้ ยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการดำเนินงานอย่างมีประสิทธภาพ เพื่อให้

มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการมีระบบ

การควบคุมดูแลที่เพียงพอในเรื่องการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและดำเนินการรายงานทางการเงินที่ถูก

ต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในการประชุมจะมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วม

ประชุม เพื่อให้ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ทำการตรวจสอบและตรวจติดตามระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ โดยได้ว่าจ้างให้ บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่น จำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ (Outsource) เป็นผู้ตรวจ

สอบภายในของบริษัทฯ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview Audit) และ

ตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินที่มีความน่าเชื่อถือ 
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โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มีการจัดทำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในบริษัทฯ และนำเสนอรายงานให้แก่คณะ

กรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของผู้

ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด

       จากผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามแนวทางปฏิบัติที่กำหนดโดย COSO พบว่า โดยภาพรวมบริษัทฯ ได้ทำการปรับปรุง

ระบบการทำงานให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม โดยการจัดทำนโยบาย ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน รวมถึงรายละเอียดขั้นตอนการ

ทำงานให้ครอบคลุมกระบวนการทำงานทั้งหมดให้มีความชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงานผู้ปฏิบัติงานได้มีแนวทางในการ

ทำงานที่ชัดเจน ป้องกันความสับสน หรือลดความเสี่ยงที่จะไม่ปฏิบัติตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งทางผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้กำกับดูแลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามแนวทางการทำงานที่กำหนดอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ บริษัทฯ ควรกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานทำการตรวจสอบการทำงานของพนักงานในส่วนงานที่รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

ให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่าพนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการทำงานตามนโยบายที่กำหนดและปฏิบัติตามแนวทางการทำงานที่กำหนดอย่าง

เคร่งครัด อีกทั้งบริษัทฯ ควรระมัดระวังและกำชับให้พนักงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทฯ 

ดำรงไว้ซึ่งการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ จึงควรกำหนดให้มีการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขจากการตรวจสอบ 

และควรให้มีการตรวจสอบระบบการทำงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้บริหารและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ว่ามีการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และระบบการควบคุมภายในนั้นยังมีประสิทธิภาพใน

การควบคุมให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ และสอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติของ COSO ที่ทางตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ได้

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : มี

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ         

       บริษัท สอบบัญชี สำนักงาน อีวาย จำกัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก

สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ประเมินและทดสอบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการนำเสนองบการเงินของ 

บริษัทฯ โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ สำหรับปี 2565 - 2568ทางผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ ฉบับลงวันที่ 10 เมษายน 2566 ซึ่งเป็นรายงานการปฏิบัติงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

จำนวน 5 ข้อ โดยได้รายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2566 

ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการแก้ไขครบถ้วนแล้ว สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 ผู้สอบบัญชีไม่พบข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ เพิ่มเติมแต่อย่างใด

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

       คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ โดยให้ความเห็นชอบแผนการ

ตรวจสอบภายในประจำปี สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด พิจารณารายงานผลการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส และติดตาม

ความคืบหน้าการปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีนัยสำคัญอย่างเหมาะสมและทันท่วงที        
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       ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและให้ความเห็นชอบกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระมีความชัดเจนและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณาความเพียงพอของ

ทรัพยากรและอัตรากำลัง เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนได้

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

แนวปฏิบัติการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

       จะต้องได้รับอนุมัติตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อที่ 5.6 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรีือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายสุริยา วงศ์สิทธิชัย

กุล

-

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นรวมกับของนางสาวณิชา โรจน์

วัฒนา รวมร้อยละ 93.62 ของจำนวนหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำระแล้วทั้งหมด 

ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในครั้งนี้

เป็นคู่สมรสของนางสาวณิชา โรจน์วัฒนา

31 ธ.ค. 2568

นางสาวณิชา โรจน์

วัฒนา

-

กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นรวมกับของนายสุริยา วงศ์สิทธิชัย

กุล รวมร้อยละ 93.62

ของจำนวนหุ้นสามัญที่ออกและเรียกชำระแล้วทั้งหมด ก่อนการเสนอขายหุ้น

สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในครั้งนี้

เป็นคู่สมรสของนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

31 ธ.ค. 2568

นางสาวณัฎฐา โรจน์

วัฒนา

-

พี่สาวของนางสาวณิชา โรจน์วัฒนา 31 ธ.ค. 2568

บริษัท ธัญบุรี เรียล เอส

เตท จำกัด

-

มีกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน ได้แก่ นางสาวณิชา โรจน์วัฒนา และนาย

สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
31 ธ.ค. 2568

นางสาวปิยะรัตน์ วงศ์

สิทธิชัยกุล

-

น้องสาวของนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

กรรมการ
31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

นายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

รายการที่ 1 0.00 10.35 0.00

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทฯ ซื้อห้องชุดอาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 1 ชั้น 6 

ขนาดเนื้อที่ 230 ตร.ม. ซึ่งเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

ในปัจจุบัน 

รายละเอียด

บริษัทฯ ซื้อห้องชุดอาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 1 ชั้น 6 

ขนาดเนื้อที่ 230 ตร.ม. ซึ่งเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ 

ในปัจจุบัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ซื้อห้องชุดเพื่อใช้เป็นสำนักงานใหญ่จากนายสุริยา วงศ์

สิทธิชัยกุล โดยมูลค่าซื้อขายสุทธิเป็นไปตามราคาตลาด ที่

ประเมินโดย บริษัท โกร เอสทิเมชั่น จำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมิน

มูลค่าทรัพย์สินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน 

ก.ล.ต. 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่า รายการดัง

กล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากบริษัทฯ มี

ความจำเป็นในการใช้พื้นที่สำนักงานดังกล่าวเป็นพื้นที่ตั้ง

สำนักงานใหญ่ในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งอัตราค่าเช่าดังกล่าว

เป็นไปตามราคาตลาด อ้างอิงราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้

ประเมินอิสระ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่ได้มีการกำหนดเงื่อนไข

พิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้

บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

นายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

รายการที่ 1 0.14 0.54 0.54

ลักษณะรายการ

บริษัทฯ เช่าห้องชุดอาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 1 ชั้น 6 

จากนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำนักงาน ขนาด

เนื้อที่ 230 ตร.ม. ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

2565 – 31 มีนาคม 2567 ในอัตราค่าเช่า 45,000 บาทต่อ

เดือน 

รายละเอียด

บริษัทฯ เช่าห้องชุดอาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 1 ชั้น 6 

จากนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำนักงาน ขนาด

เนื้อที่ 230 ตร.ม. ระยะเวลาเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

2565 – 31 มีนาคม 2567 ในอัตราค่าเช่า 45,000 บาทต่อ

เดือน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ เช่าห้องชุดเพื่อใช้เป็นสำนักงานจากจากนายสุริยา วงศ์

สิทธิชัยกุล มีอัตราค่าเช่าอ้างอิงจากราคาตลาดที่ประเมินโดย 

บริษัท โกร เอสทิเมชั่น จำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน

อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้ทำการยกเลิกสัญญาเช่าดังกล่าวแล้วในเดือน

มีนาคม 2567 ภายหลังจากการรับโอนกรรมสิทธิ์ในห้องชุดดัง

กล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ ซื้อห้องชุดสำนักงานจากนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล ซึ่ง

ห้องชุดดังกล่าวเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ และมีความ

สะดวกในการติดต่อประสานงานต่างๆ ภายในบริษัทฯโดย

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท โกร เอสทิเมชั่น จำกัด ผู้ประเมิน

ทรัพย์สินที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อ

ประเมินราคาตลาดของห้องชุดดังกล่าว ซึ่งมีมูลค่าราคาตลาด

เท่ากับ 11.50 ล้านบาท ทั้งนี้ ราคาซื้อขายห้องชุดดังกล่าว

เท่ากับ 10.35 ล้านบาท เป็นราคาที่ต่ำกว่ามูลค่าตลาดที่

ประเมินโดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินอิสระ จึงถือเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ

นายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล

รายการที่ 1 0.00 0.55 0.66

ลักษณะรายการ

บริษัทฯ เช่าช่วงห้องชุดอาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 2 ชั้น 

17 จากนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำนักงาน 

ขนาดเนื้อที่ 234 ตรม. ระยะเวลาเช่า 1 ปี 10 เดือน ตั้งแต่วัน

ที่ 1 มีนาคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568 ในอัตราค่าเช่า 

50,000 บาทต่อเดือน และค่าเช่าอุปกรณ์สำนักงาน 5,000 

บาทต่อเดือน 

รายละเอียด

บริษัทฯ เช่าช่วงห้องชุดอาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 2 ชั้น 

17 จากนายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำนักงาน 

ขนาดเนื้อที่ 234 ตรม. ระยะเวลาเช่า 1 ปี 10 เดือน ตั้งแต่วัน

ที่ 1 มีนาคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568 ในอัตราค่าเช่า 

50,000 บาทต่อเดือน และค่าเช่าอุปกรณ์สำนักงาน 5,000 

บาทต่อเดือน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทฯ เช่าช่วงพื้นที่สำนักงาน ซึ่งเป็นอัตราค่าเช่าเดียวกับที่

นายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล เช่ากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ นาย

สุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล ได้ทำการปรับปรุงห้องชุดดังกล่าว พร้อม

ทั้งติดตั้งอุปกรณ์สำนักงาน โดยคิดอัตราค่าตกแต่งและเช่า

อุปกรณ์สำนักงานจำนวน 5,000 บาทต่อเดือน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่า รายการดัง

กล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากทางบริษัทฯ 

มีความจำเป็นในการใช้พื้นที่ห้องชุดดังกล่าวเป็นพื้นที่ตั้ง

สำนักงานในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งอัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็น

อัตราค่าเช่าเดียวกับที่นายสุริยา วงศ์สิทธิชัยกุล เช่ากับบุคคล

ภายนอก ทั้งนี้ ภายหลังการหมดสัญญาเช่าในปัจจุบันให้

บริษัทฯ พิจารณาเปลี่ยนคู่สัญญามาเป็นบริษัทฯ โดยตรง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่ได้มีการกำหนดเงื่อนไขพิเศษใดๆ และ

ไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้บุคคลที่

เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

นางสาวณิชา โรจน์วัฒนา

รายการที่ 1 0.39 0.78 0.78

ลักษณะรายการ

บริษัทฯ เช่าอาคารสำนักงาน อาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 

2 ชั้น 14 ขนาดเนื้อที่ 192 ตร.ม.จากนางสาวณิชา โรจน์

วัฒนา เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำนักงาน โดยมีกำหนดระยะเวลาเช่า 

3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2569 ใน

อัตราค่าเช่า 65,000 บาทต่อเดือน 

รายละเอียด

บริษัทฯ เช่าอาคารสำนักงาน อาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 

2 ชั้น 14 ขนาดเนื้อที่ 192 ตร.ม.จากนางสาวณิชา โรจน์

วัฒนา เพื่อใช้เป็นพื้นที่สำนักงาน โดยมีกำหนดระยะเวลาเช่า 

3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2569 ใน

อัตราค่าเช่า 65,000 บาทต่อเดือน 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เนื่องด้วยบริษัทฯ มีความจำเป็นในการขยายพื้นที่สำนักงาน

เพื่อรองรับจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณเดียว

กับสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยค่าเช่าดังกล่าวอ้างอิงจาก

ราคาตลาดที่ประเมิน โดย บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท 

แอฟแฟร์ส จำกัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินอิสระที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่า รายการดัง

กล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากทางบริษัทฯ 

มีความจำเป็นในการใช้พื้นที่ห้องชุดดังกล่าวเป็นพื้นที่ตั้ง

สำนักงานในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งอัตราค่าเช่าดังกล่าวยัง

อ้างอิงราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ไม่ได้มีการกำหนดเงื่อนไขพิเศษใดๆ และไม่ได้เป็นการ

ยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

นางสาวณัฎฐา โรจน์วัฒนา

รายการที่ 1 0.92 0.69 0.49

ลักษณะรายการ

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนมาร์เก็ตติ้งให้แก่ นางสาวณัฏฐา โรจน์

วัฒนา 

รายละเอียด

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนมาร์เก็ตติ้งให้แก่ นางสาวณัฏฐา โรจน์

วัฒนา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนมาร์เก็ตติ้งให้แก่นางสาวณัฏฐา โรจน์

วัฒนา ซึ่งเป็นมาร์เก็ตติ้งอิสระเพื่อประสานงานกับเอเจ้นท์และ

ดำเนินการต่างๆ จนเป็นผลทาให้สามารถปิดการขายและเกิด

การโอนกรรมสิทธิ์ ณ กรมที่ดิน ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนดัง

กล่าวเป็นไปตามโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนมาร์เก็ตติ้งขอ

งบริษัทฯ โดยไม่มีการกำหนดเงื่อนไขพิเศษใดๆ ที่อาจนำมาซึ่ง

การถ่ายเทผลประโยชน์ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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1.  

2.  

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรว่า รายการดัง

กล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล เนื่องจากบริษัทฯ ได้

ทำการจ่ายเงินค่านายหน้ามาร์เก็ตติ้งอิสระให้นางสาวณัฏฐา 

โรจน์วัฒนา โดยเป็นไปตามการดำเนินธุรกิจโดยปกติของบริ

ษัทฯ โดยมิได้มีการพิจารณาเงื่อนไขพิเศษใดๆ ในการจ่ายค่า

ตอบแทน และไม่ได้เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ให้

บุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการ

เปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (56-1) ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวได้ ในกรณีที่

กฎหมายกำหนดให้รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มีการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ 

ภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีและโดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ก่อนนำเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การทำรายการนั้นเป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยง

กันต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

ในการเข้าทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดย

ทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการ ดังนี้

การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ

อนุมัติการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ กับ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้โดยไม่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อ

ตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผล

ประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวมีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททุกไตรมาส

การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ 

ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับ

การเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ จะ

แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริษัท หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ โดยที่ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้

ส่วนเสียในการทำรายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมีความ
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จำเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยว

โยงกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

ไม่มีเพิ่มเติม

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ตลอดจน

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ทั้งน้ีงบการเงินดงักล่าวจดัท า ขึ้น

ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจอย่าง

ระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในด้านความถูกต้องและโปร่งใสของงบการเงิน โดยจัดให้มีระบบ

ควบคุมภายใน ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

พร้อมทั้งค  าอธิบาย และการวิเคราะห์ เพ่ือให้ความมัน่ใจว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้น เพ่ือประโยชน์

สูงสุดของผูถื้อหุ้นและนกั ลงทุนในการใชง้บการเงิน 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2568  มี กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน คือ นายประเสริฐ  หวงัรัตนปราณี  นายศิริเดช ค าสุพรหม  และนายวรฐ         

ทรงฤกษ ์ โดยมีกรรมการตรวจสอบจ านวน 1 คน คือ นายวรฐ ทรงฤกษ ์ เป็นบุคคลท่ีมีความรู้และ ประสบการณ์ในดา้นบญัชี

และการเงิน ท าหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงาน และระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และแสดงไวใ้นแบบแสดงรายงานขอ้มลู

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ประจ าปี 2568 แลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมสามารถสร้างความ เช่ือมัน่อย่างมีเหตุผล

ต่อความน่าเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 

(นายประเสริฐ  หวงัรัตนปราณี)  

      ประธานกรรมการบริษทั  
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บริษทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)  
รำยงำน และ งบกำรเงิน 
31 ธนัวำคม 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินของบริษทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ย         
งบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 งบก ำไรขำดทุน งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุน้และงบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูล
นโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”)   

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและ                   
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้ง               
ตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค             
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกบริษทัฯ
ตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพ
บญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และ
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี 
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็น
ของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้         
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ        
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย 
ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการให้บริการตามสัญญานายหน้าและรายได้ตามสัญญาบริหารโครงการการขายอสังหาริมทรัพย์ 

เน่ืองจำกสัญญำบริกำรและสัญญำบริหำรโครงกำรท่ีบริษทัฯท ำกบัเจำ้ของโครงกำรอสังหำริมทรัพยมี์เง่ือนไขท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญำหลำกหลำย ซ่ึงอำจก่อใหเ้กิดกำรรับรู้รำยไดท่ี้อำจแตกต่ำงกนัไปในแต่ละประเภทของสัญญำ ดงันั้นจึงมี
ควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและจงัหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้ดงันั้น ขำ้พเจำ้ใหค้วำมส ำคญัในกำรตรวจสอบกำรรับรู้
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำนำยหนำ้และรำยไดต้ำมสัญญำบริหำรโครงกำรกำรขำยอสังหำริมทรัพย์
ดงัต่อไปน้ี 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำนำยหนำ้และสัญญำ
บริหำรโครงกำรของบริษทัฯ และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯวำ่มีลกัษณะเป็นตวักำร
หรือตวัแทน 

• ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรตำม
สัญญำนำยหนำ้และรำยไดต้ำมสัญญำบริหำรโครงกำรกำรขำยอสังหำริมทรัพยโ์ดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ              
ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้ 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำนำยหนำ้และรำยไดต้ำมสัญญำ
บริหำรโครงกำรกำรขำยอสังหำริมทรัพยท่ี์เกิดขึ้นในระหว่ำงปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจ
เกิดขึ้นของรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำนำยหนำ้และรำยไดต้ำมสัญญำบริหำรโครงกำรกำรขำย
อสังหำริมทรัพยต์ลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป รวมทั้งรำยกำร
ปรับปรุงรำยไดท่ี้เกิดขึ้นภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี     
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ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง            
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้             
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้กำร
ด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน       
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                         
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก                                   
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                                           
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ                                               
กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร               
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำน                                      
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้ 
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี          
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ                  
หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้         
เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 
 
ปิยะ ชยัพฤกษม์ำลำกำร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7544  
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 5 กุมภำพนัธ์ 2569 
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บริษทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 185,771,653         16,324,518           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 97,472,060           64,713,130           
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 9 39,665,266           29,826,881           
เงินประกนัตามสญัญานายหนา้ขายอสงัหาริมทรัพย์ 10 13,094,960           18,279,237           
เงินประกนัตามสญัญาบริหารโครงการ 11 178,844,840         55,858,830           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,581,116             2,168,101             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 517,429,895         187,170,697         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 8,718,000             8,718,000             
อาคารและอุปกรณ์ 13 20,446,786           12,678,042           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 7,771,353             7,064,217             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 3,293,743             3,652,955             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 568,553                244,729                
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 391,431                391,431                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 41,189,866           32,749,374           
รวมสินทรัพย์ 558,619,761         219,920,071         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16 6,294,460             5,628,618             
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 2,304,952             2,046,905             
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 16,155,641           9,422,377             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,057,149             7,353,570             
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 31,812,202           24,451,470           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 3,361,745             3,167,682             
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 2,868,909             2,064,142             
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 6,230,654             5,231,824             
รวมหนีสิ้น 38,042,856           29,683,294           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 18
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท 150,000,000         150,000,000         

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 300,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
         (2567: หุน้สามญั 247,800,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) 150,000,000         123,900,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 18, 19 274,638,760         21,180,000           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 20 13,889,002           7,137,896             
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 82,049,143           38,018,881           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 520,576,905         190,236,777         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 558,619,761         219,920,071         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ
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บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567
รำยได้
รายไดจ้ากการใหบ้ริการตามสัญญานายหนา้ 219,864,507       257,081,231       
รายไดต้ามสัญญาบริหารโครงการการขายอสังหาริมทรัพย์ 505,956,487       62,629,836         
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 44,543,710         38,168,447         
รายไดอ่ื้น 2,028,274           2,880,181           
รวมรำยได้ 772,392,978       360,759,695       
ค่ำใช้จ่ำย 21
ตน้ทุนการใหบ้ริการตามสัญญานายหนา้ 113,865,563       134,715,933       
ตน้ทุนตามสัญญาบริหารโครงการการขายอสังหาริมทรัพย์ 296,019,499       33,711,877         
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 24,336,111         17,591,973         
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 137,238,648       42,751,090         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 32,190,536         31,148,406         
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 189,252              227,116              
รวมค่ำใช้จ่ำย 603,839,609       260,146,395       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 168,553,369       100,613,300       
รายไดท้างการเงิน 655,632              861,963              
ตน้ทุนทางการเงิน (420,121)             (496,214)             
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 168,788,880       100,979,049       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (33,766,764)        (20,221,128)        
ก ำไรส ำหรับปี 135,022,116       80,757,921         

ก ำไรต่อหุ้น 23
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.47                    0.29                    
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 286,666,849       277,800,000       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567
ก ำไรส ำหรับปี 135,022,116       80,757,921         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
   ท่ีก  าหนดไว้ 17 14,065                (162,240)             
ผลกระทบของภาษีเงินได้ 22 (2,813)                 32,448                
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 11,252                (129,792)             
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 11,252                (129,792)             

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 135,033,368       80,628,129         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ - รวม
และช าระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 118,000,000         21,180,000           3,100,000             23,496,648           165,776,648         
ก าไรส าหรับปี -                           -                           -                           80,757,921           80,757,921           
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           (129,792)              (129,792)              
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           80,628,129           80,628,129           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) -                           -                           -                           (56,168,000)          (56,168,000)          
ออกหุ้นสามญัเพ่ือจ่ายหุ้นปันผล 
   (หมายเหตุ 18 และ 25) 5,900,000             -                           -                           (5,900,000)            -                           
โอนก าไรสะสมไปเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 20) -                           -                           4,037,896             (4,037,896)            -                           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 123,900,000         21,180,000           7,137,896             38,018,881           190,236,777         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 123,900,000         21,180,000           7,137,896             38,018,881           190,236,777         
ก าไรส าหรับปี -                           -                           -                           135,022,116         135,022,116         
ก าไรเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           11,252                  11,252                  
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           135,033,368         135,033,368         
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 18) 26,100,000           261,000,000         -                           -                           287,100,000         
ตน้ทุนในการท ารายการ (หมายเหตุ 18) -                           (7,541,240)            -                           -                           (7,541,240)            
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 25) -                           -                           -                           (84,252,000)          (84,252,000)          
โอนก าไรสะสมไปเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 20) -                           -                           6,751,106             (6,751,106)            -                           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 150,000,000         274,638,760         13,889,002           82,049,143           520,576,905         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
 ก  าไรสะสม



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    207

บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
2568 2567

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 168,788,880       100,979,049       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,585,516           4,636,095           
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 189,252              227,116              
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 818,832              610,785              
   ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                          (60,137)               
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                          (1,867)                 
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ -                          15,304                
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                          24,941                
   รายไดท้างการเงิน (655,632)             (861,963)             
   ตน้ทุนทางการเงิน 420,121              496,214              
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 175,146,969       106,065,537       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (32,758,930)        (47,853,710)        
   ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 22,103,245         15,362,944         
   เงินประกนัตามสัญญานายหนา้ขายอสังหาริมทรัพย์ (1,615,000)          (2,805,000)          
   เงินประกนัตามสัญญาบริหารโครงการ (147,927,640)      (25,834,380)        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (413,015)             (12,705)               
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน -                          71,278                
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 589,590              649,450              
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (296,421)             4,279,341           
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 14,828,798         49,922,755         
   จ่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย (10,784,556)        (8,049,511)          
   จ่ายภาษีเงินได้ (14,690,271)        (6,147,382)          
   จ่ายดอกเบ้ีย (420,121)             (496,214)             
กระแสเงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (11,066,150)        35,229,648         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2568 2567

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (9,456,932)          (11,398,754)        
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ -                          1,869                  
เงินสดจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,459,150)          (703,996)             
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                          (336,000)             
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 265,657              135,558              
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (10,650,425)        (12,301,323)        
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,257,740)          (2,399,863)          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 18 287,100,000       -                          
จ่ายตน้ทุนในการท ารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น (9,426,550)          -                          
จ่ายเงินปันผล 25 (84,252,000)        (56,168,000)        
กระแสเงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 191,163,710       (58,567,863)        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 169,447,135       (35,639,538)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 16,324,518         51,964,056         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 185,771,653       16,324,518         

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   เจา้หน้ีค่าอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน 76,252                53,186                
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,709,850           3,885,353           
   ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือจ่ายหุ้นปันผล -                          5,900,000           
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นอาคารและอุปกรณ์ 13, 14 420,097              -                          
   โอนเงินประกนัตามสัญญาบริหารโครงการเป็นตน้ทุน
      โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 10 31,941,630         -                          
   โอนเงินประกนัตามสัญญานายหนา้ขายอสังหาริมทรัพยเ์ป็น
      เงินประกนัตามสัญญาบริหารโครงการ 7,000,000           -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั เอ็มเอ็มเอ็ม แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชน ซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย โดยมีบริษทั เอ็มเอ็ม แคปปิตอล โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย
เป็นบริษทัใหญ่ บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรบริหำรจดักำรธุรกิจอสังหำริมทรัพยแ์ละบริหำร
จัดกำรตัวแทนขำยอสังหำริมทรัพย์แบบครบวงจร ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 89/2           
ซอยนำทอง ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำออกตำม               
ควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน        
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน           
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่ เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำง              
กำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                 
งบกำรเงินของบริษทัฯ  
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3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2569 

 สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับ          
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้           
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของบริษทัฯ 

4. นโยบำยกำรบัญชี  

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รายได้ค่านายหน้า 

 รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยรั์บรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินแลว้ 

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและรำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัรับรู้เม่ือบริษทัฯไดมี้
กำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง  กล่ำวคือ เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอน
กรรมสิทธ์ิในอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลด
และค่ำใชจ่้ำยท่ีบริษทัฯจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ โดยมีเง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ี
ระบุในสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีบริษทัฯได้รับจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำ
ใหก้บัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “รำยไดรั้บล่วงหนำ้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย”์ ในงบฐำนะกำรเงิน  

 รายได้ดอกเบีย้  

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต                 
ในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    2123 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด                                                                                                                              

          เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ น                     
ท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั             
ในกำรเบิกใช ้

4.3 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

 ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์แสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใด                         
จะต ่ำกว่ำ รำคำทุนประกอบด้วยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณกำร
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 บริษทัฯจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.4 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนซ่ึงเป็นท่ีดินในรำคำทุนซ่ึงรวมต้นทุน             
กำรท ำรำยกำร หลังจำกนั้น บริษัทฯจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเผื่อ               
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์          
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.5 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ  

 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)   

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรส ำนกังำน  20  ปี 
  อุปกรณ์ส ำนกังำน  3 - 5  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน  5  ปี 
  ยำนพำหนะ  5  ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน  

 บริษทัฯตดัรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บประโยชน์                   
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น บริษทัฯตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยุกำรใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมี
ขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำย
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

       อำยกุำรใชป้ระโยชน์ 

  โปรแกรมคอมพิวเตอร์  10  ปี 

 บริษทัฯไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยส ำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวำ่งติดตั้ง 

4.7 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 บริษัทฯในฐำนะผู้เช่ำ 

 บริษทัฯใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใชง้ำน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ        
กำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

อำคำร 3 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  
บริษทัฯบนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดัชนีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไข         
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

บริษทัฯคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                    
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ  

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
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4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ บริษัทฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

4.10 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.11 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 บริษัทฯจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต                      
ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ือง
ภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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4.12 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.13 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั หรือลูกหน้ีกำรคำ้
ท่ี ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ บริษทัฯคำดว่ำจะไดรั้บช ำระเงินคืนจำกลูกคำ้ภำยในหน่ึงปี และบริษทัฯเลือกใชก้ำร
ผ่อนปรนในทำงปฏิบัติท่ีจะไม่ปรับปรุงผลกระทบของกำรมีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมี
นยัส ำคญั บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร  ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำร
บญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดั
มูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัฯถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น
เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสด
ท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                   
กำรด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำ                  
ของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัฯไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
หักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร
หน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดย
กำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ี
ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น             
ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่
ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนด
ของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้           
ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิดลด
ดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
บริษทัฯวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก บริษทัฯวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

บริษทัฯพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี บริษทัฯอำจพิจำรณำวำ่
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

บริษทัฯใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.14 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ 
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้                     
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                    
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี                      
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจในกำรให้บริกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจอสังหำริมทรัพยแ์ละบริหำรจดักำรตวัแทนขำย
อสังหำริมทรัพยแ์บบครบวงจร รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้แบ่งเป็นรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำ
นำยหนำ้ รำยไดต้ำมสัญญำบริหำรโครงกำรกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์และรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 
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รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำนำยหนำ้: บริษทัฯตอ้งวำงเงินประกนัสัญญำบำงส่วนเพื่อให้ไดสิ้ทธิใน
กำรขำยแต่เพียงผูเ้ดียว (ซ่ึงเงินประกนัดงักล่ำวถูกบนัทึกในงบฐำนะกำรเงินในรำยกำร “เงินประกนัตำม
สัญญำนำยหน้ำขำยอสังหำริมทรัพย”์) โดยกำรให้บริกำรนั้น บริษทัฯจะเป็นผูแ้นะน ำ/ติดต่อหำผูม้ำซ้ือ
อสังหำริมทรัพยแ์ละช่วยประสำนงำนระหว่ำงผูซ้ื้อและเจำ้ของโครงกำร ทั้งน้ี บริษทัฯไม่มีอ ำนำจควบคุม
อสังหำริมทรัพยก่์อนท่ีจะโอนไปยงัผูซ้ื้ออสังหำริมทรัพย ์บริษทัฯจึงมีลกัษณะเป็นตวัแทน 

รำยไดต้ำมสัญญำบริหำรโครงกำรกำรขำยอสังหำริมทรัพย์: บริษทัฯตอ้งวำงเงินประกนัสัญญำเต็มมูลค่ำ
ของอสังหำริมทรัพย ์เพื่อใหไ้ดสิ้ทธิในกำรขำยแต่เพียงผูเ้ดียว (ซ่ึงเงินประกนัดงักล่ำวถูกบนัทึกในงบฐำนะ
กำรเงินในรำยกำร “เงินประกนัตำมสัญญำบริหำรโครงกำร”) โดยกำรให้บริกำรบริหำรจดักำรโครงกำรจะ
แตกต่ำงจำกกำรเป็นตวัแทนบริหำรงำนขำยอสังหำริมทรัพยด์ว้ยเง่ือนไขกำรรับประกนักำรซ้ือกบัเจำ้ของ
โครงกำรและมูลค่ำเงินประกันตำมสัญญำบริหำรโครงกำรซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ  เพื่อสร้ำง
ควำมมัน่ใจให้แก่เจำ้ของโครงกำรว่ำบริษทัฯสำมำรถให้บริกำรเสร็จส้ินภำยในเวลำท่ีก ำหนด และอ ำนำจ
ต่อรองในกำรเจรจำให้ไดมู้ลค่ำของอสังหำริมทรัพยท่ี์ต ่ำซ่ึงจะส่งผลให้มีอตัรำก ำไรขั้นตน้ท่ีดี โดยบริษทัฯ
จะวำงเงินประกันและให้บริกำรแก่อสังหำริมทรัพยท่ี์สร้ำงเสร็จและพร้อมอยู่เท่ำนั้น ทั้งน้ี บริษทัฯจะ
ให้บริกำรโดยเป็นผูแ้นะน ำ/ติดต่อหำผูซ้ื้ออสังหำริมทรัพยแ์ละช่วยประสำนงำนระหว่ำงผูซ้ื้อและเจำ้ของ
โครงกำร อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่สำมำรถให้บริกำรเสร็จส้ินภำยในระยะเวลำกำรให้บริกำรท่ี
ก ำหนด บริษทัฯจะตอ้งรับโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหำริมทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี บริษทัฯสำมำรถเจรจำต่อรองเพื่อ
ขยำยระยะเวลำกำรให้บริกำรได้ แต่เม่ือพิจำรณำเน้ือหำของรำยกำรพบว่ำ บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกกำรตอ้ง
รับโอนอสังหำริมทรัพยใ์นกรณีท่ีไม่สำมำรถให้บริกำรเสร็จส้ินภำยในระยะเวลำกำรให้บริกำรท่ีก ำหนด 
บริษทัฯจึงมีลกัษณะเป็นตวักำร  

รำยได้จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์: บริษัทฯซ้ืออสังหำริมทรัพย์จำกเจ้ำของเดิมและน ำมำปรับปรุง 
ซ่อมแซมหรือรีโนเวทให้พร้อมอยู่อำศยั ก่อนน ำออกจ ำหน่ำยแก่ผูซ้ื้ออสังหำริมทรัพย ์บริษทัฯมีอ ำนำจ
ควบคุมอสังหำริมทรัพยก่์อนท่ีจะขำยใหก้บัผูซ้ื้อ บริษทัฯจึงมีลกัษณะเป็นตวักำร 

 การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

 ในกำรระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในกำรส่งมอบสินคำ้หรือบริกำรให้กบัลูกคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เพื่อพิจำรณำว่ำสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำร
ถือเป็นภำระท่ีแยกจำกกนัหรือไม่ กล่ำวคือ กิจกำรจะบนัทึกสินคำ้หรือบริกำรแต่ละรำยกำรแยกจำกกัน                   
ก็ต่อเม่ือสินค้ำหรือบริกำรดังกล่ำวสำมำรถระบุได้ว่ำแยกจำกสินค้ำหรือบริกำรอ่ืนในสัญญำ และ                             
ลูกคำ้ไดรั้บประโยชน์จำกสินคำ้หรือบริกำรนั้น 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

               (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2568 2567 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทใหญ่    
เงินปันผลจ่ำย 71 53 ตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 
    
รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั    
เงินปันผลจ่ำย 4 1 ตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 
    
รำยกำรธุรกจิกบัผู้บริหำรและกรรมกำร    
ซ้ืออำคำรส ำนกังำน - 10 รำคำตลำด 
เงินปันผลจ่ำย 4 5 ตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั 
ค่ำเช่ำอำคำร 1 2 รำคำตำมสัญญำ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 8,540 8,150 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 159 134 

รวม 8,699 8,284 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
เงินสด 37 16 
เงินฝำกธนำคำร 185,735 16,309 
รวม 185,772 16,325 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีไม่เกีย่วข้องกนั   
ลูกหน้ีกำรคำ้ตำมสัญญำนำยหนำ้ 23,471 38,923 
ลูกหน้ีกำรคำ้ตำมสัญญำบริหำรโครงกำร 73,615 25,331 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 97,086 64,254 

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน   

เงินทดรองจ่ำย 386 459 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 386 459 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  97,472 64,713 

ลูกหน้ีกำรคำ้สำมำรถวิเครำะห์ตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรท่ีไม่เกีย่วข้องกนั   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 94,292 55,108 
คำ้งช ำระ   
ไม่เกิน 3 เดือน  2,794 9,146 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 97,086 64,254 

9. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 39,665 29,827 

รวม 39,665 29,827 
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10. เงินประกนัตำมสัญญำนำยหน้ำขำยอสังหำริมทรัพย์ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
เงินประกนัตำมสัญญำนำยหนำ้ขำยอสังหำริมทรัพย ์ 10,530 12,715 
เงินประกนัตำมสัญญำนำยหนำ้ขำยอสังหำริมทรัพย ์-                      
ส่วนท่ีมีภำระในกำรช ำระค่ำอสังหำริมทรัพย ์ 2,600 5,800 

หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (35) (236) 

เงินประกนัตำมสัญญำนำยหนำ้ขำยอสังหำริมทรัพย ์- สุทธิ 13,095 18,279 

เงินประกันตามสัญญานายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ 

เงินประกนัตำมสัญญำนำยหน้ำขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัต่อเจำ้ของกรรมสิทธ์ิในอสังหำริมทรัพย ์           
ท่ีบริษทัฯจะตอ้งท ำหน้ำท่ีในกำรเป็นนำยหนำ้เพื่อขำยอสังหำริมทรัพยใ์ห้ไดต้ำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำ
ตำมท่ีระบุไว ้ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่สำมำรถหำผูซ้ื้อไดต้ำมก ำหนดเวลำ ทำงเจำ้ของกรรมสิทธ์ิในอสังหำริมทรัพย์
สำมำรถริบเงินประกนัดงักล่ำวได ้

เงินประกันตามสัญญานายหน้าขายอสังหาริมทรัพย์ - ส่วนท่ีมีภาระในการช าระค่าอสังหาริมทรัพย์ 

เงินประกันตำมสัญญำนำยหน้ำขำยอสังหำริมทรัพย์ - ส่วนท่ีมีภำระในกำรช ำระค่ำอสังหำริมทรัพย์                               
เป็นหลกัประกนัต่อเจำ้ของกรรมสิทธ์ิในอสังหำริมทรัพยท่ี์บริษทัฯจะตอ้งท ำหนำ้ท่ีในกำรเป็นนำยหนำ้เพื่อขำย
อสังหำริมทรัพยใ์ห้ไดต้ำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำตำมท่ีระบุไว ้ในกรณีท่ีบริษทัฯไม่สำมำรถหำผูซ้ื้อได้
ตำมก ำหนดเวลำ บริษทัฯมีภำระในกำรช ำระค่ำอสังหำริมทรัพยภ์ำยหลงัจำกส้ินสุดระยะเวลำท่ีตกลงกนั 

บริษทัฯไดท้ ำสัญญำบริหำรงำนขำยแบบวำงหลกัประกันกำรซ้ือกบับริษทัอสังหำริมทรัพย ์โดยบริษทัฯต้อง
ด ำเนินกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ให้ได้ภำยในวนัท่ีท่ีก ำหนดในสัญญำ โดย ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2568        
บริษทัฯมีภำระผูกพนัในกรณีท่ีไม่สำมำรถหำผูซ้ื้อได้ตำมก ำหนดเวลำและตอ้งช ำระค่ำอสังหำริมทรัพย  ์      
เป็นจ ำนวน 33 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดช ำระภำยในส้ินเดือนมกรำคมและเดือนมีนำคม 2569 เป็นจ ำนวน         
2 ลำ้นบำท และ 31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (2567: 111 ลำ้นบำท โดยมีก ำหนดช ำระภำยในส้ินเดือนกุมภำพนัธ์
และเดือนเมษำยน 2568 เป็นจ ำนวน 77 ลำ้นบำท และ 34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

11. เงินประกนัตำมสัญญำบริหำรโครงกำร 

เ งินประกันตำมสัญญำบริหำรโครงกำรเป็นเงินประกันท่ีบริษัทฯวำงหลักประกันเต็มมูลค่ำของ
อสังหำริมทรัพย ์โดยมีเง่ือนไขว่ำบริษทัฯมีสิทธิเลือกได้ว่ำจะให้เจ้ำของกรรมสิทธ์ิในอสังหำริมทรัพย์            
โอนกรรมสิทธ์ิให้กับบริษัทฯ หรือลูกค้ำของบริษทัฯ หรือบุคคลใดก็ตำมท่ีบริษัทฯต้องกำรได้ทันที                
ภำยในระยะเวลำท่ีตกลงกนั นบัจำกวนัท่ีท่ีบริษทัฯวำงเงินประกนัครบถว้น  

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    22415 

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 มูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนซ่ึงเป็นท่ีดิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567                
แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
รำคำทุน 8,718 8,718 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 8,718 8,718 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 มีจ ำนวนประมำณ 10 ลำ้นบำท 
(2567: 10 ลำ้นบำท) ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำด 

13. อำคำรและอุปกรณ์ 

  (หน่วย: พนับำท) 

 
อำคำร 

ส ำนกังำน 
อุปกรณ์
ส ำนกังำน 

เคร่ืองตกแต่ง
ส ำนกังำน 

 
ยานพาหนะ รวม 

รำคำทุน       
1 มกรำคม 2567 - 4,250 79 - 4,329 
ซ้ือเพ่ิม 10,442 1,010 - - 11,452 
จ ำหน่ำย - (9) - - (9) 
ตดัจ ำหน่ำย - (276) - - (276) 
31 ธนัวำคม 2567 10,442 4,975 79 - 15,496 
ซ้ือเพ่ิม 9,000 533 - - 9,533 
โอนเขำ้ - 284 - 1,930 2,214 
31 ธนัวำคม 2568 19,442 5,792 79 1,930 27,243 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
1 มกรำคม 2567 - 1,852 23 - 1,875 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 409 791 12 - 1,212 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย - (9) - - (9) 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมส ำหรับส่วนท่ี
ตดัจ ำหน่ำย - (260) - 

 
- (260) 

31 ธนัวำคม 2567 409 2,374 35 - 2,818 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 869 946 12 357 2,184 
โอนเขำ้ - 227 - 1,567 1,794 
31 ธนัวำคม 2568 1,278 3,547 47 1,924 6,796 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี      
31 ธนัวำคม 2567 10,033 2,601 44 - 12,678 

31 ธนัวำคม 2568 18,164 2,245 32 6 20,447 
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14. สัญญำเช่ำ 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า  

บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 5 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 

อำคำร 
อุปกรณ์
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

1 มกรำคม 2567 3,405 131 3,445 6,981 
เพิ่มขึ้น 1,773 - 2,816 4,589 
ลดลง (1,444) - - (1,444) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,409) (57) (1,596) (3,062) 
31 ธนัวำคม 2567 2,325 74 4,665 7,064 
เพิ่มขึ้น - - 4,169 4,169 
โอนออก - (57) (363) (420) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,291) (17) (1,734) (3,042) 
31 ธนัวำคม 2568 1,034 - 6,737 7,771 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 6,321 5,931 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (654) (716) 
รวม 5,667 5,215 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,305) (2,047) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 3,362 3,168 

 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    22617 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567                   
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,215 5,233 
เพิ่มขึ้น 2,710 3,885 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 420 496 
ยกเลิกสัญญำ - (1,503) 
จ่ำยค่ำเช่ำ (2,678) (2,896) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 5,667 5,215 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 29.1 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้                                               3,042 3,062 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 420 496 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 1,037 323 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 72 78 

ง) อ่ืน ๆ   

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน            
4 ลำ้นบำท (2567: 3 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น และสัญญำเช่ำ          
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับำท) 

 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน     
1 มกรำคม 2567 3,626 420 4,046 
ซ้ือเพ่ิม - 336 336 

ตดัจ ำหน่ำย (31) - (31) 

31 ธนัวำคม 2567 3,595 756 4,351 

31 ธนัวำคม 2568 3,595 756 4,351 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกรำคม 2567 343 - 343 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 361 - 361 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (6) - (6) 

31 ธนัวำคม 2567 698 - 698 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 359 - 359 

31 ธนัวำคม 2568 1,057 - 1,057 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    

31 ธนัวำคม 2567 2,897 756 3,653 

31 ธนัวำคม 2568 2,538 756 3,294 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 874 1,693 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 186 201 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,830 3,267 
รำยไดร้อกำรรับรู้ 404 468 
รวม 6,294 5,629 
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17. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน
แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 2,064 1,291 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  761 569 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 58 42 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
  (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่   
    ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  126 103 
    ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (140) 59 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 2,869 2,064 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของ
บริษทัฯประมำณ 20 ปี (2567: 19 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

   2568 2567 
อตัรำคิดลด 2.5 2.8 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5.0 5.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

 2568 2567 2568 2567 
อตัรำคิดลด (353) (253) 432 308 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 413 295 (345) (249) 
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18.  ทุนเรือนหุ้น 

 มูลค่ำ  ทุนจดทะเบียน  ทุนที่ออกและช ำระแลว้  ส่วนเกิน 
 ต่อหุ้น  จ ำนวนหุ้น  จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหุ้น  จ ำนวนเงิน  มูลค่ำหุ้น 
 (บำท)  (พนัหุ้น)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (พนับำท)  (พนับำท) 
1 มกรำคม 2567 1  118,000  118,000  118,000  118,000  21,180 
ออกหุ้นสำมญัเพื่อจ่ำยหุ้นปันผล 1  5,900  5,900   5,900  5,900   - 
 1  123,900  123,900  123,900  123,900  21,180 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำต่อหุ้น 0.5  123,900  -  123,900  -  - 
 0.5  247,800  123,900  247,800  123,900  21,180 
เพ่ิมหุ้นสำมญั 0.5  52,200  26,100  -  -  - 
31 ธนัวำคม 2567 0.5  300,000  150,000  247,800  123,900  21,180 
เพ่ิมหุ้นสำมญั 0.5  -  -  52,200  26,100  253,459 
31 ธนัวำคม 2568 0.5  300,000  150,000  300,000  150,000  274,639 

เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษทัฯได้มีมติพิเศษอนุมัติกำร             
เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 118 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 118 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) เป็น
ทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 123.9 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 123.9 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) โดยกำรออก  
หุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 5.9 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท รวมเป็นเงิน 5.9 ลำ้นบำท เพื่อรองรับกำร
จ่ำยหุ้นปันผล บริษัทฯได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวันท่ี                       
26 มีนำคม 2567  

เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติพิเศษอนุมติักำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ
หุน้ท่ีตรำไว ้และกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1)  เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวข้องบริษทัฯ โดยลดมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไวจ้ำกเดิมหุ้นละ 1 บำท เป็นมูลค่ำ
หุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำท ซ่ึงท ำให้จ ำนวนหุ้นของบริษทัฯเพิ่มจำกเดิม 123.9 ลำ้นหุ้น เป็น 247.8 
ลำ้นหุน้ โดยเป็นหุน้สำมญัทั้งหมดจ ำนวน 247.8 ลำ้นหุน้ 

2)   เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 123.9 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 247.8 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.5 
บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 150 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 300 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท) 
โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 52.2 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท รวมเป็นเงิน 26.1 ลำ้นบำท 
โดยบริษทัฯจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนดังกล่ำว เพื่อรองรับกำรออกและเสนอขำยหุ้นต่อประชำชน
ทัว่ไปในตลำดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 16 สิงหำคม 2567 
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การเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนท่ัวไป 

เม่ือเดือนตุลำคม 2568 บริษทัฯได้เสนอขำยหุ้นสำมญัให้แก่ประชำชนทัว่ไป  (Public Offering) โดยเป็น 
หุ้นสำมญัจ ำนวน 52.2  ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.5 บำทในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 5.5 บำท คิดเป็นเงิน
จ ำนวน 287.1 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวันท่ี 31 ตุลำคม  2568 บริษทัฯได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้ว                
ทั้งจ ำนวนและได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีช ำระแลว้จำกจ ำนวน 123.9 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 247.8              
ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท) เป็นจ ำนวน 150.0 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 300 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท) 
กับกระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 31 ตุลำคม 2568 และหุ้นของบริษทัฯเร่ิมกำรซ้ือขำยในตลำดหลักทรัพย์               
เอ็ม เอ ไอ (mai) ในวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2568 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรเสนอขำยหุ้นจ ำนวน               
7.5 ลำ้นบำท (สุทธิจำกภำษีเงินได้จ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท) ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกเป็นตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย         
โดยแสดงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นท่ีได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นแก่ผูล้งทุน ท ำให้ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นมี
จ ำนวนเพิ่มขึ้นสุทธิ 253.5 ลำ้นบำท 

19. ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นสำมัญ 

ภำยใตบ้ทบญัญติัมำตรำ 51 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 ในกรณีท่ีบริษทัฯเสนอ          
ขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัฯตอ้งน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำ
หุน้สำมญั”) ส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญัน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี หักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัฯจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 7 ลำ้นบำท (2567: 4 ลำ้นบำท) 

21. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ค่ำนำยหนำ้ 203,806 155,036 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 28,820 26,346 
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย 5,585 4,636 
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22. ภำษีเงินได้  

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 34,094 20,367 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำวและ                                 
กำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (327) (146) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 33,767 20,221 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรขำดทุนจำกกำร                    
วดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนกังำน               3 (32) 

 3 (32) 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดข้องตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรส ำหรับกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน 1,885 - 
 1,885 - 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 168,789 100,979 

   
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 33,758 20,196 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 9 25 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 33,767 20,221 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 7 47 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 574 413 

รวม 581 460 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
สัญญำเช่ำ 12 215 

รวม 12 215 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 569 245 

23. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) หำรดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปี และไดป้รับจ ำนวน          
หุ้นสำมญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ตำมสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีเกิดจำก
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำกมูลค่ำหุ้นละ 1 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท ตำมมติของท่ีประชุม
วิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี  14 สิงหำคม 2567 โดยถือเสมือนว่ำกำรแตกหุ้นได้เกิดขึ้นตั้ งแต่          
วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน นอกจำกน้ี ได้มีกำรปรับปรุงจ ำนวนหุ้นสำมญัโดยถือเสมือนว่ำ            
กำรจ่ำยหุน้ปันผลไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน ดงันั้น ก ำไรต่อหุน้ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จึงปรับปรุงเพื่อกำรเปรียบเทียบ 
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24. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน บริษัทฯจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร บริษทัฯมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำนดงัน้ี 

• ท่ีปรึกษำงำนขำยโครงกำร  

• กำรบริหำรงำนขำยโครงกำร  

• กำรซ้ือขำยอสังหำริมทรัพย ์ 

บริษทัฯไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้  

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์             
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยซ่ึ์งวดัมูลค่ำ          
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยใ์นงบกำรเงิน   

 ขอ้มูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568  และ 2567 เป็น
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ท่ีปรึกษำงำนขำย

โครงกำร 
กำรบริหำรงำน       
ขำยโครงกำร 

กำรซ้ือขำย
อสังหำริมทรัพย ์

 
รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 220 257 506 63 45 38 771 358 

ตน้ทุน (114) (135) (296) (34) (25) (17) (435) (186) 

ก ำไรขั้นตน้ 106 122 210 29 20 21 336 172 
รำยไดอ่ื้น       2 3 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย       (137) (43) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร       (32) (31) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้       (34) (20) 

ก ำไรส ำหรับปี       135 81 

         
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้         
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 220 257 506 63 45 38 771 358 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือ ประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ใน               
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2568 บริษทัฯมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 475 ลำ้นบำท (2567: จ ำนวน           
3 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 122 ลำ้นบำท) 

25. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยตอ่หุน้ 

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี  

20 มีนำคม 2567 135,420 1.1476**** 
หกั: เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไร
สะสม ณ วนัท่ี 15 มกรำคม 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี   
23 มกรำคม 2566 (87,000)   (435)* 

        เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไร
สะสม ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี           
3 กรกฎำคม 2566 (22,000) (22)** 

        เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไร
สะสม ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี        
8 พฤศจิกำยน 2566 (4,000) (0.0348)*** 

รวม  22,420  
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดสำมเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2567 

 

9,912 
    

0.08***** 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม     
ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 

 
9,912 

    
0.04****** 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม        
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 

 
19,824 

    
0.08****** 

เงินปันผลซ่ึงจ่ำยในปี 2567  62,068  

*เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 200,000 หุ้น 
**เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 1,000,000 หุ้น 
***เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 115,000,000 หุ้น 
****เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 118,000,000 หุ้น 
*****เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 123,900,000 หุ้น 
******เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 247,800,000 หุ้น 
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เม่ือวนัท่ี 20 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 มีมติอนุมติักำรจ่ำยปันผลประจ ำปี 2566 
เป็นจ ำนวนเงิน 135.4 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้รวมจ ำนวน  113 ลำ้นบำท 
คงเหลือส ำหรับจ่ำยในคร้ังน้ีจ ำนวน 22.4 ล้ำนบำท โดยจ่ำยเป็นหุ้นปันผลในอัตรำหุ้นละ  0.05 บำท                
คิดเป็นสัดส่วน 20 หุ้นสำมญั ต่อ 1 หุ้นปันผล และเป็นเงินสดปันผลจ ำนวน 16.5 ลำ้นบำท (118 ลำ้นหุ้น        
ในอัตรำหุ้นละ  0.14 บำท) โดยบริษัทฯได้จ่ำยปันผลดังกล่ำวให้ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯแล้วเม่ือวันท่ี                          
5 เมษำยน 2567 

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 
0.08 บำท รวมเป็นเ งินทั้ ง ส้ิน  9.91 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯได้ จ่ ำยปันผลดังกล่ ำวแล้ว เ ม่ื อวัน ท่ี                                            
31 พฤษภำคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
จำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.08 บำท ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 
123,900,000 หุ้น หรือในอตัรำหุ้นละ 0.04 บำท ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 247,800,000 หุ้น (จ ำนวนหุ้นภำยหลงั
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว ้จำกเดิมมูลค่ำหุ้นละ  1 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 9.91 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดจ่้ำยปันผลดงักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2567 

เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล
จำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.08 บำท ส ำหรับหุ้นจ ำนวน 
247,800,000 หุ้น  รวมเป็นเงินทั้ ง ส้ิน  19.8 ล้ำนบำท  โดยบริษัทฯได้จ่ำยปันผลดังกล่ำวแล้วเม่ือวันท่ี                   
3 ธนัวำคม 2567 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยตอ่หุน้ 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2567 
 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี  
26 มีนำคม 2568 64,428 0.26****** 

หกั: เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดสำมเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม 2567 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี        
3 พฤษภำคม 2567 

(9,912)     0.08***** 
        เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไร

สะสม ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี        

15 สิงหำคม 2567 (9,912)     0.04****** 
        เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไร

สะสม ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี        

4 พฤศจิกำยน 2567 (19,824)     0.08****** 
รวม  24,780  
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม     
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2568 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี        
30 มิถนุำยน 2568 29,736     0.12****** 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม     
ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี        
30 กรกฎำคม 2568 29,736     0.12****** 

เงินปันผลซ่ึงจ่ำยในปี 2568  84,252  
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เม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2568 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2568 มีมติอนุมติักำรจ่ำยปันผลประจ ำปี 2567 
เป็นจ ำนวนเงิน 64.4 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้รวมจ ำนวน  39.6 ลำ้นบำท 
คงเหลือส ำหรับจ่ำยในคร้ังน้ีจ ำนวน 24.8 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดจ่้ำยปันผลดงักล่ำวให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯแลว้
เม่ือวนัท่ี 9 เมษำยน 2568 

เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
จำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2568 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.12 บำท รวมเป็นเงินทั้ งส้ิน           
29.7 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดจ่้ำยปันผลดงักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎำคม 2568 

เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
จำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.12 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน           
29.7 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯไดจ่้ำยปันผลดงักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 28 สิงหำคม 2568 
*เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 200,000 หุ้น 
**เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 1,000,000 หุ้น 
***เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 115,000,000 หุ้น 
****เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 118,000,000 หุ้น 
*****เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 123,900,000 หุ้น 

******เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้นค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัท่ีอนุมติัจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงมีจ ำนวน 247,800,000 หุ้น 

26. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯและพนักงำนบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุน 
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ          
2 - 3 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั 
และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 
2568 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท (2567: 0.1 ลำ้นบำท) 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

27.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 0.1 ล้ำนบำท (2567: 0.1 ล้ำนบำท)                          
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำจำ้งพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

27.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีค่ำบริกำรจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำท่ีบอกเลิกไม่ได ้
ดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 2567 
ภำยใน 1 ปี 1,396 1,353 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  1,004 614 
รวม 2,400 1,967 
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28. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ระดบั 3 รวม 

 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - ท่ีดิน 10 10 10 10 

29. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

29.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินประกันตำมสัญญำนำยหน้ำขำยอสังหำริมทรัพย์ และเจ้ำหน้ีกำรค้ำและ                
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน บริษทัฯมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำร
บริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

บริษัทฯมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำ เงินประกันตำมสัญญำนำยหน้ำขำย
อสังหำริมทรัพยแ์ละเงินฝำกกบัธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือ
คือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้า 

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม มีกำร
ติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงิน
ท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของบริษทัฯไม่มีกำรกระจุกตวั เน่ืองจำกบริษทัฯมีฐำนของลูกคำ้ท่ี
หลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย  

บริษทัฯพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
รูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และอนัดบัควำม
น่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึงผลของ 
ควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได ้               
ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจ               
ในอนำคต  
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 เงินฝากธนาคาร  

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บ
กำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำว
เป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรผิดนัด
ช ำระของคู่สัญญำ 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำก
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั บริษทัฯจึงมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ียดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 อตัรำดอกเบ้ียปรับ   อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ขึ้นลงตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 186 16 - - 186 16 0.20 0.25 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 97 65 97 65 - - 
เงินประกนัตำมสัญญำนำยหนำ้ขำย
อสังหำริมทรัพย ์ - - 13 18 13 18 - - 

 186 16 110 83 296 99   

หนี้สินทำงกำรเงิน         

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 6 6 6 6 - - 

 - - 6 6 6 6   

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

บริษทัฯพิจำรณำวำ่ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องอยูใ่นระดบัต ่ำ เน่ืองจำกบริษทัฯมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึง
แหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ อีกทั้ง บริษทัฯมีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีพร้อมขำยหรือคำดว่ำ
จะก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดเขำ้ท่ีเพียงพอกบักระแสเงินสดออกของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี                              
31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 6 - - 6 6 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 2 4 4 6 6 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 8 8 4 4 12 12 

29.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้ น หรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

30. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯคือ กำรจดัให้มี ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ
สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั  0.07:1 (2567: 0.16:1) 

31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

31.1  เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2569 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1 ปี 2569 มีมติอนุมติักำรจ่ำยปันผลในรูปของ          
หุน้ปันผลและเงินสด กำรเพิ่มทุนจดทะเบียน และกำรจดัสรรหุน้เพิ่มทุน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1)    จ่ำยปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2568 โดยจะจ่ำยเป็นหุ้นปันผลในอตัรำ               
หุ้นละ  0.05 บำท คิดเป็นสัดส่วน  10 หุ้นสำมัญ ต่อ  1 หุ้นปันผล และเป็นเงินสดปันผลในอัตรำ                       
หุ้นละ 0.10 บำท โดยก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี  26 ธันวำคม 2568 และ
ก ำหนดจ่ำยปันผลในวนัท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2569 

2)    เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวนเงิน 150 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวนเงิน  165 ล้ำนบำท โดยกำรออก            
หุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 30 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล และแก้ไข
หนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อจ่ำยหุ้นปันผล 

3)    จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 30 ลำ้นหุน้ เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุน้ปันผล 
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31.2 เม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 2569 เพื่อพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยปันผลในรูปของหุ้นปันผลและเงินสด กำรลดทุนจดทะเบียน      
กำรเพิ่มทุนจดทะเบียน กำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทุน และกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ  โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1) จ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2568 เป็นจ ำนวนเงิน 137.5 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล        
ไปแลว้จ ำนวน 104.5 ลำ้นบำท คงเหลือส ำหรับจ่ำยในคร้ังน้ีจ ำนวน 33 ลำ้นบำท โดยจ่ำยเป็นหุน้ปันผล
ในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท คิดเป็นสัดส่วน 10 หุ้นสำมญั ต่อ 1 หุ้นปันผล และเป็นเงินสดปันผลในอตัรำ
หุ้นละ 0.05 บำท โดยก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2569 และ
ก ำหนดจ่ำยปันผลในวนัท่ี 7 เมษำยน 2569 

2) ลดทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวนเงิน 165,000,000 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 164,999,989.5 บำท โดยกำรลด
หุ้นสำมญัเดิมจ ำนวน 21 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท และแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบียน 

3)  ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (“MMM-W1”) 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ (Right offering) 
จ ำนวนไม่เกิน 36.3 ลำ้นหน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำ ในอตัรำส่วน 10 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญั
แสดงสิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำย ุ2 ปี นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังแรก โดยมีอตัรำกำร
ใช้สิทธิคือใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้2 หุ้นในรำคำ 2.6 บำทต่อหุ้น รำคำใช้
สิทธิขำ้งตน้อำจจะถูกปรับตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิท่ีก ำหนดในขอ้ก ำหนดสิทธิ 

4) ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2 (“MMM-W2”) 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ (Right offering) 
จ ำนวนไม่เกิน 36.3 ลำ้นหน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำ ในอตัรำส่วน 10 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคญั
แสดงสิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุ 1 ปี 6 เดือน นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิคร้ังแรก โดยมี
อตัรำกำรใชสิ้ทธิคือใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้นในรำคำ 3.6 บำทต่อหุ้น 
รำคำใชสิ้ทธิขำ้งตน้อำจจะถูกปรับตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิท่ีก ำหนดในขอ้ก ำหนดสิทธิ 

5) เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวนเงิน 164,999,989.5 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 235,949,985.5 บำท โดยกำร
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 141,899,992 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.5 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลและ
กำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 (“MMM-W1”) และ 
คร้ังท่ี 2 (“MMM-W2”) ท่ีออกให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ 
(Right Offering) และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มทุน                
จดทะเบียน 
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6) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 141,899,992 หุ้น เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลและกำรใช้สิทธิตำม
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1 และ คร้ังท่ี 2 

31.3 เม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่     
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1) จดัตั้ง บริษทั เงินติดร้ัว จ ำกดั เป็นบริษทัย่อยแห่งใหม่ เพื่อประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้นสินเช่ือรำยย่อย
ท่ีมีอสังหำริมทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั โดยใหสิ้นเช่ือดว้ยตนเอง และนำยหนำ้ประสำนงำนจดัหำคู่สัญญำ
ท่ีเหมำะสมระหว่ำงผูข้อสินเช่ือและผูใ้ห้สินเช่ือ ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 30 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั  
0.3 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัฯในบริษทัย่อยดงักล่ำวร้อยละ 
100 

2) จดัตั้ง บริษทั เอม็เอม็เอม็ พิโก พลสั โฮลด้ิง จ ำกดั เป็นบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ เพื่อประกอบธุรกิจถือหุ้นใน
บริษทัอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจหลกัให้บริกำรสินเช่ือรำยย่อยระดบัจงัหวดัภำยใตก้ำร
ก ำกับ (พิโกไฟแนนซ์พลสั) ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 20 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 0.2 ลำ้นหุ้น มูลค่ำ            
หุน้ละ 100 บำท) โดยมีสัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัฯในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 100 

นอกจำกน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้บริษทั เอ็มเอ็มเอ็ม พิโก พลสั โฮลด้ิง 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย จดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

2.1)  จดัตั้ง บริษทั เอ็มเอ็มเอ็ม พิโก พลสั นนทบุรี จ ำกดั เป็นบริษทัย่อยแห่งใหม่ เพื่อประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริกำรสินเช่ือรำยยอ่ยระดบัจงัหวดัภำยใตก้ำรก ำกบั (พิโกไฟแนนซ์พลสั) ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน
จ ำนวน 10 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 0.1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยบริษทั เอ็มเอ็มเอ็ม พิโก 
พลสั โฮลด้ิง จ ำกดั มีสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 100 

2.2)  จดัตั้ง บริษทั เอ็มเอ็มเอ็ม พิโก พลสั ปทุมธำนี จ ำกดั เป็นบริษทัย่อยแห่งใหม่ เพื่อประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริกำรสินเช่ือรำยยอ่ยระดบัจงัหวดัภำยใตก้ำรก ำกบั (พิโกไฟแนนซ์พลสั) ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน
จ ำนวน 10 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 0.1 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) โดยบริษทั เอ็มเอ็มเอ็ม พิโก 
พลสั โฮลด้ิง จ ำกดั มีสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัดงักล่ำวร้อยละ 100 

32. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2569 
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