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วนัที ่6 พฤศจกิำยน 2568 

 
เรื่อง ค ำอธบิำยและวเิครำะหข์องฝ่ำยจดักำร ส ำหรบังวดเกำ้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2568 
เรยีน กรรมกำรและผูจ้ดักำร 
 ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 บรษิทั เอม็เอม็เอม็ แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ขอเรยีนชี้แจงผลกำรด ำเนินงำนรวมส ำหรบังวด
เกำ้เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2568 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ผลการด าเนินงาน 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน อำ้งองิงบกำรเงนิงวดเกำ้เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน 2568 มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายการ 

ส าหรบังวดเก้าเดือน 
ส้ินสุดวนัท่ี  30 กนัยายน 

2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวม 206.91 100.00 561.79 100.00 
ตน้ทุนขำยและบรกิำรรวม 110.11 53.22 312.81 55.68 
ก าไรขัน้ต้น 96.80 46.78 248.98 44.32 
รำยไดอ้ื่น 1.92 0.93 1.72 0.31 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 25.08 12.12 98.24 17.49 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 23.34   11.28 23.64 4.21 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 0.18 0.09 0.18 0.03 
ก าไรจากการด าเนินงาน 50.12 24.22 128.64 22.90 
รำยไดท้ำงกำรเงนิ 0.60 0.29 0.42 0.07 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (0.38) (0.18) (0.31) (0.05) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 50.34 24.33 128.75 22.92 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ (10.09) (4.88) (25.76) (4.59) 
ก าไรส าหรบัปี 40.25 19.45 102.99 18.33 

 
ตำรำงแสดงรำยละเอยีดโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิทัฯ แบ่งตำมประเภทธุรกจิ 

รายการ 

ส าหรบังวดเก้าเดือน  
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดท้ีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1)1/ 155.59 74.51 168.22 29.85 
รำยไดก้ำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) 2/ 23.96 11.47 363.16 64.45 
รำยไดก้ำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) 27.36 13.10 30.41 5.40 
รายได้จากการขายและบริการรวม 206.91 99.08 561.79 99.69 
รำยไดอ้ื่น 1.92 0.92 1.72 0.31 
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รายการ 

ส าหรบังวดเก้าเดือน  
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้รวม 208.83 100.00 563.51 100.00 
หมำยเหตุ:  
1/ รำยได้จำกที่ปรกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1) ประกอบด้วยรำยไดจ้ำกโครงกำรทีท่ ำสญัญำที่ปรกึษำงำนขำยโครงกำร และรำยไดจ้ำก

โครงกำรทีท่ ำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำรแบบวำงหลกัประกนักำรซื้อ Hybrid ในช่วงแรกทีใ่หบ้รกิำรในลกัษณะเดยีวกบั BU1  
2/ รำยได้จำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) ประกอบด้วยรำยได้จำกโครงกำรที่ท ำสญัญำกำรใหบ้รกิำรแบบกำรบรหิำรงำนขำย

โครงกำร และรำยได้จำกโครงกำรที่ท ำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำรแบบวำงหลกัประกนักำรซื้อ Hybrid ในช่วงที่ 2 ที่ใหบ้รกิำรใน
ลกัษณะเดยีวกบั BU2 

 

ตำรำงแสดงจ ำนวนยนูิตทีข่ำยและใหบ้รกิำร แบ่งตำมประเภทรำยธุรกจิ  

รายการ 

ส าหรบังวดเก้าเดือน  
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2567 2568 
ยูนิต ร้อยละ ยูนิต ร้อยละ 

ทีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1)   194  89.81  1821/  63.19 
กำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2)  10  4.63  942/  32.64 
กำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3)  12 5.56  12 4.17 
จ านวนยูนิตรวม  216  100.00  288  100.00 
หมำยเหตุ:  
1/ จ ำนวนยูนิตที่ขำยและให้บริกำรจำกธุรกิจที่ปรึกษำงำนขำยโครงกำร (BU1) ในงวดเก้ำเดือน สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2568 

ประกอบด้วยรำยได้ที่เกิดจำกกำรท ำสญัญำที่ปรึกษำงำนขำยจ ำนวน  116 ยูนิต ตำมล ำดับ และสญัญำบรหิำรงำนขำยแบบวำง
หลกัประกนักำรซื้อ (Hybrid) ในช่วงแรกของสญัญำทีใ่หบ้รกิำรแบบ BU1 จ ำนวน 66 ยนูิต ตำมล ำดบั 

2/ จ ำนวนยูนิตที่ขำยและให้บริกำรจำกธุรกิจกำรบริหำรงำนขำยโครงกำร (BU2) ในงวดเก้ำเดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 กันยำยน 2568 
ประกอบด้วย รำยได้ที่เกิดจำกกำรท ำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) จ ำนวน 63 ยูนิต และสญัญำบรหิำรงำนขำยแบบวำง
หลกัประกนักำรซื้อ (Hybrid) ในช่วงทีส่องของสญัญำทีใ่หบ้รกิำรแบบ BU2 จ ำนวน 31 ยนูิต  

  
รายได้จากการขายและบริการ 
งวดเก้ำเดอืนแรกปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเท่ำกบั 561.79 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกงวดเดยีวกนั
ของปีก่อนจ ำนวน 354.88 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 171.51 จำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้กำรใหบ้รกิำรบรหิำรงำน
ขำยโครงกำร (BU2) เป็นหลกั เนื่องจำกอสงัหำรมิทรพัย์ในกลุ่มบ้ำนเดีย่ว บ้ำนแฝด และทำวน์โฮม ก ำลงัอยู่ในควำม
ต้องกำรของตลำด ซึ่งอสงัหำรมิทรพัย์กลุ่มดงักล่ำวส่วนใหญ่เป็นอสงัหำรมิทรพัย์ทีอ่ยู่ภำยใต้ธุรกจิ BU2 นอกจำกนัน้ 
บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ใหบ้รกิำร BU2 – Hybrid ในไตรมำส 1 ปี 2568 ซึง่อสงัหำรมิทรพัยใ์นกลุ่มนี้มลีกัษณะโครงกำรและท ำเล
เป็นทีต่้องกำรของตลำด ผนวกกบัเป็นแบรนด์ทีม่ชีื่อเสยีง ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถขำยและใหบ้รกิำรจนเกดิกำรโอน
กรรมสทิธิส์ูงขึ้นมำกกว่ำงวดเดยีวกนัของปีก่อน ทัง้นี้ ในงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ บรษิัทฯ ไม่มกีำรให้บรกิำรใน
รูปแบบ Hybrid ผนวกกบัลกัษณะกำรรบัรูร้ำยไดท้ี่ BU2 รบัรู้ตำมลกัษณะเป็นตวักำร (Principal) โดยรบัรูร้ำยไดต้ำม
รำคำขำยอสงัหำรมิทรพัยท์ีส่่งผลใหร้ำยไดเ้ตบิโตสงูขึน้กว่ำงวดเดยีวกนัของปีก่อนอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยรำยไดห้ลกัของ
งวดเดียวกันของปีก่อนมำจำก BU1 ที่รับรู้รำยได้ตำมลักษณะตัวแทน (Agent) โดยในงวดเก้ำเดือนแรกปี 2568  
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บรษิทัฯ สำมำรถขำยและใหบ้รกิำรจนเกดิกำรโอนกรรมสทิธิร์วมจ ำนวน 288 ยูนิต เพิม่ขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน
จ ำนวน 72 ยนูิต หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 33.33 

รายได้จากท่ีปรึกษางานขายโครงการ (BU1) 
งวดเกำ้เดอืนแรกปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกทีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร (BU1) เท่ำกบั 168.22 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก
งวดเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 12.63 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 8.12 จำกกำรขยำยไปสู่กำรใหบ้รกิำรบรหิำรงำน
ขำยโครงกำรแบบวำงหลกัประกนักำรซื้อ (Hybrid) ประกอบกบับรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินตำมกลยุทธใ์นกำรท ำกำรตลำด
ในอสงัหำรมิทรพัยท์ีม่ชี่วงรำคำสูงขึน้ เพื่อมุ่งเน้นไปยงักลุ่มลูกคำ้ผูซ้ื้อทรพัยท์ีม่รีำยไดสู้งและมคีวำมสำมำรถในกำรขอ
สนิเชื่อ โดยในงวดดงักล่ำวมกีำรโอนกรรมสทิธิเ์กดิขึน้รวมทัง้สิ้นจ ำนวน 182 ยูนิต ลดลงจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน
จ ำนวน 12 ยนูิต หรอืลดลงรอ้ยละ 6.25 

รายได้จากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) 

งวดเก้ำเดอืนแรกปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) เท่ำกบั 363.16 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้
จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 339.20 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1,415.94 เน่ืองจำก บรษิทัฯ สำมำรถใหบ้รกิำร
กำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) จนเกดิกำรโอนกรรมสทิธิเ์พิม่ขึน้ ประกอบกบัในปี 2568 สญัญำในลกัษณะ Hybrid 
มีกำรเริ่มโอนกรรมสิทธิใ์นระยะเวลำช่วงที่ 2 ของสัญญำ ทัง้นี้ ในงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ บริษัทฯ ไม่มีกำร
ใหบ้รกิำรในรูปแบบ Hybrid ผนวกกบัลกัษณะกำรรบัรูร้ำยไดท้ี ่BU2 รบัรูต้ำมลกัษณะเป็นตวักำร (Principal) โดยรบัรู้
รำยไดต้ำมรำคำขำยอสงัหำรมิทรพัย์ทีส่่งผลใหร้ำยไดเ้ตบิโตสูงขึน้กว่ำงวดเดยีวกนัของปีก่อนอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยใน
งวดดงักล่ำวมกีำรโอนกรรมสทิธิเ์กดิขึน้รวมจ ำนวน 94 ยูนิต เพิม่ขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 84 ยูนิต หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 840.00  

รายได้จากการซื้อขายอสงัหาริมทรพัย ์(BU3) 

งวดเกำ้เดอืนแรกปี 2568 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) เท่ำกบั 30.41 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก
งวดเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 3.05 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.14 เน่ืองจำกในงวดดงักล่ำว บรษิทัฯ สำมำรถขำย
อสงัหำรมิทรพัย์ได้จ ำนวน 12 ยูนิต และเป็นอสงัหำรมิทรพัย์ทีม่ชี่วงรำคำสูงขึน้เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัปีก่อน โดย
อสงัหำรมิทรพัยส่์วนใหญ่เป็นทรพัยซ์ึง่มกีำรรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัย ์BU2 มำเป็นทรพัย ์BU3 ของบรษิทัฯ 

ต้นทุน ก าไรขัน้ต้น และอตัราก าไรขัน้ต้น 

รายการ 

ส าหรบังวดเก้าเดือน  
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2567 2568 
ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวม 206.91 100.00 561.79 100.00 
ตน้ทุนขำยและบรกิำรรวม 110.11 53.22 312.81 55.68 
ก ำไรขัน้ตน้ 96.80 46.78 248.98 44.32 

ในงวดเก้ำเดอืนแรกของปี 2568 บรษิัทฯ มตี้นทุนขำยและบรกิำรรวมเท่ำกบั 312.81 ล้ำนบำท โดยบรษิทัฯ มตี้นทุน
ขำยและบรกิำรเพิม่ขึ้น 202.70 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 184.09 จำกงวดเดยีวกนัของปี 2567 ซึ่งสอดคล้องกับ
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ โดยในงวดเกำ้เดอืนแรกของปี 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรขัน้รอ้ยละ 44.32 ซึง่
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ลดลงเล็กน้อย เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2567ทัง้นี้ อัตรำก ำไรขัน้ต้นขึ้นอยู่กับลักษณะโครงกำรที่บริษัทฯ 
ใหบ้รกิำรในช่วงเวลำนัน้ๆ   

โดยโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรในรปูแบบ Hybrid มลีกัษณะโครงกำรและท ำเลเป็นทีต่อ้งกำรของลูกคำ้จงึท ำใหร้ำยได้
ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ชดเชยกบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีล่ดลง ทัง้นี้ ในงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ บรษิทัฯ ไม่มกีำรใหบ้รกิำร
ในรปูแบบ Hybrid 

ต้นทุนและก าไรขัน้ต้นจากท่ีปรึกษางานขายโครงการ (BU1) 

ท่ีปรึกษางานขายโครงการ (BU1) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรบังวดเก้าเดือน  
ส้ินสุดวนัท่ี  30 กนัยายน 

2567 2568 
รำยไดท้ีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร 155.59 168.22 
ตน้ทุนทีป่รกึษำงำนขำยโครงกำร 84.47 86.59 
สดัส่วนตน้ทนุตอ่รายได ้(%) 54.29 51.48 
ก าไรขัน้ต้น 71.12 81.63 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 45.71 48.53 
จ านวนยูนิตท่ีขายได้ 194 182 
รายไดเ้ฉลีย่ต่อยนูติ 0.80 0.92 
ตน้ทุนเฉลีย่ตอ่ยนูติ 0.44 0.48 
ก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ต่อยนูิต 0.37 0.45 

งวดเก้ำเดอืนแรกปี 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกทีป่รกึษำงำนขำยโครงกำรเท่ำกบัรอ้ยละ 48.52 เพิม่ขึน้จำก
งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกโครงกำรใหม่ทีบ่รษิัทฯ ไดใ้หบ้รกิำรในขณะนัน้มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นที่สูงขึน้ จำก
กำรทีโ่ครงกำรดงักล่ำวเป็นลกัษณะ Hybrid ซึง่เป็นโครงกำรจำกแบรนดท์ีม่ชีื่อเสยีง และเป็นทีต่อ้งกำรของตลำด บรษิทั
ฯ จงึสำมำรถต่อรองปรบัลดอตัรำค่ำตอบแทนนำยหน้ำอสิระลงได ้

ต้นทุนและก าไรขัน้ต้นจากการบริหารงานขายโครงการ (BU2) 

การบริหารงานขายโครงการ (BU2) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรบังวดเก้าเดือน  
ส้ินสุดวนัท่ี  30 กนัยายน 

2567 2568 
รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร 23.96 363.16 
ตน้ทุนกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร 12.76 210.22 
สดัส่วนตน้ทนุตอ่รายได ้(%) 53.26 57.89 
ก าไรขัน้ต้น 11.20 152.94 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 46.76 42.11 
จ านวนยูนิตท่ีขายได้ 10 94 
รายไดเ้ฉลีย่ต่อยนูติ 2.40 3.86 
ตน้ทุนเฉลีย่ตอ่ยนูติ 1.28 2.24 
ก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ต่อยนูิต 1.12 1.63 

งวดเก้ำเดอืนแรกปี 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำรเท่ำกบัรอ้ยละ 42.11 ลดลงจำก
งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกบรษิทัฯ ไดเ้ริม่มกีำรใหบ้รกิำรโครงกำรทีท่ ำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำรแบบ
วำงหลกัประกันกำรซื้อ Hybrid ในระยะเวลำช่วงที่ 2 ของสญัญำ โดยโครงกำรที่ให้บริกำรในลกัษณะดงักล่ำวเป็น
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โครงกำรทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ต้นต ่ำกว่ำกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) ปกต ิเนื่องจำกเป็นโครงกำรจำกแบรนด์ที่มี
ชื่อเสยีงและเพิง่ก่อสรำ้งเสรจ็ ท ำใหร้ำคำฐำนสงูกว่ำโครงกำรทีบ่รษิทัฯ เคยใหบ้รกิำร โดยโครงกำรทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำร
ในรูปแบบ Hybrid มลีกัษณะโครงกำรและท ำเลเป็นทีต่้องกำรของลูกค้ำจงึท ำใหร้ำยไดข้องบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ชดเชยกบั
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีล่ดลง ทัง้นี้ ในงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ บรษิทัฯ ไม่มกีำรใหบ้รกิำรในรปูแบบ Hybrid 

ต้นทุนและก าไรขัน้ต้นจากการซื้อขายอสงัหาริมทรพัย ์(BU3) 

การซื้อขายอสงัหาริมทรพัย ์(BU3) 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ส าหรบังวดเก้าเดือน  
ส้ินสุดวนัท่ี  30 กนัยายน 

2567 2568 
รำยไดจ้ำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์ 27.37 30.41 
ตน้ทุนกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์ 12.89 16.00 
สดัส่วนตน้ทนุตอ่รายได ้(%) 47.10 52.61 
ก าไรขัน้ต้น 14.48 14.41 
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 52.90 47.39 
จ านวนยูนิตท่ีขายได้ 12 12 
รายไดเ้ฉลีย่ต่อยนูติ 2.28 2.53 
ตน้ทุนเฉลีย่ตอ่ยนูติ 1.07 1.33 
ก าไรขัน้ตน้เฉลีย่ต่อยนูิต 1.21 1.20 

งวดเก้ำเดอืนแรกปี 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์เท่ำกบัรอ้ยละ  47.39 ลดลงจำก
งวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ จำกโครงกำรทีไ่ดร้บัโอนกรรมสทิธิภ์ำยใตร้ะยะเวลำสญัญำบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) 
เขำ้เป็นทรพัย์ส ำหรบัธุรกิจกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์ (BU3) โดยโครงกำรดงักล่ำวมกี ำไรขัน้ต้นต ่ำกว่ำโครงกำรที่
บรษิทัฯ ใหบ้รกิำรในงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

รายการ 

ส าหรบังวดเก้าเดือน  
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 

2567 2568 
ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 25.08 51.80 98.24 80.60 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 23.34 48.20 23.64 19.40 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 48.42 100.00 121.88 100.00 
สดัส่วนต่อรายไดร้วม (%) 23.19 21.63 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยโดยหลกัมำจำกค่ำนำยหน้ำที่เกิดขึน้จำกรำยไดจ้ำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร 
(BU2) และรำยไดจ้ำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอยีดไดด้งันี้ 
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รายการ 
ส าหรบังวดเก้าเดือน  

ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 
2567 2568 

รำยไดจ้ำกกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) 23.96 363.16 
รำยไดจ้ำกกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย ์(BU3) 27.37 30.41 
รวมรายได้จาก BU2 และ BU3 51.33 393.57 
ค่ำนำยหน้ำ 10.47 64.68 
สดัสว่นค่านายหน้าตอ่รายไดจ้าก BU2 และ BU3 (%) 20.40 16.43 

งวดเก้ำดอืนแรกปี 2568 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำยรวมเท่ำกบั 98.24 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกงวด
เดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ 73.16 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 291.71 เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำนำยหน้ำและค่ำใชจ้่ำย
ในกำรโอนกรรมสทิธิต์ำมธุรกิจกำรบรหิำรงำนขำยโครงกำร (BU2) และธุรกิจกำรซื้อขำยอสงัหำรมิทรพัย์ (BU3) ซึ่ง
สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรวม โดยในงวดเกำ้เดอืนแรกของปี 2568 บรษิทัฯ มสีดัส่วน
ค่ำนำยหน้ำต่อรำยไดล้ดลงจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 20.40  เป็นรอ้ยละ 16.43 เนื่องจำกปี 2568  บรษิทั
ฯ ไดเ้ริม่มกีำรใหบ้รกิำรในรูปแบบของ BU2 - Hybrid ซึ่งโครงกำรดงักล่ำวมลีกัษณะและท ำเลเป็นทีต่้องกำรของลูกคำ้ 
บรษิทัฯ จงึสำมำรถเจรจำอตัรำค่ำตอบแทนนำยหน้ำอสิระลงได ้

งวดเก้ำเดอืนแรกปี 2568 บรษิัทฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 23.64 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นเล็กน้อยจำกงวดเดยีวกนัของปี
ก่อนจ ำนวน 0.30 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 1.28 จำกกำรเพิม่ขึ้นของค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ 
ประกอบกบัการลดลงของค่าธรรมเนียมวชิาชพีและค่าทีป่รกึษา  ซึ่งใกล้เคยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน ทัง้นี้ สดัส่วน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยได้รวมลดลงจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนจำกร้อยละ 11.18 หรอืร้อยละ 4.20 เนื่องจำก
บรษิทัฯ สำมำรถสรำ้งรำยไดเ้พิม่ขึน้ดว้ยค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรใกลเ้คยีงกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน   

ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 
งวดเก้ำเดอืนแรก ปี 2568 บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธ ิ102.99 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนจ ำนวน 62.73 
ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 155.81 ซึง่สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรทีเ่พิม่ขึน้ และมอีตัรำก ำไรสุทธริอ้ย
ละ 18.33   

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษทั 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 

2567 2568 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม 187.17 85.11 200.72 82.50 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนรวม 32.75 14.89 42.58 17.50 
สินทรพัยร์วม 219.92 100.00 243.30 100.00 
หนี้สนิหมนุเวยีนรวม 24.45 11.12 27.79 11.42 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม 5.23 2.38 6.53 2.69 
หน้ีสินรวม 29.68 13.50 34.32 14.11 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 190.24 86.50 208.98 85.89 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 219.92 100.00 243.30 100.00 
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สินทรพัย ์ 
บรษิทัฯ มสีนิทรพัยห์ลกั ประกอบดว้ย เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น ตน้ทุน
โครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ เงนิประกนัตำมสญัญำนำยหน้ำขำยอสงัหำรมิทรพัย์ เงนิประกนัตำมสญัญำบรหิำร
โครงกำร อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้เป็นตน้ 

โดย ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2568 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ำกบั 243.30 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำก ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2567 จ ำนวน 23.38 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.63 มสีำเหตุหลกัมำจำก 

▪ กำรเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 25.18 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ 10.32 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของอำคำรและอุปกรณ์ 8.29 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้1.58 ลำ้นบำท 

ทัง้นี้ รำยกำรสนิทรพัยด์งักล่ำวมจี ำนวนเพิม่มำกกว่ำ กำรลดลงของรำยกำรสนิทรพัยน์อกเหนือ ดงันี้ 

▪ กำรลดลงของเงนิประกนัตำมสญัญำนำยหน้ำขำยอสงัหำรมิทรพัย์ (BU1) 0.51 ลำ้นบำท 
▪ กำรลดลงของเงนิประกนัตำมสญัญำบรหิำรโครงกำร (BU2) 21.71 ลำ้นบำท 

หน้ีสิน  
บรษิทัฯ มหีนี้สนิหลกั ประกอบดว้ย เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำสุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีและ
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน เป็นตน้ 

โดย ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมเท่ำกบั 34.32 ล้ำนบำทเพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567
จ ำนวน 4.64 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.63 มสีำเหตุหลกัมำจำก 

▪ กำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นจ ำนวน 0.52 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำยจ ำนวน 3.27 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำสุทธจิำกส่วนทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีจ ำนวน 0.69 ลำ้นบำท 
▪ กำรเพิม่ขึน้ของภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนจ ำนวน 0.62 ลำ้นบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 18.74 ลำ้นบำท 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 9.85 เนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสุทธิ โดยในงวดเก้ำเดอืนแรกปี 2568 บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธเิท่ำกบั 
102.99 ลำ้นบำท และมกีำรจ่ำยเงนิปันผล 84.25 ลำ้นบำท 

ระหว่ำงวนัที ่1 มกรำคม ถงึ 30 กรกฎำคม 2568 บรษิทัฯ ไดป้ระกำศจ่ำยเงนิปันผลแลว้ทัง้สิน้ 3 ครัง้ ดงันี้ 

เมื่อวนัที ่26 มนีำคม 2568 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2568 มมีตอินุมตักิำรจ่ำยปันผลประจ ำปี 2567 เป็นจ ำนวน
เงนิ 64.40 ลำ้นบำท ซึง่บรษิทัฯไดจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้รวมจ ำนวน 39.60 ลำ้นบำท คงเหลอืส ำหรบัจ่ำยใน
ครัง้นี้จ ำนวน 24.80 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯไดจ้่ำยปันผลดงักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯแลว้เมื่อวนัที ่9 เมษำยน 2568 
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เมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไร
สะสม ณ วนัที ่31 มนีำคม 2568 รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 29.74 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯไดจ้่ำยปันผลดงักล่ำวแลว้เมื่อวนัที ่29 
กรกฎำคม 2568 

เมื่อวนัที ่30 กรกฎำคม 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไร
สะสม ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2568 รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 29.74 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯจะจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถอืหุน้ใน
วนัที ่28 สงิหำคม 2568 เงนิปันผลดงักล่ำวจะบนัทกึในไตรมำสที ่3 ปี 2568 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  30 กนัยายน 

2567 2568 
อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 7.65 7.22 
วงจรเงนิสดจำกกำรบรกิำร วนั 38.98 30.59 
วงจรเงนิสดจำกกำรขำยและบรกิำร วนั 611.34 127.39 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) รอ้ยละ 45.37 68.80 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์(ROA) รอ้ยละ 40.03 59.29 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำ 0.16 0.16 
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (IBD/E) เท่ำ 0.03 0.03 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio)  

เนื่องจำกกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะต้องใชเ้งนิในกำรวำงเงนิประกนัสญัญำเพื่อใหไ้ดโ้ครงกำร
อสงัหำรมิทรพัย์มำบรหิำรงำนขำย และซื้ออสงัหำรมิทรพัย์มำท ำกำรปรบัปรุงสภำพเพื่อขำย ท ำใหส้นิทรพัยห์มุนเวยีน
หลกัทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ย เงนิประกนัตำมสญัญำนำยหน้ำขำยอสงัหำรมิทรพัย์ (BU1) 
เงินประกนัตำมสญัญำบริหำรโครงกำร (BU2) และต้นทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ (BU3) ในขณะที่มหีนี้สนิ
หมุนเวยีนเพยีงจ ำนวนเลก็น้อย ซึ่งประกอบดว้ยรำยกำรหลกั ไดแ้ก่ เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น และภำษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลคำ้งจ่ำย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มเีงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 7.22 เท่ำ ซึ่งใกล้เคยีงกบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 
2567  

วงจรเงินสด (Cash Cycle)  

รายการ 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม ณ วนัท่ี  30 กนัยายน 

2567 2568 
วนั วนั 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ 1/ 41.60 31.38 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 2/ 572.36 96.80 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 3/ 2.62 0.79 
วงจรเงินสดจากการบริการ (BU1) 4/ 38.98 30.59 
วงจรเงินสดจากการขายและบริการ (BU2 และ BU3) 5/ 611.34 127.39 
หมำยเหตุ: 
1/ ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ = (เฉลีย่ลูกหนี้กำรคำ้ + เฉลีย่รำยไดค้ำ้งรบั / รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร) * 365 
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2/ ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ย = (เฉลี่ยต้นทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์และเฉลี่ยเงนิประกนัตำมสญัญำบรหิำรโครงกำร / ต้นทุน
ขำยอสงัหำรมิทรพัยแ์ละตน้ทุนขำยอสงัหำรมิทรพัยต์ำมสญัญำบรหิำรโครงกำร) * 365 

3/ ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ = (เฉลีย่เจำ้หนี้กำรคำ้สุทธ ิ/ รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร) * 365 
4/ วงจรเงนิสดจำกกำรใหบ้รกิำร (BU1) = ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ - ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 
5/ วงจรเงนิสดจำกกำรขำยและบรกิำร (BU2 และ BU3) = ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย + ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ย – ระยะเวลำช ำระหนี้

เฉลีย่ 
 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 วงจรเงนิสดจำกกำรบรกิำร (BU1) เท่ำกบั 30.49 วนั ลดลง 10.22 วนั จำก ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2567 เน่ืองจำกบรษิทัฯ สำมำรถขำยทรพัยไ์ดเ้พิม่ขึน้ส่งผลใหร้ำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึน้ ผนวกกบั
ระยะเวลำเกบ็หนี้ทีส่ ัน้ลงจำกกำรบรหิำรจดักำรลูกหนี้ทีด่ขี ึน้ 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 วงจรเงนิสดจำกกำรขำยและบรกิำร (BU2 และ BU3) เท่ำกบั 127.29 วนั ลดลง 484.05 วนั
จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เนื่องจำกบรษิทัฯ ไดส้รรหำทรพัยเ์พื่อใหบ้รกิำรในกลุ่มบำ้นเดีย่ว บ้ำนแฝด และทำวน์
โฮม ใน BU2 เพิม่ขึน้ และท ำเลเป็นทีต่อ้งกำรของตลำด ผนวกกบัเป็นแบรนดท์ีม่ชีื่อเสยีง ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถขำย
และใหบ้รกิำรจนเกดิกำรโอนกรรมสทิธิไ์ดเ้รว็ขึน้ 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เท่ำกบัรอ้ยละ 68.80 เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2567 เนื่องจำกบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธเิมื่อปรบัขอ้มูลเป็นเตม็ปี (Annualized) เพิม่ขึน้ในอตัรำส่วนทีม่ำกกว่ำกำรเพิม่ขึ้น
ของส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่  

โดยก ำไรสุทธงิวดเกำ้เดอืนแรกปี 2568 เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2567 จ ำนวน 61.44 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 147.82 และส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลีย่เพิม่ขึน้จ ำนวน 21.60 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.13 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA) 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2568 บรษิัทฯ มอีตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์เท่ำกบัร้อยละ 59.29 เพิม่ขึ้นจำก ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2567 เนื่องจำกบรษิทัฯ มกี ำไรสุทธเิมื่อปรบัขอ้มูลเป็นเตม็ปี (Annualized) เพิม่ขึน้ในอตัรำส่วนมำกกว่ำกำร
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัยร์วมเฉลีย่  

โดยก ำไรสุทธงิวดเกำ้เดอืนแรกปี 2568 เพิม่ขึน้จำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ปี 2567 จ ำนวน 61.44 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 147.82 ในขณะทีบ่รษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเฉลี่ยเพิม่ขึน้จ ำนวน 29.86 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.81  จำก
กำรเพิม่ขึน้ของ เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ซึ่งสอดคล้องกบัจ ำนวนยนูิตทีบ่รษิทัฯ มกีำรใหบ้รกิำรจนสำมำรถ
เกดิกำรโอนกรรมสทิธิ ์ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) 
ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2568 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 0.16 เท่ำ ซึ่งใกล้เคยีงกบั ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม ปี 2567 เน่ืองจำกหนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ในอตัรำส่วนเดยีวกนักบักำรเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 
 
อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (IBD/E) 
ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2568 บรษิัทฯ มีหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเพิม่ขึ้นจำกกำรเช่ำยำนพำหนะ แต่ด้วยกำรเพิม่ขึ้นของ
ก ำไรสุทธทิีเ่พิม่ในอตัรำส่วนใกล้เคยีงกนั ท ำให้บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 
0.03 เท่ำ ซึง่ใกลเ้คยีงกบัปี 2567 
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