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หน้าท่ี 1 จาก 4 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิาณาค่าตอบแทน 

วัตถุประสงค์ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบในการกำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการของ

บริษัทและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็น

ผู้บริหารงาน 1 คน และกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ 2 คน รวมกันไม่น้อยกว่า 3 คน ร่วมกันเป็นคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี ้ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั ้งโดย

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และควรเป็นกรรมการอิสระ  

 ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแต่งตั ้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเพื่อช่วยเหลือในการดำเนินงานเกี ่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสาร

ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 

2. มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านธุรกิจของบริษัท ด้านกฎหมาย และด้านอื่น ๆ  

3. มีวุฒิภาวะ และความมั่นคง กล้าแสดงความเห็นที่แตกต่าง และมีความเป็นอิสระ 

4. สามารถอุทิศเวลาในการทำหน้าท่ี 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ 

ด้านการสรรหา 

1. กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน 

โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ที่ครบวาระ 

และ/หรือมีตำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งต้ังเพ่ิม แล้วแต่กรณี 
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หน้าท่ี 2 จาก 4 

บริษัท เค. เพอร์ฟอร์แมนซ์ จ ำกัด 1/1 ซอยรามอินทรา 5 แยก 3-4 แขวงอนุสาวรีย ์เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
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3. พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

4. กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัททุก ๆ ปี รวมทั้งเสนอปรับปรุงแก้ไขนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้คณะกรรมการพิจารณา 

5. จัดทำ ทบทวน และสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื ่องในการบริหารที ่เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

6. ปฏิบัติการอื่นใดเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน  

1. จัดทำหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารเพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. กำหนดค่าตอบแทนที่จำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลโดยการ

กำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของ

บริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขอ

อนุมัติ 

3. พิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ 

4. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้คำชี้แจง ตอบคำถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

5. รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report 

6. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงาน

ต่าง ๆ ต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี ่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

วาระการดำรงตำแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดำรงตำแหน่งวาระไม่เกิน 3 ปี และเมื่อครบวาระดำรงตำแหน่งอาจได้รับการ

พิจารณาแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งใหม่ได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

2. เมื ่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครบวาระการดำรงตำแหน่ง หรือมีเหตุที่กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ และมีผลทำให้จำนวนสมาชิกน้อยจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ คณะกรรมการ
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หน้าท่ี 3 จาก 4 
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บริษัทจะแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทดแทนให้ครบถ้วนภายใน  3 เดือนนับแต่วันที่จำนวนสมาชิกไม่

ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ที่เข้ามาแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเดิม นอกจากกรณีออกตามวาระ จะอยู่ใน

ตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ตนเข้ามาแทน  

3. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

(ก) ครบกำหนดตามวาระ 

(ข) ตาย 

(ค) ลาออก 

(ง) พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท  

(จ) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำหนด 

(ฉ) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

4. การลาออกของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ยื่นหนังสือลาออกต่อคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 

เดือน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแต่งต้ังบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออก  

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถกำหนดจำนวนครั้งของการประชุมได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้

ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายได้ โดยต้องไม่น้อยกว่าปีละครั้ง  

2. ในการเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หรือเลขานุการคณะกรรมสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยคำสั่งประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนวันประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เว้นแต่ในกรณี

จำเป็นเร่งด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้  

3. องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง โดยจะต้องประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึง

ท่านจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทั้งน้ี ในการพิจารณาบางกรณี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถจัดให้มี

ที่ปรึกษาท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมด้วย  

4. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มาประชุม

เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานที่ประชุม  
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5. การลงมติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกระทำได้โดยถือเสียงข้างมาก  โดยกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนท่านหนึ่งมีหนึ่งเสียง ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณา 

จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน ๆ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานใน

ที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

6. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

7. รายงานการประชุม ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดทำรายงานการประชุม ซึ่งรายงานการประชุมดังกล่าวต้องผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน หรือกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบถึง

กิจกรรมของคณะกรรมการ 

8. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ทั้งบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เข้าร่วมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามได้ ทั้งนี้ ตามที่พิจารณา

เห็นสมควร โดยคำนึงถึงความเป็นอิสระของผู้เข้าร่วมประชุม  

การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ โดย

อาจรายงานเรื่องที่สำคัญและมติที่ประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที ่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน  

 


