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ค าน า 
 

 
                ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม        
ไม่ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 
และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

                 ทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ให้เหมาะสมอีกด้วย 

                องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง ใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  
สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี 
 ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร 
 
๑.  หลักการและเหตุผล   

 องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง   มีอ านาจหน้าที
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎกระทรวงรวมทั ง
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติจ าเป็นต้องมี
บุคลากรเป็นกลไกในการด าเนินการ  โดยอาศัยกรอบกฎหมายว่าด้วยการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้   ดังนี  
 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  และมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  ข้อ  ๕  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมี
ต าแหน่งใครระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ลักษณะงานที่จะต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่าย
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเหนนชอบของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.จังหวัด)   ทั งนี ให้เป็นไปตามเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.)ก าหนด 
 ๑.๒  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.)  ได้มีมติเหนนชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ  ณ  วันที่  
๒๑  สิงหาคม  ๒๕๔๕   ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล   เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยเสนอให้  ก.อบต.จังหวัด   พิจารณา
ให้ความเหนนชอบ   โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั งคณะกรรมการ  จัดท าแผน
อัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนการใช้ก าลังคน   จัดท ากรอบอัตราก าลังและ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลังที่ท าขึ น 
 ๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติที่ได้
ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ  ๑.๑  และตามประกาศก าหนด  ตามข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ได้ให้ความเหนนชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ อ.อบต. ครั งที่ 
๙/๒๕๔๕ เมื่อวันที่ ๒๓  กันยายน  ๒๕๔๕  และผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตร  ได้ลงนาม  เมื่อวันที่ ๒๔ 
ตุลาคม ๒๕๔๕ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปีส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑–พ.ศ.๒๕๖๓  ขึ น 
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๒.  วัตถุประสงค์ 

       องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร    มีวัตถุประสงค์
ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ดังนี  

๒.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ 
เหมาะสม   ไม่ซ  าซ้อน 

๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม 

๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลทุ่งใหญ่ให้เหมาะสม 

๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลด
ขั นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ซึ่งมีนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่เป็นประธาน  เหนนสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี โดยให้ มี
ขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี  

 ๓.๑  วิเคราะห์ภารกิจ   อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ .ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราช บัญญัติ
ก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจน
กฎหมายอ่ืน  ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของต าบลต าบลทุ่งใหญ่ 

๓.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ   ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลทุ่งใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๓  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่าง ๆ  

๓.๔  จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน 
ร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่าย 

๓.๕ ให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั ง 
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๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ มีความครบถ้วน 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหา
อะไรและความจ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ ดังนี    
   สภาพปัญหาของเขตพื นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่าง ๆ  ดังนี  
 

๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
          ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
          ๑.๒  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
         ๑.๓  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

๒. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
         ๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
                - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
                - ปัญหาการขาดการตลาดกลาง 
           ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

๓.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
           ๓.๑  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
           ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
            ๓.๓  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เดนก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
            ๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 

๔.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
             ๔.๑  การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
              ๔.๒  ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 

๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
           ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
              ๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
      ๖.๑ ปัญหาการขาดท่ีก าจัดขยะมูลฝอย ขาดที่ทิ งขยะ 
      ๖.๒ น  าในคลองธรรมชาติ ไม่เพียงพอในฤดูแล้ง / ขาดที่กักเกนบน  าไม่สามารถน าน  ามาใช้ใน
การ  
            ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ อุปโภค - บริโภค ได้   

               ๖.๓ คลองตื นเขิน มีวัชพืชขึ นปกคลุมท าให้การระบายน  าไม่สะดวก 
๗.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

               ๗.๑ ความเข้มแขนงขององค์กรภาคประชาชน 
                ๗.๒ บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
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ความต้องการของประชาชน 

๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      ๑.๑  ขุดลอกคลอง ,สร้างสะพาน คสล. , วางท่อระบายน  า 
      ๑.๒  องค์การโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
      ๑.๓  ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ น 
      ๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
     ๒.๑  จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
     ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
     ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
     ๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
      ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเดนก 
      ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
      ๓.๓  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
      ๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เดนก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
       ๔.๑  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน  า และก าจัดวัชพืช 
       ๔.๒  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
       ๔.๓  ให้มีอ่างเกนบน  า / ฝายกักเกนบน  า 
๕.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
        ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 
        ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
        ๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
        ๕.๔  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
       ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ทิ งขยะ ก าจัดขยะด้วยตนเอง 
       ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตั งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       ๖.๓  ขุดลอกคลองท่ีตื นเขิน และก าจัดวัชพืช 
 
๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       ๗.๑  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแขนงให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอื่นๆ 
       ๗.๒  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่นั น เป็นการสร้างความเข้มแขนงของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแขนงของชุมชน ในเขตพื นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่จะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื นที่เกิดความ
ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งใหญ่ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั นยัง
ได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเดนกก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น
บุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั น  จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค Swot 
เข้ามาช่วย ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุ ดแขนง จุดอ่อน โอกาส 
ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ก าหนด
วิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถ
วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถ 
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี  

๕.๑ ด้านโครงสร้างพื นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี  
๑. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑) 
๒. ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑) 
๓. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
๔. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา ๖๘(๓)) 
๕. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
๖. การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  
๑. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดนก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
๒. ป้องกนัโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
๓. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา ๖๘(๔)) 
๔. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเดนก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
๕. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
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๖. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
๑๖(๕)) 
๗. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่  เกี่ยวข้อง  
ดังนี  

๑. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
๒. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘
(๘)) 
๓. การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
๔. จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
๕. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
      (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
๖. การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  

๑.ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 
๒.ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
๓.บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
๔.ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
๕.การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
๖.กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
๗.การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๖๘(๖)) 
๘.การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๖๘(๗) 

๕.๕   ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี  

๑. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
๓. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

๕.๖   ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี  

๑. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา ๖๗(๘)) 
๒. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
๓. การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
๔. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 
๑๗(๑๘)) 
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๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

           และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  
๑. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๕(๓)) 
๒. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
๔. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๓)) 
๕. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่าง 
๖. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

ภารกิจทั ง  ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีส่วนร่วมของประชาชน,องค์กรประชาชน 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๔. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๗. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
๘. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 
     ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

๒.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 
 

 
 
 
 

หมายเหตุ : มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๓ 
                 มาตรา ๑๖,๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั นตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  



 

8 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนดให้เป็น
ขนาดกลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่  

1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
2. กองคลัง  
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

ตามกรอบอัตราก าลังได้ก าหนดให้มีพนักงานจ านวนทั งสิ น (ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ) ดังนี  
- ข้าราชการ จ านวน       19   อัตรา 
- พนักงานจ้าง จ านวน       20   อัตรา   

     รวม       39  อัตรา 

               และได้วิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในบริเวณข้างเคียงที่
มี งบประมาณและภารกิจใกล้เคียงกัน เพ่ือเปรียบเทียบในการก าหนดต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี 
ดังนี  

ล าดับ
ที ่

อปท. ก าหนดส่วน
ราชการ 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2561 

พนักงานส่วน
ต าบล (คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

หมาย
เหตุ 

๑ อบต.เนินสว่าง 4 ๒๖,๓๕๑,๐๐๐ 1๑ 12  
๒ อบต.ดงเสือเหลือง ๔ ๒๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒๒ ๑๔  
๓ อบต.ไผ่ท่าโพ ๓ ๒๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๙ ๒๓  
๔ อบต.โพธิ์ประทับช้าง ๓ ๒๔,๑๔๙,๘๐๐ ๒๔ ๑๕  

 
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
 “น้ าไหล ไฟสว่าง ทางดี มีสุขภาพแข็งแรง แบ่งปันความรู้ เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร” 
 
พันธกิจ 
                1. จัดให้มีน  าส าหรับการอุปโภค บริโภค อย่างพอเพียง 

2. ขยายเขตไฟฟ้าให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน 
3. ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สามารถใช้การได้สะดวก 
4. ป้องกันและระงับโรคติดต่ออย่างต่อเนื่อง 
5. จัดให้มีหนังสือในห้องสมุดของชุมชน โรงเรียน อย่างเพียงพอ 
6. จัดให้มีหนังสือพิมพ์ทุกหมู่บ้าน หอกระจายข่าวหมู่บ้านต้องใช้การได้ตลอดเวลา 

 7. จัดให้มีน  าส าหรับให้เกษตรกรท าการเกษตรอย่างพอเพียง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการทรัพยากรน  า สิ่งแวดล้อมพลังงาน และการ

ท่องเที่ยว 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรและสินค้าข้าว 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแก้ปัญหาและมุ่งพัฒนาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านองค์กรด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
 

แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ ่
1.   ก่อสร้างระบบประปาชนบทเพ่ิมเติม บ ารุงรักษาระบบประปาที่มีอยู่แล้วให้สามารถใช้การได

อยู่เสมอ 
2.  ปรับปรุงแหล่งน  าธรรมชาติที่มีอยู่แล้วให้สามารถกักเกนบน  าไว้ใช้ตลอดทั งปี 
3.  ขุดแหล่งน  าใหม่เพ่ือให้สามารถกระจายน  าให้แก่พื นที่การเกษตรอย่างทั่วถึง 
4.  ขยายเขตไฟฟ้าให้ครอบคลุมทั งต าบล 
5.  ติดตั งระบบไฟฟ้าสาธารณะในจุดที่เป็นอันตรายและจุดที่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ 
6.  ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน และท่อระบายน  า 
7.  พัฒนาระบบจราจร 
8.  ส่งเสริมการออกก าลังกายของประชาชน 
9.  ส่งเสริมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
10. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ                                                                                                                                                           
11. เพ่ิมช่องทางการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน 
12. ส่งเสริมการศึกษาแก่เดนก เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
13. ส่งเสริมพุทธศาสนา 
14. ส่งเสริมประเพณี และวัฒนรรมท้องถิ่น 
15. จัดระบบการศึกษา (อนุบาล  3  ขวบ) และระดับประถมศึกษา  
16. การก าจัดขยะ 
17. เพ่ิมพื นที่ป่าไม้ โดยการปลูกป่าเพ่ิมเติม 
18. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารและการตรวจสอบ 
19. การพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ความสามารถ 
20. การบริหารจัดการ บริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 
21. การปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของราชการทุกขั นตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

10 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ด้วยเทคนิค SWOT  

Analysis 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน

อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด
อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแขนงและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อัน
เป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพ่ือ
พิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี  

จุดอ่อนของต าบลทุ่งใหญ ่
- พื นที่ประสบปัญหาน  าท่วมในบางพื นที่ และแล้งซ  าซากทุกพื นที่ 
- พื นที่ส่วนใหญ่เป็นพื นที่ทางการเกษตร ไม่ได้รับการพัฒนาทางด้านโครงสร้าง

พื นฐาน เช่น ระบบการคมนาคม 
- แหล่งน  าไม่ได้รับการพัฒนาให้เหมาะสม  ระบบการส่งน  าการชลประทานมีไม่  

ทั่วถึงพื นที่ทางการเกษตร 
- ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรที่สูงขึ น แต่ ราคาผลผลิตตกต่ า ราคาต่ า 
- ถูกพ่อค้าคนกลางเอารัดเอาเปรียบ  
- การประกันราคาพืชผลทางการเกษตรใช้ไม่ได้ผล เนื่องจากมาตรการไม่เข้มงวด 
- ภาระหนี สินของเกษตรกร หรือประชาชน มากเกินควร 
- ขาดเงินทุนหมุนเวียน ในการประกอบอาชีพ 
- ขาดความรู้ ความสามารถ เทคนิค การท าอาชีพเสริม นอกจาก ท านา ท าไร่ 
- การใช้สารเคมี ยาฆ่าแมลงในการเกษตร อย่างแพร่หลาย 
- ดินขาดคุณภาพ  ต้องใช้ปุ๋ยสูงมากในการท าการเกษตร ท าให้ต้นทุนสูงขึ น 
- ขาดตลาดรองรับภาคการเกษตร  และขาดภาวะผู้น าในบางหมู่บ้าน 

จุดแข็งของชุมชน  
- ความขยัน อดทนในการประกอบอาชีพภาคเกษตร  
- มีผู้น าที่เข้มแขนงในส่วนใหญ่ / มีความพยายามในการที่จะพัฒนาชุมชน 
- ไม่มีอาชญากรรม / ปัญหายาเสพติดมีเป็นบางส่วน 
- เป็นแหล่งผลิตข้าวที่มีคุณภาพสูง 
- มีเส้นทางหลักในการการคมนาคม  สามารถเดินทางได้สะดวก 
- สุขภาพของประชาชนแขนงแรง  ไม่มีโรคติดต่อ 
- มีเครื่องมือพร้อมในการท าการเกษตร  

โอกาส  
- นโยบายของรัฐบาล  การสร้างครัวของโลก 
- นโยบายของจังหวัด ดินแดนแห่งการปลูกข้าวของประเทศ 
- นโยบายการแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจนของรัฐบาล 
- นโยบายและกระแสสังคม การต่อต้านยาเสพติด 
- กระแสความต้องการ การบริโภคข้าวปลอดสารพิษของสังคม 

อุปสรรค  
- ความเสี่ยงการลงทุนภาคเกษตร ราคาต้นทุนสูงไม่คุ้มราคาขาย 
- ปัญหาภัยแล้ง แล้งซ  าซาก น  าท่วม ไม่มีความแน่นอน/เสี่ยงทุกปี 
- เกษตรกรขาดความรู้ เทคนิค ทักษะ ในการท าการเกษตรเชิงธุรกิจ  
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     การตลาดครบวงจร  

- ขาดเทคโนโลยีที่เหมาะสม การพัฒนาที่ไม่เป็นระบบ และต่อเนื่อง 
จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา สามารถน ามาวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง

อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ ่ เพื่อรองรับภารกิจตามยุทธศาตร์การพัฒนาได้ดังนี้ 

 1.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ( ปลัด อบต. )          จ านวน    1    ต าแหน่ง 
 2.  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น   ( รองปลัด อบต. ) จ านวน    1    ต าแหน่ง 

ส านักงานปลัด  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล   และ

ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ
รวมทั งก ากับและ เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและ แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี   
1. นักบริหารงานทั่วไป     จ านวน     1    ต าแหน่ง 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ   จ านวน      1    ต าแหน่ง  
3. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ    จ านวน      -     ต าแหน่ง 
4. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    จ านวน      -     ต าแหน่ง 
5. นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ   จ านวน     - ต าแหน่ง 
6. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    จ านวน      -     ต าแหน่ง  
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน     - ต าแหน่ง 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน      1     ต าแหน่ง 
9. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน     จ านวน      1     ต าแหน่ง 

 10. พนักงานตกแต่งสวน     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
11. คนงานทั่วไป     จ านวน      3    ต าแหน่ง 

ส่วนการคลัง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ การน าส่งเงิน การเกนบรักษาเงินและ

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บ าเหนนจ 
บ านาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับ การจัดท างบประมาณ  ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ        
การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบ
ทดลองประจ าเดือนประจ าปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุของ องค์การบริหารส่วนต าบล  และงานอ่ืนๆ            
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี   
1. ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น    จ านวน      -     ต าแหน่ง  
2. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ   จ านวน      1     ต าแหน่ง 
3. เจ้าพนักงานจัดเกนบรายได้ปฏิบัติงาน   จ านวน      1     ต าแหน่ง  
4. เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน    จ านวน      1     ต าแหน่ง  
5  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   จ านวน      1     ต าแหน่ง  
6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ     จ านวน      1     ต าแหน่ง 
7. คนงานทั่วไป      จ านวน      3     ต าแหน่ง 
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กองช่าง 

มีหน้าทีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศว
กรมการจัดเกนบและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงาน ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน 
ควบคุม เกนบรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น  ามันเชื อเพลิง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี   

 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น     จ านวน       1      ต าแหน่ง  
2. นายช่างโยธาช านาญงาน    จ านวน       1      ต าแหน่ง  
3. ผู้ชว่ยนายช่างโยธา     จ านวน        1      ต าแหน่ง 
4. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า     จ านวน        1      ต าแหน่ง 
5. พนักงานขับรถขุด     จ านวน        1      ต าแหน่ง 
6. คนงานทั่วไป      จ านวน        2      ต าแหน่ง 
 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการศึกษาขั นพื นฐานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล   อันได้แก่ การจัดการศึกษาก่อนปฐมวัย  การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา งานบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเดนกเลนก การเตรียมพร้อมการรับถ่ายโอนการจัดการจัด
การศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัดกิจ กรรพัฒนาเดนกและเยาวชน การจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพ
เยาวชน การมีส่วนร่วมสนับสนุนส่งเสริมการจัด  การศึกษาแก่สังกัดต่างๆ  การท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย  

 
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี   
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ระดับต้น   จ านวน       -     ต าแหน่ง 
2. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ    จ านวน      1 ต าแหน่ง 
3. คร ู       จ านวน      2    ต าแหน่ง 
5. ผู้ดูแลเดนก      จ านวน      4    ต าแหน่ง 
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๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
 จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่   ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจ
นั น อาจก าหนดภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจ
นั นและองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาแล้วเหนนว่า   ภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอกนอาจจะพิจารณา
ตั งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง
ปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

 
หมายเหตุ 

 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานรัฐพิธี 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว 

    - งานกิจการสภา 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบาย และแผน 
-  งานวชิาการ  
-  งานงบประมาณ 
-  งานติดตามประเมินผล 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
 -   งานเก่ียวกับตราข้อบัญญัติ 
 -   งานรับร้องเรียน ร้องทุกข์ 
 -   งานนิติกรรมสัญญาตา่งๆ 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานรัฐพิธี 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานกิจการสภา 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบาย และแผน 
-  งานวชิาการ  
-  งานงบประมาณ 
-  งานติดตามประเมินผล 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
 -   งานเก่ียวกับตราข้อบัญญัติ 
 -   งานรับร้องเรียน ร้องทุกข์ 
 -   งานนิติกรรมสัญญาตา่งๆ 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานกู้ภัยต่างๆ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง

ปัจจุบัน 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

หมายเหตุ 
 

2. ส่วนการคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเกนบรักษาเงนิ 
- งานวชิาการ 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

  -     งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.2  งานพัฒนา และจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม

และค่าเชา่ 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและ

ค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด

รายได ้
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่

ภาษ ี
- งานพสัด ุ

  -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุ
ครุภัณฑ์ 

2. ส่วนการคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
- งานการเงนิ 
- งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเกนบรักษาเงนิ 
- งานวชิาการ 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.2  งานพัฒนา และจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ

ค่าเช่า 
- งานพฒันารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรบั 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด

รายได ้
2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่

ภาษ ี
- งานพสัด ุ
-     งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

 
 

3. ส่วนโยธา 
3.1  งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน  า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑ

ศิลป์งาน 
- งานการประมาณราคา 
- งานประเมินราคา 
-     งานส ารวจออกแบบเขียน
แบบจัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรม 

 

3. ส่วนโยธา 
3.1  งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน  า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

 
3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์

งาน 
- งานการประมาณราคา 
- งานประเมินราคา 
-     งานส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ  

       จัดท าข้อมูลด้านวิศวกรรม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง
ปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมายเหตุ 

 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
-    งานขนส่งและวิศวกรรมจารจร 
 -    งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 -    งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา งานประปา 
 -    งานจัดท าแผนโครงการ
บ ารุงรักษาดูแลคลองสาธารณะ 
3.4  งานผังเมือง 
 -   การวางผังเมือง 
 -   งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
-   การดูแบบตรวจสอบที่สาธารณะ 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
-    งานขนส่งและวิศวกรรมจารจร 
 -    งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 -    งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการประปา งานประปา 
 -    งานจัดท าแผนโครงการ
บ ารุงรักษาดูแลคลองสาธารณะ 
3.4  งานผังเมือง 
 -   การวางผังเมือง 
 -   งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 -   การดูแบบตรวจสอบที่สาธารณะ 

 

4. ส่วนการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
- งานแผน และวิชาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานสนบัสนนุอาหารกลางวัน 

และอาหารเสริมนม 
- งานการศึกษาขั นพื นฐาน 
 
 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมประเพณี ศาสนา 

ศิลปะ และ วัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเดนก และเยาวชน 
- งานการศึกษานอกระบบ และ

ส่งเสริมอาชีพ 
 
4.3 งานกิจการโรงเรียน 
- งานกิจกรรมโรงเรียน 
- งานกีฬา 

 

4. ส่วนการศึกษา ศาสนา และ 
วัฒนธรรม 
 
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
- งานแผน และวิชาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานสนบัสนนุอาหารกลางวัน และ

อาหารเสริมนม 
- งานการศึกษาขั นพื นฐาน 
 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมประเพณี ศาสนา 

ศิลปะ และ วัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเดนก และเยาวชน 
- งานการศึกษานอกระบบ และ

ส่งเสริมอาชีพ 
 
4.3 งานกิจการโรงเรียน 
- งานกิจกรรมโรงเรียน 
- งานกฬีา 
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8.2 การวิเคราะห์ การก าหนดต าแหน่ง 
ตามข้อ  8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ ่ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจท่ีด าเนินการเสรนจเรียบร้อยแล้ว 

และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ไดด้ังนี  
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2561 – 2563 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 
(เลขที่

ต าแหน่ง) 2561 2559 2563 2561 2559 2563 

นักบริหารงานท้องถิ่น (บริหารงานท้องถิ่น
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท้องถิ่น 
 (บริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด         
นักบริหารงานท่ัวไป (อ านวยการท้องถิ่น
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบตัิการ/ช านาญ
การ 

1 1 - - - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 - - - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานตกแต่งสวน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 3 3 3 3 - - -  
ส่วนการคลัง         
นักบริหารงานการคลัง (อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเกนบรายได้ปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 3 3 3 3 - - -  
กองช่าง         
นักบริหารงานช่าง (อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 
(เลขที่

ต าแหน่ง) 
คนขับรถขุด 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
นักบริหารการศึกษา (อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
คร ู 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเดนก 4 4 4 4 - - -  
รวม 39 39 39 39 - - -  
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน ระดับกลาง) 

 

ส ำนักปลัด อบต. 
นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น 

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั 
๕. งานพัฒนาสังคมงานและ
สงเคราะห ์และสาธารณสุข 
 

กองกำรศึกษำ 
นักบริหำรงำนกำรศึกษำ 

๑. บริหารการศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  
   ๓. กิจการโรงเรียน 
 

กองช่ำง 
นักบริหำรงำนช่ำง ๖ 

๑. งานก่อสร้าง   
    วิศวกรรมและช่างเทคนิค 
๒. งานออกแบบและควบคมุ   
    อาคาร 
๓. งานสาธารณูปโภค 

กองคลัง 
นักบริหำรงำนคลัง ๖ 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานทะเบียนทรัพยส์ินและ 
    พัสดุ 
๓. งานพัฒนาและจดัเก็บ   
     รายได ้
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน ระดับต้น) 
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โครงสร้างส านักงานปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฎิบิติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง รวม   

จ านวน 1 - - - 3 - 2 6 12 

หวัหนา้ส านกัปลดั อบต. 
(นกับรหิารงานทั่วไป  ระดบัตน้)  (1) 

งานบริหารทั่วไป 
-นักทรัพยากรบุคคลปก. (1) 
-เจ้าพนักงานธุรการ 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป (3) 
 

งานพัฒนาสังคมงานและ
สงเคราะห ์และสาธารณสขุ 
งานส่งเสริมการเกษตร 
-นักพัฒนาชุมชน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน(1) 
-พนักงานตกแต่งสวน(1) 

 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย(1) 
 

งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบิติการ (1) 
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โครงสร้างกองคลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฎิบิติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง รวม   

จ านวน 1 - - 1 - - 2 5 9 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)   

      งานการเงินและบัญชี 
-นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญ
การ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป  
คนงานท่ัวไป (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บ   
รายได้ 
-  เจ้าพนักงานจัดเกนบรายได้
ปฏิบัติงาน   (1)   
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป (1) 
                     

    งานทะเบียนทรัพย์สินและ           
พัสด ุ
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ระดับ อ านวยการต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฎิบิติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง รวม   

จ านวน 1 - - - - 1 - 5 7 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานก่อสร้าง 
 
-นายช่างโยธาช านาญงาน(1) 

งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
-คนขับรถขุด (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานท่ัวไป (2) 

 งานออกแบบและควบคุม   
อาคาร 
 
-นักบริหารงานช่าง ระดับต้น(1) 
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โครงสร้างกองการศึกษา 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ระดับ อ านวยการต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฎิบิติการ ช านาญงาน คร ู พนักงานจ้าง รวม   

จ านวน 1 - - - 1 - 2 4 8 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

     บริหำรกำรศึกษำ 
-นักบริหารระดับต้น (1) 

         กิจการโรงเรียน 
-ครู (2) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-ผู้ดูแลเด็ก (4) 

งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม  
    
-นักวิชาการศึกษา (1) 
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
12.1 วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
2.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
    ให้เกิดขึ นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
3.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
    ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
4.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี  
 -  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 -  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
 -  ด้านการบริหาร 
 -  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 -  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
12.2   เป้าหมายของการพัฒนา 
 1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ประกอบด้วย  

1.1  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
1.2  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.3  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
1.4  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
1.5  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ น 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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แนวทางการพัฒนา 

 
แนวทางการพัฒนา วิธีการ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 

1. การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม/การสัมมนา ผู้ปฏิบัติงานใหม่ทุกคน ภายใน ๓ เดือนนับ
จาก เริ่ม งาน ไม่ ต่ า
กว่าปีละ ๑ ครั ง 

2. การพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบั ติ งาน โดยทั่ ว ไป  เช่ น  ระ เบี ยบ
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล 
สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ 
เป็นต้น 
 

การฝึกอบรม/การศึกษาดู
ง าน /ก า รป ระชุ ม เชิ ง
ปฏิบัติการ 

พนั ก งานทุ กคน /ทุ ก
ต าแหน่ง 

ไม่ ต่ า ก ว่ าปี ล ะ  ๑ 
ครั ง 

3. การพัฒนาด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบั ติ งานของ
ต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น 
งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 

การฝึกอบรม/การฝึก
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
การสัมมนา 

พนั ก งานทุ กคน /ทุ ก
ต าแหน่ง 

ไม่ ต่ า ก ว่ าปี ล ะ  ๑ 
ครั ง 

4. การพัฒนาด้านการบริหาร  ได้แก่ 
รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงาน
และการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูง
ใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

การฝึกอบรม/การศึกษาดู
งาน/การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การสัมมนา
เชิง 

พนักงานระดับหน้าหน้า
งานขึ นไป 

ไม่ ต่ า ก ว่ าปี ล ะ  ๑ 
ครั ง 

5. การพัฒนาด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
ได้ แก่  การช่ วย เหลื อบุ คลิ กภาพที่ ดี 
ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุ ค ค ล อ่ื น ได้ อ ย่ า ง ร า บ รื่ น  แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การ
ท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 

การฝึกอบรม/การ
ฝึกอบรม/การประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ 

พนั ก งานทุ กคน /ทุ ก
ต าแหน่ง 

ไม่ ต่ า ก ว่ าปี ล ะ  ๑ 
ครั ง 

6.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 
ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

การฝึกอบรม/การประชุม
เชิงปฏิบัติการ 

พนั ก งานทุ กคน /ทุ ก
ต าแหน่ง 

ไม่ ต่ า ก ว่ าปี ล ะ  ๑ 
ครั ง 
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13  ประกาศคุณภาพจรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรมของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ดังนี  
1.  มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักส าหรับข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
              1.1 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลแหลมใหญ่ทุกคน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็ นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาลโดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก 10 ประการดังนี  
 (1)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
 (2)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 (3)  การมีจิตส านึกที่ดีซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 
 (4)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์  ทับซ้อน 
 (5)  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 (6)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเรนว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
 (7)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเทนจจริง 
 (8)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 (9)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 (10) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า
อยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

  2. จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 2.1 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ต้องจงรักภักดีต่อชาติศาสนา      และ
พระมหากษัตริย์ 
 2.2 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้                
และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
 2.3 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี  
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 2.4 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อม
เสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
 2.5 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเตนมก าลังความสามารถ
ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถให้บรรลุผลส าเรนจและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
 2.6 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
ด้วยความเป็นธรรม รวดเรนว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
 2.7 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย  มี
อัธยาศัย 
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 2.8 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดเท่านั น 
 2.9 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
 2.10 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่กนตามตลอดจนไม่รับ
ของขวัญของก านัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียนหรือบุคคลที่เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ  อันอาจเกิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
 2.11 ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ ต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นด้วยความสุภาพมีน  าใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน
และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
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