
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่  อำเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร 

บทนำ ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2564-
2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ทุกระดับ ให้ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายของภาครัฐ 
นโยบายของผู้บริหาร มุ่งปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นหน่วยงานที่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ต่อไป  

สรุปสาระสำคัญ และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

นโยบาย แผน และยุทธศาสตร์ที่สำคัญของประเทศ ได้กล่าวถึงทิศทางการพัฒนาประเทศ ที่สะท้อน
ให้เห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคตหลายประการ ดังนี้  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 

 มาตรา ๒๕๘ ข (๔)กำหนดการปฏิรูป ประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินในส่วนที่เกี่ยวกับ
บุคคลภาครัฐ โดยให้มีการปรับปรุงและพัฒนา  การบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ
และผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดย
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้
การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐  

ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดเป้าหมาย
เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ บุคลากรภาครัฐ  เป็นคนดีและเก่ง ยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือ
ประชาชน หลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งม่ัน เป็นมืออาชีพ 
และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕       

 ได้กำหนด กลไกระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้างและรักษาคนดี คนเก่งไว้ในภาครัฐ ซึ่ง
มีเป้าหมายเพื่อให้ บุคลากรภาครัฐทุกระดับ และสายอาชีพมีขีดความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน อย่างมืออาชีพ สอดคล้อง... - 2 - สอดคล้องกับสายอาชีพ ช่วงอายุ และพ้ืนที่ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
ทุกระดับในภาครัฐมีภาวะผู ้นำที่เป็นตัวอย่าง  (Leadership by Example) สามารถสร้างนวัตกรรมการ
บริหารได้อย่างต่อเนื่อง ภาครัฐมีผู้นำรุ่นใหม่ที่มี ทักษะและทัศนคติที่พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ และบุคลากรภาครัฐ ทุกระดับมีภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  

ได้กำหนด เป้าหมายโดยยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา” โดยให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอย่างเป็น
รูปธรรมทั้งด้านระบบการบริหารงาน และบุคลากร มีการบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
สามารถตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม และประชาชน  มีส่วนร่วม มีการกระจายอำนาจ และแบ่งภารกิจ
รับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่น  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๘ (๔) “ให้เป็นหน้าที่ของข้าราชการที่จะต้องคอยรับฟังความคิดเห็นและความพึงพอใจ ของ
สังคมโดยรวมและประชาชนผู้รับบริการ เพื่อปรับปรุงหรือเสนอแนะต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อให้มีการปรับปรุง  
วิธีปฏิบัติราชการให้เหมาะสม” มาตรา ๑๑ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการใน
สังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ ของ
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 
พ.ศ. ๒๕๕๗ 

 กำหนดว่า “การฝึกอบรม” หมายความว่า การอบรม การประชุมทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ  
การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ การฝึกศึกษา การดูงาน การฝึกงาน  หรือที่
เรียกชื่ออย่างอื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีโครงการหรือหลักสูตรและช่วงเวลาจัดที่แน่นอน ที่มี
วัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาบุคคลหรือเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยไม่มีการรับปริญญา  หรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

 วัตุประสงค์  
1. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้

เกิดข้ึนกับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ 
 3. เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมทักษะ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้แก่ พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
และเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่  

4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
4.1 ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
4.2 ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  
4.3 ด้านการบริหาร  
4.4 ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
4.5 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
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เป้าหมายของการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ  
         1.1 การพัฒนาผู้บริหารท้องถิ่น ประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รวม 4  คน 
 1.2 การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่จำนวนร้อยละ 50    

ขึ้นไป ของจำนวนสมาชิกสภาฯ ทั้งหมดเท่าที่มีอยู่  
 1.3 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานครู

องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง และเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ได้รับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือการบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 วิธีการพัฒนา  
1. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดฝึกอบรม สัมมนาและการศึกษาดูงาน    

โดย สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งได้ตั้งงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร    
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 - โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร  พนักงานส่วนตำบล
พนักงานจ้างฯ  งบประมาณ ที่ตั้งไว้ จำนวน 150,000 บาท  

- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตฯลฯ งบประมาณที่ตั้งไว้
จำนวน 10,000 บาท  

- โครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร งบประมาณท่ีตั้งไว้จำนวน 20,000 บาท 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกเช่น สถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัย และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง เป็นต้น  
3. การจัดการองค์ความรู ้ในองค์กร เช่น การจัดทำเอกสารความรู ้เผยแพร่ในองค์กร        

การรวบรวมรายงานผลการฝึกอบรม เพื่อเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ 
เป็นต้น  

4. การพัฒนาบุคลากรระหว่างปฏิบัติงาน เช่น แนะนำการปฏิบัติงาน การแต่งตั้งเพื่อเป็น  
คณะทำงาน การสอนงาน การปฏิบัติหน้าที่แทน การรักษาราชการแทน การมอบหมายให้เข้าร่วมประชุมหรือ 
ปฏิบัติงานแทน เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติงาน ศึกษาจากคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 
 สรุปผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. หลักสูตรการฝึกอบรม ที่สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ จัดฝึกอบรมเอง

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
- โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร  พนักงานส่วนตำบล

พนักงานจ้างฯ   จำนวน 1  หลักสูตร 
- โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตฯลฯ  จำนวน 1  หลักสูตร 
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2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

จำนวนบ ุคลากรที่
เข ้า  ร ่วมโครงการ
ฝ ึ ก อ บ ร ม  กั บ
หน่วยงานภายนอก 

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  
อบต. (คน) 

สมาชิกสภาฯ 
(คน) 

ข้าราชการ 
(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

งบประมาณ 
ค่าลงทะเบียน 

(บาท) 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

2 0 7 3 151,430 

  
3.การจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) 
การจัดการองค์ความรู้ เป็นกระบวนการในการนำความรู้ต่าง ๆที่กระจัดกระจายอยู่ภายใน

องค์กรออกมารวบรวม และเผยแพร่องค์ความรู้นั ้นผ่านทางหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการนำความรู ้จาก
ภายนอกมาเผยแพร่ให้แก่สมาชิกทุกคนให้รับทราบข้อมูลที่สอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกัน 

3.1 สำนักปลัด ได้ดำเนินการรวบรวมสรุปรายงานโครงการฝึกอบรม และรายงาน ผลการ
ฝึกอบรมของบุคลากรทุกส่วนราชการที่เข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก เผยแพร่ทางเว็บไซต์    
หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่(www.toomyai-pch.go.th) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำองค์ความรู้ 
ท ี ่กระจ ัดกระจายอย ู ่ ในต ัวบ ุคคลมารวบรวม และเผยแพร ่อย ่ าง เป ็นระบบบนหน้ า เว ็บ ไซต์                      
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ เพ่ิมช่องทางให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลความรู้ได้สะดวก รวดเร็ว และ
ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายใน องค์กร (Knowledge Management : KM) ให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ 
ได้ดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ องค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้พัฒนาโครงการและ
กิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคลต่าง ๆ เพื ่อขับเคลื ่อนและ  ผลักดันการเปลี ่ยนแปลงภายใต้กลยุทธ์ด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่สำคัญ  

ปัญหาและอุปสรรค  
1. ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
การจัดฝึกอบรม และการศึกษาดูงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ จะต้อง 

ดำเนินการโดยปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  โคโรนา 2019 (COVID-19) อย่าง
เคร่งครัด  

2. การจัดฝึกอบรมทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่จัดฝึกอบรมเอง  
การจัดฝึกอบรมทุกครั้งแม้ว่าจะมีความพร้อมทั้งในด้านสถานที่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายผู้จัดฝึกอบรม และวิทยากร แต่สิ่งสำคัญ
ที่ทำให้การจัดฝึกอบรมประสบความสำเร็จคือ บุคลากรจากทุกส่วนราชการที่มีรายชื่อ  เข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งใน
บางครั้งเจ้าหน้าที่ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมจากแต่ละสำนัก/กอง ก็มีภารกิจหลายอย่าง  จึงทำให้ไม่สามารถเข้าร่วม
ฝึกอบรมได้เต็มเวลาตามท่ีกำหนด  

3. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรยังขาดความต่อเนื่อง การติดตามผลการ 
ฝึกอบรมถือเป็นสิ่งสำคัญอีกประการที่จะทำให้ทราบถึงความสำเร็จในการ  พัฒนาบุคลากร ดังนั้น ภายหลังจากที่
บุคลากรสังกัดเทศบาลนครนนทบุรีทุกคนที่ไปเข้ารับการฝึกอบรม กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องจัดทำรายงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม  
 
 
 
 
 
 



 
 

-5- 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากร  ควร

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และมีความหลากหลาย  โดยคำนึงถึง
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงให้ความสำคัญ
กับการมีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน  

2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา 
ตนเองในทุก ๆ ด้าน  

3. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้ 
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นรูปธรรม 

                      รายละเอียดผลการดำเนินงาน 
 ด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ 
                    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

                   โดยสรุปแสดงรายละเอียดของการดำเนินงาน สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งใหญ่ ดังนี้ 
ที ่ หลักสูตร วันที่ดำเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน

เพ ื ่ อพ ัฒนาศ ั ก ยภ า พ ข อ ง
ผู ้บริหาร พนักงานส่วนตำบล  
พนักงานจ้าง    

18  -19  ก รกฎ าคม 
2565 

150,000 บาท สำนักปลัด 

2 โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตฯลฯ   

30 สิงหาคม 2565 10,000 บาท สำนักปลัด 

 
สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมฝึกอบรม ประชุม สัมมนา การศึกษาดูงาน  

กับหน่วยงานภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
หน่วยงาน พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

สำนักปลัด 4 1 
กองคลัง 1 3 
กองช่าง 0 0 
กองการศึกษา 3 0 
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 0 

รวม 9 4 
 


