
 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  

 อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร 

 

 

 

 



 
1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขที่  8  
หมู่ 11 ต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร  ห่างจากตัวอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  25  
กิโลเมตร มีเนื้อท่ีรวม  69.40 ตารางกิโลเมตร  หรือ 43,375 ไร่  ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน  19 หมู่บ้าน 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลและ 
มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537  

2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  
วิสัยทัศน์ 

               ต าบลน่าอยู่ เชิดชูวัฒนธรรม สาธารณสุขเลิศล้ า น าการศึกษา น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

พันธกิจ 
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและพอเพียง

กับ 
ความต้องการของประชาชนตามศักยภาพของ อบต. 

2. ส่งเสริมด้านการสาธารณสุข และพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ ป้องกันและ
บรรเทา 

สาธารณภัย ส่งเสริมบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาด้านอาชีพหลักและอาชีพเสริม เพิ่มรายได้  

ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ส่งเสริมด้านการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. พัฒนาองค์กรและสร้างระบบบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและศิลปะวัฒนธรรมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
   ส่งเสริมพัฒนาทักษะการเรียนรู้  การศึกษาทุกเพศทุกวัย และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารราชการ การบริการประชาชนและการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 



 
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการ
ใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย
หรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน   มีอ านาจหน้าที่ ในการสั่ งการบังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ซึ่งก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด  ผู้อ านวยการ

กอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญา

ตรี 
 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่

มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  
หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่เป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  
๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลทุ่งใหญ่  
จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.ทุ่งใหญ่ 
ปลัด อบต. - - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

ส านักปลัด 
 

หัวหน้าส านักปลัด  - - - - 
งานราชการทั่วไปของอบต. 1 - 1 3 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 1 
งานบริหารงานบุคคล 1 - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 2 
งานบริหารงานสาธารณสุข 1 - - 2 
งานสวัสดิการสังคม 1 - 1  

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 2 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2 1 - - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง 4 - 1 - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(สายงานการสอน) 
3 - 3 8 



หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม     
2. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

 
จ านวน 

 

 
2 

 
9 

 
11 

 
14 

 
1 

 
34 

 

3. จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  2        
อ านวยการท้องถิ่น  3 1       
วิชาการและครู  4 6       
ทั่วไป   6 3      
ลูกจ้างประจ า   1     1  
พนักงานจ้าง   11 5   9 5 4 
รวม  9 25 8   9 6 4 
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บรหิาร อ านวยการ วชิาการ ทัว่ไป ลจประจ า พ.จา้ง



 
 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.ทุ่งใหญ่ 

4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององค์กรการวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูก
ทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้
อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุด
แข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหา

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา
นั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
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2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)   

ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการ
บริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับ
บริการสาธารณสุข 
- ขอบเขตการท างาน
มีความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่
แตกต่างกัน ท างาน
แทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วน
ได้รับการบรรจุแล้วถึง
เวลาโอนกลับภูมิล าเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 

งบประมาณท่ีใช้ใน
การพัฒนารายบุคคล
ได้รับการจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งใหญ่ สามารถ
ให้งบประมาณในการ
เข้ารับการพัฒนาทัน
ต่อเวลา 
 
 

 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-  มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  
อาคารสถานที่ เครื่อง
อ านวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ท างาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและ
เหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้ง
ท าให้ไม่สามารถท างาน
ได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งใหญ่ ตั้ง
งบประมาณส าหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ท า
ให้ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

-  บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
ท างานเป็นทีมและ
สามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุ ค ล า ก ร นั บ ถื อ
ศ า ส น า เ ดี ย ว กั น 
สะดวกต่อการด าเนิน
กิจกรรมส่วนรวม 

 

 



 
โครงการ/กิจกรรม  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งใหญ่  อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง  จังหวัดพิจิตร 

การบริหารและการพัฒนา โคงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
 

1.การวางแผนก าลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคล      
การวางก าลังคนและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

-การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ไม่ใช้งบประมาณ     
-การสรรหาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งที่ว่าง ไม่ใช้งบประมาณ     
-การให้โอน  การรับโอน พนักงานส่วนต าบล 
หรือข้าราชการประเภทอ่ืน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

-การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ     
2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล      
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล -การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ     
การปฐมนิเทศ -โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
10,000     

ฝึกอบรม/สัมมนา -โครงการฝึกอบรมสายบริหารตามแผนฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

40,000     

-โครงการฝึกอบรมสายปฏิบัติตามแผนฝึกอบรม        
บุคลาการท้องถิ่น 

40,000     

-โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรส านักปลัด 

60,000     

-โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรกองคลัง 

40,000     

-โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรกองช่าง 

40,000     

-โครงการฝึกอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรกองการศึกษาฯ 

80,000 
 
 

    



การบริหารและการพัฒนา โคงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 
 

ไตรมาส 4 
 

ฝึกอบรม/สัมมนา -โครงการอบรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร 
อบต.ทุ่งใหญ่ 

5,000     

การศึกษาดูงาน -โครงการเพิ่มศักยภาพอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก 300,000     
การประชุม -โครงการประชุมประจ าเดือน ไม่ใช้งบประมาณ     
3.สวัสดิการและการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต      
การสร้างขวัญก าลังใจและ
คุณภาพชีวิตที่ดี 

-กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
ไม่ใช้งบประมาณ     

 -กิจกรรม 5 ส. ไม่ใช้งบประมาณ     
 -กิจกรรมออกก าลังกายเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ไม่ใช้งบประมาณ     

 


