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Disclaimer
เอกสารฉบับน้ีจัดท าขึ้นโดย บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (“KUMWEL”) โดยใช้ข้อมูล สมมติฐาน และการประมาณการของบริษัทฯ ณ วันท่ีจัดท าเอกสาร ทัง้น้ี แผนงาน 
โครงการ ข้อเสนอ ความคิดเห็น การคาดการณ์ การประมาณการ หรือข้อความใด ๆ ท่ีปรากฏในเอกสารฉบับ น้ี ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ที่สนใจเท่านัน้

บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการเปลี่ยนแปลง แก้ไขหรือปรับปรุง แผนงานโครงการรวมถึงเป้าหมายของแผนงานหรือโครงการท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี ตามท่ีบริษัทฯ เห็นสมควร และมิได้
ให้ค ายืนยันหรือรับรองถึงความถูกต้อง ความสมบูรณ์หรือความเท่ียงตรงของข้อมูลท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ีและไม่รับประกันว่าแผนงาน หรือโครงการตามท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี
จะสามารถบรรลุผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายหรือกรอบเวลาท่ีคาดการณ์ไว้ ส าหรับ ข้อเสนอ ความคิดเห็น การคาดการณ์ การประมาณการต่าง ๆ รวมถึงข้อความในลักษณะท่ีเป็นการ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statement) ท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี เป็นเพียงมุมมองของบริษัทฯ ณ วันท่ีจัดท าเอกสารเท่านัน้ ซึ่งมีความเส่ียง และความไม่
แน่นอน โดยอาจ เปลี่ยนแปลงได้ในอนาคตตามสภาพเศรษฐกิจ การแข่งขัน ปัจจัยทางธุรกิจ หรือปัจจัยอื่นใดท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทฯ ไม่มีภาระผูกพันท่ีจะต้อง แจ้งปรับปรุงข้อมูล
หรือข้อความดังกล่าวให้ทราบ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการอนุมัติปรับเปลี่ยนแผนงาน หรือเป้าหมาย หรือข้อมูล อื่นใด ท่ีจะท า ให้บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยการปรับเปลี่ยน
ดังกล่าวผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลท.") 

เอกสารฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทัว่ไปเท่านัน้ โดยไม่มีเจตนาในการชี้ชวน แนะน า จูงใจ หรือให้ ความเห็นเก่ียวกับการลงทุนในหลักทรัพย์ท่ี
ออกโดยบริษัทฯ และไม่อาจตีความได้ว่าเป็นการให้ค าแนะน าในการลงทุน การเสนอซื้อ หรือการเสนอขาย หรือการชี้ชวนให้เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการจูงใจให้ท าธุรกรรม
ใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างย่ิงใน ประเทศหรือเขตปกครองพิเศษใด ๆ ท่ีการกระท าดังกล่าวอาจขัดต่อกฎหมายของประเทศหรือเขตปกครองพิเศษ
นัน้ รวมทัง้ข้อมูลส่วนหน่ึงส่วนใดในเอกสารฉบับน้ีไม่ควรถูกใช้เป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจเข้าท าสัญญา ข้อตกลงหรือลงทุนใด ๆ ทัง้ส้ิน ทัง้น้ีบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ ไม่รับผิดชอบต่อความสูญเสียหรือความเสียหายใด ๆ ทัง้ส้ิน 
ไม่ว่าจะเป็นความเสียหายทางตรงความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจาก การผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเน่ือง (รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการสูญเสียผลก าไร) จากการน า
ข้อมูลในเอกสารฉบับน้ีไปใช้ หรือจากการเชื่อถือ ในข้อมูลดังกล่าว หรือจากผลการด าเนินงานจริงท่ีอาจออกมาไม่เป็นไปตามท่ีบริษัทฯ คาดการณ์หรือประมาณการไว้ 

ผู้ลงทุนควรใช้ดุลยพินิจและวิจารณญาณอย่างรอบคอบในการตัดสินใจลงทุน โดยควรศึกษาข้อมูลของบริษัทฯ ท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณะอย่างสม ่าเสมอ อาทิ สารสนเทศตาม
เหตุการณ์ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงิน เป็นต้น เพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงทุนด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง 

อน่ึง ตลท. เป็นเพียงผู้ริเร่ิมและสนับสนุนโครงการ JUMP+ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการสร้างความเติบโตให้กับบริษัทจดทะเบียนท่ีเข้าร่วม โครงการดังกล่าวเท่านัน้ โดย ตลท. มิได้
มีส่วนร่วมหรือเก่ียวข้องในการจัดท า อีกทัง้มิได้รับรองความครบถ้วนถูกต้อง ความเป็นไปได้ความสมเหตุสมผลของเป้าหมาย การคาดการณ์ การประมาณการต่างๆ รวมถึงผลลัพธ์ที่
คาดหวัง ตามท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ีแต่อย่างใด ดังนัน้ การตัดสินใจใช้ข้อมูล ดังกล่าวจึงเป็นดุลยพินิจและวิจารณญาณของผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี้ ตลท. กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของ ตลท. ไม่รับผิดชอบต่อความสูญเสียหรือความเสียหายใดๆ ทัง้ส้ิน ไม่ว่าจะเป็นความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญาหรือ
ความเสียหาย อันเป็นผลสืบเน่ือง (รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการสูญเสียผลก าไร) จากการน าข้อมูลในเอกสารนี้ไปใช้ หรือจากการเชื่อถือในข้อมูลดังกล่าว หรือจากการท่ีผลการ
ด าเนินงานจริงไม่เป็นไปตามท่ีบริษัทฯ คาดการณ์หรือประมาณการไว้
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Company Overview1

▪ คัมเวลมุ่งมัน่สร้างคุณค่าในด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ในทุกกลุ่มลูกค้า

▪ คัมเวลวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ได้
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

▪ คัมเวลพัฒนาระบบบริหารองค์กรอย่าง
มีคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน

▪ คัมเวลมุ่งเน้นการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิ
บาล ยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อชุมชนและพัฒนา
ส่ิงแวดล้อม



5

1
BUSINESS PROFILE

Lightning Protection System 
Business Unit

► Grounding System
► Lightning Protection 

System
► Surge Protection 

System
► Smart Lightning 

Management System

Smart Lightning and Rain 
Forecast Business Unit

► Smart Lightning 
Warning System

► Lightning Data 
Provider

► Smart Rain Sensor 
and Rain Forecasting

► Smart Urban Water 
Management System

Laboratory and Testing
Business Unit

► Lightning Research 
Center

► Laboratory for 
lightning protection 
product (ISO17025)

► EMC Excellent Center
o EMC Consulting and 

Service
o EMC Solution Provider

►   Laboratory for EMC 

Safety for Healthcare & Food
Business Unit

► En-Klean
= Hypochlorous Acid 
Disinfectant Machine

► Bioxigen
► Metal Detector 

Technology
► Telemedical Device
► EMC Guide for 

Healthcare Sector

Security & Safety 
Business Unit

► Distributed Fiber 
Optic Sensing
oDistributed 

Temperature Sensing
oDistributed Acoustic 

Sensing
oDistributed 

Temperature and Strain 
Sensing

► EMC Guide for 
Military Sector

Nowcast

บริษัทอื่น ๆ 
ในเครือ

Company Overview
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Current Business Status2

58%32%

▪ ระบบป้องกนัฟา้ผ่า
     Lightning Protection System

การบริการ และนวัตกรรม
Solution & Innovation

ระบบต่อลงดิน
Grounding System

10%

สัดส่วนรายได้ตามผลิตภัณฑ์ และบริการ

Total Revenue (9-Month 2025): 437 Million THB
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2

Revenues From 
Sales

Gross Profit

Net Profit

3 Months Profit & Loss 9 Months Profit & Loss

Q3/24 Q3/25 YoY

156.6 163.3 +3%

61.4 62.9 +2%

9.5 11.9 +25%

9M/24 9M/25 YTD

422.5 443.7 +4%

169.1 176.4 +4%

31.2 34.3 +10%

(Unit: Million Bath) 

Current Business Status
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Current Business Status2

Total Assets Total Liabilities Total Shareholders’ Equity

864
879 (+2%) 590 599 (+2%)274 279 (+2%)

YE.2024 Q3.2025 Q3.2025 Q3.2025YE.2024 YE.2024

(Unit: Million Bath) 
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เป้าหมายก าไรสุทธิตามโครงการ JUMP+3

เปา้หมาย (Target)

บริษัทมุ่งสู่การเป็นผู้น าด้านโซลูชั่นระบบป้องกันฟา้ผ่าและระบบความปลอดภัยระดับโลก ที่ได้รับความไว้วางใจจากทุกภาคส่วน 

ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม โดยมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ได้มาตรฐานระดับสากล ภายใต้แนวคิด “CSV:

Creating Shared Value – Safety to Society” เพ่ือสร้างสังคมที่ปลอดภัยและยั่งยืน พร้อมขยายตลาดจากประเทศไทยสู่

ภูมิภาคอาเซียนและสู่ระดับโลกอย่างมั่นคง

ค าบรรยายเป้าหมาย

YE2569 YE2570 YE2571

แผนงานที่ส าคัญ

กลยุทธ์การขยายตลาดด้วยผลิตภัณฑ์เดิม

กลยุทธ์การขยายตลาดเดิมด้วยผลิตภัณฑ์และ
โซลูชั่นใหม่

กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นใหม่
ส าหรับตลาดใหม่

ก าไรสุทธิ (Net Profit)

ก ำไรสุทธิปี 2571 เท่ำกับ 270.00 – 337.50 ลบ.
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3
มุ่งเสริมการเติบโตด้วยผลิตภัณฑ์เดิมของบริษัท โดยมุ่งพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ในด้านกระบวนการผลิต 

พัฒนาโซลูชั่นของผลิตภัณฑ์ รวมถึงเสริมภาพลักษณ์องค์กรในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมไฟฟา้และความปลอดภัยผ่าน
โครงการ “CSV – Safety to Society” เพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยในสังคม สร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืนทั้งต่อองค์กรและ
ชุมชน และให้ผลิตภัณฑ์เป็นท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับสากล

มิติ
- ด้ำนกำรเติบโต (Growth)
- ด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน (Profitability & Efficiency)

เป้าหมายระดับองค์กร 

แผนงานที่ส าคัญ
• พัฒนำและจัดท ำโซลูช่ันเพ่ือตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ
• ออกแบบ ทดสอบผลิตภัณฑ์ รวมถึงปรับปรุงกระบวนกำรจัดซ้ือ กระบวนกำรผลิต เพ่ือลดต้นทุน 
และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรผลิต

• สร้ำงเครือข่ำยท้ังภำยในและภำยนอกประเทศ เพ่ือยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรส่งมอบควำมปลอดภัย
• ด ำเนินกิจกรรมส่งเสรมิกำรตลำดและกำรขำยเชิงรุก
• ขยำยช่องทำงจ ำหน่ำยท้ังในและต่ำงประเทศ

เป้าหมายอื่นๆ

จัดท ำโซลูช่ันครอบคลุมทุกภำคส่วนของลูกค้ำ

ปี 2569 - ครบทุกภำคส่วน (ในประเทศ)
ปี 2570 - กลุ่มประเทศในอำเซียน
ปี 2571 - 20 ประเทศท่ัวโลก

แผนกลยุทธ์ที ่1 - กลยุทธ์การขยายตลาดด้วยผลิตภัณฑ์เดิม

ตัวชี้วัดเป้าหมาย (Target) 2569 2570 2571

Revenue Growth (รวม) 50% 50% 50%

Net Profit Margin (รวม) 10% 13% 15%
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แผนกลยุทธ์ที ่1 - กลยุทธ์การขยายตลาดด้วยผลิตภัณฑ์เดิม3
การบริหารความเสี่ยง

กำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ และกำรสร้ำงโซลูช่ัน
ไม่สำมำรถจัดท ำได้ทัดเทียมคู่แข่งหรือควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ0 1

ความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง

• ส ำรวจควำมต้องกำรของลูกค้ำ ท ำกำรวิจัยด้ำนกำรตลำดและ
ติดตำมควำมพึงพอใจของลูกค้ำ

• ก ำหนดแผนกำรทดสอบและกำรประเมินคุณภำพผลิตภัณฑ์
ก่อนปล่อยสู่ตลำด

0 2

0 3

กำรสร้ำงเครือข่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย

ไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด

• เพ่ิมมำตรกำรกำรคัดเลือกตัวแทนจ ำหน่ำย เช่น พิจำรณำจำกสถำนะ
กำรเงินของตัวแทน พิจำรณำจำกเทคนิคกำรตลำด เป็นต้น

• จัดท ำโครงกำรพัฒนำพันธมิตร (Kumwell Partner Program) 
เพ่ือเสริมศักยภำพทำงเทคนิค และกำรขำย

• ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของพันธมิตรเป็นรำยไตรมำส 
และจัดกิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์อย่ำงต่อเน่ือง

ควำมผันผวนจำกอัตรำแลกเปล่ียน 
• ใช้เครื่องมือทำงกำรเงินเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยง
• ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงอัตรำแลกเปล่ียนอย่ำงเป็นระบบ โดย
ให้มีกำรติดตำมแนวโน้มเศรษฐกิจและนโยบำยกำรเงินของประเทศคู่ค้ำ
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3
มุ่งเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท โดยเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาด เสริมความ
แข็งแกร่งให้กับตลาดเดิม และเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดตั้งศูนย์เชี่ยวชาญด้านความเข้ากันได้ทาง
แม่เหล็กไฟฟา้ (EMC Excellent Center) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานสากล เพ่ิมความน่าเชื่อถือของ
ตราสินค้า และสร้างโอกาสในการเพ่ิมช่องทางรายได้ใหม่ในระยะยาว

มิติ
- ด้ำนกำรเติบโต (Growth)

แผนงานที่ส าคัญ (Key Drivers)

• พัฒนำต่อยอดผลิตภัณฑ์ระบบต่อลงดิน ระบบป้องกันฟำ้ผ่ำ และระบบป้องกันเสิรจ์
• พัฒนำเทคโนโลยีระบบบริหำรจัดกำรน ้ำในเขตเมืองอัจฉรยิะ  (Smart Urban Water Management System)
• พัฒนำศูนย์เช่ียวชำญด้ำนควำมเข้ำกันได้ทำงแม่เหล็กไฟฟำ้ (EMC Excellent Center) 
• ขยำยขีดควำมสำมำรถของห้องปฏิบัติกำร ให้ครอบคลุมตำมมำตรฐำนสำกล

เป้าหมายอื่นๆ

มีผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีได้รับกำรรับรอง เช่น 
บัญชีนวัตกรรมไทย อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร เป็นต้น

ปี 2569 - 2 รำยกำร
ปี 2570 - 3 รำยกำร
ปี 2571 - 4 รำยกำร

แผนกลยุทธ์ที ่2 - กลยุทธ์การขยายตลาดเดิมดว้ยผลิตภณัฑ์และโซลูชัน่ใหม่

เป้าหมายระดับองค์กร 

ตัวชี้วัดเป้าหมาย (Target) 2569 2570 2571

Revenue Growth (รวม) 50% 50% 50%
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แผนกลยุทธ์ที ่2 - กลยุทธ์การขยายตลาดเดิมดว้ยผลิตภณัฑ์และโซลูชัน่ใหม่3

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันใหม่
ไม่เป็นท่ียอมรับจำกลูกค้ำ0 1

• รวบรวม Feedback จำกลูกค้ำและคู่ค้ำ 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง

• สร้ำงกำรรับรู้ในผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันใหม่ผ่ำนกำรทดลองของ
กลุ่มลูกค้ำท่ีมีศักยภำพ และกำรสื่อสำรผ่ำนกิจกรรมสัมมนำ 
เช่น Kumwell Academy

0 2
กำรสร้ำงเครือข่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยไม่
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด

• จัดท ำแผนกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ 
โดยมีแผนกำรติดตำม และรำยงำนควำมคืบหน้ำอย่ำงต่อเน่ือง

การบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยง
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แผนกลยุทธ์ที ่3 - กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลูชัน่ใหมส่ าหรับตลาดใหม่3
มุ่งเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท โดยเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ตลาด เสริมความ
แข็งแกร่งให้กับตลาดเดิม และเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดตั้งศูนย์เชี่ยวชาญด้านความเข้ากันได้ทาง
แม่เหล็กไฟฟา้ (EMC Excellent Center) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานสากล เพ่ิมความน่าเชื่อถือของตรา
สินค้า และสร้างโอกาสในการเพ่ิมช่องทางรายได้ใหม่ในระยะยาว

มิติ
- ด้ำนกำรเติบโต (Growth)

แผนงานที่ส าคัญ (Key Drivers)

• พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนสุขอนำมัย เพ่ือสร้ำงทำงเลือกใหม่ให้กับลูกค้ำด้ำนสุขอนำมัย 
ท่ีให้ควำมส ำคัญกับควำมปลอดภัยและสุขภำพ 

• พัฒนำนวัตกรรมระบบตรวจจับด้วยเทคโนโลยีสำยใยแก้วน ำแสงแบบเรยีลไทม์ เพ่ือสร้ำง
ทำงเลือกใหม่ให้กับลูกค้ำในภำคควำมม่ันคง ท่ีให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันภัยจำกผู้บุกรุก

เป้าหมายอื่นๆ

ผลิตภัณฑ์ด้ำนสุขอนำมัย และผลิตภัณฑ์นวัตกรรมระบบ
ตรวจจับด้วยเทคโนโลยีสำยใยแก้วน ำแสงแบบเรียลไทม์

ปี 2569 - เริ่มรับรู้รำยได้ในประเทศ
ปี 2570 - จ ำหน่ำยท่ัวประเทศ
ปี 2571 - เริ่มรับรู้รำยได้ในอำเซียน

เป้าหมายระดับองค์กร 

ตัวชี้วัดเป้าหมาย (Target) 2569 2570 2571

Revenue Growth (รวม) 50% 50% 50%
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3

ผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันใหม่ไม่เป็นท่ียอมรบัจำกลูกค้ำ0 1

0 2

0 3

แผนกลยุทธ์ที ่3 - กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลูชัน่ใหมส่ าหรับตลาดใหม่

• รวบรวม Feedback จำกลูกค้ำและคู่ค้ำ 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง

• สร้ำงกำรรับรู้ในผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันใหม่ผ่ำนกำรทดลองของ
กลุ่มลูกค้ำท่ีมีศักยภำพ และกำรสื่อสำรผ่ำนกิจกรรมสัมมนำ 
เช่น Kumwell Academy

กำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันใหม่แล้ว
เสร็จล่ำช้ำกว่ำแผนท่ีก ำหนดไว้

• จัดท ำแผนกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ โดยมีแผนกำร
ติดตำม และรำยงำนควำมคืบหน้ำอย่ำงต่อเน่ือง

กำรสร้ำงเครือข่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยไม่
เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด

• เพ่ิมมำตรกำรกำรคัดเลือกตัวแทนจ ำหน่ำย เช่น พิจำรณำจำกสถำนะ
กำรเงินของตัวแทน พิจำรณำจำกเทคนิคกำรตลำด เป็นต้น

• จัดท ำโครงกำรพัฒนำพันธมิตร (Kumwell Partner Program) 
เพ่ือเสริมศักยภำพทำงเทคนิค และกำรขำย

• ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของพันธมิตรเป็นรำยไตรมำส 
และจัดกิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์อย่ำงต่อเน่ือง

มาตรการจัดการความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง

ความเสี่ยง



แผนธรรมาภิบาล
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แผนการยกระดับธรรมาภิบาล3

แผนยกระดับ
ความสามารถและการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการ

แผนยกระดับ
การต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน

แผนยกระดับ
การประเมินคุณภาพ
การตรวจสอบภายใน

แผนยกระดับ
การก ากับดูแลความมั่นคง

สารสนเทศ

จัดให้มีที่ปรึกษำภำยนอก
มำช่วยก ำหนดแนวทำง และ
เสนอแนะประเด็นในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัตกิำร

ได้รับกำรรับรอง CAC และ
คู่ค้ำส ำคัญมีนโยบำยต่อต้ำน
กำรทุจริตและคอร์รัปชัน

ประเมินคุณภำพงำน
ตรวจสอบภำยในเทียบกับ

มำตรฐำนสำกล 
และพัฒนำทีมตรวจสอบ

ก ำหนดนโยบบำยในกำรก ำกับ
ดูแลควำมมั่นคงสำรสนเทศ 

และมีกำรทดสอบ
อย่ำงต่อเนื่อง
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แผนที่ 1 แผนยกระดับความสามารถและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ3

เปา้หมาย: จัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ

จัดจ้าง

ที่ปรึกษาภายนอก

ส ารวจ

และจัดท าฐานข้อมูล

ด าเนินการ

ตามข้อเสนอแนะ

2569 2570 2571

ความเสี่ยง

ผลกำรประเมินไม่สอดคล้อง
กับกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร 
หรือไม่เหมำะสมกับองค์กร ท ำให้

ข้อเสนอแนะไม่สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง

มาตรการการจัดการความเสี่ยง

หำรือ และร่วมกันจัดท ำ Action Plan 
เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำย ระยะเวลำ และ
ผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน



22

แผนที่ 2 แผนยกระดับการต่อต้านการทุจรติและคอรร์ัปชนั3

เปา้หมาย: ด าเนินการตามมาตรฐานต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และก าหนดให้คู่ค้าส าคัญที่ท าธุรกิจกับ
บริษัทโดยตรง (Critical Teir 1) มีนโยบายด้านการต่อต้างการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายของคู่ค้า

ความเสี่ยง

กำรด ำเนินกำร
ไม่เป็นไปตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด

มาตรการการจัดการความเสี่ยง

วำงแผนกำรด ำเนินกำร และก ำหนด
ผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน

ติดตำมแผนอย่ำงต่อเน่ือง

เริ่มบังคับใช้
ก าหนดกรอบ

และนโยบาย

ติดตาม

และประเมินผล

2569 2570 2571
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แผนที่ 3 แผนยกระดับการประเมินคณุภาพการตรวจสอบภายใน3

เปา้หมาย: มีนโยบายและแนวปฏิบัติการปอ้งกันการใช้ข้อมูลภายในเทียบมาตรฐานสากล และพัฒนาทีม
ตรวจสอบภายในของบริษัท

ความเสี่ยง

ผลกำรประเมินไม่สอดคล้อง
กับกำรท ำงำนขององค์กร ท ำให้

ข้อเสนอแนะไม่สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง  
หรือทีมตรวจสอบภำยในขำดควำมเข้ำใจ

มำตรฐำนท่ีบังคับใช้

มาตรการการจัดการความเสี่ยง

วำงแผนกำรด ำเนินกำร และก ำหนด
ผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน

จัดท ำแผนพัฒนำศักยภำพรำยบุคคล 
และให้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมอย่ำง
ต่อเน่ือง

จัดจ้าง

ที่ปรึกษาภายนอก

ทบทวนนโยบาย

และแนวปฏิบัติ

ด าเนินการ

ตามข้อเสนอแนะ

2569 2570 2571
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แผนที่ 4 แผนยกระดบัการก ากับดูแลความมั่นคงสารสนเทศ3

เปา้หมาย: มีนโยบายและแนวปฏิบัติส าหรับการก ากับดูแลด้านความมั่นคงสารสนเทศ และจัดให้มีการทดสอบ
ความมั่นคงทางไซเบอร์อย่างน้อยทุก 3 ปี

ความเสี่ยง

ขำดแคลนบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ 
หรือกำรด ำเนินกำร

ไม่เป็นไปตำมกรอบเวลำท่ีก ำหนด

มาตรการการจัดการความเสี่ยง

จัดอบรม และสร้ำงควำมตระหนักรู้ให้กับ
บุคลำกร

จัดจ้ำงท่ีปรึกษำภำยนอกในกำรทวนสอบ
ประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง

ทบทวน ติดตาม

และประเมินผล

ก าหนดนโยบาย 
และจัดจ้างที่ปรึกษาภายนอก

ติดตาม

อย่างต่อเนื่อง

2569 2570 2571



แผน Climate Action
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แผน Climate Action3

ควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การขอรับรองระบบ ISO 14001

แผนงานที่ 1 แผนงานที่ 2

2569

2570

2571

❑จัดท ำบัญชีก๊ำซเรือนกระจกเสร็จเรียบร้อย

❑ลดอัตรำกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกไม่นอ้ยกว่ำ 5%

❑ข้ึนทะเบียน CFP ให้กับผลิตภัณฑ์ไม่น้อยกว่ำ 3 รำยกำร

❑ทบทวนและตรวจสอบ บัญชีก๊ำซเรือนกระจก

❑ลดอัตรำกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกไม่นอ้ยกว่ำ 7.5%

❑ข้ึนทะเบียน CFP ให้กับผลิตภัณฑ์ไม่น้อยกว่ำ 3 รำยกำร

❑ทบทวนและตรวจสอบ บัญชีก๊ำซเรือนกระจก

❑ลดอัตรำกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกไม่นอ้ยกว่ำ 10%

❑ข้ึนทะเบียน CFP ให้กับผลิตภัณฑ์ไม่น้อยกว่ำ 3 รำยกำร

หมายเหตุ - การเทียบอัตราการลดลงของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเทียบจากปีฐาน

❑ Kumwell ได้รับกำรรับรองระบบ ISO 14001

❑ ผ่ำนกำรตรวจติดตำมคร้ังที ่1

❑ ผ่ำนกำรตรวจติดตำมคร้ังที ่2

เป้าหมาย จัดท ารายงาน ทวนสอบและเผยแพร่ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Inventory)
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การบริหารความเสี่ยง

แผน Climate Action3

ความเสี่ยง

ลักษณะความเสี่ยง
อัตรำกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจกไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ผลกระทบความเสี่ยง

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง

ไม่บรรลุเป้ำหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อม
ขององค์กร

ก ำหนดแผนงำนกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก ตรวจติดตำม
รำยงำนผลกำรด ำเนินกำร และ
ทบทวนแผนอย่ำงต่อเน่ือง

กำรข้ึนทะเบียน CFP ไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

เสียโอกำสด้ำนโอกำสทำงธุรกิจและ
สร้ำงภำพลักษณ์ขององค์กร

ก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำร CFP 
ตรวจติดตำมรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำร และทบทวนแผนอย่ำง
ต่อเน่ือง

ไม่ได้รับกำรรับรองระบบ 
ISO 14001

ภำพลักษณ์ในด้ำนสิ่งแวดล้อม 
และโอกำสในกำรแข่งขันในธุรกิจ

ตรวจติดตำมภำยในระบบ ISO 
14001 โดยผู้ตรวจสอบท่ีได้รับกำร
อบรมข้อก ำหนด และ Internal 
Auditor ISO 14001

1. ประสิทธิภาพในการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

2. ความสามารถในการข้ึนทะเบียน 
CFP 

3. ความสามารถในการรับรองระบบ 
ISO 14001
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