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9.    ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

9.1   จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ เท่ากับ 215,000,000 บาท (สองรอ้ยสิบหา้ลา้น
บาทถว้น) แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 430,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท (หา้สิบสตางค)์ หุน้สามัญทัง้หมดเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

ณ วนัท่ี 13  มีนาคม 2563 รายชื่อผูถื้อหุน้ของบรษิัท (นบัรวมผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และผูถื้อหุน้ท่ีอยู่ภายใตผู้ม้ีอ  านาจควบคมุเดยีวกนั) มีรายละเอยีด ดงันี ้

ล ำดับ ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน(ร้อยละ) 
1. กลุ่มนายบญุศกัดิ์ เกียรตจิรูญเลิศ   
 1.1 นายบญุศกัดิ์ เกียรตจิรูญเลิศ 235,130,500 54.68 
 1.2 นางฉวีวรรณ เกียรตจิรูญเลิศ 44,092,400 10.25 
 รวมจ านวนหุน้ท่ีถือโดยกลุ่มนายบญุศกัดิ์ เกียรตจิรูญเลิศ 279,222,900 64.93 
2.  นายโชคอนนัต ์พิเชียรนวกลุ 16,919,200 3.94 
3.  นายณรงค ์ธารีรตันาวิบลูย ์ 9,400,000 2.19 
4.  นายศรณัย ์แซ่จ ู 5,130,400 1.19 
5.  นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ 5,000,000 1.16 
6.  นายลือชา  โพธ์ิอบ 4,433,900 1.03 
7.  นายเกียรติ  อชัรพงศ ์ 4,100,000 0.95 
8.  น.ส.พินณัดา  ทองเจรญิ 2,355,000 0.55 

9.  นายมารุต  ศิรโิก 2,286,500 0.53 
10. นายสจุิ   คอประเสรฐิ 2,021,200 0.47 
11. ผูถื้อหุน้รายอื่น 99,130,900  23.06  

 รวมทนุยอดช าระแลว้ 430,000,000 100.00 
 ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 430,000,000 100.00 
 ผูถื้อหุน้สญัชาติตา่งดา้ว 0.00 0.00 

 
 

9.3       หลักทรัพยอ์ืน่ๆ   

 -ไม่มี- 

 

9.2   ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดับแรก 



บริษัท คัมเวล คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

2    - 3 

 

9.4       นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  

 บรษิัทก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัเงินส ารองต่างๆ 
ทุกประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายปันผลนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลง โดยขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของ
บริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
ซึ่งการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณา ทัง้นี ้มติคณะกรรมการของบรษิัทเก่ียวกบัการ
อนมุตัิจ่ายปันผลจะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา เวน้แต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท
มีอ านาจขออนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุครัง้ต่อไป 
 บรษิัทย่อยจะพิจารณานโยบายการจ่ายปันผลตามที่คณะกรรมการบรษิัทนัน้ๆ น าเสนอ โดยพิจารณาจากผล
ประกอบการและความเหมาะสมของปัจจยัอื่นของแต่ละบรษิัท 

ประวตัิการจา่ยเงินปันผล ประจ าปี 2560-2562 

รายการ 
 

ปี 2560 
ปีที่ผ่านมา 

ปี 2561 
ปีที่ผ่านมา 

ปี 2562 
ปีที่น าเสนอ 

ก าไรสทุธิประจ าปีสว่นที่เป็นของผูถ้ือหุน้บริษัท ลา้นบาท 66.18 33.78 23.40 
เงินปันผลจ่าย ลา้นบาท 1.50/2 119.56/3/4 30.10/5 
อตัราการจ่ายปันผล/1 % 2.27 353.94 128.63 

หมายเหต:ุ  

/1 อตัราการจ่ายปันผลค านวณจาก เงินปันผลจ่าย / ก าไรสทุธิประจ าปีส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุน้บริษัท 
/2 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัที่ 30 เมษายน 2561 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไร
สทุธิส าหรบังวด 12 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในอตัราหุน้ละ 5.00 บาท รวมเป็นเงิน 1.50 ลา้น
บาท โดยจ่ายปันผลภายในวนัที่ 30 พฤษภาคม 2561 
/3 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 17 มกราคม 2562 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ในอตัราหุน้ละ 202.21 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 107.56 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตามสดัส่วน เพ่ือน ากลบัมาเพิ่มทุน
ใหแ้ก่บริษัท ซึ่งเป็นธุรกรรมส่วนหนึ่งของการจดัโครงสรา้งทนุก่อนการเพิ่มทนุ IPO 
/4 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 13 มีนาคม 2562 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปีจากก าไร
สทุธิส าหรบังวด 12 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 (งบตรวจสอบฉบบัล่าสดุ ณ วนัที่พิจารณาจ่ายปันผล) ใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้สามญัเดิมก่อน IPO จ านวน 1.50 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 8.00 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 12.00 ลา้นบาท โดย
ก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลภายในวนัที่ 20 มีนาคม 2562 
/5 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี
จากก าไรสทุธิส าหรบังวด 12 เดือน และก าไรสะสม สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562  ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท รวมเป็น
เงินจ านวน 30.10 ลา้นบาท โดยก าหนดวนัจ่ายเงินปันผลภายในวนัที่ 19 พฤษภาคม 2563
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หมายเหต:ุ บรษิัทไดแ้ตง่ตัง้บรษิัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั ซึง่เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเขา้ท าหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3)  

 

 
 

 

10.    โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 
 

 

10.1    โครงสร้ำงองคก์ร (Organization Chart) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
(นายบญุศกัด์ิ เกียรติจรูญเลิศ) 

 

ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต 
(นายปรีชา พนาสวุรรณรตัน)์ 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารองคก์ร 
(นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ) 

สายงานการผลิตและวิศวกรรม สายงานขายและการตลาด 

ผูอ้  านวยการฝ่ายวิจยั พฒันา และวิศวกรรม 
(นายอรรณพ โรมา) 

ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย 
(นายบญุศกัด์ิ เกียรติจรูญเลิศ) 

 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
(นายบญุศกัด์ิ เกียรติจรูญเลิศ) 

 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารองคก์ร 
(นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ) 
 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต Metal Powder 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต Ground Rod 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต LPS 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต Electronic 

ผูจ้ดัการแผนกจดัซือ้ 

ผูจ้ดัการแผนก Quality Assurance 

ผูจ้ดัการแผนก Infrastructure 

ผูจ้ดัการแผนกทดสอบผลิตภณัฑ ์

ผูจ้ดัการแผนกวิศวกรรม 1 

ผูจ้ดัการแผนกวิศวกรรม 2 

ผูจ้ดัการแผนกวิศวกรรม 3 

ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศ 

ผูจ้ดัการแผนกขายต่างประเทศ 

ผูจ้ดัการแผนกประสานงานขาย 

ผูจ้ดัการแผนกสนบัสนนุงานขาย 

ผูจ้ดัการแผนก System Solution 

ผูจ้ดัการแผนกพฒันาธุรกิจ 

ผูจ้ดัการแผนก  
Engineering Solution 

ผูจ้ดัการแผนก  
Marketing Communication 

ผูจ้ดัการแผนก Quality Management 

ผูจ้ดัการแผนกการเงิน 
(นายสหสั ติยะพิบลูยไ์ชยา) 

 

ผูจ้ดัการแผนกทรพัยากรบคุคล 

ผูจ้ดัการแผนกจดัส่ง 

ผูจ้ดัการแผนก  
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 
(น.ส.เนตรนภา วงศว์ิชยัวฒัน)์ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน
(นายเกียรติชยั สงอินทร)์ 

 

เลขานกุารบรษิัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ นกัลงทนุสมัพนัธ ์

สายงานบริหารองคก์ร 
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10.2    คณะกรรมกำรบริษทั (Board of Director) 
 

 รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 9 ท่าน ดงันี ้
ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายด าเนิน แกว้ทวี/2 ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
2. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการบรษิัท 
3. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการบรษิัท 
4. นายเกียรตชิยั            สงอินทร์/3 กรรมการบรษิัท 
5. นายอรรณพ  โรมา/1 กรรมการบรษิัท 
6. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน์/1 กรรมการบรษิัท 
7. นายศราวธุ บษุยรตัน์/2 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. นายวินยั พฤกษะวนั/2 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
9. นายพิชติ ล ายอง/2 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

หมายเหต ุ: รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 และรายละเอียดกรรมการบริษัทย่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 2 
                                                  /1 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 21 กนัยายน 2561 มีมติตัง้กรรมการบริษัทเพ่ิมเติมจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่         
                               นายวราวธุ อรุโณทยั  นายอรรณพ  โรมา และนายปรีชา พนาสวุรรณรตัน ์
                                                  /2 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งตัง้กรรมการบริษัทเละกรรมการอิสระ 4              
                                ท่าน ไดแ้ก่นายด าเนิน แกว้ทวี นายศราวธุ บษุยรตัน ์นายวินยั พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง และมีมติแต่งตัง้ 
                                นายศราวธุ บษุยรตัน ์นายวินยั  พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายศราวธุ  
                                บษุยรตัน ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                  /3  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 16 ตลุาคม 2562 มีมติแต่งตัง้นายเกียรติชยั สงอินทร ์เป็นกรรมการ    
                               บริษัท กรรมการบริหารและเลขานกุารบริษัทแทนนายวราวธุ อรุโณทยั ที่ไดล้าออกไปโดยใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน              
                                2562 เป็นตน้ไป 

   โดยมีนายเกียรติชยั สงอินทร ์ ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท (รายละเอียดของเลขานกุารบรษิัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท :  “นายบญุศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ หรือ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ ลงลายมือชื่อ

รว่มกบันายอรรณพ โรมา หรือ นายปรีชา พนาสวุรรณรตัน ์หรือ นายเกียรติชยั
สงอินทร ์รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท” 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงั ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ที่ให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้  
2. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ  

3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พรอ้มทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร  

4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตอ้งหา้มของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศ
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ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทต่อไป  

5. พิจารณาก าหนด และ/หรือ แกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพนับริษัทได ้ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณากาหนด และ/หรือ แกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอานาจผกูพนับรษิัทได ้

6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้ 

7. พิจารณาอนุมัติการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าว
จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

10. มีหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท กลยุทธธ์ุรกิจ งบประมาณประจ าปี และ
ก ากบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

12. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
13. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร 

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
14. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับงานของบริษัทให้

คณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

15. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดูแลจดัใหม้ีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

16. ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการ
พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

17. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเรื่องส าคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจด
ทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

18. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู  
19. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบตัิงาน 
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20. ก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตสุมผล 

21. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 
22. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 
24. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

 
ทั้งนี ้ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแยง้ในส่วนไดเ้สียหรือความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บรษิัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
นอกจากนัน้ ในกรณีต่อไปนี ้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการ และที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย ดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(ก) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(ข) การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทเอกชน หรือบรษิัทมหาชนอื่นมาเป็นของบรษิัท 
(ค) การท า แกไ้ข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคญั การมอบ 

หมายใหบุ้คคลอื่นใดเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
การแบ่งผลก าไรขาดทนุกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(จ) การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบรษิัท 
(ฉ) การเลิกบรษิัท  
(ช) การออกหุน้กูข้องบรษิัท 
(ซ) การควบรวมกิจการบรษิัทกบับรษิัทอื่น 
(ณ) การอื่นใดที่ไดก้ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ/หรือข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้ 
อาทิ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามญัผู้
ถือหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้
 ส าหรบัคณะกรรมการเฉพาะดา้น ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ใหม้ีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ใน
ที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ จนถึงวันประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป  
กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมตัิรายการท่ีตน
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หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ส าหรบัทัง้
บรษิัทและบรษิัทย่อย 

สถิติการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ปี 2560 – 2562 

ชื่อ-นำมสกุล 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

1. นายด าเนิน แกว้ทวี/2 - 2/2 - 11/11 - 
2. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ 1/1 6/6 - 11/11 - 
3. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ 1/1 6/6 - 11/11 - 
4. นายวราวธุ  อรุโณทยั/1และ/3  - 3/3 - 9/11 - 
5.     นายเกียรตชิยั            สงอินทร์/3 - - - 2/11 - 
6. นายอรรณพ  โรมา/1 - 3/3 - 11/11 - 
7. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน์/1 - 3/3 - 11/11 - 
8. นายศราวธุ บษุยรตัน์/2 - 2/2 1/1 11/11 5/5 
9. นายวินยั พฤกษะวนั/2 - 2/2 1/1 11/11 5/5 
10 นายพิชติ ล ายอง/2 - 2/2 1/1 9/11 4/5 

ที่มา: ขอ้มลูจากบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 
หมายเหต ุ:- ตวัเลขแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการเขา้รว่มการประชมุ ต่อจ านวนครัง้การประชมุ 

/1 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2561 มีมติตั้งกรรมการบริษัทเพิ่มเติมจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายวราวุธ 
อรุโณทยั นายอรรณพ โรมา และนายปรีชา พนาสวุรรณรตัน ์
/2 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งกรรมการบริษัทเละกรรมการอิสระ 4 ท่าน ไดแ้ก่ นาย
ด าเนิน แกว้ทวี นายศราวุธ บุษยรตัน ์นายวินัย พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง และมีมติแต่งตัง้นายศราวุธ บุษยรตัน ์นายวินัย พฤกษะ
วนั และนายพิชิต ล ายอง ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายศราวธุ บษุยรตัน ์เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
/3  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2562 เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2562 มีมติแต่งตั้งนายเกียรติชัย สงอินทร ์เป็นกรรมการบริษัท                 
กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท แทนนายวราวธุ อรุโณทยั ที่ไดล้าออกไป โดยใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 เป็นตน้ไป 

 
 

10.3    ผู้บริหำร 

10.3.1  คณะผู้บริหำร (Management Team) 
รายชื่อคณะผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้

 ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารองคก์ร 

3. นายเกียรตชิยั            สงอินทร ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นายอรรณพ  โรมา ผูอ้  านวยการฝ่ายวิจยั พฒันา และวิศวกรรม 

5. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต 

6. นางสาวเนตรนภา       วงศว์ิชยัวฒัน ์ ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 
                หมายเหต ุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารทกุท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไวด้งันี ้ 

1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  าคญัของบริษัท ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการควบคมุการ

บรหิารงานในสายงานต่างๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้

ใด ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทนที่

เหมาะสม และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มือ
อ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือกรรมการบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 

 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารจะตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบั
บริษัท ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุน้ (แลว้แต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 

ตารางการเปล่ียนเปลงการถือหุน้ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารส าหรบัปี 2562 

รายชื่อคณะกรรมการ/ผูบ้ริหาร 
จ านวนหุน้ 

31 ก.ค. 2562 
สดัส่วนการถือหุน้ 

(รอ้ยละ) 
จ านวนหุน้ 

31 ธ.ค. 2562 
สดัส่วนการถือหุน้ 

(รอ้ยละ) 

การเปล่ียนเปลง 
เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

(หุน้) 

1.  นายด าเนิน  แกว้ทว ี 500,000 0.12 500,000 0.12 - 
บคุคลตามมาตรา 285 - - 606,000 0.14 +606,000 

2.  นายบญุศกัด์ิ  เกยีรติจรูญเลิศ 233,858,000 54.39 235,130,500 54.68 +1,272,500 
บคุคลตามมาตรา 285 - - - - - 

3.  นางฉวีวรรณ  เกยีรติจรูญเลิศ  44,092,400 10.25 44,092,400 10.25 - 
บคุคลตามมาตรา 285 - - - - - 

4.  นายเกียรติชยั   สงอินทร ์ 300,000 0.07 300,000 0.07 - 
บคุคลตามมาตรา 285 - - - - - 
5.  นายอรรณพ    โรมา 500,000 0.12 600,000 0.14 +100,000 

บคุคลตามมาตรา 285 - - - - - 
6.  นายปรีชา   พนาสวุรรณรตัน ์    500,000 0.12 500,000 0.12 - 
บคุคลตามมาตรา 285 - - - - - 
7.  นายศราวธุ  บษุยรตัน ์ 500,000 0.12 500,000 0.12 - 
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รายชื่อคณะกรรมการ/ผูบ้ริหาร 
จ านวนหุน้ 

31 ก.ค. 2562 
สดัส่วนการถือหุน้ 

(รอ้ยละ) 
จ านวนหุน้ 

31 ธ.ค. 2562 
สดัส่วนการถือหุน้ 

(รอ้ยละ) 

การเปล่ียนเปลง 
เพิ่มขึน้/(ลดลง) 

(หุน้) 
บคุคลตามมาตรา 285 - - - - - 

8.  นายวินยั   พฤกษะวนั 100,000 0.02 100,000 0.02 - 
บคุคลตามมาตรา 285 - - - - - 
9.  นายพิชิต   ล ายอง 300,000 0.07 300,000 0.07 - 
บคุคลตามมาตรา 285 - - - - - 

10.น.ส.เนตรนภา   วงศว์ิชยัวฒัน ์ - - - - - 

 

10.4    เลขำนุกำรบริษัท 

ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ี
เลขานุการบรษิัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบรษิัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2562 เมื่อ
วนัที่ 16 ตุลาคม 2562 มีมติแต่งตัง้ใหน้ายเกียรติชยั  สงอินทร ์ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบส าหรบัเลขานกุารบรษิัท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ ตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษา เอกสาร  
4. หรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดแูลใหม้ีการเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถ ตรวจสอบ

ได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 
5. จัดท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวขอ้งกับการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทั้งดูแลใหม้ีการเก็บ

รกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนบั
แต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว โดยการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ใหห้มายความรวมถึง
การเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิี่ประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทหรือรายงานอื่นใดที่ตอ้งเปิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(3) ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
(4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทั่วไป 

ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
6. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
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หลักในกำรปฏิบัติงำนของเลขำนุกำรบริษัท 

เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ โดย 

1. การตดัสินใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ 
2. การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 
4. กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กับประโยชนข์อง

บรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใช้

ทรพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑห์รือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

6. ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กับ
บรษิัท หรือพนกังาน หรือลกูคา้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ที่ของตน 

กรณีทีเ่ลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำทีไ่ด้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้ 
1. ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพน้

จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
2. ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้ผู้บริหารท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาที่

เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานุการบริษัท ต่อส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 

วนั นบัแต่วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 
4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานที่เก็บเอกสาร ตามขอ้จดัท า

และเก็บรกัษาเอกสาร และการเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
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10.5 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 
10.5.1 ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  

ก) ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท  

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 13 มีนาคม 2562 ไดม้ีมติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 โดยมีรายละเอียดต่อไปนี ้

หน่วย :บาท 

ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนประจ ำ 

(บาท/เดือน) 
ค่ำเบีย้ประชุม 
(บาท/ท่าน/ครัง้) 

คณะกรรมการบรษิัท (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร)    
  - ประธานกรรมการ 20,000 - 
  - กรรมการ 13,000 - 
คณะกรรมการตรวจสอบ    
  - ประธานกรรมการตรวจสอบ - 19,000 
  - กรรมการตรวจสอบ - 13,000 

 
สรุปค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ปี 2560 – 2562 

รำยชื่อกรรมกำร 
ปี 2560 ปี 2561/3 ปี 2562 
กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

1. นายด าเนิน แกว้ทวี/2 - 40,000 - 240,000 - 
2. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ - 20,000 - - - 
3. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ - 20,000 - - - 
4. นายวราวธุ  อรุโณทยั/1และ/4 - 20,000 - - - 
5. นายเกียรตชิยั       สงอินทร์/4 - - - - - 
6. นายอรรณพ  โรมา/1 - 20,000 - - - 
7. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน์/1 - 20,000 - - - 
8. นายศราวธุ บษุยรตัน์/2 - 20,000 15,000 156,000 95,000 
8. นายวินยั พฤกษะวนั/2 - 20,000 10,000 156,000 65,000 
10. นายพิชติ ล ายอง/2 - 20,000 10,000 156,000 65,000 

หมายเหต ุ: /1 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวนัที่ 21 กนัยายน 2561 มีมติตัง้กรรมการบริษัทเพ่ิมเติมจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่  
นายวราวธุ อรุโณทยั นายอรรณพ โรมา และนายปรีชา พนาสวุรรณรตัน ์
/2 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งกรรมการบริษัทเละกรรมการอิสระ 4 ท่าน ไดแ้ก่ 
นายด าเนิน แกว้ทวี นายศราวุธ บุษยรตัน ์นายวินัย พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง และมีมติแต่งตัง้นายศราวธุ บุษยรตัน ์นาย
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วินัย พฤกษะวัน และนายพิชิต ล ายอง ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายศราวุธ บุษยรตัน ์เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
/3 ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 ไดมี้มติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดค่าตอบแทนในลกัษณะ “ค่าเบีย้ประชมุ” ดงันี ้ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาท
ต่อครัง้ ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาทต่อครัง้ กรรมการบริษัท 10,000 บาทต่อครัง้ และกรรมการตรวจสอบ 10,000 
บาทต่อครัง้ 
/4 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 16 ตลุาคม 2562 มีมติแต่งตัง้นายเกียรติชัย สงอินทร ์เป็นกรรมการบริษัท                 
กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท แทนนายวราวุธ อรุโณทยั ที่ไดล้าออกไป โดยใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 เป็น
ตน้ไป 

ข) ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนส ารองเลีย้งชี พ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน เป็นตน้ 
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 จ ำนวน 
 (คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือน  4 5.50 5 8.35 5 6.86 
ผลตอบแทนอื่นๆ/1 4 1.00 5 1.42 5 1.70 

รวม 4 6.50 5 9.77 5 8.56 
หมายเหต ุ: /1ผลตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ โบนสัและสวสัดิการอ่ืนๆ 
 

10.5.2 ค่ำตอบแทนอื่น 
- ไม่มี – 

 
10.6 บุคลำกร 
 
10.6.1 จ ำนวนพนักงำน (ไม่รวมคณะผู้บริหำร) 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ านวนพนกังาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และวนัที่ 31 ธันวาคม 
2562 ดงันี ้

จ ำนวนพนักงำน 
ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62 
จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 

1. ฝ่ำยผลิต   
แผนกผลิต 151 152 139 
แผนกจดัซือ้จดัจา้ง 9 7 5 

รวม 160 159 144 
2. ฝ่ำยวิจัย พัฒนำ และวิศวกรรม  
แผนกทดสอบผลิตภณัฑ ์ 5 5 5 
แผนกวิศวกรรม 16 14 24 
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จ ำนวนพนักงำน 
ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 ธ.ค. 62 
จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 

รวม 21 19 29 

3. ฝ่ำยขำย  
แผนกขายต่างประเทศ 4 4 7 
แผนกขายในประเทศ 34 35 27 

รวม 38 39 34 

4.ฝ่ำยกำรตลำด 7 8 9 

5. แผนก Quality Management 2 3 3 

6. ฝ่ำยบริหำรองคก์ร 45 48 52 
7. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงนิ  
แผนกบญัช ี 16 17 16 
แผนกการเงิน 2 2 5 

รวม 18 19 21 
รวม 291 295 292 

 ที่มา: ขอ้มลูจากบริษัท  
 หมายเหต:ุ พนกังานทัง้หมดของบริษัทเป็นพนกังานประจ า 

 
10.6.2 จ ำนวนทีป่รึกษำ 
 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการจา้งที่ปรกึษาเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทในดา้นตา่งๆ ในปี 2560 - ปี 2562 
ดงันี ้

ทีป่รึกษำ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 
14 14 14 

 
10.6.3 ผลตอบแทนรวมของพนักงำน ลูกจ้ำงบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 

หน่วย: ลา้นบาท 

หน่วย : บำท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ค่าตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปเงินเดือน 
เงินพิเศษ ค่าล่วงเวลา เงินประกันสงัคม เงินกอง 
ทนุส ารองเลีย้งชีพและสวสัดิการต่างๆ 

89.75 93.21 103.51 

หมายเหตุ: - บริษัทด าเนินการจัดตั้งกับกองทุนส ารองเลีย้งชีพ บัวหลวงทรพัยม์ั่งคั่ง ภายใตก้ารจัดการของบริษัท
หลกัทรพัยบ์วั  หลวง จ ากดั(มหาชน) เม่ือวนัที่ 1 สิงหาคม 2554 โดยจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2554 เป็น
ตน้ไป 
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10.6.4 ผลตอบแทนรวมของทีป่รึกษำ 
หน่วย: ลา้นบาท 

หน่วย : บำท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ค่าตอบแทนของที่ปรกึษา 3.04 4.06 5.49 

   หมายเหต:ุ - บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่ปรกึษาเป็นรายเดือน หรือรายชั่วโมงที่ไดป้ระชมุจริง 
 

10.6.5 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ 
 - ไม่มี  
 

10.6.6 นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 
 บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาบคุลากรเพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถและประสิทธิภาพในการ
ท างานใหแ้ก่พนกังาน โดยไดก้ าหนดแผนการพฒันาบคุลากรเป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปีส าหรบัการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะ
ในการท างาน ทัง้การอบรมภายในบรษิัทและส่งเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัไดจ้ดัใหม้ีสวสัดิการและสิทธิประโยชนใ์หก้บับุคลากร เพื่อเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างาน
ดว้ยเช่นกนั 
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11. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
11.1   คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี (Code of conduct) 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 18 มีนาคม 2562 ไดม้ีมติอนมุตัิการ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจตามแนวทางของ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการน าไปปฏิบตัิ
ต่อผูถื้อหุน้ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอขอ้มูลอย่างถูกตอ้งเพียงพอ เพื่อใหม้ีความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทในทุกระดบัชัน้ทัง้ในส่วนของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  และ
เพื่อประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ ลูกคา้ นักลงทุนและสาธารณชนทั่วไปซึ่งรวมถึงการก าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกับ
จรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่
ของกรรมการและผู้บริหารใหส้อดคลอ้งกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน  (Code of Best Practice) 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดใ้หแ้นวทางไว ้ซึ่งสาระส าคญัของการก ากับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 8 
หมวด ดงันี ้ 

 
หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลักการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้
อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการ
ไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบริษัท สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ที่พิจารณา
สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ประชมุแทน สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการและผูส้อบบญัชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ซักถามกรรมการในที่ประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ และได้
ดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  

1. กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามขอ้บังคับของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดย

ปฏิบตัิตามแนวทางการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  
1.1. บรษิัทมีการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือส่งเสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม ใหเ้ขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ 
1.2. บรษิัทไดด้แูลใหม้ีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบ

ในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้หรือใน
เอกสารแนบวาระการประชมุ  

1.3. บริษัทไดอ้  านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่  และละ
เวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชมุเพื่อออกเสียงลง
มติไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป สถานที่จดัประชุมผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นตน้ 

1.4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหนา้ใหช้ัดเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้  นอกจากนี ้
บรษิัทไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 
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1.5. บริษัทสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

2. กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1. บริษัทไดส่้งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับ

คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 
2.2. กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้ สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้
2.3. ในการประชุมผูถื้อหุน้ใหม้ีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการ

แต่งตัง้กรรมการ 
2.4. บริษัทไดส่้งเสริม หรือจดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม

สามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 
2.5. บริษัทไดส้นับสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคัญ  เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า

รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได  ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้
ในภายหลงั 

2.6. ประธานในที่ประชมุไดจ้ดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและ
ตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

2.7. ในการประชุม บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นตัง้ขอ้ซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่
ประชุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน ทั้งนี ้ ในการประชุม บริษัทจะสนับสนุนให้
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนผู้บริหารและฝ่ายงานที่เก่ี ยวขอ้ง 
รวมทัง้ผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้อย่างพรอ้มเพรียงกนั เพื่อตอบค าถามและใหข้อ้มลูรายละเอียด
ในที่ประชุม อีกทัง้คณะกรรมการบรษิัทจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชมุ
และออกเสียงอย่างเต็มที่ 

3. กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมติกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1. รายงานการประชุมผูถื้อหุน้จะบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน  และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่

ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี ้
ควรบนัทึกค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออก
เสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุดว้ย 

3.2. บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและ
วิสามญั ผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

 
หมวดที ่2 : กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน  

บรษิัท มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ และอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้ในการเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น การไดร้ับสารสนเทศ และการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุ้น โดยในการด าเนินการ
ประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บรษิัทก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชมุเป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่ คือ หน่ึงหุน้มีสิทธิ
เท่ากบัหนึ่งเสียง และในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บรษิัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะ
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ใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะที่บริษัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกับหนงัสือนดั
ประชมุ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. กำรให้ขอ้มูลกอ่นกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มรายละเอียดระเบียบวาระการประชมุประกอบดว้ยวตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด และหลักเกณฑ์
และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่
กฎหมายก าหนด) รวมทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดบน website ของบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ก่อนที่
จะจัดส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนไดร้ับ
ขอ้มลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัทดงักล่าวอย่างละเอียด และไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นที่ผูถื้อหุน้ไม่เคย
ไดร้บัรูม้าก่อน พรอ้มทัง้คณะกรรมการบรษิัทตอ้งดแูลใหบ้รษิัทแจง้ก าหนดการประชมุ พรอ้มระเบียบวาระ
และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรพัย ์และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัท
อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2 ก่อนเริ่มด าเนินการประชุม บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการ
ออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

1.3 จดัใหม้ีการเผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
2. กำรคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1 บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผูถื้อหุน้
สามญัประจ าปี โดยในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมสามารถเสนอไดต้ามขัน้ตอน ดงันี ้

2.1.1 จัดส่งเรื่องที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพรอ้มด้วยเหตุผล
รายละเอียดขอ้เท็จจริง และขอ้มูลที่จ  าเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ 

2.1.2 บรษิัทจะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอเพิ่มวาระการประชมุกบัทะเบียนผูถื้อ
หุน้ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ซึ่งเกณฑก์ารพิจารณาเรื่องที่ผูเ้สนอใหบ้รรจุเขา้
เป็นวาระการประชุมเพิ่มเติม คือ ตอ้งเป็นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินกิจการหรือ
อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หากคณะกรรมการ
บรษิัทมีมติเห็นชอบกบัเรื่องที่เสนอเพิ่มเติมแลว้ ก็จะบรรจเุขา้เป็นวาระในการประชมุผู้
ถือหุน้ พรอ้มทัง้ระบวุ่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผูถื้อหุน้ 

2.2 ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบคุคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท โดยบรษิัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะ
บคุคลที่มีคณุสมบตัิตามเกณฑท์ี่ก าหนด ดงันี ้

2.2.1 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

2.2.2 มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน หรือคุณสมบตัิอื่น ทัง้นี ้ตามที่บรษิัท
ก าหนด 

2.2.3 ตอ้งอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อประโยชนส์งูสุด
ของบรษิัท โดยถือเป็นหนา้ที่และพรอ้มที่จะเขา้รว่มการประชมุบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

2.2.4 ไม่ด  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจะทะเบียนมากกว่า 5 บรษิัท 
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 คณะกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัสรรผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติ 
แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระไม่คดัเลือกที่จะเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ ผูท้ี่ไดร้บัเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
นอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหท้ี่ประชุมลงมติครัง้สดุทา้ย ซึ่งเอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแนบมาดว้ยในการ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง ไดแ้ก่ (1) แบบฟอรม์เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ (2) 
ขอ้มูลบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรม โดยแนบใบหุน้หรือหนังสือยืนยันการถือหุน้จากบริษัทหลักทรพัย/์
ตัวแทน ซึ่งเจ้าของขอ้มูลตอ้งลงนามยินยอมและรับรอง และส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัท
ก าหนด 

2.3 ด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อ
หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

2.4 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถใชสิ้ทธิในการมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทเสนอชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชมุและออก
เสียงลงคะแนนแทนได ้โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถว้นพรอ้มทัง้
ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนหรือหนงัสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอื่นๆ ตามที่ก าหนดกลบัมายงั
บรษิัทก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

2.5 ส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรบัทกุระเบียบวาระ 
2.6 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายท่าน โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิที่จะเลือก

บุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้มาท าหนา้ที่กรรมการเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
ซึ่งจะท าใหเ้กิดความหลากหลายและเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้อย่างแทจ้รงิ 

2.7 ใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนผูบ้ริหารและฝ่ายงานที่เก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้ผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้อย่างพรอ้มเพรียงกนั 

2.8 อ านวยความสะดวกในการประชุมใหผู้ถื้อหุน้โดยเท่าเทียมกนัทกุราย รวมทัง้ใหโ้อกาสที่เท่าเทียมกนัใน
การแสดงความคิดเห็น การถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และ
ประธานในที่ประชุมไดใ้หค้วามส าคัญและตอบขอ้ซกัถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุม
อย่างครบถว้น 

2.9 เผยแพรร่ายงานการประชมุผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท ภายใน 
14 วนันบัจากวนัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

2.10 คณะกรรมการบริษัทตอ้งก าหนดใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของ
ตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบรษิัทท่ีอาจมีความขดัแยง้
ของผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชนข์องบรษิัทโดยรวม ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารที่มี
ส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมที่ท  ากบับรษิัทตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว 

นอกจากนี ้ บริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) เป็นลายลักษณอ์ักษรและแจง้แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองคก์รถือปฏิบัติโดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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1. คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลักษณ์
อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองคก์รถือปฏิบัติ และตอ้งก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหนา้ที่
รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าว  ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า รวมทัง้ใหม้ีการ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท
และบรษิัทย่อย 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท
และบรษิัทย่อยไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอนหรือรบัโอน
หลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในบริษัท และ/หรือ เขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบัและ/หรือ
ขอ้มลูภายในของบรษิัทอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดนีใ้หร้วมถึงคู่สมรส
ทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกนัฉนัสามีภรรยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของ
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทเป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
นิติบคุคลดงักล่าวดว้ย ผูใ้ดที่ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอย่างรา้ยแรง 

5. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซึ่งไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอาจจะมี
ผลกระทบต่อราคาในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย  1 เดือนก่อนมี
การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และตอ้งรอคอยอย่างนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลู
ดงักล่าวใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูนัน้ต่อบคุคลอื่นดว้ย 

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยแก่
บคุคลภายนอกบรษิัทหรือบคุคลอื่นซึ่งมิไดท้  าหนา้ที่ในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ 

7. การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
7.1  คณะกรรมการบริษัทต้องมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ

พิจารณาวาระนัน้ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
7.2  คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลให้กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้

กรรมการรายดังกล่าว ไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ และงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการ
ประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

7.3  บริษัทไดใ้หข้อ้มลูแก่กรรมการและผูบ้รหิารเก่ียวกบัหนา้ที่ที่ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์น
บริษัทและบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้
เพิ่มเติม) และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในกรณีที่กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบริษัทของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบ เพื่อเผยแพรต่่อสาธารณะต่อไป 
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ทัง้นี ้บรษิัทไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส่์วนตน ซึ่งเริ่มตัง้แต่การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
ของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ๆ 

คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสทัง้ที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกนัฉันสามีภรรยา
โดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉัน
สามีภรรยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นผูถื้อหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าว ซึ่งถือหลกัทรพัยห์รือมีการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหลกัทรพัยใ์นบรษิัทตอ้งจดัท าและ
ส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรสทัง้ที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส 
บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคล
ดงักล่าว ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกเ้พิ่มเติม) 

 
หมวดที ่3 : บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 
พนักงานและผูบ้ริหารของบริษัทหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่า การ
สนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัทดงันัน้ 
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดังกล่าวไดร้ับการดูแลเป็นอย่างดี 
นอกจากนี ้บริษัทยงัส่งเสริมใหม้ีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผูม้ี ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพื่อสรา้งความมั่นคงใหแ้ก่
บรษิัทตามแนวทาง ดงัต่อไปนี ้

ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรม และจะใชค้วามพยายามอย่างที่สุดที่จะพฒันา

กิจการใหเ้จรญิเติบโต และสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลกัการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่ง
เสมอภาคเท่าเทียมกนั 

พนักงำน 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานว่าเป็นทรพัยากรที่มีค่ายิ่งของบริษัท จึงเป็นนโยบายของบริษัทที่จะ

ปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาสความกา้วหนา้ ผลตอบแทนที่เหมาะสม การแต่งตัง้โยกยา้ย รวมทัง้ใหก้าร
สนบัสนุนในการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน อีกทัง้ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานไดม้ีส่วนร่วมในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ดี มี
การท างานเป็นทีม และเสรมิสรา้งบรรยากาศและความรูส้กึปลอดภยัในการท างาน โดยบรษิัทจะใหก้ารพฒันาศกัยภาพของ
พนักงานผ่านแผนการฝึกอบรมที่หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการแข่งขันในธุรกิจที่ทวีความรุนแรงขึ ้น นอกจากนี ้
บรษิัทยงัจดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังาน เพื่อใหม้ีคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 

คู่แข่ง 
บรษิัทมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดย

รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบตัิในการแข่งขนั 
 คู่ค้ำ 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่คา้ตามกรอบการคา้ที่สุจริต ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่คา้เป็นไป

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่
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เป็นธรรมของทัง้สองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสัญญา
หรือค ามั่นท่ีใหไ้วต้่อกนัอย่างเครง่ครดั ใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งเป็นจรงิ 

ลูกค้ำ 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของความพึงพอใจของลกูคา้ที่มีต่อความส าเร็จของธุรกิจของบริษัทจึงมีเจตจ านงที่

จะด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ตลอดเวลาเพื่อสรา้งประโยชนส์ูงสุดต่อลูกคา้ และพัฒนาสินคา้และ
บริการที่มีคุณภาพใหแ้ก่ลกูคา้ในราคาที่เหมาะสม เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ทัง้ในดา้นความปลอดภยั สขุภาพและ
การชดเชยจากการใชสิ้นคา้หรือบริการในช่วงอายุของสินคา้หรือบริการนัน้ พฒันารูปแบบสินคา้และบริการ รกัษาความลบั
ของลูกคา้ และมีระบบในการรบัขอ้รอ้งเรียนของลูกคา้เพื่อรีบด าเนินการอันเป็นความมุ่งมั่นที่จะสรา้ งความพึงพอใจและ
ความเชื่อมั่นใหก้บัลกูคา้สงูสดุ 

เจ้ำหนี ้  
บริษัทตระหนักดีว่าการสรา้งความสัมพันธก์ับเจา้หนีเ้พื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นและไวว้างใจเป็นภาระที่ตอ้งปฏิบตัิ

ควบคู่ไปกบัการปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงที่มีต่อกนัดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ไม่ปฏิบตัิการใดอนัเป็นการละเมิดสิทธิของ
เจา้หนี ้

ชุมชน 
บริษัทตระหนักในการสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนในท าเลโดยรอบสถานประกอบการที่ตัง้อยู่ เพื่อการอยู่

รว่มกนัในสงัคมไดอ้ย่างสงบสขุเรียบรอ้ย 
 
หมวดที ่4 : กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  

บริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทาง
การเงินและขอ้มลูทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท
ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทโดยบริษัทไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของ
บรษิัทต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. กำรเปิดเผยข้อมูล 
1.1 คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจไดว้่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท าให้

ส าคญัผิดและเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุ 
1.2 คณะกรรมการบริษัทตอ้งรายงานและเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกิจ นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมที่ได้
ใหค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตาม
นโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และ website 
ของบรษิัทเป็นตน้ 

1.3 คณะกรรมการบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

1.4 คณะกรรมการบริษัทต้องสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
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ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

1.5 คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผูส้อบบัญชีใหบ้ริการใน
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ไวด้ว้ย 

1.6 คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลให้มีการเปิดเผยขอบเขตอ านาจ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้
ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท าหนา้ที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรูด้า้น
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

1.7 คณะกรรมการบรษิัทตอ้งเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่สะทอ้น
ถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้
จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยตอ้งรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการ
ของบรษิัทย่อยดว้ย 

1.8 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน
เว็บไซตข์องบรษิัท 

1.9 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยการจดัท างบการเงินดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่
รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ไดร้ับอนุญาตจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิ
อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. ข้อมูลขั้นต ่ำทีต่้องเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัท 
นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์บบแสดงรายการขอ้มลู

ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ คณะกรรมการบริษัทตอ้งพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบริษัทโดยตอ้งกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทั้งน าเสนอขอ้มูลที่เป็น
ปัจจบุนั อนึ่ง ขอ้มลูบน website ของบรษิัท อย่างนอ้ยตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปนีแ้ละปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั 

2.1 วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัท 
2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
2.3 รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
2.4 งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 
2.5 แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีที่สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้
2.6 ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือส่ือต่างๆ 
2.7 โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
2.8 โค รงสร้า งกลุ่ มบริษั ท รวมถึ งบริษัทย่ อย  บริษั ท ร่ วม  บริษั ท ร่ วมค้า  และ  Special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 
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2.9 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 

2.10 การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
2.11 หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 
2.12 ขอ้บงัคบับรษิัทหนงัสือบรคิณหส์นธิ และขอ้ตกลงของกลุ่มผูถื้อหุน้ (ถา้มี) 
2.13 นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
2.14 กฎบัตรหรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่

ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
2.15 กฎบัตรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2.16 จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการของบรษิัทรวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
2.17 ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถใหข้อ้มูลได้ 

หมายเลขโทรศพัท ์
 
หมวดที ่5 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่ง
สามารถน าประสบการณท์ี่มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดย
คณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์งูสุดของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม และมีหนา้ที่
ส  าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท รวมถึงก าหนดดูแล ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร รวมถึง
ประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกับผลงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย
กรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 5 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและมีคุณสมบตัิเป็นอิสระจ านวน 4 ท่าน คิด
เป็น 4 ใน 9 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารไดอ้ย่างเหมาะสม และบริษัทได้
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และกรรมการแต่ละท่านมีวาระการด าเนิน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้ าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนในกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จ  าเป็นที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการตอ้งพิจารณา
อย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

บรษิัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการท่ีชดัเจนและโปรง่ใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจาก
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามขอบเขตวาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละคน เพื่อใหอ้ยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบัติหนา้ที่กับ
บริษัทได ้รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงไดก้ับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกลเ้คียงกนั 

กรรมการบริษัททุกคนเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็น
ของตนเองอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติระมดัระวงั
รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเละเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบรษิัททกุคนยงัตอ้งอทุิศ
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เวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้
กรณีมีเหตจุ าเป็น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน ขอ้มลูอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยเผยแพร่ขอ้มูลและข่าวสารต่างๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุน 
ผ่านช่องทางต่างๆ ทัง้การจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์ส่ือของตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซตข์องบรษิทั
ภายหลกัจากการน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถและคุณสมบัติหลากหลายทัง้ใน

ดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับรษิัท และมีกรรมการบรหิาร 1 
ท่าน มีประสบการณใ์นธุรกิจหลกัของบรษิัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 

1.2 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และกรรมการท่ีไม่อิสระตอ้ง
เป็นไปตามสดัส่วนอย่างยตุิธรรมของเงินลงทนุของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน
ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจและตามที่ก าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัท 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึ่งก าหนดไวว้่าในการประชมุ
สามญัประจ าปี ใหก้รรมการพน้จากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะพน้จากต าแหน่งไม่อาจแบ่งออกใหพ้อดีหนึ่งในสาม ก็ใหใ้ชจ้ านวนที่ใกลท้ี่สดุกับ
หนึ่งในสาม โดยใหก้รรมการท่านที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผูพ้น้จากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม 
กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งแลว้นัน้อาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได  ้

1.4 กรรมการอิสระของบรษิัท จะตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดและไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่
สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท โดยบรษิัท เปิดเผยการก าหนด
คุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทนอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทควร
ก าหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนั้นใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษิัทควรพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 
ในกรณีต่อไปนี ้คณะกรรมการบริษัท ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทัง้หมด 
1) ประธานคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นบคุคลเดียวกนั 
2) ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
3) ประธานคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนั 
4) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบรหิารหรือคณะท างานหรือไดร้บัมอบหมาย ให้

มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นการบรหิาร 
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1.5 คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบริษัทอย่าง
รอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท ไดอ้ย่าง
เพียงพอ โดยควรก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้เนื่องจากประสิทธิภาพ
ของการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบรษิัทอาจลดลง หากจ านวนบรษิัทท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่ง
มีมากเกินไปและควรใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหส้าธารณชนทราบดว้ย โดยขอ้มลูการด ารง
ต าแหน่งกรรมการของกรรมการแต่ละท่านจะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  และคณะกรรมการตอ้ง
ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน โดยระบุไวใ้นนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ทัง้นี ้ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทก่อน 

1.6 คณะกรรมการบริษัทยังไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาหรือรบัทราบ 
ซึ่งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที่ตามที่ ได้ก าหนดไว้ ในอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการแต่ละชดุ 

1.7 บรษิัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทกบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน
โดยคณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร
ในระดบันโยบาย ขณะที่ผูบ้รหิารท าหนา้ที่บริหารงานของบรษิัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด 

1.8 ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด ตอ้งแยกบุคคลที่
ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

1.9 คณะกรรมการบรษิัทควรเลือกใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 
1.10 บริษัทมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
รวมทัง้ประสานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบริษัททัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะก าหนด
คณุสมบตัิ ประสบการณ ์และหนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัทไวช้ดัเจนและเหมาะสม โดย
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี นอกจากนี ้บคุคลที่ด  ารงต าแหน่งเลขานกุารบรษิัทจะไดร้บัการฝึกอบรม
และพฒันาความรูด้า้นกฎหมาย การบญัชีและการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง 

2. คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 
2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องจัดให้มีตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แล้ว  

คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจัดใหม้ีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ดงันี ้
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย สมาชิกส่วนใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระ และประธานเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่
พิจารณาหลกัเกณฑ ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว ้และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ  ทั้งนี ้มีการ
เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูใหท้ราบ และยงัท าหนา้ที่
พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูเพื่อเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร
ระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็น
ผูอ้นมุตัิ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และ

ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหนา้ที่ส่งเสริมและสนบัสนนุ
ใหม้ีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคก์ร และปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร โดย
สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท จากการประเมินความเส่ียงและการจัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อลดความเส่ียงและน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะน าเสนอที่
ประชมุ ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ 

2.2 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนและ/หรือคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษา
นัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2.3 เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถุประสงคต์่อหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงควรมีการประชุม  อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี เพื่อพิจารณาหารือและ
ด าเนินการใด ๆ ใหส้ าเรจ็ลลุ่วงตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตน 

3. บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู ้มีทกัษะและความเชี่ยวชาญ และมีภาวะผูน้  าซึ่งเป็นที่

ยอมรบั โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ส  าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัท เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงานและงบประมาณ นโยบาย
แนวทางในการประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั และมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ และเพื่อประโยชนใ์นการติดตามและก ากับดแูลการด าเนินงานของบรษิัท
อย่างใกลช้ิด คณะกรรมการบริษัท จึงไดจ้ัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
รวมทัง้กลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสดว้ย อีกทัง้การดแูลใหก้ารด าเนินธุรกิจ
ต่อเนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังานความต่อเนื่องของผูบ้รหิาร (Succession plan) 
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3.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยคณะกรรมการบรษิัท
จะไดจ้ดัใหม้ีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากนี ้ภายหลงัจากที่
หุน้สามัญของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ลว้ บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอ้บังคับต่างๆ 
ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) 
3.2 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
 บริษัทไดก้ าหนดหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เป็น ลาย
ลกัษณอ์กัษร เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจของบรษิัทดว้ยความซื่อสัตย์
สจุริต และเที่ยงธรรมทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทัง้การก าหนด
ระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 
 ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั รวมถึงใหม้ี
การปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าว 
3.3 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการ
ที่ว่าการตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และผูถื้อหุน้
โดยรวมเป็นส าคญั และตอ้งหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพนัธห์รือการมีส่วนได้
เสียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ  านาจอนุมตัิในธุรกรรม
นัน้ๆ 

หากมีรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ที่มิใช่การด าเนินการตามธุรกิจปกติ
หรือเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไป จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี ้ บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะไดม้ีการ
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-
1) ดว้ย 
3.4 ระบบการควบคมุภายใน 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน และเพื่อให้
เกิดความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทมีการก าหนดภาระหนา้ที่และอ านาจในการด าเนินการของ
ผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดูแลการใช้ทรพัยสิ์นของบรษิัทให้
เกิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบัติงาน และผูต้ิดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดย
บรษิัทไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
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บรษิัทก าหนดใหม้ีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที่
ส  าคญัของบรษิัท ใหด้  าเนินไปในแนวทางที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด
ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท ระบบการควบคมุภายใน โดยตรวจสอบรายการที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ และจะรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าใหฝ่้ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถ
ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ 

นอกจากนี ้ บริษัทมีแผนที่จะจัดจ้างผู้ประเมินระบบการควบคุมภายในอิสระจากภายนอกเพื่อช่วย
ประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งจะช่วยท าใหต้รวจสอบและใหค้วามเห็นต่อระบบการควบคมุภายใน
ของบรษิัทไดอ้ย่างสมบรูณย์ิ่งขึน้ 

ผูต้รวจสอบบญัชี จะตอ้งยืนยนัความเป็นอิสระของตนต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี  รวมถึงรายงาน
วิธีการต่าง ๆ ที่ใช้อยู่ในส านักงานตรวจสอบบัญชีของตน  เพื่อให้มั่นใจต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
ภายนอก 

ผูส้อบบญัชี มีสิทธิที่จะสอบทานรายงาน หรือรายงานทางการเงินอื่นที่คณะกรรมการบริษัท ออกควบคู่
กับงบการเงินที่ตนไดต้รวจสอบแลว้ และมีสิทธิที่จะรายงานความผิดปกติในรายงาน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับงบ
การเงินท่ีตนไดต้รวจสอบแลว้ 
3.5 การบรหิารความเส่ียง 

บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการด าเนินงานได ้โดย ฝ่าย
บรหิารจะมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจรงิกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นประจ า โดยมีการประเมินปัจจยั
ความเส่ียงที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะหปั์จจัยที่เป็นสาเหตุ และก าหนดมาตรการในการติดตาม
เหตุการณท์ี่เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเส่ียง มาตรการในการลดความเส่ียง รวมทัง้มอบหมายใหห้น่วยงาน ที่
เก่ียวขอ้งติดตามความเส่ียงนัน้อย่างสม ่าเสมอ และรายงานความคืบหนา้ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

ทัง้นี ้คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบ การ
ควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ าปี 
3.6 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชี
ประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิัท
เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี โดยการจดัท างบการเงินดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย 
และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตที่ไดร้บัอนุญาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้ งมีการเปิดเผย
ขอ้มลูสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
3.7 แนวทางในการการแจง้เบาะแส 

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีแนวทางด าเนินการที่ชดัเจนกับผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ผ่านทางเว็บไซตห์รือรายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางในการแจง้เบาะแสอาจก าหนดใหผ่้านกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัท เพื่อสั่งการใหม้ีการตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการท่ีบรษิัทก าหนดไวแ้ละ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 
3.8 การก ากบัดแูลบรษิัทย่อย 
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คณะกรรมการบรษิัทมีกลไกก ากบัดแูลบรษิัทย่อย เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัท โดย
คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 
เพื่อควบคมุการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัทและการท ารายการต่างๆ ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย และ
หลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ละประกาศของตลาดหลกัทรพัย ์

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก  3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดตารางการประชมุใหท้ราบล่วงหนา้ตลอดปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดั
เวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กครัง้เพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัท วาระการประชุมจะถูกก าหนดไวช้ัดเจน และมี
เอกสารประกอบการประชมุที่ครบถว้นเพียงพอ และจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการบรษิัท ก่อนการประชมุอย่างนอ้ย 7 
วันท าการก่อนวนัประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนการประชุมเวน้แต่
กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน หลังจากจบการประชุมจะมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวม
เอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ ส่วนจ านวนครั้งของการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ควรพิจารณาใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า  6 ครัง้ต่อปี ในกรณีที่บริษัทไม่ไดม้ีการประชุมทุกเดือน 
บริษัทต้องส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์ 

ในการประชุม ประธานกรรมการซึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่านเขา้
ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี และ
จะเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระเต็มที่ โดยมีการจัดสรรเวลาไวอ้ย่าง
เพียงพอที่กรรมการจะพิจารณาวาระต่างๆ อย่างรอบคอบในทุกประเด็นที่น าสู่ที่ประชุมรวมถึงประเด็นการก ากับ
ดูแลกิจการ โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารควรร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขา้วาระการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยดใูหแ้น่ใจว่าเรื่องที่ส  าคญัไดน้ าเขา้รวมไวแ้ลว้โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคน
มีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 

โดยในบางวาระอาจมีผูบ้ริหารระดับสูงหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อให้รายละเอียด
ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่ เ ก่ียวข้อง และเพื่อให้กรรมการได้มีโอกาสรู ้จักผู้บริหารส าหรับ
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง กรรมการสามารถพบฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัททัง้ในและนอกหอ้ง
ประชุมและสามารถขอรับรายงานและเอกสารที่เก่ียวข้องโดยสามารถติดต่อไดโ้ดยตรง รวมทั้งผู้บริหารจะได้
รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทควรเขา้ถึง
สารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษิัท หรือผูบ้รหิารอื่นที่
ไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนดและในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัใหม้ีความเห็น
อิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

ทัง้นี ้ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการท่านหนึ่งมี
เสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
และถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ทั้งนี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ บริษัทไดจ้ัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม
ล่วงหน้าทุกครัง้ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาขอ้มูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และมอบหมายให้
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เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเขา้ร่วมการประชมุดว้ยทุกครัง้ โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูบ้นัทึก
รายงานการประชมุ และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรบัรองความถกูตอ้ง โดยเสนอใหท้ี่ประชมุ
รบัรองในการประชุมครัง้ถัดไป รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการ
สืบคน้อา้งอิง ทั้งนี ้ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นดว้ยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอใหฝ่้ายเลขานุการบริษัท
บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม หรือยื่นหนงัสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานคณะกรรมการภายใน 3 วนั
นบัแต่วนัท่ีการประชมุสิน้สดุลง 

นอกจากนี ้บริษัทจะจัดใหม้ีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารกันเองตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารไดอ้ภิปรายหารือประเด็นเก่ียวกบัการจดัการท่ีส าคญั และ
ประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพฒันาการด าเนินการของบรษิัท โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มดว้ย และแจง้ใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุในภายหลงั 
5. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองไม่นอ้ย
กว่าปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการประเมินโดยรวมไม่ได้มุ่งที่กรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นรายบุคคล เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยตอ้งก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกบั ผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์บรษิัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินไวใ้น
รายงานประจ าปี นอกจากนี ้บริษัทไดจ้า้งที่ปรึกษาภายนอกมาก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิัทดว้ย 
6. ค่ำตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่ เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการ
ด าเนินงานของบริษัทและความสอดคลอ้งกับธุรกิจ /อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่าน โดยบรษิัทใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
ของบริษัทและบริษัทย่อยใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม และเป็นอตัราที่แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแล
และรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ไดร้ับมอบหมายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้บั
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึน้ ทั้งนี ้บริษัทจัดให้มี
ค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส และไดผ่้านการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหม้ีการ
เปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตามแบบที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
7. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่
กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิัท หรือ
ใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก และในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะ
จัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน า
ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่
รายงานถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูง และมีการเตรียม
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ความพรอ้มโดยมีแผนท่ีต่อเนื่องถึงผูสื้บทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได  ้และคณะกรรมการควรจดั
ใหม้ีโครงการส าหรบัพัฒนาผูบ้ริหาร โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานเป็นประจ าทุกปีถึงส่ิงที่ไดท้  าไปใน
ระหว่างปี และควรพิจารณาควบคู่กนัไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
8. นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทใหค้วามส าคญัเป็นอย่างสงูต่อการพฒันาบคุลากรของบริษัท เนื่องจากบริษัทเชื่อว่า ความรู ้ความ
เชี่ยวชาญ และจิตส านึกของบุคลากร คือ กุญแจน าไปสู่การพฒันาในทุกๆ ดา้น และความส าเร็จของบริษัทนัน้จะ
เกิดขึน้ไดจ้ากการที่บริษัทมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ไดท้ัง้ในดา้น
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ดงันัน้ บริษัทจึงไม่ละเลยที่จะจดัสรรหรือมอบส่ิงที่ดีใหแ้ก่พนกังาน เพื่อเป็นการตอบแทนใน
ความร่วมมือและความทุ่มเทที่พนกังานมีใหแ้ก่บริษัทรวมทัง้บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของบคุลากรในฐานะท่ี
เป็นทรพัยากรที่มีค่าของบรษิัท จึงสนบัสนนุใหพ้นกังานไดร้บัการศกึษา ฝึกอบรม และพฒันาความรูค้วามสามารถ
ทัง้ในดา้นการท างาน และในดา้นสงัคม โดยนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรของบริษัทจะพิจารณาจาก
ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 

1) ความตอ้งการทางธุรกิจ 
2) เงื่อนไข ขอ้บงัคบั และกฎหมายต่าง ๆ 
3) ความจ าเป็นในการฝึกอบรม โดยค านึงถึงความสามารถที่บคุลากรตอ้งมีและตอ้งใชเ้พื่อปฏิบตัิงาน 
 

หมวดที ่6 : จริยธรรมทำงธุรกิจ 
บรษิัทปฏิบตัิและดแูลใหเ้จา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจ ดงัต่อไปนี ้ 

1. ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต และด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2. ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบรกิาร โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่าง

เต็มที่ดว้ยความระมัดระวังดว้ยข้อมูลที่เพียงพอ และมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได ้รวมทั้งถือปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

4. ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ที่ตนไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวน
ไวไ้ม่เปิดเผยตามหนา้ที่ตามกฎหมาย 

5. เปิดเผยขอ้มลูใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบรกิาร 
6. เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
7. ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กบัลกูคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได ้ตอ้ง

รีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบเพื่อหาทางออกรว่มกนั 
 

จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัตสิ ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน 
บรษิัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบั ผูบ้รหิาร และพนกังาน

เพื่อถือปฏิบตัิดงันี ้
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1. ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำร 
ผูบ้รหิาร หมายถึง พนกังานท่ีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากผูบ้รหิารจะตอ้งพึงปฏิบตัิในจรรยาบรรณทกุ ๆ ขอ้ใน

ฐานะท่ีเป็นพนกังานคนหนึ่งของบรษิัทแลว้ ผูบ้รหิารตอ้งมีแนวทางปฏิบตัิที่ดีเพื่อเสรมิสรา้งการเป็นผูบ้ริหารที่ดี และในฐานะ
ผูบ้ังคับบัญชาของพนักงานจะตอ้งเป็นผูน้  าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีใหแ้ก่พนักงานโดยทั่วไปดว้ย จึง
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิส าหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงันี ้

1) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัขององคก์รต่อบุคคลภายนอก รวมทัง้ไม่ด  าเนินการใด ๆ อนั
เป็นลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อพนักงำน 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บรหิารงานโดยความไม่ล าเอียง สนบัสนนุในการสรา้ง
ศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้นกังาน
มีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม 
และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจ รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตผุล 

3) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมธุรกิจ ที่บรษิัทก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

4) ผู้บริหำรต่อคู่ค้ำ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่

คา้ และหากปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คู่คา้ใหท้ราบล่วงหนา้เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข 
5) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และไม่แสวงหาขอ้มลู
ที่เป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไม่สจุรติ 

6) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม รวมถึงใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 
2. ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับพนักงำน 

เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งการท างานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี  ้
1) พนักงานพึงปฏิบัติงานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต และดว้ยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการท างานใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นีเ้พื่อประโยชนต์่อตนเองและบรษิัท 
2) พนกังานพึงประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิัทโดยเครง่ครดั 
3) พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบดว้ยนโยบาย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
4) พนกังานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกัน และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ ซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบคุคลอื่น และบรษิัท 
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5) พนักงานพึงเคารพสิทธิและใหเ้กียรติซึ่งกันและกันหลีกเล่ียงการน าขอ้มูลหรือเรื่องราวของผูอ้ื่นทัง้ใน
เรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณใ์นลักษณะที่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายทัง้ต่อ
พนกังาน และต่อบรษิัท 

6) พนกังานพึงหลีกเล่ียงการรบัของขวญัใด ๆ ท่ีอาจท าใหต้นเองรูส้กึอดึอดัในการปฏิบตัิหนา้ที่ในภายหนา้ 
หากหลีกเล่ียงไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

7) พนกังานไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ที่ หรือประโยชนจ์ากหนา้ที่การงาน แสวงหาผลประโยชนส่์วนตน หรือพรรค
พวก หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับรษิัท 

8) พนกังานพึงปฏิบตัิ ต่อลกูคา้ คู่คา้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยความเสมอภาค 
9) พนกังานพึงรกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้ และองคก์รอย่างเครง่ครดั 
10) พนกังานพึงรายงานเรื่องที่ไดร้บัทราบใหผู้บ้งัคบับญัชาโดยมิชกัชา้ เมื่อเรื่องที่รบัทราบอาจมีผลกระทบ

ต่อการด าเนินงาน หรือชื่อเสียงของบรษิัท 
11) พนกังานพึงรกัษาดแูลสิทธิประโยชน ์และทรพัยสิ์นของบรษิัทใหม้ีสภาพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ย่างเตม็ที่ 

ประหยดั มิใหสิ้น้เปลือง สญูเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
3. บทก ำหนดโทษ 

กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนกังาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท ให้
พิจารณาไปตามโครงสรา้งการจดัองคก์รของบริษัท และระเบียบขอ้บังคบัเก่ียวกับการท างาน ทั้งนีใ้หแ้ต่ละฝ่ายงานเป็นผู้
พิจารณาเองในเบือ้งตน้และสรุปเรื่องส่งต่อใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัสงูและสายงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป เพื่อตดัสินความผิดพรอ้ม
ทัง้ระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กิดความเสียหายเป็น
อย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของตน้สงักัดได ้ก็ใหน้ าเรื่องเขา้สู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อพิจารณาหาขอ้สรุปและก าหนด
โทษต่อไป 
 กำรก ำหนดโทษ 

1) ตกัเตือนดว้ยวาจา 
2) ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 
3) ตดัค่าจา้ง 
4) พกังาน 
5) เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใตก้ฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงาน 
6) ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

4. ข้อก ำหนดในกำรท ำธุรกรรมของ กรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 
บริษัทถือเป็นนโยบายที่ส าคญัที่จะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั ใชโ้อกาสจาก

การเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวขอ้งกันกับบริษัท แสวงหาผลประโยชนส่์วนตน จึงก าหนดเป็นขอ้
ปฏิบตัิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัท ดงัต่อไปนี ้

1. หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั บรษิัท 
2. ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการเช่นนัน้เพื่อประโยชนข์องบรษิัท หรือบรษิัทย่อย ใหท้ ารายการนัน้เสมือนการท า

รายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นีก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนัน้จะตอ้งไม่
มีส่วนในการพิจารณาอนมุตัิ 
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3. ในกรณีที่เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจะตอ้งปฏิบตัิ
ตาม หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบรษิัทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดัโดย 

3.1. การท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไป
ในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี จะตอ้งขออนมุตัิหลกัการ และวงเงินในการท าธุรกรรมดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้ 

3.2. ใหจ้ดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดรายการ ตามหลกัการท่ีไดผ่้านการอนมุตัิตามขอ้ 3.1 เพื่อ
รายงานในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบรษิัท 

4. ในกรณีที่ธุรกรรมที่เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน ที่ไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการคา้ตาม  ขอ้ 3.1 ในการ
ท าธุรกรรมดงักล่าว ใหข้ออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทก่อนท่ีจะมีการท ารายการเป็นครัง้ ๆ ไป 

 
หมวดที ่7 : นโยบำยทีส่ ำคัญและกำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติ 

1. นโยบำยกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
บรษิัทมีนโยบายที่จะจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัท

และผูบ้ริหารมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบโดยตรงในการจดัใหม้ีและรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคุมภายในรวมทัง้ด าเนินการ
ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอเพื่อปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรพัยสิ์นของ
บริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลมุถึง การควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทจดัไว ้เพื่อช่วยใหบ้รษิัทมี
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไวใ้นเรื่องของระบบขอ้มลูและรายงาน
ทางการเงินมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้ในเรื่องดงันี ้

(1) ไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบรษิัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
(2) ทรพัยสิ์นของบรษิัทมีอยู่จรงิ และไดม้ีการควบคมุดแูล จดัเก็บ รกัษา เป็นอย่างดี 
(3) การด าเนินงานของบรษิัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการใชท้รพัยากรอย่างประหยดั 
(4) วตัถปุระสงค ์กลยทุธข์องบรษิัท ไดม้ีการบรรลแุละด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล  

 กำรตรวจสอบภำยใน  
บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยจดัใหม้ีการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน

และตรวจสอบภายในของบริษัท ร่วมกับการใชบ้ริการของส านกังานตรวจสอบภายนอก เพื่อก ากับดูแลการ
ท างานในดา้นต่าง ๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ที่ในการใหค้  าปรึกษาและ
ตรวจสอบ ประเมินการควบคุมภายในระบบการบริหารความเส่ียง เพื่อใหแ้น่ใจว่าระบบการควบคุมภายใน
และระบบการบริหารความเส่ียง และกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ไดจ้ดัใหม้ีขึน้อย่างเพียงพอ มี
ประสิทธิภาพตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้

 
2. นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รขึน้อย่างเป็นระบบตัง้แต่วนัที่  10 กันยายน 2559 
โดยจดัตัง้คณะท างานบรหิารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ในการจดัท านโยบาย วางระบบ และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ทัง้ที่เกดิ
จากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองคก์ร รวมทั้งก าหนดแนวทางในการบริหารและ
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จัดการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้มีการส่ือสาร จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ใหต้ระหนักถึง
ความส าคญัของการบรหิารความเส่ียง กระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท มีดงันี ้

2.1  การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง 
เป็นการก าหนดนโยบาย วตัถปุระสงค ์ขอบเขต ความรบัผิดชอบ หลกัเกณฑแ์ละแนวทางบรหิาร

ความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ ์เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งบรษิัทจะมีการทบทวน
เป็นประจ าทกุปี และจะด าเนินการจดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 

2.2  การระบคุวามเส่ียง 
เป็นการระบคุวามเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย โดยพิจารณา

จากความเส่ียงที่เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดลอ้ม  กฎหมาย การเงิน 
ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน 
ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ ์ระบบรกัษาความปลอดภัย เป็นตน้ ซึ่งบริษัทจะบริหารความ
เส่ียงโดยพิจารณาจดัล าดบัความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถา้อยู่ ในเกณฑส์ูงและสงู
มากบรษิัทจะน ามาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใชใ้นการจดัการก่อน 

2.3  การวิเคราะหค์วามเส่ียง 
เป็นการวิเคราะหเ์พื่อประเมินระดบัความเส่ียงที่เหลืออยู่หลงัจากไดป้ระเมิน ระบบการควบคมุที่

มีอยู่ และการจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงที่เหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงู
มาก จะตอ้งก าหนดมาตรการการจดัการความเส่ียงทนัที โดยผูบ้รหิารระดบัสงูที่รบัผิดชอบ และหากความ
เส่ียงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต ่า ให้ก าหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแกไ้ขใน
กระบวนการปฏิบตัิงาน 

2.4  การจดัการความเส่ียง 
เป็นการก าหนดวิธีการจัดท าแผนในการจัดการความเส่ียงที่มีความส าคัญ ตามที่ไดม้ีการ

จดัล าดบัไวใ้นขัน้ตอนของการวิเคราะหค์วามเส่ียง การจดัการความเส่ียงมีไดห้ลายวิธี เช่น การควบคุม 
การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง 

2.5  การติดตามผลและการสอบทาน 
เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนที่ก าหนดไว ้รวมทั้งประเมินผล

การจดัการความเส่ียง ซึ่งคณะท างานบริหารความเส่ียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้ริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  นโยบำยด้ำนบัญชีและกำรเงนิ 
บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการท ารายงานทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะตอ้งถูกตอ้งสมบูรณต์ามความเป็นจริง 

ทนัเวลาสมเหตสุมผล เพื่อเสนอต่อผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานของรฐั และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ ดงันัน้จึงก าหนดใหบ้คุลากรทุก
ระดับ จะตอ้งปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบบัญชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึง
ขอ้ก าหนดทางบญัชีและการเงินของบรษิัท และหลกัการบญัชีที่ยอมรบัทั่วไปอย่างเครง่ครดั ดงันี  ้

3.1 ความถกูตอ้งของการบนัทึกรายการ 
การบนัทึกรายการทางธุรกิจทกุอย่างของบรษิัท จะตอ้งถกูตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบ

ได ้โดยไม่มีขอ้จ ากัดหรือยกเวน้การบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่



                       บริษัท คัมเวล คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

2    - 37 

 

ยอมรบั และตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถว้นและ
เหมาะสม 

3.2 รายการทางบญัชีและการเงิน 
รายการทางบญัชีและการเงินทกุประเภทของบรษิัท จะตอ้งมีความถกูตอ้งชดัเจน มีขอ้มลูที่เป็น

สาระส าคญัเพียงพอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานท่ียอมรบัทั่วไป และ
เป็นไปตามระเบียบการเงินและการบัญชีของบริษัท พนักงานทุกคนตอ้งตระหนักถึงความถูกตอ้งของ
รายการบญัชีและการเงินของบริษัท เป็นความรบัผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ
พนกังานท่ีมีหนา้ที่รบัผิดชอบในรายการทางธุรกิจในชัน้ตอนต่าง ๆ 

4. นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ 
บริษัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทาง

การเงิน และสารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถว้นและเพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทไดร้บัสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกนัโดยสารสนเทศของบรษิัทจะตอ้งจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ ชดัเจน กะทดัรดั เขา้ใจง่ายและโปร่งใส และตอ้ง
เปิดเผยสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ระมัดระวังไม่ใหเ้กิดขอ้สับสนในขอ้เท็จจริง รวมทั้งจดัใหม้ี
หน่วยงานประชาสมัพนัธข์อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

5. นโยบำยด้ำนกำรปฏิบัตติำมกฎหมำย 
บุคคลากรทุกระดับจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ และขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทั้งในประเทศ และ/

หรือต่างประเทศ และก่อนการปฏิบตัิงานใด ๆ ท่ีอาจมีขอ้กฎหมายก าหนดไว ้จะตอ้งมีความระมดัระวงั มีการสอบทานอย่าง
รอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผูท้ี่รบัผิดชอบ ว่าไดถื้อปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้  

6. นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหพ้นกังาน และผูป้ฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อนัประกอบดว้ย

วงจรเครือข่ายการส่ือสารขอ้มูล ระบบซอฟทแ์วร ์ที่ใชใ้นการปฏิบัติการและประมวลผลขอ้มูล เครื่องคอมพิวเตอร ์พรอ้ม
อุปกรณต์่อพ่วง แฟ้มขอ้มลู และขอ้มูลของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติที่เก่ียวขอ้ง 
โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัที่เพียงพอ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิผลทางธุรกิจของบรษิัท จึงก าหนดใหถื้อปฏิบตัิ ดงันี  ้

6.1 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นทกุดา้นของงานพรอ้มกบัพฒันาบคุลากรของบรษิัท ใหม้คีวามรู ้
ความสามารถที่ทนัสมยั 

6.2 พนักงานจะตอ้งน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัท ต้องไม่กระท าเพื่อ
ประโยชนส่์วนบคุคล หรือละเมิดจรยิธรรม และศีลธรรมอนัดี  

6.3 ขอ้มูลที่ไดบ้ันทึกผ่านและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรบัผิดชอบของเจา้ของ
ขอ้มลูนัน้ ๆ ที่จะตอ้งดแูลไม่ใหเ้กิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบคุคลที่สาม 

6.4 ใชซ้อฟทแ์วรท์ี่ถกูกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน 
6.5 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชง้าน จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิและปฏิบตัิตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ 
6.6 เจา้ของขอ้มลูจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอ้มลูที่ส  าคญัทางธุรกิจของตนเอง จากการ

เขา้ถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนท าลาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าธุรกิจของบริษัท จะด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
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6.7  ผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ที่ไดร้บัการมอบหมายจากบรษิัท มีหนา้ที่ตอ้ง
ก าหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความมั่งคงและปลอดภัย 
รวมทัง้ตอ้งติดตามใหบ้คุลากรทกุคนถือปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดโดยเครง่ครดั 

7. กำรติดตำมดูแลใหก้ำรปฏิบัต ิ
บรษิัทก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ที่จะตอ้งรบัทราบ 

ท าความเขา้ใจและถือปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิที่ก าหนดไวใ้นคู่มือนีอ้ย่างเครง่ครดั  
ผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการใหพ้นกังานภายใต้

สายบงัคบับญัชาของตนทราบ และปฏิบตัิตามคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท อย่างจริงจงั หากกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และหนกังานผูใ้ดกระท าผิดหลกัการก ากบัดแูลกิจการตามที่ก าหนดไว ้จะไดร้บัโทษทัง้ทางวินยั และหากมีการกระท าที่เชื่อได้
ว่าท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรฐั บรษิัท จะส่งเรื่องใหเ้จา้หนา้ที่ของรฐัด าเนินการต่อไป 

หากพนกังานพบเห็นการกระท า ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มือนี ้
ใหแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรือขอ้กล่าวหา ไปยงัประธานกรรมการบรษิัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือ 
กรรมการบริหารของบริษัท ทั้งนีบ้ริษัทจะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส เพื่อคุม้ครองผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว 

 
หมวดที ่8 : นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต 

บรษิัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม บรษิัทตระหนกัดีว่าการคอรร์ปัชั่นเป็นการกระท าที่ไม่ถกูตอ้งและไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจอนัจะส่งผลเสียหายต่อ
บริษัทและสงัคม ดงันัน้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะป้องกนัและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอรร์ปัชั่นขึน้ จึง
ไดก้ าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลไวด้งันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการก าหนดและอนุมตัินโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น
และก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อตา้นการคอรร์ัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึง
ความส าคญัและน านโยบายไปปฏิบตัิจนเกิดเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการสอบทานใหบ้ริษัท มีการควบคุมภายในอย่าง
เพียงพอ และสอบทานการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

(3) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีระบบ ใหก้ารส่งเสริม สนับสนุน และ
ควบคุมดูแลเพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมทัง้มีการ
ทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจบุนั 

(4) ฝ่ายตรวจสอบหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางปฏิบัติที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้และสอดคลอ้งกับระเบียบขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั่นของบรษิัทมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นขึน้เพื่อเป็นการส่งเสริมบุคคลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใชเ้ป็นหลกัปฏิบัติใน
การป้องกันการทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการเรียกรอ้ง 
หรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อผลประโยชนต์่อตนเอง ครอบครวั หรือคนรูจ้กั หรือ
เพื่อประโยชนท์างธุรกิจ โดยไดก้ าหนดขอบเขตและแนวทางปฏิบตัิไว ้ดงันี ้
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(1) บริษัท ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบตัิอย่างระมดัระวงัต่อรูปแบบของ
การคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

• กำรให้หรือรับสินบน 
หา้มใหห้รือรบัสินบนทกุรูปแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 

• กำรให้หรือรับของขวัญ กำรเลีย้งรับรอง และผลประโยชนอ์ื่น ๆ  
การให้หรือการรับของขวัญ และผลประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลีย้งหรือรับเลีย้งรับรอง การให้
ของขวญั ของก านลั หรือประโยชนอ์ื่นใด รวมถึงการเลีย้งรบัรองผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัท
ใหส้ามารถกระท าไดใ้นวิสยัอนัควร ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม หรือเพื่อวตัถุประสงคท์างธุรกิจอนั
เป็นการรกัษาสมัพนัธภาพทางธุรกิจโดยปกติโดยก าหนดใหอ้ยู่ในมลูค่าที่เหมาะสม พอเหมาะพอควร  
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานสามารถรบัของขวญั ของก านลั หรือประโยชนอ์ื่นใด รวมถึงการรบั
เลีย้งจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทได้ตามเทศกาลหรือประเพณีนิยม และไม่ผิดต่อ
กฎหมาย ของขวญัที่อาจรบัไดต้อ้งมีมลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท (เป็นไปตามประเพณีนิยม) และไม่ควร
เป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด  
ในกรณีที่ของขวญัมีมลูค่าเกินกว่า 3,000 บาท หรือแมว้่าของขวญัมีมลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท แต่การ
รบัของขวญัไม่ไดอ้ยู่ในประเพณีนิยม และการปฏิเสธของขวญัอาจท าใหเ้กิดความไม่พอใจหรือกระทบ
ความสมัพนัธท์างธุรกิจ หรือในกรณีที่มีขอ้สงสยัเก่ียวกับการรบั และการใหข้องขวญั ทรพัยสิ์น หรือ
ประโยชนอ์ื่นใด ว่าเป็นกรณีที่ไม่ผิดศีลธรรม ประเพณีอนัดีงาม และกฎหมาย แต่การรบัและการใหน้ัน้ 
อาจไม่เหมาะสม ใหด้  าเนินการ ดงันี ้ 
- แจง้รายละเอียดขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัการรบัของขวญัต่อผูบ้งัคบับญัชา/ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงาน

เพื่อพิจารณาว่า มีความเหมาะสม และควรรบัหรือไม่  
- หากผูบ้งัคบับญัชา/ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานพิจารณาแลว้ระบวุ่า ไม่สมควรรบั ใหค้ืนของขวญั

แก่ผูใ้หโ้ดยทนัที  
- ในกรณีที่ไม่สามารถคืนกลบัผูใ้หไ้ด ้ใหส่้งมอบของขวญัดงักล่าวใหเ้ป็นสิทธิของหน่วยงานโดยเรว็  
- หน่วยงานก าหนดทางเลือกในการจดัการของขวญั เช่น บรจิาคองคก์รการกศุล 

• กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน ์และเงนิสนับสนุน 
บรษิัทก าหนดใหก้ารบรจิาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนบัสนนุ ดงันี  ้
- ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อ

ส่วนรวม 
- ใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนอนมุตัิรายการเพื่อการบรจิาค ที่บรษิัทไดก้ าหนดไว้ 

(2) บริษัท มุ่งมั่นที่จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่า การคอรร์ปัชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรบัไม่ได ้ทัง้
การกระท าธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 

(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการ
คอรร์ัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ 
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(4) บริษัท ให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอรร์ัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการ
คอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท โดยจะไม่มีการลงโทษหรือใหผ้ลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอรร์ัปชั่น แมว้่าการ
กระท านัน้อาจท าใหบ้รษิัทสญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การคัดเลือกบุคลากร การเล่ือน
ต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดับส่ือสารท าความ
เขา้ใจกบัพนกังานเพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
11.2 คณะกรรมกำรเฉพำะด้ำน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 ไดม้ีมติอนุมัติ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการทั้ง 4 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee) 
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) ดงันี ้

 

11.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายศราวธุ บษุยรตัน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นายวินยั  พฤกษะวนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายพิชิต ล ายอง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

หมายเหต ุ: ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งกรรมการบริษัทและกรรมการ 
อิสระ 4 ท่านไดแ้ก่ นายด าเนิน แกว้ทว ีนายศราวธุ บษุยรตัน ์นายวินยั พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง และมีมติแต่งตัง้ 
นายศราวธุ บษุยรตัน์ นายวินยั พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายศราวธุ บษุยรตัน ์
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นายศราวุธ 
บุษยรัตน์ ซึ่งจบการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาโท เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยโอลด์โดมิเนียน และปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์โดยปัจจุบันไดท้ างานในต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ของบริษัท พรีบิลท ์จ ากัด (มหาชน) และมีประวตัิการท างานที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีการเงินในหลายบริษัท เช่น 
เคยด ารงต าแหน่งที่มีหน้าที่ควบคุมดูแล ก ากับฝ่ายงานวาณิชธนกิจ ฝ่ายงานวิเคราะหห์ลักทรัพย ์และฝ่ายงานซือ้ขาย
หลกัทรพัย ์ซึ่งจะตอ้งใชค้วามรูแ้ละประสบการณด์า้นการเงินและบญัชี เพื่อวิเคราะหง์บการเงิน ประเมินความเหมาะสมของ
บทวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์รวมถึงความเขา้ใจในธุรกรรมดา้นวาณิชธนกิจประเภทต่างๆ  

  บรษิัทมี นายสหสั  ติยะพิบลูยไ์ชยา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัการแตง่ตัง้จากที่ประชมุคณะ 
กรรมการบรษิัทครัง้ที่ 11/2562 เมื่อวนัท่ี 24 ธันวาคม 2562 แทนนางสาวอจัฉราภรณ ์ ศรีงาม ที่ไดล้าออกไป โดยใหม้ีผลตัง้แต่
วนัท่ี 28 ธันวาคม 2562 เป็นตน้ไป 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถูกตอ้งและเชื่อถือได  ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอก และผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาส
และประจ าปี 

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหม้ี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า
จ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในที่ส  าคญัและ
จ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบ
ระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยห์รือข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์
นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกตอ้งและ
ครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์ูงสดุต่อบรษิัท 

7. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
10. รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้ริหารหรือพนกังาน
ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

12. ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรึกษาในกรณี
จ าเป็น 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชมุสามญั

ผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป  กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
 
11.2.2 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการบรหิาร /1จ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการบรหิาร 

3. นายเกียรตชิยั            สงอินทร ์/2 กรรมการบรหิาร 

4. นายอรรณพ  โรมา กรรมการบรหิาร 

5. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน ์ กรรมการบรหิาร 
หมายเหตุ : /1ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งกรรมการบริหาร 5 
ท่าน ไดแ้ก่ นายบุญศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ นายอรรณพ โรมา นายปรีชา พนาสุวรรณรตัน ์
และนายวราวธุ อรุโณทยั โดยมี นายบญุศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร 

/2 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2562  เม่ือวนัที่  16 ตลุาคม 2562    มีมติแต่งตัง้นายเกียรติชยั  
สงอินทร ์เป็นกรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท แทนนายวราวธุ อรุโณทยั ที่ไดล้าออกไป โดยให้
มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 เป็นตน้ไป 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
1. ท าหนา้ที่ควบคมุการบรหิารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวแ้ละรายงานผล

การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี
คณะกรรมการเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิารตอ้ง
ไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดงักล่าวที่นับไดอ้ย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของ
คณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 
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2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิของแต่ละบคุคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและจดัใหม้ีการแบ่งแยก
หนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกนัการถา่ยเทผลประโยชน ์และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้ก าหนดที่
ไดร้บัอนมุตัิแลว้ 

3. พิจารณางบประมาณประจ าปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมาะสมเพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการท าสญัญาต่างๆที่มีผลผกูพนับรษิัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัท 

ผูถื้อหุน้รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
10. ก ากับดูแลใหม้ีขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตัิงานตอ้งรายงานเหตกุารณห์รือการกระท าที่ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย 

ต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างทนัท่วงที และในกรณีที่เหตกุารณด์งักล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคญัจะตอ้งรายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใดๆเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่
ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆซึ่งไดร้บัการลงมติ  และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน้  จะไม่รวมถึง

อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิัท ซึ่ง
การอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ  ที่ประชุมผูถื้อหุน้(แลว้แต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 
11.2.3   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายเกียรตชิยั            สงอินทร์ /1 กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายอรรณพ  โรมา กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
หมายเหต ุ: /1  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 9/2562  เม่ือวนัที่  16 ตลุาคม  2562    มีมติแต่งตัง้นายเกียรติชยั  
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สงอินทร ์เป็นกรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท แทนนายวราวธุ อรุโณทยั ที่ไดล้าออกไป โดยให้
มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2562 เป็นตน้ไป 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคลอ้งและ

เป็นไปตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย 

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อใหส้ามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเส่ียง
แต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆมีส่วนรว่มในการบรหิารและควบคมุความเส่ียง  

3. ประเมินความเส่ียงในระดับองคก์ร และก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้รวมทั้ง
ควบคมุดแูลใหม้ีการบรหิารความเส่ียงตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรบัปรุงใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุม
ความเส่ียง 

5. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ใหผู้ป้ฏิบัติงานทุกระดบัมีหนา้ที่
บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อใหก้ารบริหารความ
เส่ียงบรรลวุตัถปุระสงค ์

6. รายงานผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

7. จดัท าคู่มือการบรหิารความเส่ียง 
8. ระบุความเส่ียงดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้ วิเคราะห ์และประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึ่งมีผลกระทบ

บรษิัท 
9. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรือลดความเส่ียง  
10. ประเมินผล และจดัท ารายงานการบรหิารความเส่ียง 
11. จดัวางระบบบรหิารความเส่ียงแบบบรูณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
12. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

 
 

11.2.4   คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายศราวธุ บษุยรตัน ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายพิชติ ล ายอง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ด้ำนกำรสรรหำ 

1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกับลกัษณะและการด าเนินธุรกิจ
ขององคก์ร โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้รษิัทภายนอกช่วย
สรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบัติที่
ก าหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุคลดงักล่าวมี

ความยินดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 
6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา

แต่งตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  
8. สามารถหาบคุคลที่ท  าหนา้ที่ที่ปรกึษาเพื่อใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 

 

ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็น
ธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่า
เบีย้ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท 
และความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงูตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ ตามหลกัเกณฑ์
การจ่ายที่ไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
และรองกรรมการผูจ้ดัการ ส่วนของกรรมการใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ  

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและพนกังาน 
โดยยึดหลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหเ้กิด
การสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรที่มีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
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ผังตำรำงอ ำนำจอนุมัติ 
 

เร่ือง 
คณะกรรมกำร 

บริษัท 
คณะกรรมกำร

บริหำร 

ประธำน
เจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

รอง
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ผู้อ ำนวยกำร 
 

ผู้จัดกำร 

1. งบประมาณ  
1.1 การอนมุตัิงบประมาณ

รายได ้และรายจ่าย ประจ าปี 
อนมุตั ิ - - - - - 

1.2 การอนมุตัิงบประมาณ
ค่าใชจ้า่ยบรหิารและ
ค่าใชจ้า่ยโครงการประจ าปี 

อนมุตั ิ - - - - - 

1.3 การอนมุตัิงบประมาณการ
ลงทนุ ประจ าปี 

อนมุตั ิ - - - - - 

1.4 การอนมุตัิงบประมาณ
ก าลงัคน ประจ าปี 

อนมุตั ิ - - - - - 

1.5 การโอนงบประมาณรายจา่ย
ลงทนุไปปีต่อปี 

 
อนมุตั ิ - - - - - 

1.6 การยกเลิกงบประมาณ
ทัง้หมดหรือบางส่วน 

อนมุตั ิ - - - - - 

2. อนมุตัิจดัซือ้จดัจา้ง  
 2.1 วตัถดุิบหลกั / วตัถดุิบรอง    
       ที่ใชใ้นการผลิต 

เกินกว่า 
50,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
50,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 

บาท 
- 

ไม่เกิน  
100,000  
บาท 

- 

 2.2 งานสั่งซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป 
        มาเพื่อขาย 

เกินกว่า 
50,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
50,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 

บาท 
- 

ไม่เกิน 
100,000 

 บาท 
- 

 
2.3 อาคาร เครื่องจกัร อปุกรณ ์
     วสัดสิุน้เปลือง หรืออื่นๆ ท่ี 

        เก่ียวขอ้งกบัการผลิต 
 

เกินกว่า 
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน 
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน 
5,000,000 
บาท 

ไม่เกิน 
100,000 
บาท 

 
ไม่เกิน 
10,000 
บาท 

 

- 

2.4 วสัด ุอปุกรณ ์หรือการ
ว่าจา้งเก่ียวกบังาน
คลงัสินคา้หรือจดัส่ง  

เกินกว่า 
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
1,000,000 
บาท 

ไม่เกิน  
100,000  
บาท 

- 
ไม่เกิน 
10,000 
 บาท 
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เร่ือง 
คณะกรรมกำร 

บริษัท 
คณะกรรมกำร

บริหำร 

ประธำน
เจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

รอง
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ผู้อ ำนวยกำร 
 

ผู้จัดกำร 

2.5 วสัด ุอปุกรณ ์ดา้นการ
ทดสอบและวิจยั 

เกินกว่า 
10,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
1,000,000 
บาท 

- 
ไม่เกิน  
10,000 
 บาท 

- 

2.6 งานเหมาหรือวา่จา้ง
ภายนอก/1 

เกินกว่า 
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
5,000,000 
บาท 

- 
ไม่เกิน  
10,000  
บาท 

- 

2.7 ทรพัยสิ์นและวสัดุ
ส านกังาน   

เกินกว่า 
10,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
2,000,000 
บาท 

ไม่เกิน 
100,000 

 บาท 
- - 

 

หมายเหต ุ:  
- ผูม้ีอ  านาจในการอนมุตัิรายการดงักล่าว จะไม่สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนเองมีส่วนไดส่้วนเสีย 
- การท ารายการกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎหมาย  กฏระเบียบ
และประกาศค าสั่งที่เก่ียวขอ้ง 

- อ านาจอนุมตัิดงักล่าวขา้งตน้ ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  1/2562 (ครัง้แรกหลงัแปร
สภาพ) เมื่อวนัท่ี 18 มีนาคม 2562 

/1 มีมตจิากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 ใหแ้กไ้ขเพิม่เติมอ านาจอนมุตัิ 
 
11.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 การคดัเลือกบคุคลท่ีจะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิทันัน้ บคุคลที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทจะตอ้งเป็นบคุคลที่มคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขาย
หุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2552 โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี ้
 
11.3.1 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ใหบ้ริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดย
กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการของบริษัท
จะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได  ้

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี  ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่ง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 
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2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดก็ได้ แต่เมื่อรวมกนั
ทัง้หมดแลว้จะตอ้งไม่เกินคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ 

2.3 บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง 
มีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน 
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ป็นประธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วน
หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้และกรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจ้ับสลากกัน ส่วนปีหลังๆต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไป
ถึงบรษิัท 

5. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดหรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แต่ วาระของกรรมการผูน้ัน้จะ
เหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที่ตามขอ้บงัคบัในกิจการ
ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

11.3.2 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้
ของบริษัท ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 
คนตอ้งเป็นผู้มีความรูด้า้นการบัญชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระแลว้หากคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ยงัไมไ่ดม้ี
มติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนา้ที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้จะไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง 
และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ
และมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
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คณุสมบตัิคณะกรรมการอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทั้งนี ้ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ
บรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูส้อบ
บญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการ
เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู้
มีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยหรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือน
ประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
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10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างตน้ อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

คณุสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัท

ย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท และ  
2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
3. มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได ้ 

4. มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.3.3 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งเป็นกรรมการบรษิัทและ/หรือผูบ้รหิารของบรษิัทซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนหน่ึง
เป็นประธานกรรมการบรหิาร 

11.3.4 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยประกอบดว้ย

กรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารโดยส่วนใหญ่ ทัง้นีใ้หแ้ต่งตัง้
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหน่ึงคน ขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

11.3.5 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบรหิารความเส่ียงคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

11.3.6 องคป์ระกอบและกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหม้าจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคดัเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท าการคดัเลือกเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่ถูกเสนอชื่อเขา้
มาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 
 

11.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

 

ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัท 
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ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรือบคุคลใด ๆ ซึ่งมีคณุสมบตัิและประสบการณเ์หมาะสมใน
ธุรกิจดงักล่าว และปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ อนึ่ง ตวัแทนของบริษัทซึ่ง
เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ ์และระเบียบตามที่บริษัท
ก าหนด รวมถึงอ านาจในการด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบรษิัทย่อย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทย่อย 

เพื่อเป็นการดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัท และใหบ้ริษัทสามารถควบคุมดูแลการบริหารจดัการ 
และรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อยไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัท ดงันัน้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้
ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 จึงไดม้ีมติอนุมตัิการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัท
ย่อยและบรษิัทรว่ม โดยมีรายละเอียดที่ส  าคญั ดงันี ้

1. การท ารายการหรือด าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของ
บรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้บรษิัท (แลว้แต่กรณี) 

1) เรื่องที่ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการของบรษิัท 
(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทย่อยอย่างนอ้ยตามสดัสว่น

การถือหุน้ของบริษัทในบริษัทย่อย โดยใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารที่บริษัทเสนอชื่อหรือ
แต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย ใน
เรื่องที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยไดต้ามแต่ที่
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อยจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทย่อย เวน้
แต่เรื่องที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะเจาะจงในข้อ 1. นี ้ทั้งนี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรค
ข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความไม่น่าไม่วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิัท 

(ข) การพิจารณาการอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของ
บรษิัทย่อย 

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อย เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส าคญัตามขอ้ 2) 
(ฉ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อย 
(จ) กรณีที่บรษิัทย่อยตกลงท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงของบรษิัทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกบั

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย 
(ฉ) การโอนหรือสละสิทธ์ิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งท่ีมีต่อผูก้่อความเสียหาย

ของบรษิัทย่อย 
(ช) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(ซ) การซือ้ขายหรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อย 
(ฌ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือ

บางส่วนที่ส  าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวม
กิจการของบรษิัทย่อยกบับคุคลอื่น 
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(ญ) การเช่า หรือการให้เช่าซื ้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มี
สาระส าคญั 

(ฎ) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผูกพนับริษัทย่อย
ใหต้อ้งรบัภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นแก่
บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจของบรษิัทย่อย 

(ฏ) การยกเลิกกิจการของบรษิัทย่อย 
(ฐ) รายการอื่นที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ

บรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 
2) เรื่องที่จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท 
(โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่ เ ก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มา
บังคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้
บรษิัท 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการคดัสรรหุน้ รวมทั้งการลดทุนจด
ทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้อนัจะเป็นผลใหส้ัดส่วนการใช้
สิทธิออกเสียง ลงคะแนนบรษิัท ทัง้ทางตรงและ/หรือทางออ้ม ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนออกเสียงทัง้หมดของบริษัทย่อย
หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรงและ/หรือ 
ทางออ้ม ในที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของบรษิัทย่อยนัน้ 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้ง
ทางตรงและ/หรือ ทางออ้มในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกิน
กว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของบริษัทย่อยนัน้หรือเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบริษัททัง้ทางตรงและ/หรือ ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของบรษิัทยอ่ย
นัน้ 

(ง)      การยกเลิกกิจการของบรษิัทยอ่ย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบรษิทั
ที่จะเลิกนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาบังคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัพิจารณา
อนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับของ
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บริษัท (โดยน าหลักเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มา
บังคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้
ของบรษิัท 

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบั
ของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย หรือการจ่ายปันผล
ของบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

2. คณะกรรมการจะตอ้งด าเนินการใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และ
ระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและรดักุม เพียงพอ เพื่อท าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่างๆของบริษัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท ข้อบังคับ รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึง
ประกาศขอ้บังคับและหลักเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ดอ้ย่างแทจ้รงิ และติดตามใหบ้รษิัทย่อยเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกัน และ/หรือรายการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือรายการที่มีนัยส าคัญอื่นใดต่อบริษัทอย่าง
ครบถว้นและถกูตอ้ง 

 
11.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2562 มีมติที่เก่ียวขอ้ง
กับระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มลูภายในของบรษิัทที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น ทางบริษัทมี
ขอ้ก าหนด ดงันี ้

1. ข้อมูลภำยในทีส่ ำคัญ 
ขอ้มลูภายในท่ีส าคญัมีองคป์ระกอบที่ส าคญั 2 ประการ คือ 
1.1 ขอ้มลูที่มีความส าคญัและจงูใจใหผู้ท้ี่รูข้อ้มลู ท าการซือ้หรือขายหุน้ และ 
1.2 ข้อมูลที่ยังไม่ไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถึงขอ้มูลที่บริษัทจัดเก็บไวแ้ละยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนเป็นการชั่วคราว เช่น ขอ้มลูในงบการเงินที่ยงัไม่ไดน้ าส่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ การจ่ายเงินปันผลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ การไดม้าซึ่งสญัญาทางการคา้ที่ส  าคญัที่มีผลต่อผลประกอบการโดยรวมอย่างมีนยัส าคญั เป็นตน้ 

2. แนวทำงและมำตรกำรกำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
2.1 ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารตามที่ระบุไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 

89/1 รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่บรรลนุิติ
ภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผูบ้ริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดงักล่าว จดัท าและจดัส่ง
รายงานการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ รวมทัง้จดัท าและจดัส่งรายงานการเปล่ียนแปลง
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การถือหลักทรพัย ์อันเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 3 วันท าการตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2.2 ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามี
ภรรยาโดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามี
ภรรยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าว ตามที่ระบไุวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 89/1 ตอ้งเปิดเผย
รายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบ 

2.3 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยา
โดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ตามที่ระบุไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์มาตรา 89/1 พนักงานที่
เก่ียวขอ้งกับการจดัท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอก
อื่นๆ ที่ไดร้บัการบอกกล่าวเก่ียวกับขอ้มลูภายในที่ส  าคญั เช่น ผูส้อบบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัตอ้งพึ่งพิงหรืออยู่ใน
อุปการะของผูส้อบบัญชี และกิจการที่ผูส้อบบัญชีมีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ ไม่ว่าจะทางตรงหรือ
ทางออ้ม เปิดเผยขอ้มลูภายในที่ส  าคญัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน แก่บุคคลอื่น รวมทัง้หา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท 
ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพรต่่อสาธารณชน และไม่ท ารายการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัท อนั
เป็นการเอาเปรียบต่อบคุคลอื่น โดยใชข้อ้มลูภายในท่ีส าคญัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะเป็นไป
เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือบคุคลอื่น 

2.4 ก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรบัผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวขอ้ง หากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูล
ภายในไปใชใ้นการหาประโยชนส่์วนตน ซึ่งเริ่มตัง้แต่การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง 
หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ๆ 
 
11.6 กำรประเมินผลกำรปฎิบตัิงำนของคณะกรรมกำร 

 
 คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหม้กีารประเมินผลการปฎิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-
Assessment) เป็นประจ าทกุปี โดยใชแ้บบประเมินที่บรษิัทปรบัปรุงจากตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
จ านวน 3 ชดุป ดงันี ้
    1. แบบประเมินของคณะกรรมการรายคณะ(แบบย่อ) 

2. แบบประเมินของคณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ ซึง่ประกอบดว้ยคณะกรรมการชดุย่อย 4 ชดุ คอื 
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
2.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
2.3 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2.4 คณะกรรมการบรหิาร 

3. แบบประเมินของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 
               โดยแบบประเมินดงักล่าวเพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฎิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทวา่ได้
ด  าเนินการตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีไดอ้นมุตัิไวแ้ละ/หรือตามแนวปฎิบตัิที่ดี(Good  Practices) เพื่อปรบัปรุงการ
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ปฎิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายที่ก าหนดไว ้และเพื่อทบทวนปัญหาและอปุสรรคที่เกิดขึน้ใน
รอบปีที่ผ่านมา 
 กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ/คณะกรรมการชดุย่อย/รายบคุคล มีดงันี ้
  1. คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูอ้นมุตัิและทบทวนแบบประเมินผล เพื่อใหเ้กดิความถกูตอ้ง ครบถว้น และ
เป็นไปก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลและหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  2. เลขานกุารบรษิัท จดัสง่แบบประเมินคณะกรรมการภายในตน้เดือนมกราคมของทกุปี 
  3. คณะกรรมการ ท าแบบประเมนิผลและส่งคืนเลขานกุารบรษิัท ภายในสิน้เดือนมกราคมของทกุปี 
  4. เลขานกุารบรษิัท เป็นผูส้รุปและวิเคราะหผ์ลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ และรายงานผลการวิเคราะหจ์ากการประเมินใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 
  5. เลขานกุารบรษิัท น าผลวเิคราะหแ์ละความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบรษิัท ไปจดัท าแผนเพื่อ
ด าเนินการพฒันาปรบัปรุงและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการมกีารบรหิารงานท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้ 
  หลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ/คณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ/
รายบคุคล  ครอบคลมุเนือ้หาดงันี ้
 

หัวข้อกำรประเมิน คณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชดุย่อย รายบคุคล 
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ    

2. การประชมุของคณะกรรมการ    

3. บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ    

4. อื่นๆ    

 
ผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ/คณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ/รายบคุคล ประจ าปี 2562 มีดงันี ้

1. ผลประเมินของคณะกรรมการรายคณะ(แบบย่อ) 
 - คะแนนเฉล่ีย 86.69% (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัขอ้ประเมิน 
  1)  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ  ค่าเฉล่ีย 89.20% 
  2)   การประชมุของคณะกรรมการ   ค่าเฉล่ีย 88.43% 

   3)   บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ ค่าเฉล่ีย 84.49% 
   4)   อื่น      ค่าเฉล่ีย 83.33% 
 2. ผลประเมินของคณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ 
           2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 - คะแนนเฉล่ีย 89.58% (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัขอ้ประเมิน 
  1)  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ  ค่าเฉล่ีย 90.48% 
  2)   การประชมุของคณะกรรมการ   ค่าเฉล่ีย 87.50% 

   3)   บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ ค่าเฉล่ีย 90.48% 
          2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 - คะแนนเฉล่ีย 88.16% (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัขอ้ประเมิน 
  1)  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ  ค่าเฉล่ีย 90.48% 
  2)   การประชมุของคณะกรรมการ   ค่าเฉล่ีย 90.28% 

   3)   บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ ค่าเฉล่ีย 83.33% 
          2.3 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

 - คะแนนเฉล่ีย 82.50% (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัขอ้ประเมิน 
  1)  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ  ค่าเฉล่ีย 84.29% 
  2)   การประชมุของคณะกรรมการ   ค่าเฉล่ีย 80.83% 

   3)   บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ ค่าเฉล่ีย 82.00% 
          2.4 คณะกรรมการบรหิาร 

 - คะแนนเฉล่ีย 82.63% (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัขอ้ประเมิน 
  1)  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ  ค่าเฉล่ีย 84.29% 
  2)   การประชมุของคณะกรรมการ   ค่าเฉล่ีย 80.83% 

   3)   บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ ค่าเฉล่ีย 82.50% 
3. ผลประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 
 - คะแนนเฉล่ีย 88.13% (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัขอ้ประเมิน 
  1)  โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ  ค่าเฉล่ีย 88.89% 
  2)   การประชมุของคณะกรรมการ   ค่าเฉล่ีย 88.89% 

   3)   บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบของกรรมการ ค่าเฉล่ีย 87.22% 
 
11.7 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบ/สอบทานงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2560 – 2561 และได้อนุมัติ
ค่าตอบแทนการตรวจสอบ/สอบทานงบการเงินส าหรบังวดบญัชปีี 2562 โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2563 เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ใหแ้ก่ผูส้อบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีที่
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการ
สอบบญัชี ดงันี ้ 
 

11.7.1 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
หน่วย : บาท 
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ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562/1 
1. ค่าสอบบญัชีประจ าปี 0.95 0.95 0.95 
2. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 1.05 1.05 1.05 

รวม 2.00 2.00 2.00 
หมายเหต:ุ /1ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2562 ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 ในวนัที่ 
22 เมษายน 2563 

 11.7.2 ค่ำบริกำรอืน่ๆ (Non-Audit Fee) 
 - ไม่มี – 
 
11.8 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้  

 

 บริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 และคณะกรรมการบรษิัทมี
กระบวนการในการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบั
บรบิททางธุรกิจอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 
11.9 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ  

 

 -ไม่มี- 
 
12. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมีนโยบายเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม
และกลุ่มผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จดัท าโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยซึ่งก าหนดหลกัการ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 2) การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 3) 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) การดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม และ 8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งไดจ้ากการด าเนินงานที่มี
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
 
12.1 นโยบำยภำพรวม 

 บรษิัทและบรษิัทประกอบธุรกิจบนหลกัการของการสรา้งและพฒันาพืน้ฐานความคิด กระบวนการตดัสินใจ กลยทุธ์
โครงสรา้ง ระบบ แบบแผน ระเบียบวิธีการปฏิบตัิขัน้ตอน และตวัชีว้ดั ซึ่งบริษัทไดก้ าหนดหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและสามารถ
ปฏิบัติไดจ้ริง ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายการตรวจสอบและควบคุมภายใน นโยบายการบริหารความเส่ียง 
รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั 
สะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านที่มีต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่ว นไดเ้สีย
ทั้งหมด โดยให้มีผลบังคับใช้ในทุกส่วนงานในการด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้นอกจากนีย้ังมี
นโยบายดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลเพื่อสนบัสนุนการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และนโยบายว่าดว้ยการสนบัสนนุทาง
การเมืองเพื่อป้องกนัการทจุรติในทกุๆ กรณี ซึ่งจะเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อทกุฝ่าย 
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บริษัทไม่เพียงแต่ด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ แต่ยังมีนโยบายการด าเนินธุรกิจที่ค  านึงถึงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมควบคู่กับการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย โดยบริษัทตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบร่วมที่พึงมี
ต่อสังคมและประเทศชาติ เพื่อใหก้ารพัฒนาสังคมและประเทศยั่งยืนไดอ้ย่างแทจ้ริง เป็นไปตามแนวความคิดแบบ CSR 
(Corporate Social Responsibility) ท่ีแพรห่ลายในโลกสากลอย่างกวา้งขวาง  
 
12.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 

บรษิัทไดก้ าหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคมภายใตน้โยบาย ประกาศ และคู่มือแนวทางการปฏิบตังิานของบรษิัท ดงันี ้

12.2.1  กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงผลประโยชน ์และผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัทและบรษิัท
ย่อย ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูจา้ง ลกูคา้ คู่คา้ นกัลงทนุ เจา้หนี ้และชมุชนโดยรอบบรษิัทและบรษิัทย่อย 
เป็นตน้ โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

(ก) ด าเนินธุรกิจในลกัษณะที่สอดคลอ้งกับกฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั รวมทัง้ให้
ความรว่มมือกบัเจา้หนา้ที่ของรฐั 

(ข) บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ที่ท  าธุรกิจผิดกฎหมาย 
หรือเป็นภยัต่อสงัคมและความมั่นคงของประเทศ 

(ค) ส่งเสรมิใหพ้นกังานและลกูจา้งตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามกฎหมาย และการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
12.2.2  กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายที่จะต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ โดยมุ่งเนน้ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนด าเนินธุรกิจดว้ยระบบบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ส่งเสริมใหม้ีการอบรมและสรา้งจิตส านึกใหพ้นกังานท างานโดยสุจริต
และก ากบัดแูลการปฏิบตัิเพื่อต่อตา้นการทจุรติ โดยบรษิัทฯ มีการก าหนดหลกัการท่ีส าคญัดงัต่อไปนี ้ 

(ก) พนกังานควรหลีกเล่ียงการรบัของขวญั ของก านลั การเลีย้งรบัรอง รวมทัง้ผลประโยชนอ์ื่น ๆ จากผูจ้ดัจ าหน่าย 
คู่คา้ และซัพพลายเออร ์เพื่อใหเ้กิดความเป็นอิสระในการจัดซือ้สินคา้จากผูจ้ัดจ าหน่าย คู่คา้ และซัพพลายเออร ์ซึ่งหาก
พบว่าพนักงานรับผลประโยชน์เกินกว่าประเพณีอันควรหรือกระท าการใด ๆ ที่ท  าให้ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน 
พนกังานผูน้ัน้อาจถกูสอบสวนหรือถกูกล่าวหาว่ากระท าการทจุรติ ซึ่งจะถกูลงโทษตามขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานหรือตาม
กฎระเบียบอื่น ๆ ของบรษิัท 

(ข) บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัในการอนมุตัิจดัซือ้จดัจา้งอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดใหม้ี
แข่งขนัยื่นประมลู การสอบราคาเปรียบเทียบ ตลอดจนกระบวนการพิจารณาคดัเลือกโปรง่ใสและอย่างเป็นธรรม 

(ค) บรษิัทและบรษิัทย่อยก าหนดใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ในการตรวจสอบการด าเนินงาน
ของธุรกิจ และมีคณะท างานตรวจสอบจากส่วนกลางไปสืบคน้และหาขอ้เท็จจรงิเพื่อประกอบการพิจารณาโดยประสานงาน
กบัฝ่ายทรพัยากรบคุคลและฝ่ายกฎหมายของบรษิัท 

(ง) บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดแูลการจดัซือ้จดัจา้งอย่างโปรง่ใส โดยมีการก าหนด
อ านาจและระดบัการอนมุตัิการจดัซือ้จดัจา้งที่เหมาะสม ซึ่งเป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบรษิัท 



                       บริษัท คัมเวล คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

2    - 59 

 

นอกจากนี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 4/2562 เมื่อวนัท่ี 10 มิถนุายน 2562 ไดม้ีมติอนมุตัิเขา้รว่มโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยต่อต้านทุจริต ( Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: Thai CAC) ซึ่งเป็นโครงการที่จดัขึน้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลักดันใหเ้กิดการทุจริตในวงกวา้งของภาคเอกชน
ไทย ตลอดจนมีมติอนุมัตินโยบายการว่าจา้งที่ปรึกษา และนโยบายการศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
สาระส าคญั ดงันี ้

• นโยบายการว่าจา้งที่ปรกึษา 
- ใหห้น่วยงานที่มีความประสงคจ์ะว่าจา้งที่ปรกึษาขออนมุตัิว่าจา้งที่ปรกึษาจากผูม้ีอ  านาจอนมุตัิตามคู่มือ

อ านาจด าเนินการ  ซึ่งในการขออนมุตัิการว่าจา้งที่ปรกึษา ตอ้งประกอบดว้ย 
1) ความเป็นมา เหตผุล และความจ าเป็น ในการว่าจา้งที่ปรกึษา 
2) วตัถปุระสงคข์องการว่าจา้งที่ปรกึษา อนัจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 
3) ขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของที่ปรึกษา ควรก าหนดใหช้ดัเจนและครอบคลุมเหตุผล

ความจ าเป็น และวตัถปุระสงค ์ท่ีเป็นพืน้ฐานในการว่าจา้งที่ปรกึษา 
4) คณุสมบตัิของที่ปรกึษา ตอ้งมีประวตัิการศกึษา ประสบการณท์ างาน ที่เหมาะสมกบัลกัษณะงาน 

สามารถตอบสนองเหตุผลและความจ าเป็นของการว่าจา้งที่ปรึกษา ในการสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่
บริษัทตามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไวไ้ด ้ตลอดจนใหต้รวจสอบว่าในการว่าจา้งที่ปรกึษาแต่ละราย 
ตอ้งไม่มีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชนใ์ดๆ ดว้ย ทัง้นี ้กรณีเป็นขา้ราชการ ตอ้งไม่อยู่ในต าแหน่ง
ของหน่วยงานราชการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชนใ์ดๆ กบับรษิัท 

5) ระยะเวลาการด าเนินงานและการส่งมอบผลงาน ใหก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขต หนา้ที่ ความ
รบัผิดชอบ และปรมิาณงานในการว่าจา้งที่ปรกึษา 

6) ค่าจา้ง ใหก้ าหนดอตัราค่าจา้งที่ปรกึษาใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมและประหยดัโดยค านึงถึง
องคป์ระกอบต่างๆ เช่น ขอบเขต หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ปรมิาณงาน ลกัษณะของงานท่ีจา้ง และ
อตัราค่าจา้งทั่วไปของงานในลกัษณะเดียวกนั เป็นตน้ ตลอดจนก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อ
ค่าใชจ้่ายที่เก่ียวข้อง หรืออาจเกิดขึน้ระหว่างการด าเนินงานของที่ปรึกษา และวิธีการช าระให้
ชดัเจน 

7) การก ากบัการด าเนินงานของที่ปรกึษา ควรก าหนดใหม้ีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
ที่ปรกึษาตามความเหมาะสม เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการพิจารณาทบทวน ขยายเวลา หรือการว่าจา้ง
ที่ปรกึษาในคราวถดัไป 

- ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าสญัญาใหค้รอบคลมุเนือ้หาสาระส าคญัของการว่าจา้งที่ปรกึษาใหค้รบถว้น 
โดยอาจมอบหมายใหท้ี่ปรกึษาดา้นกฎหมายด าเนินการตรวจสอบสญัญาเพิ่มเติมได ้หากจ าเป็น 

- ใหห้น่วยงานท่ีรบัผิดชอบรายงานการวา่จา้งที่ปรกึษาทกุราย รวมถึงการเลิกจา้งหรือไม่ต่อสญัญาส าหรบัที่
ปรกึษารายใดๆ ต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมตัิ และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
ใหค้วามเห็นต่อความเหมาะสมในการว่าจา้งที่ปรกึษาของบรษิัทตามล าดบั 

• นโยบายการศกึษาดงูานในประเทศและต่างประเทศ 

- ใหห้น่วยงานที่มีความประสงคจ์ะไปศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ ขออนุมัติโครงการศึกษาดู
งานในประเทศหรือต่างประเทศ จากผู้มีอ  านาจอนุมัติตามคู่มืออ านาจด าเนินการ ซึ่งในการขออนุมัติ
โครงการศกึษาดงูานในประเทศและต่างประเทศตอ้งประกอบดว้ย 



                       บริษัท คัมเวล คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

2    - 60 

 

1) ความเป็นมา เหตุผล และความจ าเป็น ของการไปศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ โดย
ตอ้งมีเหตผุลและความจ าเป็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ดงัต่อไปนี ้

o สามารถส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การขยายช่องทางหรือเปิด
โอกาสในการด าเนินธุรกิจ การสรา้งโอกาสดา้นการขายหรือการตลาด ตลอดจนแบ่งปัน
ความรูห้รือเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์ร คู่คา้ หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของ
บรษิัท เป็นตน้ 

o สามารถพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เสริมสรา้งความรู ้ประสบการณ ์ตลอดจนการเกิด
โลกทศันแ์ละวิสยัทศัน ์เพื่อใหส้ามารถน าองคค์วามรูท้ี่ไดม้าประยุกตแ์ละพฒันา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบรษิัท 

o สามารถแกไ้ขปัญหาหรืออปุสรรคที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  

2) วัตถุประสงคข์องการศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ ตอ้งมีการก าหนดอย่างชัดเจน 
สอดคลอ้งกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบและวตัถุประสงคห์ลักของหน่วยงาน และเกิดประโยชนต์่อ
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างแทจ้รงิ ตลอดจนก าหนดเป้าหมายและผลที่คาดว่าจะไดร้บัเพื่อใช้
ในการประเมินผลของโครงการ 

3) ผูเ้ขา้ร่วมโครงการศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ ตอ้งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งและสัมพนัธก์ับ
วตัถปุระสงคห์ลกัของโครงการโดยตรง มีความรูค้วามช านาญและประสบการณท์ างานสอดคลอ้ง
กับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ อนัจะมีส่วนส าคญัในการสนบัสนุนใหโ้ครงการบรรลุ
วตัถปุระสงคไ์ด ้นอกจากนี ้ผูเ้ขา้รว่มโครงการทัง้ภายในและภายนอก (ถา้มี) ตอ้งไม่มีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนท์ี่อาจผลต่อการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และป้องกนัการทจุรติที่อาจเกิดขึน้ได้ 

4) ก าหนดการของการศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ ต้องมีการก าหนดกิจกรรมและ
ระยะเวลาอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ 

5) ใหห้น่วยงานผูร้บัผิดชอบโครงการจดัท างบประมาณโดยยึดหลกัความเหมาะสมและประหยดั มี
การจดัท ารายละเอียดงบประมาณค่าใชจ้่ายแบ่งแยกตามหมวดหมู่ใหช้ดัเจน และเสนอขออนมุตัิ
จากผูม้ีอ  านาจตามคู่มืออ านาจด าเนินการของบริษัท รวมทัง้ในกรณีที่ตอ้งมีการจดัซือ้จดัจา้ง ให้
ด าเนินการตามระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

12.2.3 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บรษิัทและบรษิัทย่อย ประกอบธุรกิจดว้ยความเคารพต่อสิทธิมนษุยชน โดยมีการส่งเสรมิและคุม้ครองสิทธิเสรีภาพ 

ตลอดจนปฏิบตัิต่อกันอย่างเสมอภาค ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรพัยากร
บคุคล ทัง้นี ้บรษิัทและบรษิัทย่อย ไม่มีนโยบายการเลือกปฏิบตัิต่อบคุคลต่างเชือ้ชาติ สตรี และเด็ก 

12.2.4 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
พนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าขององคก์ร บรษิัทจึงปฏิบตัิต่อแรงงานดว้ยความเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบตัิ 

ใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยบริษัทจดัสรรพนกังานใหท้ างานตรงตามคุณสมบัติของตน และจัดสวสัดิการต่างๆ 
ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมซึ่งบริษัทไดก้ าหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม อีกทั้งบริษัทไดส้รา้งบรรยากาศให้
พนกังานท างานดว้ยความสขุสามคัคี ผลกัดนัใหพ้นกังานมีการพฒันาเสริมสรา้งความรูค้วามเชี่ยวชาญของตนเองอยู่เสมอ 
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ซึ่งบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมเพิ่มทกัษะในหนา้ที่การงานแก่พนกังานทกุๆคน เพื่อลดความผิดพลาดในการท างานและเป็น
การช่วยสรา้งก าลงัใจและทศันคติการท างานท่ีดีในการท างานดว้ย เช่น กิจกรรมฝึกอบรม หรือ กิจกรรมพฒันาความสามารถ
พนกังาน เป็นตน้ 

12.2.5 ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (ลูกค้ำ) 
บริษัทด าเนินการบริหารระบบคุณภาพอย่างจริงจงัและต่อเนื่อง โดยบริษัทไดก้ าหนดนโยบายคุณภาพ มุ่งเนน้ถึง

การสรา้งความพึงพอใจให้กับลูกคา้ การผลิตผลงานที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามก าหนดเวลา การ
ปฏิบตัิงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสรา้งและรกัษาความสัมพนัธท์ี่ดีกับลูกคา้ สรา้งเครือข่าย พนัธมิตรและ
รกัษาการมีความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั 

12.2.6 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
 บรษิัทเล็งเห็นถึงความส าคญัของสิ่งแวดลอ้ม จึงตระหนกัในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชน โดยถือเป็นภารกิจ
หลกัอย่างหน่ึงของบรษิัทโดยใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและรกัษาส่ิงแวดลอ้ม รวมทัง้
มีการปฏิบตัิตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั ระมดัระวงั ไม่ใหก้ารด าเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มใน
บรเิวณชมุชนใกลเ้คียงหรือใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยที่สดุ รวมถึงการจดักิจกรรมหรือสนบัสนนุการจดักิจกรรมของผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียอนัเป็นกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชนแ์ละการบรกิารสงัคมอย่างต่อเนื่อง 

12.2.7 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม 
 บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสังคม จึงจัดให้มีโครงการ
ช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนักงานและ
ลกูจา้ง เพื่อปลกูฝังจิตส านึกเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและสงัคมส่วนรวมใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังานและ
ลกูจา้งทกุระดบัและสนบัสนนุใหพ้นกังานและลกูจา้งเขา้รว่มกิจกรรมต่างๆ ท่ีบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจดัขึน้ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษา
สภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชุมชน ตลอดจนโครงการสรา้งสรรคเ์พื่อส่งเสริมและสนบัสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ในชมุชนท่ี
บรษิัทฯ อาศยัอยู่ 

บริษัทและบริษัทย่อย จัดใหม้ีการรณรงคแ์ละสรา้งจิตส านึกใหแ้ก่พนักงานและลูกจา้งในการอนุรกัษ์และการใช้
ทรพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 

12.2.8 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จำกกำรด ำเนินงำนทีมี่ควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจะสนับสนุนใหม้ีนวัตกรรมในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะนวัตกรรมดา้นกระบวนการท างานทั้งในระดับภายใน
องคก์รและระดบัความรว่มมือระหว่างองคก์ร โดยเนน้นวตักรรมเชิงสรา้งสรรคท์ี่ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึน้ สรา้ง
ผลิตผลและมลูค่าเพิ่ม ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุต่อสงัคม บริษัทถือเป็นนโยบายว่าการเผยแพร่นวตักรรมเป็นหนึ่งใน
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยจะมีการส่ือสารและเผยแพร่นวตักรรมใหก้ับกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ทางตรงทางออ้มรบัทราบ
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูข่าวสารดา้นนวตักรรมเหล่านีจ้ะสื่อสารไปถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างทั่วถึง 
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12.3 กิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บรษิัทและบรษิัทย่อยมุ่งมั่นและทุ่มเทสรา้งองคก์รที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมในฐานะพลเมืองบรรษัทท่ีดี (Good 
Corporate Citizen) ที่สรรคส์รา้งผลประโยชนร์ว่มกนัในสงัคมเดียวกนั โดยใหก้ารสนบัสนนุส่งเสรมิการด าเนินกิจกรรมดา้น
ต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

บริษัทจดัตัง้ KUMWELL Learning Center เพื่อมอบความรู ้ความเขา้ใจ ดา้นระบบการต่อลงดินและการป้องกัน
ฟ้าผ่าแก่เครือข่ายทั้งภาครฐัและเอกชน และมีการด าเนินโครงการ Creating Shared Value (CSV) ซึ่งเป็นโครงการความ
ปลอดภัยเพื่อสังคมทั่วประเทศไทยและในอาเซียน เพื่อแบ่งปันความรูเ้ก่ียวกับระบบการต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่าแก่
เครือข่ายของรฐับาล เช่น กระทรวงแรงงาน กระทรวงศกึษาธิการ กระทรวงอตุสาหกรรม สภาวิศวกร และเครือข่ายภาคเอกชน 
เช่น วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย (วสท.) สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย และสถาบนัวิศวกรรมต่างๆ เพื่อให้
มั่นใจว่าแต่ละภาคส่วนจะมีวิศวกรและช่างเทคนิคที่มีความเชี่ยวชาญในการใหบ้ริการแก่ชมุชน ทัง้เรื่องวิธีการออกแบบ การ
ติดตัง้ การตรวจสอบ และการบ ารุงรกัษา ระบบต่อลงดิน ระบบป้องกันฟ้าผ่า อุปกรณป์้องกันเสิรจ์ ระบบตรวจจบัและเตือน
ภยัฟ้าผ่า ดว้ยความใส่ใจเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยการสนบัสนุนอนัดีระหว่างกันทัง้ภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้บริษัท ยงัมีการเผยแพร่ความรูด้า้นระบบการต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่าใหก้บัประชาชน
ทั่วไปผ่านช่องทางออนไลน ์เช่น Facebook และ Youtube เป็นตน้ 

บริษัทและบริษัทย่อยใหค้วามส าคัญกับการสรา้งความร่วมมือในการสรา้งผลงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกที่
เก่ียวขอ้ง เช่น มหาวิทยาลยั วิทยาลยั กองทพัเรือ โดยที่ผ่านมาบรษิัทไดล้งนามความรว่มมือกบัส านกังานวิจยัและพฒันาการ
ทางทหาร กองทพัเรือ (สวพ.ทร.) ในการวิจยัและพฒันา ตลอดจนการสรา้งมาตรฐานระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบการต่อลงดิน 
และการพฒันาทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ซึ่งจะเป็นประโยชนส์งูสดุต่อประเทศชาติและประชาชนอย่างยั่งยืน  

ยิ่งไปกว่านัน้ บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการเผยแพรผ่ลงานการวิจยัใหแ้ก่สาธารณะชนเพื่อส่งเสรมิความรูท้างวิชาการ
เก่ียวกบัระบบการต่อลงดิน ระบบการป้องกนัฟ้าผ่า ซึ่งที่ผ่านบริษัทไดม้ีการน าเสนอผลงานทางวิชาการในงานวิชาการทัง้ใน
ระดับประเทศ และระดับสากล เช่น  งาน 34th International Conference on Lightning Protection : ICLP 2018 ณ 
Rzeszow University of Technology ประเทศโปแลนด ์งาน 4th IEEE International Women in Engineering Conference 
on Electrical and Electronic Engineering 2018 ณ โรงแรมดสิุตธานี พทัยา งานวิศวกรรมแห่งชาติ 2561 ณ อิมแพค ฟอรั่ม 
เมืองทองธานี งานมหกรรมงานวิจยัแห่งชาติ 256 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด ์เซ็นทรลัเวิลด ์งานนาวีวิจยั 2018 ณ หอประชมุ
กองทพัเรือ เป็นตน้ 

นอกจากนัน้ บรษิัทและบรษิัทย่อยยงัใหค้วามส าคญัในการมีส่วนรว่มและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีใหเ้กิดขึน้ระหวา่ง
บริษัท ชุมชน และสังคมเพื่อส่งเสริมกิจกรรมดา้นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนใ์นการพัฒนาสังคมและชุมชน ตลอดจนการจัด
กิจกรรมพื่อบ าเพ็ญสาธารณประโยชนต์่อสงัคมในทุกๆ ปี โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัที่จะใหพ้นกังานทุกคนมีจิตส านึกต่อการ
พฒันาสงัคม เช่น 
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• สนบัสนนุดา้นการศกึษา เช่น การมอบทนุการศกึษาแก่บตุรของพนกังาน เป็นตน้  
 

 
 

• กิจกรรมทางศาสนา เช่น การท าบญุทอดกฐิน เป็นตน้  
 

      
 
 
 

• การสนบัสนนุดา้นสาธารณสขุ เช่น การบรจิาคฝาอลมูิเนียมเพื่อท าขาเทียม เป็นตน้ 
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• การสนบัสนุนกิจกรรมในชุมชน เช่น สนบัสนุนเครื่องซีลสญุญากาศ สนบัสนุนอุปกรณใ์นการปลกูมะนาว
และมะกรูดใหก้บักลุ่มชมุชนวิสาหกิจชมุชนบางกรา่ง เป็นตน้ 
 

      
 

• มอบเงินสนบัสนนุ และของขวญัวนัเด็ก ใหก้บัเทศบาลต าบลบางเลน 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
13.     กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 

13.1 สรุปควำมเหน็ของกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
  

ในประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
ฐานะกรรมการอิสระของบรษิัท รวม 3 ท่าน เขา้รว่มประชมุ ทางคณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่างๆ ทัง้ 5 ประเด็น ไดแ้ก่ ประเด็นเก่ียวกับองคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเส่ียง 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ
บรษิัทมีความเห็นว่า บรษิัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทแลว้ 

ส าหรบัการด าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน
และผูบ้ริหารบริษัท เก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและเชื่อถือได ้เพื่อใหก้าร
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ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  

บรษิัทมีการแต่งตัง้ บรษิัท สอบบญัชี ไอ วี แอล จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังานตรวจสอบจากภายนอก (Outsource) โดยมี
นางสาววลัดี สีบุญเรือง ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ท าหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน โดยผูต้รวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้จดัท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมตัิแผนงานส าหรบัใช้
ติดตามและตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณใ์นการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานและนโยบายที่บรษิัทก าหนด ซึ่งบรษิัท
ไดด้  าเนินการปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บรษิัท สอบบญัชี ไอ วี แอล จ ากดั ซึ่งท าหนา้ที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัทนัน้ มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นผู้
ตรวจสอบภายในเนื่องจากมีประวตัิและประสบการณก์ารตรวจสอบบรษิัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์หลายราย (โปรด
พิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท ตามเอกสาร
แนบ 3) 
 

13.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชเีกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 

จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส าหรบัปี 2562 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเป็นผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดต้รวจสอบประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายในทางบญัชีของบรษิัท เพื่อประโยชน์
ในการก าหนดขอบเขตการปฏิบตัิงานตรวจสอบใหร้ดักมุและเหมาะสม โดยผูส้อบบญัชีมีขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
ระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ฉบับลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งขอ้สังเกตดังกล่าวไดน้ าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2563 และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ ์2563 เป็นท่ี
เรียบรอ้ยแลว้ 
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บรษิัทไดแ้ต่งตัง้ บรษิัท สอบบญัชี ไอ วี แอล จ ากดั ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทตัง้แต่ปี 2558 โดย
มี นางสาววลัดี สีบญุเรือง ต าแหน่ง Audit Partner เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัท  

ในระหว่างปี 2562 บริษัท สอบบัญชี ไอ วี แอล จ ากัด ไดเ้ขา้มาตรวจสอบระบบควบคุมภายในระหว่างวนัที่  24 
มิถุนายน 2562 ถึง วนัที่ 5 กรกฏาคม 2562 และออกรายงานการตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 2/2562 ลงวนัที่ 8 กรกฎาคม 
2562 (รายงานฉบับที่ 7) เพื่อตรวจสอบและติดตามการด าเนินการแกไ้ขตามรายงานตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 1/2562 
หลังจากนั้นไดอ้อกรายงานการตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 3/2562 ลงวันที่ 18 กันยายน 2562 (รายงานฉบับที่ 8) เพื่อ
ตรวจสอบและติดตามการด าเนินการแกไ้ขตามรายงานตรวจสอบภายในไตรมาสที่ 2/2562 และเพื่อตรวจสอบระบบงานที่
ส าคัญประจ าไตรมาสที่ 3/2562 ซึ่งการตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ผ่านมาดงักล่าวครอบคลุมระบบงานที่ส าคญัของ
บรษิัทและบรษิัทย่อยในดา้นต่างๆ ดงันี ้

1. การควบคมุภายในระดบัองคก์ร 
2. การปฎิบตัิตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  
3. วงจรรายได ้ 
4. การควบคมุรายการระหว่างกนั  
5. วงจรรายจ่าย 
6. วงจรการผลิต 
7. การบรหิารสินทรพัยแ์ละซ่อมบ ารุง 
8. การบรหิารทรพัยากรบคุคล 
9. การบรหิารดา้นบญัชี 
10. การบรหิารดา้นการเงิน 
11. ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะการควบคมุทั่วไป) 

 
ส าหรบัการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  ตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ระบบงานที่ส าคญัประจ าไตรมาสที่ 4 ปี 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และการตรวจติดตามการปรบัปรุงแกไ้ขระบบ
ควบคุมภายในจากไตรมาสก่อน (3/2562) ฉบบัลงวนัที่ 3 กุมภาพนัธ์ 2563 (รายงานฉบบัท่ี 9) ผูต้รวจสอบภายในไดท้ าการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในระบบงานที่ส าคญัและตรวจติดตามการปรบัปรุงแกไ้ขระบบควบคุมภายในทัง้ในส่วนที่
ตรวจพบและใหข้อ้เสนอแนะโดยผูต้รวจสอบภายใน ทัง้นี ้ผูบ้รหิารของบรษิัทไดน้ าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 ใหร้บัทราบผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะจากผู้
ตรวจสอบภายในเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้

13.3  ข้อสังเกตของผู้สอบภำยในเกีย่วกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

  

2    - 67 

 

14.   รำยกำรระหว่ำงกัน 
 

14.1   ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

บริษัทและบริษัทย่อยมีการท ารายการกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้นัน้เป็นการท ารายการกั บกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ 
และบริษัทที่เก่ียวขอ้งกนัซึ่งมีบุคคลที่มีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ที่เกิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และปี 2562 สิน้สดุ
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั (มี=, ไมม่ี=) 

งวดปี 2561 สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562 สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2562 

นายบญุศกัดิ์  เกียรติจรูญเลิศ 

- 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการบรหิารความเส่ียง 
และกรรมการผูจ้ดัการ 
- ถือหุน้ KUMWEL คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 54.68 ของทนุจดทะเบยีน
ช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
- เป็นคู่สมรสของนางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ 

✓ ✓ 

นางฉววีรรณ เกียรติจรูญเลศิ 

- 

- ด ารงต าแหน่งกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเส่ียง และรองกรรมการผูจ้ดัการ 
- ถือหุน้ KUMWEL คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10.25 ของทนุจดทะเบยีน
ช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
- เป็นคู่สมรสของนายบญุศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ 

✓ ✓ 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั (มี=, ไมม่ี=) 

งวดปี 2561 สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562 สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2562 

นายสชุาติ พลูศิร ิ
- 

- มีความสมัพนัธก์บัผูถื้อหุน้ KUMWEL โดยเป็นนอ้งเขยของนายบญุ
ศกัดิ ์ เกียรติจรูญเลิศ ✓ X 

นางทองใบ อ่านเปร่ือง 
- 

- มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตกบัผูถื้อหุน้ และกรรมการของบรษิทั  
โดยเป็นมารดาของนางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ ✓ ✓ 

นายประเสรฐิ อา่นเปรื่อง 
- 

- มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตกบัผูถื้อหุน้ และกรรมการของบรษิทั  
โดยเป็นบิดาของนางฉววีรรณ เกียรติจรูญเลิศ ✓ ✓ 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั (มี=, ไมม่ี=) 

งวดปี 2561 สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562 สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2562 

บรษิัท เค.เอ็ม.แอล.เอ็นจิเนียริง่ 
จ ากดั 

ติดตัง้อปุกรณไ์ฟฟ้า และ
สขุาภิบาล 
(หยดุด าเนินธุรกิจตัง้แต่ปี 
2562) 

- มีกรรมการรว่มกนั ไดแ้ก่ นายบญุศกัดิ ์ เกียรติจรูญเลิศและนาง
ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ ซึ่งเป็นผูม้ีอ  านาจลงนามในบรษิัท 
- มีผูถื้อหุน้รว่มกนั ไดแ้ก่ 
       - นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ ถือหุน้คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 70.00 
       - นางฉวีวรรณ เกียรตจิรูญเลิศ (ภรรยาของนายบญุศกัดิ์  เกียรติ
จรูญเลิศ) ถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.00 
       - นายศรณัย ์แซจ่ ู(อดตีพนกังานของ KUMWEL) ถือหุน้คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 15.00 
รวมคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ของบรษิัท 
เค.เอ็ม.แอล.เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

✓ X 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำมขดัแย้ง ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ลักษณะควำมสัมพนัธ ์

รำยกำรระหว่ำงกนั (มี=, ไมม่ี=) 

งวดปี 2561 สิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562 สิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวำคม 2562 

บรษิัท เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั 

ใหเ้ชา่ที่ดิน อาคารส านกังาน 
แก่ KUMWEL เพยีงผูเ้ดียว 

- มีกรรมการรว่มกนั ไดแ้ก่ นายบญุศกัดิ ์ เกียรติจรูญเลิศและนาง
ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ ซึ่งเป็นผูม้ีอ  านาจลงนามในบรษิัท 
- มีผูถื้อหุน้รว่มกนั ไดแ้ก่ 
       - นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ ถือหุน้คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 77.10 
       - นางฉวีวรรณ เกียรตจิรูญเลิศ (ภรรยาของนายบญุศกัดิ์  เกียรติ
จรูญเลิศ) ถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.00 
       - นายศรณัย ์แซจ่ ู(พนกังานของ KUMWEL) ถือหุน้คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 16.90 
รวมคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 97 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ของบรษิัท 
เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

✓ ✓ 

บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั รบัเหมาก่อสรา้ง เดินระบบ
สายไฟในอตุสาหกรรม 

 - มีกรรมการและผูถื้อหุน้คือ นายสชุาติ พลูศิร ิซึง่มีความสมัพนัธก์บัผู้
ถือหุน้ KUMWEL โดยเป็นนอ้งเขยของนายบญุศกัดิ์  เกียรติจรูญเลิศ ✓ ✓ 
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14.2     รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกัน 

รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อยกับบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ในรอบบญัชีปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และปี 2562 สิน้สดุวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ้ 

บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
นายบญุศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ กำรค ำ้ประกันวงเงนิหนังสือค ำ้ประกันและ

วงเงนิกู้ยืมกบัสถำบันกำรเงนิให้แก่บริษทัและ
บริษัทย่อย 
- ค า้ประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงินในประเทศ
ใหแ้ก่บรษิัทและบรษิัทย่อย โดยมีวงเงินค า้ประกนั
รวม 178.5 ลา้นบาท จากวงเงินกูย้ืมรวม 192 ลา้น
บาท ส าหรบัเงินทนุหมนุเวยีน 
- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิโฉนดท่ีดนิเลขท่ี 10108 และ 
1520 ซึง่เป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมรวม 37 ลา้น
บาท  
 
- บรษิัทมียอดคงคา้งของวงเงินจากรายการดงักล่าว 
 

178.50 178.50 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทัง้เงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยาว
กับสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยมีหลกัประกัน 
คือทรัพยสิ์นซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท นายบุญศักดิ์ เกียรติ
จรูญเลิศ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ นางทองใบ อ่านเปรื่อง 
และนายประเสริฐ อ่านเปรื่อง รวมทั้งการค ้าประกันของ
กรรมการบริษัท โดยมีนายบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ และนาง
ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ เป็นผูค้  า้ประกนัเต็มวงเงิน ทัง้นี ้การค า้
ประกนัทัง้หมดที่กล่าวมาไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า  รายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากมีความจ าเป็นที่จะตอ้งปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขการขอรบัการสนบัสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงิน
เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

  

2    - 72 

 

บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
นายบญุศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ (ตอ่) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรและตน้ทนุขำย 

- บรษิัทช าระค่าเชา่อาคารพาณิชยเ์พื่อใชเ้ป็น
สถานท่ีเก็บเอกสารที่มีอาย ุ1-5 ปี  ใหแ้ก่นายบญุ
ศกัดิ์ เกียรตจิรูญเลิศ 
หมายเหต ุ: ในปี 2561 คา่เช่าไดแ้ยกออกเป็น 2 ส่วน
คือส่วนแรกเป็นตน้ทนุขายและการใหบ้รกิารจ านวน 
72,000 บาท  ส่วนท่ีเหลืออีก 72,000 บาทเป็น
ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 
 
 
 

0.144 0.149 นายบุญศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศใหบ้ริษัท เช่าอาคารพาณิชย ์3 ชัน้ 
พรอ้มชัน้ลอย 2 คหูา ตัง้อยู่เลขที่ 21/126-127 หมู่ 1 ต.รกัพฒันา 
อ.บางบวัทอง จ.นนทบุรี เนือ้ที่รวม 320 ตารางเมตร ส าหรบัใช้
เ ก็ บ เ อกสารของบริษั ทและบริษั ทย่ อยที่ มี อ ายุ  1-5 ปี   
 
ในสัญญาเช่าเดิม บริษัทไดด้  าเนินการจัดท าสัญญาเช่าพืน้ที่
อาคารดังกล่าว โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 5 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
สิงหาคม 2560 ถึงวันที่  31 กรกฎาคม 2565 ในอัตราค่าเช่า 
12,000 บาทต่อเดือน โดยผูเ้ช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบช าระค่าไฟฟา้
และประปาให้แก่ ผู้ ใ ห้ เ ช่ าตามค่ า ใช้จ่ ายที่ เ กิ ดขึ ้นจริ ง 
 
อย่างไรก็ตาม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2562 เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ไดอ้นุมัติใหบ้ริษัทจัดท าสัญญาเช่า
พื ้นที่ ใหม่  มีผลตั้งแต่วันที่  1 มีนาคม 2562 โดยมีก าหนด
ระยะเวลาเช่า 2 ปี 10 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2562 ถึงวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 ในอัตราค่าเช่า 12,500 บาทต่อเดือน โดยผู้
เช่าจะเป็นผูร้บัผิดชอบช าระค่าไฟฟ้าและประปาใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า
ตามค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จรงิ 



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
นายบญุศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ (ตอ่)       ราคาค่าเช่าดงักล่าวเป็นไปตามราคาประเมินมลูค่าค่าเช่า โดย

ใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑใ์นการพิจารณามลูค่า
ทรัพย์สิน ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ลงวันที่  23 
พฤศจิกายน 2561 ของบริษัท ซิมส ์พร็อพเพอรต์ี ้คอนซลัแทนท ์
จ ากัด โดยมีนายกิจวตัร มหากุศล  ผูป้ระเมินหลกั ชัน้วุฒิ เลขที่ 
วฒ.048 เป็นผูป้ระเมินราคาซึ่งอยู่ในรายชื่อบรษิัทประเมินมลูคา่
สินทรพัยใ์นตลาดทนุและผูป้ระเมินหลกัไดร้บัความเห็นชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล โดยบริษัทมีการด าเนินการจดัท า
สัญญาเช่าใหม่ภายใตเ้งื่อนไขและราคาที่มีความสมเหตุสมผล
เมื่อเปรียบเทียบกับราคาประเมินมูลค่าการเช่าที่ดินพรอ้มส่ิง
ปลูกสรา้งโดยผู้ประเมินราคาซึ่งอยู่ในรายชื่อบริษัทประเมิน
มูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ประเมินหลักที่ได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
นางฉววีรรณ เกียรติจรูญเลศิ กำรค ำ้ประกันวงเงนิหนังสือค ำ้ประกันและ

วงเงนิกู้ยืมกบัสถำบันกำรเงนิให้แก่บริษทัและ
บริษัทย่อย 
- ค า้ประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงินในประเทศ
ใหแ้ก่บรษิัทและบรษิัทย่อย โดยมีวงเงินค า้ประกนั
รวม 178.5 ลา้นบาท จากวงเงินกูย้ืมรวม 192 ลา้น
บาท ส าหรบัเงินทนุหมนุเวยีน  
 
- บรษิัทมียอดคงคา้งของวงเงินจากรายการดงักล่าว 

178.50 178.50 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทัง้เงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยาว
กับสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยมีหลกัประกัน
คือทรัพย์สินต่างๆ ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท นายบุญศักดิ์ 
เกียรติจรูญ-เลิศ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ นางทองใบ อ่าน
เปรื่อง และนายประเสริฐ อ่านเปรื่อง รวมทัง้การค า้ประกันของ
กรรมการบริษัท โดยมีนายบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ และนาง
ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ เป็นผูค้  า้ประกนัเต็มวงเงิน ทัง้นี ้การค า้
ประกนัทัง้หมดที่กล่าวมาไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากมีความจ าเป็นที่จะตอ้งปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขการขอรบัการสนบัสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงิน
เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
นางทองใบ อ่านเปร่ือง กำรค ำ้ประกันวงเงนิหนังสือค ำ้ประกันและ

วงเงนิกู้ยืมกบัสถำบันกำรเงนิให้แก่บริษทัและ
บริษัทย่อย 
- ค า้ประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงินในประเทศ
ใหแ้ก่บรษิัทและบรษิัทย่อย โดยมีวงเงินค า้ประกนั
รวม 8 ลา้นบาท จากวงเงินกูย้ืมรวม 8 ลา้นบาท 
ส าหรบัเงินทนุหมนุเวียน 
- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิโฉนดท่ีดนิเลขท่ี 9359 ซึง่เป็น
หลกัประกนัวงเงินกูย้ืมรวม 8 ลา้นบาท  
 
- บรษิัทมียอดคงคา้งของวงเงินจากรายการดงักล่าว 

8.00 8.00 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทัง้เงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยาว
กับสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยมีหลกัประกัน 
คือทรัพย์สินต่างๆ ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท นายบุญศักดิ์ 
เกียรติจรูญ-เลิศ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ นางทองใบ อ่าน
เปรื่อง และนายประเสริฐ อ่านเปรื่อง รวมทัง้การค า้ประกันของ
กรรมการบริษัท โดยมีนายบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ และนาง
ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ เป็นผูค้  า้ประกนัเต็มวงเงิน ทัง้นี ้การค า้
ประกนัทัง้หมดที่กล่าวมาไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากมีความจ าเป็นที่จะตอ้งปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขการขอรบัการสนบัสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงิน
เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
นายประเสรฐิ อา่นเปรื่อง กำรค ำ้ประกันวงเงนิหนังสือค ำ้ประกันและ

วงเงนิกู้ยืมกบัสถำบันกำรเงนิให้แก่บริษทัและ
บริษัทย่อย 
- ค า้ประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงินในประเทศ
ใหแ้ก่บรษิัทและบรษิัทย่อย โดยมีวงเงินค า้ประกนั
รวม 5.5 ลา้นบาท จากวงเงินกูย้มืรวม 8 ลา้นบาท 
ส าหรบัเงินทนุหมนุเวียน 
- เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิโฉนดท่ีดนิเลขท่ี 5733 ซึง่เป็น
หลกัประกนัวงเงินกูย้ืมรวม 8 ลา้นบาท 
 
- บรษิัทมียอดคงคา้งของวงเงินจากรายการดงักล่าว 

5.50 5.50 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทัง้เงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยาว
กับสถาบนัการเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยมีหลกัประกัน 
คือทรัพย์สินต่างๆ ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท นายบุญศักดิ์ 
เกียรติจรูญเลิศ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ นางทองใบ อ่าน
เปรื่องและนายประเสริฐ อ่านเปรื่อง รวมทั้งการค า้ประกันของ
กรรมการบริษัท โดยมีนายบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ และนาง
ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ เป็นผูค้  า้ประกนัเต็มวงเงิน ทัง้นี ้การค า้
ประกนัทัง้หมดที่กล่าวมาไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากมีความจ าเป็นที่จะตอ้ง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขการขอรับการสนับสนุนสินเชื่อจากสถาบัน
การเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
นายสชุาติ พลูศิร ิ ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

- บรษิัทย่อยช าระค่าเชา่พืน้ท่ีโกดงัส าหรบัเก็บ
วตัถดุิบในการผลิต ใหแ้ก่นายสชุาติ พลูศิร ิ 

0.08 - นายสุชาติ พลูศิริ ใหบ้ริษัทย่อยเช่าพืน้ที่โกดังตัง้อยู่เลขที่  55/9   
หมู่ที่ 5 ต าบลบางระก า อ าเภอบางเลน นครปฐม 73130 เนือ้ที่
รวม 147 ตารางเมตร ส าหรบัเก็บวตัถุดิบในการผลิต โดยบริษัท
ไดด้  าเนินการจดัท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีโกดงัดงักล่าว โดยมีก าหนด
ระยะเวลาเช่า 6 เดือน ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 30 
มิถุนายน 2561 ในอตัราค่าเช่า 13,230 บาทต่อเดือน อย่างไรก็
ตาม ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2561 บริษัทไม่มีการเช่าพื ้นที่โกดัง
ดงักล่าวจากนายสชุาติ พลูศิรแิลว้ 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและเสนอแนะใหบ้ริษัทและ
บริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการท ารายการระหว่างกันอย่าง
เครง่ครดัส าหรบัรายการท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

บรษิัท เค.เอ็ม.แอล.เอ็นจิเนียริง่ 
จ ากดั 
 (หยดุด าเนินกจิการตัง้แต่ปี 2562) 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บรกิำร 
- บรษิัทจ าหน่ายสินคา้และ Inspection ใหแ้ก่บรษิัท 
เค.เอ็ม.แอล.เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั 

0.01 - บรษิัทมีการจ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่บรษิัท เค.เอ็ม.แอล.เอ็นจิเนียริ่ง 
จ ากัด ในปี 2560 และบริษัทได้จัดท ารายงาน Inspection 
ส าหรับโครงการ Noble Electronic ให้แก่บริษัท เค.เอ็ม.แอล.
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั ในปี 2561 โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการคา้
ทั่วไป 



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ โดย
มีราคาและเงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกต่างจากการใหบ้รกิารกับ
ลกูคา้ทั่วไป 

บรษิัท เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บรกิำร 
- บรษิัทขายอปุกรณเ์ครื่องปรบัอากาศใหแ้ก่บรษิัท 
เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

0.10 - บริษัทได้ซือ้เครื่องปรับอากาศจ านวน  3 เครื่อง เพื่อน ามาใช้
ติดตัง้ในอาคารส านกังาน แต่อย่างไรก็ตาม เพื่อความเหมาะสม
ของ โค ร งสร้า งท รัพย์ สิ น  บริษั ทจึ ง ตัด สิน ใ จจ า หน่ าย
เครื่องปรับอากาศดังกล่าวไปให้บริษัท เค.เอ็ม.แอล.อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นเจา้ของอาคารส านักงานดังกล่าว  โดย
ซือ้ขายในราคาทุนที่บริษัทซือ้เครื่องปรับอากาศมาในครัง้แรก  
บวกก าไรส่วนเพิ่มอีกรอ้ยละ 10 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็น และเป็นรายการที่เกิดขึน้
เพียงครัง้เดียว  
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
บรษิัท เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั (ต่อ) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
- บรษิัทช าระค่าเชา่อาคารส านกังาน ยานพาหนะ 
อปุกรณส์ านกังาน และค่าสาธารณปูโภคแก่บรษิัท 
เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 

4.87 3.38 บริษัท เค.เอ็ม.แอล. อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ใหบ้ริษัทเช่าที่ดิน
พรอ้มอาคารส านักงานและอุปกรณส์ านักงาน เลขที่ 100/3 ถ. 
เทศบาลสงเคราะห ์ลาดยาว จตจุกัร กรุงเทพมหานคร เนือ้ที่รวม 
976 ตารางเมตร เพื่อใชเ้ป็นสถานที่ประกอบธุรกิจส าหรับการ
ท างานของฝ่ายบริหารองคก์ร ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายขาย
และการตลาด และฝ่ายวิศวกรรม 
 
ในอดีต บริษัทจัดท าสัญญาเช่าทั้งสิน้ 4 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 1) 
สญัญาเช่าที่ดินพรอ้มอาคารส านกังาน ก าหนดระยะเวลาเช่า 5 
ปี ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2559 จนถึง 31 ธันวาคม 2563 ใน
อัตราค่า เช่ า  78,000 บาทต่อ เดือน 2)  สัญญาค่าบริการ
สาธารณูปโภคก าหนดระยะเวลาใหบ้ริการ 5 ปี  ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2559 ถึงวันที่  31 ธันวาคม 2563 ในอัตราค่าเช่า 
35,500 บาทต่อเดือน ประกอบดว้ย ค่าไฟเดือนละ 35,000 บาท 
ค่าประปาเดือนละ 500 บาท 3) สญัญาเช่ายานพาหนะ ก าหนด
ระยะเวลาเช่า 5 ปี  
 



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
บรษิัท เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่น 
- บรษิัทเป็นลกูหนีบ้รษิัท เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดัส าหรบัค่าเชา่พืน้ท่ี, ยานพาหนะ, 
ทรพัยสิ์นและค่าสาธารณปูโภค 

0.84 0.50 ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ในอตัรา
ค่าเช่า 150,000 บาทต่อเดือน 4) สญัญาเช่าอุปกรณส์ านกังาน 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช ้และอปุกรณต์กแตง่ 
ก าหนดระยะเวลาเช่า 5 ปี  ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 ในอตัราค่าเช่า 132,500 บาทต่อเดือน 
 
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทมีการจัดโครงสรา้งทรพัยสิ์น และ
จัดท าสัญญาเช่าที่ดินพร้อมอาคารส านักงานและอุปกรณ์
ส านักงาน ก าหนดระยะเวลาเช่า 2 ปี 10 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2562 ถึงวันที่  31 ธันวาคม 2564 ในอัตราค่าเช่า 
215,000 บาทต่อเดือน โดยผู้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบช าระค่า
ไฟฟ้าและประปาใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าตามค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริง โดย
ราคาค่าเช่าดงักล่าวเป็นไปตามราคาประเมินมลูค่าค่าเช่า โดย
ใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑใ์นการพิจารณามลูค่า
ทรัพย์สิน ตามรายงานประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ลงวันที่  16 
พฤศจิกายน 2561 ของบริษัท ซิมส ์พร็อพเพอรต์ี ้คอนซลัแทนท ์
จ ากัด โดยมีนายกิจวตัร มหากุศล  ผูป้ระเมินหลกั ชัน้วุฒิ เลขที่ 
วฒ.048 เป็นผูป้ระเมินราคาซึ่งอยู่ในรายชื่อบรษิัทประเมินมลูคา่



 บริษัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
สินทรพัยใ์นตลาดทนุและผูป้ระเมินหลกัไดร้บัความเห็นชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

บรษิัท เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั (ต่อ) 

ซือ้สินทรัพย ์
- บรษิัท เค.เอม็.แอล.อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั
จ าหน่ายยานพาหนะจ านวน 6 คนั ใหแ้ก่บรษิัท 

- 1.98 บรษิัทซือ้ยานพาหนะจ านวน 6 คนั ประกอบดว้ยรถบรรทกุเล็ก 
5 คนั และรถยนต ์1 คนั จากบรษิทั เค.เอ็ม.แอล. อินเตอรเ์นชั่น
แนล จ ากดั เพื่อน ามาใชใ้นงานขนส่งของบรษิัท ตามมติที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัท่ี 26 
กมุภาพนัธ ์2562 โดยบรษิัทก าหนดราคาซือ้ขายจากราคาตลาด
เฉล่ียจากแหล่งขอ้มลูในเว็บไซดซ์ือ้ขายยานพาหนะมือสอง
จ านวน 2 แห่ง 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล โดยบรษิัทมีการด าเนินการจดัท า
สญัญาเชา่ภายใตเ้งื่อนไขและราคาที่มคีวามสมเหตสุมผลเมื่อ
เปรียบเทียบกบัราคาประเมินมลูค่าการเชา่ที่ดินพรอ้มสิง่ปลกู
สรา้งโดยผูป้ระเมินราคาซึง่อยูใ่นรายชื่อบรษิัทประเมินมลูค่า
ทรพัยสิ์นในตลาดทนุและผูป้ระเมินหลกัที่ไดร้บัความเห็นชอบ
จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั 
  
  

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 
- บรษิัทจา่ยเงินมดัจ าส าหรบัการจา้งผลิตบ่อทดสอบ
คอนกรีต 

0.48 0.48 บริษัทจ่ายเงินมัดจ าส าหรับการจ้างผลิตบ่อทดสอบคอนกรีต  
ให้แก่บริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ตามเงื่อนไขที่ก าหนดใน
สญัญาจา้ง 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและเป็นไปตามธุรกิจ
การคา้ปกติ  

รำยได้จำกกำรขำย 
- บรษิัทจ าหน่ายสินคา้ประเภทวสัดอุปุกรณเ์ชื่อมต่อ
ในระบบไฟฟ้าใหแ้ก่บรษิัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั 

0.21 0.31 บริษัทจ าหน่ายสินค้าประเภทวัสดุอุปกรณ์เชื่อมต่อในระบบ
ไฟฟ้า ให้แก่บริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด  โดยมีราคาและ
เงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ โดย
มีราคาและเงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกต่างจากการใหบ้รกิารกับ
ลกูคา้ทั่วไป 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
- บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดัเป็นลกูหนีบ้รษิัท
ส าหรบัค่าสินคา้ประเภทวสัดอุปุกรณเ์ชื่อมต่อใน
ระบบไฟฟ้า 

0.05 - 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั (ตอ่) 
 

ต้นทนุขำยและกำรให้บรกิำร 
- บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั ใหบ้รกิารผลิตบ่อ
ทดสอบคอนกรีตแก่บรษิัท 

3.03 5.19 บริษัทว่าจ้างบริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ผลิตบ่อทดสอบ
คอนกรีต โดยตัง้แต่ปี 2562 บริษัทมีการเปรียบเทียบราคาและ
และเงื่อนไขการช าระเงินไม่ต่างจากเจา้หนีร้ายอื่นๆ และมีการ
จัดท าสัญญาจ้างผลิตบ่อทดสอบคอนกรีตดังกล่าวเป็นรายปี 
โดยในสัญญามีการก าหนดปริมาณที่จะตอ้งผลิตและจ าหน่าย
ใหแ้ก่บรษิัท และราคาซือ้ขายไวแ้ลว้ 
 
ส าหรบัการว่าจา้งบริการติดตัง้และซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า บริษัท
มีการพิจารณาราคาที่ เสนอมาเปรียบเทียบกับข้อมูลของ
กรมบญัชีกลาง อย่างไรก็ตาม ตัง้แต่เดือนมกราคม 2562 บรษิัท
มีการเปรียบเทียบราคากบัผูร้บัจา้งรายอื่น หรือเทียบกบัราคา 
 

 ต้นทนุขำยและกำรให้บรกิำร 
- บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั ใหบ้รกิารติดตัง้ 
ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าใหแ้ก่บรษิทั 

1.66 0.25 

  
  
 
 
 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่น 
- บรษิัทเป็นลกูหนีบ้รษิัท 149 เอน็จิเนียริ่ง จ ากดั 
ส าหรบัค่าจา้งผลิตสินคา้และคา่บรกิารติดตัง้และ
ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า 

- 0.854 ตลาดในทุกรายการที่มีค  าสั่งซือ้ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจดั
จา้งของบรษิัท 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ โดย
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั (ตอ่) 
 

มีราคาและเงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกต่างจากการใหบ้รกิารกับ
ลกูคา้ทั่วไป 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
- บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั ใหบ้รกิารซ่อมแซม
และบ ารุงรกัษาอาคารส านกังาน แก่บรษิัท 

0.002 0.053 บริษัทว่าจ้างบริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ส าหรับค่าบริการ
ขนส่งสินคา้ (ตน้ทุนในการจัดจ าหน่าย) และ ค่าซ่อมแซมและ
บ ารุงรกัษาอาคารส านกังาน (ค่าใชจ้่ายในการบริหาร) ใหแ้ก่ ซึ่ง
เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจทั่วไป โดยบริษัทจัดซือ้จัดจา้งดว้ย
วิธีการเปรียบเทียบราคากับจ้างผู้รับจา้งรายอื่น ตามระเบียบ
การจดัซือ้จดัจา้งที่ก าหนดไว ้

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม
และเป็นไปตามธุรกิจการคา้ปกติ โดยมีราคาและเงื่อนไขการ
ช าระเงินไม่แตกต่างจากการใหบ้รกิารกบัลกูคา้ทั่วไป 

 ต้นทนุในกำรจัดจ ำหน่ำย 
-บรษิัท 149 เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั ใหบ้รกิารขนส่ง
สินคา้ แก่บรษิัท 

0.26 0.007 
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บริษัท/บุคคลทีอ่ำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกัน (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล งวดปี 2561 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวำคม 2561 

งวดปี 2562  
สิน้สุดวนัที ่

 31 ธนัวำคม 2562 
บรษิัท 149 เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั (ตอ่) 
 

ซือ้สินทรัพย ์
- บรษิัทมีการลงทนุในสินทรพัยส์ าหรบังานติดตัง้
และปรบัปรุงส่วนต่างๆของส านกังานและโรงงาน
ของบรษิัท 

0.43 0.0065 บริษัทว่าจ้างบริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ส าหรับงานติดตัง้
และปรบัปรุงงานระบบของส านกังานและโรงงานของบรษิัทและ
บริษัทย่อย  โดยปัจจุบันบริษัทจัดซื ้อจัดจ้างด้วยวิ ธีการ
เปรียบเทียบราคากบัผูร้บัจา้งรายอื่น หรือเทียบกบัราคาตลาดใน
ทุกรายการที่มีค  าสั่งซือ้ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจัดจา้งของ
บรษิัท 
 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและเป็นไปตามธุรกิจ
การคา้ปกติ  
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14.3 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบริษัทหรือกับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งในท่ีประชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัต่าง ๆ  มีความสมเหตสุมผล
และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ที่เป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกนักับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัทั่วไป และ
ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท 

14.4 มำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
 
มำตรกำรและขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพล
ในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งื่อนไข
ที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการได้
ตามปกติภายใตห้ลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทาง
คณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

ส าหรบัในกรณีที่มีรายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทจะจดัใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผู้
ตรวจสอบบญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตัดสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติ
รายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บั
การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท้ี่ อาจมีความ
ขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกนันัน้ ๆ 
 
 
14.5 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคต ดงันี ้
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นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 
ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนก์ับบริษัท บริษัทจะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่ง
สามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดก้บัเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกนัที่บริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้
บริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความ
เหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัท
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ
และใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้น กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดโดยส านักงาน 
ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกรรมการจะตอ้งไม่อนมุตัิรายการใดๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัท และตามมาตรฐานบัญชีที่
ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั นอกจากนี ้บรษิัทจะไม่ท ารายการระหว่างกนักบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่การด าเนนิ
ธุรกิจตามปกติของบรษิัท 
  อย่างไรก็ตาม ส าหรบัรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ในปัจจบุนัและยงัมีรายการอยู่อยา่งตอ่เนื่องในอนาคต คือ 1) การ
เช่าอาคารพาณิชยข์องคุณบุญศกัดิ์ เกียรจรูญเลิศ เพ่ือใชเ้ป็นสถานท่ีเก็บเอกสาร โดยราคาค่าเช่าเป็นไปตามราคาประเมิน
มลูค่าค่าเช่า โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่งประเมินโดยบริษัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในตลาดทุนและผูป้ระเมินหลกัที่
ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์2) การเช่าพืน้ที่อาคารและอุปกรณ์
ส านักงานจากบริษัท เค.เอ็ม.แอล.อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด เพื่อใชเ้ป็นสถานที่ประกอบธุรกิจส าหรบัการท างานของฝ่าย
บริหารองคก์ร การเงินและบญัชี โดยราคาค่าเช่าเป็นไปตามราคาประเมินมลูค่าค่าเช่า โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดซึ่ง
ประเมินโดยบริษัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในตลาดทนุและผูป้ระเมินหลกัที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์3) การจ าหน่ายสินคา้ประเภทวสัดุอุปกรณเ์ชื่อมต่อในระบบไฟฟ้าใหแ้ก่บริษัท 149 
เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั เพื่อใชใ้นการด าเนินปกติของบรษิัท โดยมีราคาและเงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกต่างจากการใหบ้รกิารกบัคู่
คา้ทั่วไป 4) การจา้งบรษิัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั ผลิตบ่อทดสอบคอนกรีตติดตัง้ ซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้า และขนส่งสินคา้ ซึ่ง
ทางบรษิัทมีการเปรียบเทียบราคากบัผูจ้  าหน่ายอื่น รวมถึงราคาและเงื่อนไขการช าระเงินไม่แตกต่างจากการใหบ้รกิารกบัคูค่า้
ทั่วไป 
  ส าหรบัการพ่ึงพิงกรรมการ ผูบ้รหิารและครอบครวั ในการค า้ประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงนิของบรษิัท รวมถึงน า
ทรพัยสิ์นส่วนตวัมาเป็นหลกัประกันเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินของนายบุญศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ 
นางทองใบ อ่านเปรื่อง และนายประเสริฐ อ่านเปรื่อง โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนในการค า้ประกันหรือน าทรพัยสิ์นเป็น
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หลกัประกันนัน้ บริษัทจะทยอยด าเนินการใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและครอบครวั   สามารถถอนการค า้ประกันวงเงินกูย้ืมและ
ปลดหลกัประกนัเพื่อลดการพ่ึงพิงทางการเงินจากกรรมการ ผูบ้รหิารและครอบครวัได ้
 

14.6 มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน  

 เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทจะจัดใหม้ีการ
น าเสนอรายการดงักล่าวผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้
ร่วมประชุม (ยกเว้น การท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน  ที่มีขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื ่อนไขการคา้โดยทั่วไป  ซึ่งทาง
คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัิในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินการไดไ้วแ้ลว้  เมื่อครัง้การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2562 ทัง้นี ้เพื่อดูแลใหร้ายการระหว่างกันเป็นไปอย่าง
ยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิัทจะต้องปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และขอ้บังคับ ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่
ส  าคญัของบรษิัทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดั นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบหรือสอบทานจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทดว้ย 
 


