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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       ปี 2567 ที่ผ่านมา การดำเนินกิจการของบริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) ได้เผชิญกับความท้าทายที่หลากหลาย เนื่องจาก
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการปรับปรุงเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว บริษัทคัมเวลฯ ไม่ได้นิ่งนอนใจและมุ่งยกระดับการบริหารสู่ความเป็น
เลิศ ด้วยการนำหลักการและแนวคิดของ TQA (Thailand Quality Award) มาปรับใช้ทั่วทั้งองค์กร เพื่อการปรับตัวอย่างเป็นระบบ ทันต่อ การ
เปลี่ยนแปลงและความผันผวนของสภาพตลาดที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง        
       ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจปี 2568 บนพื้นฐานของคำว่า “ความปลอดภัย” บริษัทคัมเวลฯ ได้เล็งเห็นทั้งโอกาสและความท้าทายที่มีอยู่ 
จึงมุ่งขยาย Product Portfolio โดยเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์และบริการที่เหนือความคาดหวังแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง จน
เกิดเป็น Smart Innovation ซึ่งเป็นองค์ความรู้เฉพาะของบริษัท เช่น นวัตกรรมระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่า (Smart Lightning Warning System) 
และระบบการจัดการป้องกันฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Smart Lightning Management System)
       นอกจากนี้ บริษัทยังคงมีแผนการลงทุนด้านการวิจัย และการสร้างนวัตกรรมความปลอดภัยในระยะสั้นและระยะยาว ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร 
เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์และบริการที่ ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าทุกภาคส่วนในอนาคต นอกจากนี้ เพื่อตอกย้ำความเป็นผู้นำของบริษัทคัมเวลฯ ด้านความ
ปลอดภัยในมิติที่กว้างขึ้นจากเดิม ซึ่งเคยมุ่งเน้นเฉพาะระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบต่อลงดิน และระบบป้องกันเสิร์จ บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขต ความเชี่ยวชาญ
สู่ธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับความเข้ากันได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า (Electromagnetic Compatibility: EMC) รวมถึงธุรกิจระบบตรวจจับด้วยสายใยแก้วนำ
แสง เพื่อยกระดับความปลอดภัยสำหรับลูกค้าทุกภาคส่วน และธุรกิจนวัตกรรมความปลอดภัยด้านสุขอนามัย เช่น เครื่องผลิตน้ำยาไฮโปคลอรัส 
(Hypochlorous Sterilizer) ซึ่งผ่านการร่วมวิจัยกับ ศูนย์เทคโนโลยีพลังงานแห่งชาติ (ENTEC) ภายใต้สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) เพื่อตอบโจทย์สถานประกอบการด้านสาธารณสุข โรงพยาบาล และอุตสาหกรรมเกษตรเพื่อสุขอนามัย เป็นต้น ธุรกิจใหม่เหล่านี้ ไม่
เพียงจะเพิ่มความคุ้มค่าให้ลูกค้าเดิมเท่านั้น แต่ยังเป็นที่ต้องการของกลุ่มลูกค้าใหม่ที่กำลังเติบโตในอนาคตอีกด้วย พร้อมกันนี้ ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่ง
มั่นสู่การสร้างจิตผูกพัน (Soft Power Engagement) ผ่านโครงการร่วมกันสร้างสรรค์คุณค่าความปลอดภัยสู่สังคม (Creating Shared Value, 
CSV – Safety to Society) บริษัทคัมเวลฯ ได้ปลูกฝังแนวคิดนี้แก่บุคลากรทุกหน่วยงานในทุกระดับ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม และบริการด้าน
ความปลอดภัย พร้อมทั้งสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน บริษัทฯเชื่อมั่นว่าในปี 2568 จะเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญ ที่ผลักดัน
ขีดความสามารถ และความเป็นผู้นำในระดับนานาชาติ พร้อมกับสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างยั่งยืน
       ในนามของบริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและความเชื่อมั่นใน
บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงบุคลากรของบริษัทฯ ทุกท่าน สำหรับความมุ่งมั่นในการทุ่มเทแรง
กายและแรงใจเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับการร่วมกันสร้างสรรค์คุณค่าสู่สังคม 
โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้นำทั้ง ด้านนวัตกรรมและความยั่งยืนในระดับสากล

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
• เป็นแบรนด์ระบบป้องกันฟ้าผ่าระดับโลก และเป็นผู้นำระบบด้านความปลอดภัย สู่องค์กรนวัตกรรม ที่แข็งแกร่งและยั่งยืน
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วัตถุประสงค์
• พันธกิจ 
          C+CSV 
                  •   Corporation ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย ในการบูรณาการเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ พร้อมทั้งสร้างความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้า
                  •   Creating สร้างสรรค์กับพันธมิตรและเครือข่ายในการวิจัยและพัฒนาเพื่อส่งมอบนวัตกรรม ด้านความปลอดภัยและป้องกัน
ฟ้าผ่า
                  •   Shared ร่วมกันกับทุกภาคส่วนในการสร้างสรรค์คุณค่า (CSV: Creating Shared Value) เพื่อส่งมอบความปลอดภัยสู่
สังคม (Safety to Society)
                  •   Value เสริมสร้างคุณค่า ยกระดับขีดความสามารถทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นองค์กรนวัตกรรมระดับสากลสู่ความยั่งยืน

• วัฒนธรรมองค์กร 
                        ร่วมกันสร้างสรรค์คุณค่าความปลอดภัยสู่สังคมอย่างมืออาชีพ     (CSV: Creating Shared Value – Safety to 
Society)

เป้าหมาย
       • บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจปี 2568 บนพื้นฐานของคำว่า “ความปลอดภัย” ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ
ของการดำเนินงานในทุกมิติ บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายในการพัฒนาองค์กร ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยตระหนักถึงทั้งโอกาสและความท้าทายที่อาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่ยังคงมีความผันผวน เพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความคาดหวังที่เพิ่มมากขึ้น และมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามเป้าหมายและแผนการ
พัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติ ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด ขยายความเชี่ยวชาญในธุรกิจใหม่ และพัฒนาความสัมพันธ์กับ
พันธมิตรในระดับประเทศและภูมิภาค เพื่อตอกย้ำความเป็นผู้นำใน ด้านความปลอดภัยและนวัตกรรมระดับสากล ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าด้วยกลยุทธ์ที่วางไว้
อย่างรอบคอบ การสนับสนุนจากพันธมิตร และความมุ่งมั่นของทีมงาน จะช่วยขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ เสริมสร้าง ความมั่นคง และสร้างความยั่งยืน
ในระยะยาวให้กับองค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย และอุตสาหกรรมในภาพรวม

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
        บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์ เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจโดยใช้ ANSOFF’S MATRIX ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดที่ช่วยกำหนดทิศทาง การเติบโต
และขยายตัวในรูปแบบที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต กลยุทธ์ดังกล่าวประกอบด้วย 4 แนวทางสำคัญ ได้แก่
         1)     กลยุทธ์การเจาะตลาดด้วยผลิตภัณฑ์เดิม (Market Penetration) 
         2)     กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาดเดิม (Product Development) 
         3)     กลยุทธ์บุกตลาดใหม่ด้วยผลิตภัณฑ์เดิม (Market Development) 
         4)     กลยุทธ์หลายด้านด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับตลาดใหม่ (Diversification)
       ด้วยการนำกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้านนี้มาใช้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะสามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขันขององค์กร พร้อมทั้งสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งหวังให้กลยุทธ์เหล่านี้ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

1.กลยุทธ์การเจาะตลาดด้วยผลิตภัณฑ์เดิม (Market Penetration) 
       บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) มุ่งเน้นการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ ในตลาดเดิม โดยให้ความสำคัญกับการ
ดึงดูดลูกค้าปัจจุบันให้มีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น ทั้งในแง่การเพิ่มความถี่ของ การซื้อ การเพิ่มปริมาณการซื้อในแต่ละครั้ง รวมถึงการเพิ่มความพึงพอใจและการ
รับรู้ของลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท ผ่านการใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่หลากหลาย
       บริษัทฯ เชื่อว่าการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดด้วยผลิตภัณฑ์เดิมสามารถสำเร็จได้ด้วยการสื่อสารที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และเข้าถึงกลุ่ม
เป้าหมายได้อย่างครอบคลุม ดังนั้น จึงมีแผนในการดำเนินการตามแนวทางดังนี้:
       1.1 การสร้างการรับรู้และกระตุ้นความสนใจผ่านการโฆษณาและประชาสัมพันธ์
         • ร่วมมือกับตัวแทนจำหน่าย (Partners) เพื่อขยายช่องทางการสื่อสาร เช่น การจัดกิจกรรมร่วม การออกงานแสดงสินค้า
         • ใช้โซเชียลมีเดียและแพลตฟอร์มออนไลน์ในการเผยแพร่เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ เช่น วิดีโอสาธิตการใช้งาน โบรชัวร์แนะนำ
ผลิตภัณฑ์ และบทความเชิงเทคนิค เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์
         • จัดทำแคมเปญโฆษณาที่มุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์ที่ชัดเจน เช่น แคมเปญ “คัมเวล กราวด์ดี มี มอก.” เพื่อเน้นย้ำถึงคุณภาพและมาตรฐาน
ของผลิตภัณฑ์
       1.2 การใช้โปรโมชั่นและแพ็กเกจส่งเสริมการขาย
         • จัดโปรโมชั่นที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า เช่น การลดราคาแบบพิเศษในช่วงเทศกาล การแจกของแถมที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์
         • พัฒนา Promotion Package สำหรับตัวแทนจำหน่าย เช่น การจัดแพ็กเกจราคาพิเศษสำหรับการซื้อในปริมาณมาก การเสนอสิทธิพิเศษใน
รูปแบบค่าคอมมิชชัน หรือการจัดอบรมพิเศษ เพื่อเพิ่มศักยภาพของตัวแทนจำหน่าย
       1.3 การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าปัจจุบัน
         • การติดตามผลการใช้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อแนะนำวิธีการใช้งานที่เหมาะสม และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับติดตั้งและใช้งาน
ผลิตภัณฑ์อย่างถูกวิธี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 3



         • จัดทำกิจกรรมพิเศษ เช่น การเชิญลูกค้าปัจจุบันเข้าร่วมงานสัมมนาเกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือกิจกรรมสร้างเครือข่ายที่เน้นการ
แลกเปลี่ยนความรู้
         • จัดโครงการ “ลูกค้าสัมพันธ์” (Customer Relationship Program) เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า เช่น การส่งของขวัญ
ในโอกาสสำคัญ หรือการมอบสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมสำหรับลูกค้าที่ภักดี
       1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและการติดตามผล
         • เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกจากการสำรวจตลาด เพื่อปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
แม่นยำ
       บริษัทฯ เชื่อว่ากลยุทธ์การเจาะตลาดด้วยผลิตภัณฑ์เดิมที่มีความครบถ้วนและรอบด้านนี้ จะสามารถเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับลูกค้า
ปัจจุบัน และช่วยเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

2.กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาดเดิม (Product Development)
       บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) มีเป้าหมายในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พัฒนามาจากผลิตภัณฑ์ดั้งเดิม ซึ่งเป็นสินค้าหลักที่ได้รับ
ความเชื่อมั่นจากลูกค้าในกลุ่มตลาดเดิมมาโดยตลอด บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเป็นหัวใจสำคัญในการยกระดับผลิตภัณฑ์ระบบ
ป้องกันฟ้าผ่า ระบบต่อลงดิน และระบบป้องกันเสิร์จแบบดั้งเดิม ให้ก้าวเข้าสู่ยุคใหม่ในรูปแบบ Smart Series
       การพัฒนา Smart Series ไม่เพียงแต่จะเป็นการยกระดับผลิตภัณฑ์ดั้งเดิม แต่ยังเป็นโอกาสสำคัญใน การสร้าง S-Curve ใหม่ ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการสร้างรายได้ระยะยาวและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในตลาด โดยนำเอาเทคโนโลยีอัจฉริยะ เช่น 
Internet of Things (IoT) และระบบวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง มาใช้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างได้แก่
         • ระบบการจัดการป้องกันฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Smart Lightning Management System) ซึ่งเป็นนวัตกรรมอัจฉริยะที่สามารถมอนิเต
อร์สถานะการทำงานโดยรวมของระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบต่อลงดิน ระบบป้องกันเสิร์จ รวมถึงไฟฟ้าสถิต กระแสไฟฟ้ารั่ว และการรบกวนจาก
คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า โดยสามารถแจ้งเตือนอย่างทันท่วงทีต่อภัยคุกคาม จากฟ้าผ่าและสนามแม่เหล็กไฟฟ้า เพื่อความปลอดภัยต่อชีวิตในพื้นที่ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
พร้อมทั้งรายงานข้อมูลต่าง ๆ ผ่านทาง Web User Interface (Client)
         • ระบบแจ้งเตือนภัยฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Lightning Warning System) ซึ่งเป็นระบบแจ้งเตือนภัยฟ้าผ่า วิจัยและพัฒนาโดย บริษัท คัมเวล 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) โดยวิเคราะห์และประมวลผลผ่านซอฟต์แวร์แจ้งเตือนฟ้าผ่าอัจฉริยะ Kumwell Alarm Viewer Software เพื่อทำการ
แจ้งเตือนเหตุการณ์ฟ้าผ่าล่วงหน้าโดยอัตโนมัติอย่างแม่นยำเพื่อสร้างความปลอดภัย จากฟ้าผ่าสูงสุดในพื้นที่นั้น ๆ
       บริษัทฯ มุ่งหวังกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาดเดิม จะไม่เพียงแต่ช่วยขยายส่วนแบ่งทางการตลาด แต่ยังเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างความ
แตกต่างที่ชัดเจนในตลาด และเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญใน การเพิ่มมูลค่าของแบรนด์คัมเวลในระดับสากล และเชื่อมั่นว่าจะสามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบ
โจทย์ ความต้องการที่เหนือความคาดหวังของลูกค้าเพื่อเป็นอีกหนึ่งก้าวสำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกค้า และสังคมในอนาคต
       นอกจากนี้ บริษัทคัมเวลฯ ยังได้วางแผนเชิงรุกในการผลักดันยอดขายผ่านกลไกการขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้
บริษัทสามารถเข้าถึงโอกาสในโครงการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานรัฐได้โดยตรง สิทธิประโยชน์จากการขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยคือ การที่หน่วยงาน
รัฐสามารถจัดซื้อจัดจ้างจากผู้ขายหรือผู้ให้บริการที่มีรายชื่อตามบัญชีนวัตกรรมไทยได้โดยวิธีเจาะจง ซึ่งกระบวนการนี้ไม่เพียงแต่ลดขั้นตอนและความซับซ้อน
ในการแข่งขัน แต่ยังช่วยเพิ่มโอกาสให้บริษัทสามารถเข้าถึงโครงการสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างดังกล่าว หน่วยงานรัฐสามารถส่งหนังสือเชิญชวนหรือเจรจาต่อรองราคากับผู้ขายรายเดียวโดยตรง ซึ่งไม่เพียงช่วย
สร้างความสะดวกและลดเวลาสำหรับหน่วยงาน แต่ยังเปิดโอกาสให้บริษัทสามารถเจรจาเพื่อเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการเฉพาะของโครงการได้
มากยิ่งขึ้น บริษัทฯ มองว่าการขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยไม่เพียงช่วยเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงตลาด แต่ยังเสริมสร้างความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ใน
สายตาของภาครัฐและผู้ใช้งานในวงกว้าง ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสเติบโตและขยายส่วนแบ่งทางการตลาดได้อย่างยั่งยืนในอนาคต

3.กลยุทธ์บุกตลาดใหม่ด้วยผลิตภัณฑ์เดิม (Market Development)
บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการขยายฐานลูกค้าไปสู่ ตลาดใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมุ่งเน้น
การใช้ผลิตภัณฑ์เดิมที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในตลาดเดิม เพื่อสร้างโอกาสใหม่ในการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
       สำหรับตลาดในประเทศ บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายใหม่ที่ยัง ไม่เคยเข้าถึงผลิตภัณฑ์มาก่อน โดยเน้นไป
ที่กลุ่มสาธารณสุข เช่น โรงพยาบาลและสถานพยาบาลต่าง ๆ ซึ่งมีความต้องการระบบป้องกันฟ้าผ่าและเสิร์จที่มีความน่าเชื่อถือและได้มาตรฐานสูง 
เนื่องจากการให้บริการในสถานพยาบาลยังมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อชีวิตของผู้ป่วย ซึ่งทำให้สถานพยาบาลไม่สามารถหยุดดำเนินการ หรือปิดให้บริการได้ใน
กรณีที่ระบบไฟฟ้าขัดข้อง การติดตั้งระบบป้องกันที่มีคุณภาพจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการรักษาความต่อเนื่องของบริการและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้ป่วยและ
บุคลากรทางการแพทย์ อีกทั้ง อุปกรณ์ทางการแพทย์มักมีราคาสูงและมีความซับซ้อนทางเทคโนโลยี จึงจำเป็นต้องได้รับการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิด
จากความผันผวนทางไฟฟ้า เช่น ฟ้าผ่า การกวนกันของคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า เพื่อป้องกันไม่ให้อุปกรณ์ดังกล่าวชำรุดหรือเสื่อมสภาพก่อนเวลาอันควร นอกจาก
กลุ่มสาธารณสุขแล้ว บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอื่นๆ ที่มีศักยภาพ เช่น กลุ่มครัวเรือนที่ต้องการอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยในบ้านพัก
อาศัย กลุ่มทหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงซึ่งต้องการระบบที่มีความปลอดภัยสูง รวมถึงกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีความต้องการเฉพาะด้านในระบบ
ป้องกันฟ้าผ่า ระบบต่อลงดิน และระบบป้องกันเสิร์จ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการรองรับความต้องการของลูกค้าหลากหลายกลุ่มและเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งให้กับบริษัทใน ตลาดภายในประเทศอย่างยั่งยืน
       สำหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการขยายตลาดในภูมิภาคอาเซียนซึ่งมีการเติบโต ทางเศรษฐกิจและความต้องการใน
อุตสาหกรรมโครงสร้างพื้นฐานที่เพิ่มขึ้น บริษัทฯ มีแผนสร้างเครือข่ายพันธมิตรในท้องถิ่นเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าหลักในตลาดเป้าหมาย โดยการร่วมมือกับ
ตัวแทนจำหน่ายในประเทศ และการให้การสนับสนุนด้านการฝึกอบรมและเทคนิค
       หนึ่งในโครงการสำคัญที่บริษัทฯ ใช้เป็นกลยุทธ์ขับเคลื่อนในระดับภูมิภาคคือ “โครงการจัดทำคู่มือติดตั้งงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกล
สำหรับภูมิภาคอาเซียน” ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคู่มือการติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ (National Installation 
Handbook) โครงการนี้ไม่เพียงแต่จะยกระดับมาตรฐานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเครื่องกลของประเทศสมาชิกในภูมิภาคอาเซียน แต่ยังสร้างมาตรฐานที่
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สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล พร้อมทั้งส่งเสริมความร่วมมือในด้านการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศสมาชิก และ
การตอบโจทย์เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โครงการนี้ถือเป็นก้าวสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนอุตสาหกรรมในประเทศไทยและอาเซียนให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน
       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดการหารือเชิงลึกกับ Ministry of Energy and Mineral Resources of the Republic of 
Indonesia เกี่ยวกับระบบต่อลงดินและระบบป้องกันฟ้าผ่าในอินโดนีเซียและภูมิภาคอาเซียน เพื่อให้ Kumwell Academy ในประเทศไทยเป็นต้นแบบใน
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ให้ความรู้ และส่งเสริม การพัฒนามาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติในระดับภูมิภาค และตกลงร่วมกันในการจัดตั้ง 
Knowledge Sharing Program เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือด้าน การแก้ปัญหาภัยคุกคาม
จากฟ้าผ่า
       บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการขยายตลาดในภูมิภาคอาเซียนจะเป็นอีกหนึ่งโอกาสสำคัญในการเสริมสร้าง ความมั่นคงทางธุรกิจในระยะยาว ด้วยศักยภาพ
ของตลาดอาเซียนที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจและความต้องการ ในอุตสาหกรรมโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตรในแต่ละ
ประเทศการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพในระดับภูมิภาค และการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกจะช่วยสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการ
เติบโตของบริษัทฯ ด้วยความร่วมมือในระดับภูมิภาคจะเป็นก้าวสำคัญที่ช่วยเสริมศักยภาพให้บริษัทฯ สามารถขยายตลาดและสร้างความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันภูมิภาคอาเซียนให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนในเวทีโลก

4.กลยุทธ์หลายด้านด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับตลาดใหม่ (Diversification)
       เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดในปัจจุบัน บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่สำหรับตลาดใหม่ที่มีศักยภาพสูง โดยมุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างและเพิ่มคุณค่าให้กับทั้งองค์กรและลูกค้า
ผ่านนวัตกรรมที่ล้ำสมัย โดยขยายขอบเขตธุรกิจจากผลิตภัณฑ์ดั้งเดิมที่เชี่ยวชาญ ไปสู่การตอบสนองความต้องการเฉพาะของตลาดใหม่ ในอุตสาหกรรม
ต่างๆ โดยขยายเพิ่มเป็น 2 ธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับความเข้ากันได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า (EMC: Electromagnetic Compatibility) และ
ธุรกิจโซลูชั่นด้านความปลอดภัย (Safety Solutions) ซึ่งทั้งสองธุรกิจนี้จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพให้บริษัทฯ ให้สามารถขยายตลาดไปยังกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่หลากหลาย พร้อมทั้งรองรับความต้องการเฉพาะของลูกค้าในยุคปัจจุบันและอนาคต อีกทั้งยังเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการผลักดันบริษัทฯ สู่
การเป็นผู้นำในด้านนวัตกรรมความปลอดภัยในระดับสากลอย่างแท้จริง
       ในส่วนของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับความเข้ากันได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า (EMC: Electromagnetic Compatibility) บริษัท คัมเวล คอร์ปอ
เรชัน จำกัด (มหาชน) ได้มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ EMC โดยมีวิสัยทัศน์ในการก้าวสู่การเป็นผู้นำความเป็นเลิศด้าน EMC ระดับอาเซียน ทั้ง
ในด้านวิชาการ การวิจัย และ การทดสอบ โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรมในภูมิภาค พร้อมทั้งสร้างโอกาสในการแข่งขันในระดับ
โลก เพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นในยุคที่เทคโนโลยีและระบบอิเล็กทรอนิกส์มีบทบาทสำคัญใน ทุกภาคส่วน
       บทบาทสำคัญของ คุณบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ ในฐานะประธานสมาพันธ์ ASEAN Federation of Electromagnetic Compatibility 
(AFEMC) สมัยที่ 1 ถือเป็นก้าวแรกที่ช่วยผลักดันให้ธุรกิจ EMC ของบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในระดับอาเซียน การพัฒนานี้มีเป้าหมายเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
และการยอมรับในระดับภูมิภาค พร้อมทั้งผลักดันให้อุตสาหกรรมในภูมิภาคมีความเข้มแข็งและสามารถแข่งขันในระดับสากล
       นอกจากนี้ บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ยังมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้าน EMC ซึ่งผล
งานของบุคลากรได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ อีกทั้งบริษัทคัมเวลฯ ยังได้จัดตั้ง ศูนย์เชี่ยวชาญด้านความเข้ากันได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า 
(EMC Excellent Center: EMCEC) เพื่อเป็นศูนย์กลางสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ EMC ของบริษัทฯ โดยศูนย์นี้มีบทบาทสำคัญทั้งในด้านการวิจัยและน
วัตกรรมเพื่อเชิงพาณิชย์ รวมถึงเป็นศูนย์ทดสอบและวิจัยร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อตอบโจทย์ความท้าทายและความ
ต้องการที่ซับซ้อนในด้าน EMC สำหรับทุกภาคส่วน

แผนพัฒนาธุรกิจ EMC
       บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) ยังมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้าน EMC ซึ่งผลงานของ
บุคลากรได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ อีกทั้งบริษัทคัมเวลฯ ยังได้จัดตั้ง ศูนย์เชี่ยวชาญด้านความเข้ากันได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า (EMC 
Excellent Center: EMCEC) เพื่อเป็นศูนย์กลางสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ EMC ของบริษัทฯ โดยศูนย์นี้มีบทบาทสำคัญทั้งในด้านการวิจัยและนวัต
กรรมเพื่อเชิงพาณิชย์ รวมถึงเป็นศูนย์ทดสอบและวิจัยร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อตอบโจทย์ความท้าทายและความต้องการ
ที่ซับซ้อนในด้าน EMC สำหรับทุกภาคส่วน
       ในปี 2568 บริษัทฯ ได้กำหนดแผนพัฒนาธุรกิจ EMC ซึ่งยังอยู่ในขั้นตอนของการวางรากฐานและเตรียมการ โดยครอบคลุมใน 3 ด้านสำคัญ 
ดังนี้:
         1. EMC Technical Training บริษัทฯ มีแผนที่จะเปิดตัว 4 หลักสูตรการฝึกอบรมด้าน EMC ที่ได้รับการอนุมัติจาก กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายใต้โครงการ STEMPlus หลักสูตรเหล่านี้ จะมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะให้กับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม โดยคาดหวังว่าหลักสูตรเหล่านี้จะเปิดตัวและดำเนินการได้ภายในปี 2568
         2. EMC Technical Service บริษัทฯ มีแผนการให้บริการด้านวิเคราะห์ทดสอบที่เกี่ยวข้องกับ EMC ซึ่งรวมถึง
                  • การทดสอบ EMC ขั้นต้น (Pre-compliance Testing)
                  • การทดสอบในห้องปฏิบัติการที่ได้มาตรฐานระดับสากล (Full Compliance Testing)
                  • การจัดจำหน่ายชุดเรียนรู้ EMC (EMC Tool Kit)
         3. Joint Research & Contract Research บริษัทฯ วางแผนที่จะสร้างเครือข่ายพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ ร่วมกันพัฒนาโซลูชัน 
ด้าน EMC ที่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของตลาดในระดับภูมิภาค
       เบื้องต้น ธุรกิจ EMC จะมุ่งเน้นการพัฒนาและสนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เช่น ภาคสาธารณสุข โรงพยาบาล และการทหารด้านความ
มั่นคง ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูงต่อปัญหาความเข้ากันได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้า (EMC) และมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการรักษาความเสถียรของระบบ 
เนื่องจากผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการขาด EMC อาจสร้างความเสียหายร้ายแรงต่อการดำเนินงาน ความปลอดภัย และความมั่นคงในระดับโครงสร้าง
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พื้นฐาน ซึ่งส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและประสิทธิภาพของระบบโดยรวมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการพัฒนาธุรกิจ EMC จะเป็นหนึ่ง
ในกลไกสำคัญที่ช่วยยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในอุตสาหกรรมเหล่านี้ พร้อมทั้งผลักดันบริษัทฯ ให้ก้าวไปสู่การเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีความปลอดภัยใน
ระดับสากลในอนาคต
       สำหรับธุรกิจโซลูชันด้านความปลอดภัย (Safety Solutions) เพื่อตอกย้ำความเป็นผู้นำของบริษัทคัมเวลฯ ด้านความปลอดภัยในมิติที่กว้างขึ้น
จากเดิม บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตความเชี่ยวชาญสู่ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ ระบบตรวจจับด้วยสายใยแก้วนำแสง เพื่อยกระดับความปลอดภัยสำหรับลูกค้าทุก
ภาคส่วน รวมถึงธุรกิจนวัตกรรมความปลอดภัยด้านสุขอนามัย เช่น เครื่องผลิตน้ำยาไฮโปคลอรัส (Hypochlorous Sterilizer) ซึ่งได้รับการพัฒนา
ร่วมกับ ศูนย์เทคโนโลยีพลังงานแห่งชาติ (ENTEC) ภายใต้สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพื่อตอบโจทย์สถานประกอบ
การด้านสาธารณสุข โรงพยาบาล และอุตสาหกรรมเกษตรเพื่อสุขอนามัย ธุรกิจใหม่เหล่านี้ไม่เพียงช่วยเพิ่มความคุ้มค่าให้ลูกค้าเดิมเท่านั้น แต่ยังตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้าใหม่ที่มีศักยภาพสูงและกำลังเติบโตในอนาคต

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

การเสริมสร้างความร่วมมือระดับนานาชาติ
         • คุณบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ในนามของ
นายกสมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเครื่องกลไทย (TEMCA), ประธานสหพันธ์ผู้รับเหมาไฟฟ้าอาเซียน (AFEEC) และประธาน
สหพันธ์ผู้รับเหมาไฟฟ้าภาคพื้นเอเชียแปซิฟิก (FAPECA) ได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ความร่วมมือและยกระดับมาตรฐานงานระบบสู่
สากล เพื่อเพิ่มศักยภาพของสมาชิกเครือข่ายพันธมิตรในการแข่งขันในตลาดโลก และมุ่งหวังส่งมอบความปลอดภัยสู่สังคมอย่าง
ยั่งยืน
การเข้าร่วมงาน PhilEnergy 2024
         • บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) นำโดยคุณบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ทีมงาน ได้ร่วมกับบริษัท PRISMA Electrical Controls Corp. ตัวแทนจำหน่ายในฟิลิปปินส์ จัดแสดงนวัตกรรมระบบแจ้ง
เตือนภัยฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Kumwell Lightning Warning System) และ K-MAX Electronic Ignitor ที่งาน 
PhilEnergy 2024 ณ SMX Convention Center, MOA Complex, Pasay City ประเทศฟิลิปปินส์ พร้อมจัดสัมมนาใน
หัวข้อ “EMC Risk Management to avoid unplanned shutdown incident in critical areas” ซึ่งได้รับความ
สนใจจากผู้เข้าร่วมงานเป็นจำนวนมาก
การประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567
         • บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจาก
กำไรสุทธิเฉพาะ ของบริษัทไม่รวมบริษัทย่อย ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ จํานวน 430 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน
จํานวน 21.50 ล้านบาท
การเข้าร่วมงาน ENE Vietnam 2024
         • บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ร่วมกับ V.T.E.C.H ได้เข้าร่วมงาน ENE Vietnam 2024 
ณ  ประเทศเวียดนาม โดยนำเสนอผลิตภัณฑ์นวัตกรรม เช่น ระบบแจ้งเตือนภัยฟ้าผ่าอัจฉริยะ (SMART Lightning 
Warning System: SLWS) และระบบตรวจสอบอัจฉริยะแบบเรียลไทม์ (SMART Lightning Management System: 
SLMS) ซึ่งได้รับความสนใจอย่างมากจากผู้เข้าร่วมงาน
โครงการ CSV: Creating Shared Value - Safety to Society
         • คุณบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เป็น
ประธานเปิด โครงการ CSV: Creating Shared Value - Safety to Society ซึ่งเป็นการสัมมนาเกี่ยวกับระบบ
ป้องกันฟ้าผ่าและระบบการต่อลงดินของงานระบบไฟฟ้า โดยทีมวิศวกรผู้เชี่ยวชาญจาก Kumwell ณ โรงแรมอวานี ขอนแก่น 
โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์
การสัมมนาความปลอดภัยในการทำงานและมาตรฐานป้องกันฟ้าผ่า
         • บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ร่วมกับ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จัดสัมมนา 
“กฎหมาย ความปลอดภัยในการทำงาน และมาตรฐานเกี่ยวกับการป้องกันอันตรายจากฟ้าผ่า” Kumwell เกี่ยวกับมาตรฐานการ
บริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการออกแบบระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบต่อลงดิน และระบบป้องกันเสิร์จ ให้แก่
เจ้าของสถานประกอบการ วิศวกร และผู้เกี่ยวข้องในพื้นที่จังหวัดชลบุรี
การเฉลิมฉลองครบรอบ 25 ปีของบริษัท 
         • บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินธุรกิจมาเป็นเวลา 25 ปี โดยมุ่งมั่นในพันธกิจ "CSV-
Safety to Society" เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในสังคม บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมและมาตรฐานความ
ปลอดภัย เพื่อประโยชน์ของสังคมอย่างยั่งยืน
Kumwell คว้ารางวัล SET Awards 2024 ตอกย้ำความเป็นผู้นำนวัตกรรมด้านความปลอดภัย
         • รางวัล Innovative Company Awards จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และวารสารการเงิน

2567

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 6



ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ธนาคาร ในงาน SET Awards 2024
Kumwell การขยายผลการใช้แพลตฟอร์มหรือระบบต้นแบบนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของโรงพยาบาลและ
ระบบการแพทย์
         • บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรม Roadshow สัมมนา "ร่วมกันสร้างสรรค์คุณค่า
ความปลอดภัยสู่สังคม" (Kumwell CSV - Safety to Society) เพื่อส่งเสริมมาตรฐานความปลอดภัยในภาคการแพทย์ 
ตระหนักถึงความสำคัญของ มาตรฐานความปลอดภัยและการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า ในภาคการแพทย์
Kumwell ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจําปี 2567
         • บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 
2567 ในระดับ A ในกลุ่มอุตสาหกรรม (Industrials) ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง
Kumwell ได้รับการประเมินการกํากับดูแลกิจการหรือ CGR ประจําปี 2567
         • การประเมินการกํากับดูแลกิจการหรือ CGR ประจําปี 2567 ในระดับดีเลิศ (5 ดาว) ซึ่งเป็นโครงการสํารวจ 
ติดตาม และวัดผล การพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจด ทะเบียนไทย โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ด้วยการสนับสนุนของตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

2567

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

130.48 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ก่อสร้างโรงงานสำหรับผลิตภัณฑ์ในกลุ่มหลักดิน 
(Ground Rod) ที่โรงงานแห่งใหม่ที่อำเภอไทรน้อย 
จังหวัดนนทบุรี

ม.ค. 2563 - ธ.ค. 2565 71.27 71.27

2. ปรับปรุงอาคารโรงงานเดิม อำเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบุรี

มิ.ย. 2563 - ธ.ค. 2564 4.49 4.49

3. วิจัยและพัฒนาระบบและสินค้ารุ่นใหม่ มิ.ย. 2563 - ธ.ค. 2564 10.24 10.24

4. ปรับปรุงและพัฒนาห้องทดสอบผลิตภัณฑ์ ที่อาคาร สำนัก
งานใหญ่แห่งใหม่

มิ.ย. 2563 - ธ.ค. 2568 20.00 10.90

5. เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ มิ.ย. 2563 - ธ.ค. 2564 24.48 24.48

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=93146301&symbol=KUMWEL
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KUMWEL

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 358 ถนนเลี่ยงเมืองนนทบุรี ตำบลบางกระสอ อำเภอเมืองนนทบุรี

จังหวัด : นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 11000

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สำหรับระบบต่อลงดิน, ระบบป้องกันฟ้าผ่า,
ระบบป้องกันเสิร์จ:ไฟกระโชก, ระบบตรวจจับและเตือนภัยฟ้าผ่า ภายใต้ตราสินค้า
"Kumwell"

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000050

โทรศัพท์ : 0-2954-3455

โทรสาร : 0-2591-7891

เว็บไซต์บริษัท : www.kumwell.com

อีเมล : IR@kumwell.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 430,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 557,681.00 526,664.00 582,844.00

ระบบต่อลงดิน (พันบาท) 183,527.00 160,400.00 191,551.00

ระบบป้องกันฟ้าผ่า (พันบาท) 335,592.00 331,934.00 363,567.00

Innovation (พันบาท) 38,562.00 34,330.00 27,726.00

อื่น ๆ (พันบาท) N/A 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ระบบต่อลงดิน (%) 32.91% 30.46% 32.86%

ระบบป้องกันฟ้าผ่า (%) 60.18% 63.03% 62.38%

Innovation (%) 6.91% 6.52% 4.76%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

รายได้ตัวอย่างผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับระบบต่อลงดิน
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รายได้ตัวอย่างผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันฟ้าผ่า

รายได้ตัวอย่างInnovation

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 557,681.00 526,664.00 582,844.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 474,728.02 474,795.00 505,579.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 82,952.98 51,869.00 77,265.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 85.13% 90.15% 86.74%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 14.87% 9.85% 13.26%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน
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2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,314.00 1,723.00 2,997.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,314.00 1,723.00 2,997.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

สายผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกลุ่มธุรกิจที่ 1 ผลิตภัณฑ์กลุ่มระบบต่อลงดิน (Grounding System)

การต่อลงดิน สามารถจำแนกออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่
1. การต่อลงดินของระบบไฟฟ้า (System Grounding) เป็นการต่อลงดินเพื่อควบคุมแรงดันไฟฟ้าและรักษาเสถียรภาพของระบบไฟฟ้าให้ทำงานได้อย่าง
ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
2. การต่อลงดินของผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า (Equipment Grounding) เป็นการต่อลงดินเพื่อป้องกันอันตรายที่อาจเกิดจากกระแสไฟฟ้ารั่ว ช่วยลดความเสี่ยงใน
การเกิดไฟฟ้าช็อต และเสริมสร้างความปลอดภัยให้แก่ผู้ใช้งาน
       ผลิตภัณฑ์ระบบต่อลงดินภายใต้แบรนด์ “Kumwell” ได้รับการออกแบบและผลิตตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งได้รับการรับรองเครื่องหมายคุณภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) เพื่อยืนยันถึงคุณภาพ ความปลอดภัย และความน่าเชื่อถือในการใช้งาน ยกตัวอย่างผลิตภัณฑ์ เช่น
       • แท่งหลักดิน (Ground rod) แท่งหลักดินเหล็กชุบทองแดงรายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรม มอก.3024 เล่ม 2-2563 โดยมีความหนาของทองแดงมากกว่า 0.25 มม. หรือ 250 ไมครอน นอกจากนี้ยังผ่านมาตรฐาน IEC 62561-
2, UL-467 มีอายุการใช้งานยาวนานถึง 40 ปี
       • สายต่อหลักดิน (Grounding Electrode Conductor) มีลักษณะเป็นสายทองแดงตัวนำที่ใช้ต่อระหว่างหลักดินกับส่วนที่ต้องการต่อลงดินด้วย
วิธีเชื่อมด้วยความร้อน (Exothermic Welding)
       • กล่องตรวจสอบหลักดิน (Inspection Pit) เป็นอุปกรณ์ที่ใช้เป็นจุดตรวจวัดค่าความต้านทานของดินและความต้านทานของระบบต่อลงดิน 
รวมถึงมีบทบาทในการป้องกันฟ้าผ่า เพื่อให้ระบบไฟฟ้ามีความปลอดภัยและเป็นไปตามมาตรฐานทางวิศวกรรม ผลิตภัณฑ์ Inspection Pit ภายใต้
แบรนด์ “Kumwell” ได้รับการออกแบบให้มีวัสดุหลากหลายประเภท เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานที่แตกต่าง
กัน ดังนี้
              - Concrete Inspection Pit ที่ได้รับการรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 3024 เล่ม 5-2564 เป็น
รายแรกของประเทศไทย เหมาะสำหรับการติดตั้งงานอาคารและโรงงานอุตสาหกรรม
              - ABS Inspection Pit ออกแบบและผลิตตามมาตรฐาน IEC 62561-5 มีน้ำหนักเบาและมีฝาครอบที่เหมาะสำหรับการติดตั้งทั้งบน
พื้นสนามหญ้าและพื้นคอนกรีต ตอบสนองทุกงานติดตั้งของที่พักอาศัย
              - Concrete Inspection Pit 4P พัฒนาขึ้นเพื่อลดข้อจำกัดของบ่อขนาดใหญ่ที่มีน้ำหนักมากและเคลื่อนย้ายยาก โดยออกแบบตาม
มาตรฐาน IEC 62561-5 จากเดิมเป็นสินค้าชิ้นใหญ่ชิ้นเดียวน้ำหนักเยอะ ได้ออกแบบใหม่แบ่งเป็น 4 ชิ้นเพื่อให้สามารถติดตั้งและเคลื่อนย้ายได้สะดวกยิ่ง
ขึ้น ตามแนวคิด "Labor Saving, Time Saving และ Cost Saving" ซึ่งเหมาะสำหรับ โรงไฟฟ้า (Power Plant) และอุตสาหกรรมปิโตรเลียม
และก๊าซธรรมชาติ (Oil & Gas Plant)
       • อุปกรณ์เชื่อมด้วยความร้อน เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการเชื่อมแบบ Exothermic Welding ซึ่งต้องให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของผู้
ปฏิบัติงาน ในทุกขั้นตอนอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ ในฐานะผู้นำด้านความปลอดภัย ตระหนักถึงความสำคัญของการลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน จึงได้ออก
แบบและพัฒนาอุปกรณ์ที่ช่วยเพิ่มความปลอดภัยให้แก่ผู้ใช้งาน โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล เช่น IEC และ UL เป็นต้น 
โดยอุปกรณ์เชื่อมด้วยความร้อนจะประกอบด้วย
              - ผงเชื่อมโลหะ (Welding Metal Powder) ใช้สำหรับเชื่อมต่อด้วยความร้อนโดยการหลอมละลายตัวนำทองแดง และสายตัวนำ
หรือสิ่งติดตั้งโลหะเข้าด้วยกันซึ่งเป็นวิธีการเชื่อมต่อที่มีประสิทธิภาพดีกว่าการยึดด้วยอุปกรณ์ยึดจับชิ้นงานทั่ว ๆ ไป (จับยึดด้วยสกรู) ได้ผ่านการทดสอบและ
รับรองมาตรฐานสากล UL467, IEC 62561 และ มอก.3024
              - โมลด์แกรไฟต์ (Graphite Mold) เป็นแม่พิมพ์ที่ใช้ร่วมกับผงเชื่อมโลหะ เพื่อกำหนดรูปแบบและขนาดของผงเชื่อมโลหะ ที่จะ
ละลายเป็นรอยเชื่อมให้ตรงกับความต้องการ จึงมีให้เลือกใช้ตามรูปแบบและขนาดของจุดเชื่อมที่ต้องการเชื่อมต่อ ซึ่งแม่พิมพ์แต่ละชิ้นสามารถใช้งานได้
หลายครั้ง เนื่องจากผลิตจากแกรไฟต์คุณภาพดี มีคุณสมบัติทนทานต่อความร้อนสูงได้เป็นอย่างดี
              - ผงจุดชนวน (Starting Powder) เป็นสารที่ใช้งานร่วมกับผงเชื่อมโลหะ และโมลด์แกรไฟต์ ในลักษณะของสารตั้งต้นในการจุด
ชนวนเริ่มปฏิกิริยาความร้อนเพื่อละลายผงเชื่อมโลหะ ในแม่พิมพ์
              - One -Time with Ignite Strip ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุจากการจุดอุปกรณ์ One -Time สำหรับ
กระบวนการเชื่อมด้วยความร้อน (Exothermic Welding) บริษัทฯ ได้ออกแบบ Kumwell Ignite Strip ให้ทำหน้าที่เป็นชนวนสำหรับการจุดติด ซึ่ง
ช่วยเพิ่มความปลอดภัยด้วยการสร้างระยะห่างระหว่างจุดเชื่อมและผู้ติดตั้ง ลดความจำเป็นในการสัมผัสเปลวไฟโดยตรง ทำให้การปฏิบัติงานมีความ
ปลอดภัยมากยิ่งขึ้น
              - K-MAX (Electronic Ignitor – Ultra Safety) เป็นนวัตกรรมการเชื่อมต่อด้วยความร้อนแบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ช่วยให้การจุด
เชื่อมง่ายยิ่งขึ้น และมีความปลอดภัยสูงต่อผู้ใช้งาน ช่วยลดความเสี่ยงการเกิดอันตรายจากควันและเปลวไฟที่เกิดจากการจุดเชื่อมแบบดั้งเดิมด้วยปืนจุด
ประกายไฟ (Flint Gun) และยังสะดวกต่อการติดตั้งในพื้นที่แคบ ด้วยวิธีการเชื่อมต่อจากระยะไกลที่ช่วยให้คุณสามารถจุดเชื่อมได้อย่างปลอดภัย โดยชุด
อุปกรณ์ K-MAX ประกอบด้วย
                      • K-MAX Elitor: เครื่องจุดอิเล็กทรอนิกส์พร้อมสายยาว 1.80 เมตร
                     •  K-MAX Mold: แม่พิมพ์แกรไฟต์สำหรับเครื่องจุดอิเล็กทรอนิกส์
                     • K-MAX Powder: ผงเชื่อมสำหรับเครื่องจุดอิเล็กทรอนิกส์
              - ด้ามจับโมลด์แกรไฟต์ (Handle Clamp) เป็นอุปกรณ์ยึดจับโมลด์แกรไฟต์ เพื่อให้สะดวกกับการจุดเชื่อม และรอยเชื่อมที่สมบูรณ์ 
รวมถึงความปลอดภัยในการปฎิบัติงาน เนื่องจากมีอุณหภูมิความร้อนสูง
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              - เครื่องมืออื่น ๆ (Tools & Accessories) ได้แก่ Cable Clean Blush, Mold Brush, Busbar Brush, Scraper 
เป็นต้น ซึ่งเป็นอุปกรณ์เสริมในการทำความสะอาดแม่พิมพ์แกรไฟต์และจุดรอยเชื่อมต่าง ๆ เพื่อให้ชิ้นงานมีความสวยงามคงทน ใช้งานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน
       • อุปกรณ์เชื่อมต่อแบบบีบอัด (Compression Connector) เป็นอุปกรณ์สำหรับเชื่อมต่อวงจรไฟฟ้าในระบบต่อลงดิน ซึ่งเป็นประเภทการเชื่อม
ต่อแบบถาวร โดยใช้แรงบีบอัดในการเชื่อมต่อ โดยอุปกรณ์ผลิตจากโลหะคุณภาพสูง มีคุณสมบัติในการนำไฟฟ้าที่ดี มีความต้านทานต่ำ และคงทนถาวร ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ Kumwell มีความหลากหลายทั้งขนาดและรูปแบบ สามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างทั่งถึง เช่น Copper Lug 
และ Copper C-Clamp เป็นต้น ซึ่งได้รับรองมาตรฐาน UL และได้รับการรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  มอก. 3024 เล่ม 1-
2563
       • สารปรับปรุงค่าความต้านทานดิน (MEG: More Effective Grounding) ผลิตจากวัสดุที่มีค่าความต้านทานจำเพาะต่ำ ใช้หุ้มรอบๆ แท่ง
หลักดินหรือสายกราวด์ เพื่อลดค่าความต้านทานดิน และเพิ่มการกระจายกระแสลงสู่ดิน มีการควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐาน IEC 62561-7
       • เครื่องมือวัดและทดสอบค่าดิน (Soil Testing) ความต้านทานของดินเป็นองค์ประกอบสำคัญในการออกแบบและติดตั้งระบบต่อลงดิน ซึ่ง
ความต้านทานของดินขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ และต้องใช้อุปกรณ์ที่มีความเฉพาะเจาะจงในการทดสอบ ได้แก่ 1) Soil Resistivity Testing 
สำหรับทดสอบความต้านทานเฉพาะของดิน 2) Soil pH Testing สำหรับทดสอบค่าความเป็นกรดเป็นด่างของดิน 3) Soil Salinity Testing 
สำหรับทดสอบค่าความเค็มของดิน

รูปภาพสายผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกลุ่มธุรกิจที่ 1 ผลิตภัณฑ์กลุ่มระบบต่อลงดิน (Grounding System)

ผลิตภัณฑ์กลุ่มระบบต่อลงดิน (Grounding System)

สายผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกลุ่มธุรกิจที่ 2 ผลิตภัณฑ์กลุ่มระบบป้องกันฟ้าผ่า (Lightning Protection System)

ระบบป้องกันฟ้าผ่า: ปัจจัยสำคัญในการลดความเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพย์สิน
       ระบบป้องกันฟ้าผ่าที่มีประสิทธิภาพสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่งมีชีวิตและสิ่งปลูกสร้างได้ โดยต้องมีคุณสมบัติสำคัญ 4 ประการ ได้แก่
       1) สามารถเหนี่ยวนำประจุฟ้าผ่าให้ลงมายังจุดที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       2) สามารถนำประจุฟ้าผ่าลงดินได้อย่างปลอดภัย
       3) ระบบการต่อลงดินมีความสามารถในการกระจายประจุฟ้าผ่าได้อย่างรวดเร็ว และ
       4) สามารถป้องกันการเหนี่ยวนำของกระแสฟ้าผ่าที่จะทำให้เกิดอันตรายต่อสิ่งมีชีวิต วัสดุ และอุปกรณ์ไฟฟ้าใกล้เคียงได้
       การติดตั้งระบบป้องกันฟ้าผ่าต้องดำเนินการร่วมกับระบบต่อลงดินที่ออกแบบให้เหมาะสมกับโครงสร้างของสิ่งปลูกสร้างแต่ละประเภทเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการป้องกันฟ้าผ่าสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และลดความเสี่ยงหรือผลกระทบที่อาจเกิดจากฟ้าผ่าได้อย่างปลอดภัยทุกช่วงเวลา โดย
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ระบบป้องกันฟ้าผ่าภายนอกประกอบด้วย 3 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 1) ระบบตัวนำล่อฟ้า (Air-Termination System) ทำหน้าที่รับประจุฟ้าผ่าและนำเข้าสู่
ระบบ 2) ระบบตัวนำลงดิน (Down-Conductor System) ทำหน้าที่นำกระแสฟ้าผ่าลงสู่พื้นดิน 3) ระบบรากสายดินหรือระบบต่อลงดิน (Grounding 
System) ทำหน้าที่กระจายกระแสฟ้าผ่าเพื่อลดความเสี่ยงจากแรงดันไฟฟ้าส่วนเกิน
       • ระบบตัวนำล่อฟ้า (Air-termination System) สามารถออกแบบให้ใช้เพียงองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่ง หรือรวมกันระหว่าง แท่ง
ตัวนำ (รวมถึงเสาที่ตั้งอย่างอิสระ), สายตัวนำขึง และตัวนำแบบตาข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรับวาบฟ้าผ่า ทางบริษัทฯ ในฐานะแบรนด์ระบบ
ป้องกันฟ้าผ่าระดับโลก และเป็นผู้นำระบบด้านความปลอดภัย จึงมุ่งเน้นนวัตกรรมด้านการออกแบบ การพัฒนาและผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ “Kumwell” 
โดยยึดหลักมาตรฐานสากล คำนึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย และความเหมาะสมกับทุกสภาพแวดล้อม  โดยมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เหมาะแก่การติดตั้งในทุก
พื้นที่ เหมาะสมกับทุกสภาพแวดล้อมที่ติดตั้ง โดยมีอุปกรณ์ ได้แก่
              - แท่งล่อฟ้า (Air Terminal Rod / Air Terminal) ทำหน้าที่เป็นจุดรับกระแสฟ้าผ่าเพื่อส่งกระแสไฟฟ้าไปยังตัวนำลงดิน สินค้า
ของบริษัทฯ ผลิตจากวัสดุที่มีคุณภาพสูง เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่ติดตั้ง เช่น ทองแดง อลูมิเนียม และทองแดงชุบดีบุก โดยได้รับการรับรองเครื่องหมาย
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. รายแรกของประเทศไทย มอก.3024 เล่ม 2-2563 และเป็นไปตามมาตรฐาน IEC 62561-2
              - Connector & Fastener เป็นอุปกรณ์จับยึดหรือเชื่อมต่อชิ้นส่วนต่าง ๆ ในระบบป้องกันฟ้าผ่าเข้าด้วยกัน วัสดุทำจากโลหะหลาย
ชนิด เช่น ทองเหลือง ทองแดง อลูมิเนียม และสแตนเลส โดยมีการออกแบบที่หลากหลายให้เหมาะสมและครอบคลุมงานติดตั้งทุกประเภท สามารถติดตั้ง
และตรวจสอบได้ง่ายตลอดจนมีการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐาน IEC 62561-1 และ 4 และได้รับการรับรองเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
มอก.3024 เล่ม 1-2563 และ มอก. 3024 เล่ม 4-2563
              - สายตัวนำ (Lightning Conductor) เป็นตัวนำที่ใช้ในระบบป้องกันฟ้าผ่าทั้งในส่วนของระบบตัวนำล่อฟ้าและระบบตัวนำลงดิน 
โดยมีลักษณะ่เป็นเทปโลหะ หรือโลหะกลมตัน ที่ผลิตจากวัสดุหลายประเภท เช่น ทองแดง อลูมิเนียม สแตนเลสหรือเหล็กกล้าไร้สนิม เหล็กอาบสังกะสี 
เหล็กชุบทองแดง และดีบุก เป็นต้น โดยมีการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐาน  IEC 62561-2 นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังมีสายตัวนำลงดินชนิดหุ้มฉนวนเพื่อ
ความปลอดภัย ใช้สำหรับป้องกันอันตรายต่อคน อุปกรณ์ หรือสิ่งของ ที่อยู่แวดล้อมตัวนำลงดิน คือ KHV Cable ที่ผ่านการทดสอบ High Voltage 
Impulse Test for Insulating Down Conductor ตามมาตรฐาน IEC 62561-8 Ed.1,Clause 5.5.7.2 เทียบเท่าระยะแยก S = 50 cm
       • ระบบตัวนำลงดิน (Down-Conductor System) เพื่อลดโอกาสการเกิดความเสียหายเนื่องจากกระแสฟ้าผ่าที่ไหล่ในระบบป้องกันฟ้าผ่า จึง
มีความจำเป็นต้องจัดตัวนำลงดินจากจุดฟ้าผ่าจนถึงดิน เพื่อส่งมอบความปลอดภัยแก่ลูกค้า ทางบริษัทฯ มีการพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เหมาะ
แด่การใช้งานในทุกสภาพแวดล้อม อาทิเช่น
              - Grounding Test Box ออกแบบและพัฒนาให้มีรูปแบบที่ทันสมัยและมีน้ำหนักเบาขึ้น เพื่อการติดตั้งบนอาคารให้มีความสวยงามยิ่ง
ขึ้น พร้อมทั้งมีการเพิ่ม Terminal ที่ใช้ในการวัดค่าความต้านทานของแท่งหลักดิน หรือที่เรียกว่า จุดวัดหลักกระแส (EC) Terminal และจุดวัดหลักแรง
ดัน (EP) Terminal เพื่อเพิ่มความสะดวกและง่ายต่อการวัดค่าความต้านทานของแท่งหลักดิน (Earth Resistivity) ในกรณีพื้นที่เป็น Concrete 
โดยใช้วิธีการวัดแบบ Wenner Method (วัดแบบ 3 หลัก)
              - Insulating Down Conductor for Touch Voltage Protection ทางบริษัทฯมีความตระหนักถึงอันตรายของฟ้าผ่าที่มีต่อสิ่ง
มีชีวิต จึงผลิตสินค้าที่ลดความเสี่ยงและป้องกันอันตรายจากแรงดันสัมผัส สามารถทนแรงดันอิมพัลส์รูปคลื่น 1.2/50 ไมโครเซค ได้ 100kV ตาม
มาตรฐาน IEC 62305-3 และกรณีฝนตกเปียก ไม่มีความต่อเนื่องทางไฟฟ้าที่ผิว คือ KIC Cable
              - น๊อตชนิดหัวขันขาด (Shear Bolt Connector) เนื่องจากการขันน๊อตจุดต่อเชื่อมต่าง ๆ ในระบบป้องกันฟ้าผ่า จำเป็นต้องใช้แรง
ตึงในการขันที่เหมาะสมเพื่อไม่ให้เกิดการคลายตัวหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อตัวนำลงดินที่ใช้เชื่อมต่อ น๊อตชนิดหัวขันขาดที่บริษัทฯ ออกแบบจึงช่วยแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว ด้วยคุณสมบัติเด่นที่สามารถกำหนดขนาดแรงในการขันที่เหมาะสมได้ เมื่อแรงขันเหมาะสมแล้ว หัวน๊อตจะขาดออก ทำให้คุณภาพงานติดตั้งมีค
วามสวยงาม สม่ำเสมอ ตรวจสอบง่าย ตลอดจนช่วยลดต้นทุนในการติดตั้งได้ บริษัทมีการควบคุมคุณภาพของอุปกรณ์ตามมาตรฐาน IEC 62561-1
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ผลิตภัณฑ์กลุ่มระบบป้องกันฟ้าผ่า (Lightning Protection System)

สายผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกลุ่มธุรกิจที่ 3 อุปกรณ์ป้องกันเสิร์จ (Surge Protective Device)

• เสิร์จ (Surge) เป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในสายจ่ายไฟหรือสายสัญญาณจากแรงดันไฟฟ้าส่วนเกินชั่วขณะ (Transient Overvoltage) ที่แรงดันมีค่า
สูงกว่าแรงดันใช้งานปกติได้ถึงหลายสิบเท่า ซึ่งเกิดได้จากหลายสาเหตุ เช่น การเหนี่ยวนำจากปรากฏการณ์ฟ้าผ่า การลัดวงจรของอุปกรณ์ไฟฟ้า เป็นต้น 
นอกจากนี้ในปัจจุบันได้ถูกพัฒนาให้มีขนาดเล็กลงและมีมูลค่าสูงมากขึ้น มักจะเกิดความเสียหาย เนื่องจากผลกระทบจากปรากฎการณ์ฟ้าผ่าที่ทำให้เกิดกระแส
ฟ้าผ่าและแรงดันไฟฟ้าส่วนเกินต่ออุปกรณ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ จนเข้ามาสร้างความเสียหายในระบบไฟฟ้าภายในอาคาร
       เพื่อป้องกันปัญหาและลดผลกระทบของปรากฏการณ์เสิร์จ (Surge) ดังที่กล่าวข้างต้น “อุปกรณ์ป้องกันเสิร์จ (Surge Protective Device: 
SPD)” จึงถูกนำมาใช้อย่างแพร่หลายมากขึ้น โดยบริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายอุปกรณ์ป้องกันเสิร์จ ครอบคลุมทุกลักษณะการนำไปใช้งาน หน้าที่และหลักการทำ
งานของ SPD คือ การเบี่ยงเบน กระแสฟ้าผ่า (Impulse current) ให้ไหลผ่านตัวเองลงสู่สายดิน ก่อนที่พลังงานเสิร์จจะเข้าสู่ระบบไฟฟ้าและสร้าง
ความเสียหายต่ออุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า โดยได้รับการออกแบบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล SPD สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ตามลักษณะการใช้
งาน ดังนี้
       - SPD สำหรับระบบไฟฟ้ากระแสสลับ (AC Power System) ใช้สำหรับป้องกันเสิร์จในระบบไฟฟ้าแบบกระแสสลับ ซึ่งเป็นระบบจ่ายไฟฟ้า
สำหรับโครงสร้างพื้นฐานที่ใช้อยู่ทั่วไป ใช้ติดตั้งได้ในกล่องหรือแผงควบคุมการจ่ายไฟฟ้ากับอาคารทุกประเภท ที่พักอาศัย คอนโดมิเนียม อาคารพาณิชย์ 
อาคารสำนักงาน และโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น
       - SPD สำหรับระบบไฟฟ้ากระแสตรง (DC Power System) ใช้สำหรับติดตั้งในระบบผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Power System) ซึ่งออกแบบมาสำหรับใช้กับระบบไฟฟ้าที่เป็นกระแสตรงโดยเฉพาะ
       - SPD สำหรับระบบสายนำสัญญาณและสายสื่อสารต่าง ๆ ใช้สำหรับป้องกันเสิร์จในระบบสายนำสัญญาณหรือข้อมูลต่าง ๆ เช่น สายสัญญาณ
โทรทัศน์ วิทยุ โทรศัพท์ โทรศัพท์เคลื่อนที่ อินเทอร์เน็ต และกล้อง CCTV เป็นการป้องกันกระแสไฟฟ้าเข้าไปรบกวนสัญญาณหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่
อุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในระบบซึ่งมักเป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่มีความละเอียดอ่อนและมีความอ่อนไหวต่อการรบกวนของกระแสไฟฟ้า อุปกรณ์ประเภทนี้จึงได้
รับการออกแบบวงจรมาสำหรับป้องกันการรบกวนจากกระแสไฟฟ้าโดยเฉพาะ
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อุปกรณ์ป้องกันเสิร์จ (Surge Protective Device)

สายผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกลุ่มธุรกิจที่ 4 สินค้านวัตกรรม (Innovation)

• สินค้านวัตกรรม (Innovation)
       • ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Smart Lightning Warning System) คือโซลูชันล้ำสมัยที่ช่วยติดตามและ่แจ้งเตือนฟ้าผ่าในพื้นที่เป้าหมาย
แบบเรียลไทม์ โดยใช้การประมวลผลข้อมูลขั้นสูงเพื่อเพิ่มความปลอดภัยและลดความเสี่ยงจากฟ้าผ่า มีระบบการจัดการระดับแจ้งเตือนฟ้าผ่าและจัดการพื้นที่
แจ้งเตือนได้ สามารถแสดงสถานการณ์แจ้งเตือนได้ตามระดับสี สามารถเลือกรับชนิดข้อมูล เช่น ข้อมูลค่าความเข้มสนามไฟฟ้า (E-field data) ข้อมูล
ฟ้าผ่าปัจจุบัน (Real Time Lightning Data) และบันทึกข้อมูลที่จำเป็นที่เกี่ยวข้องกับฟ้าผ่าโดยใช้การประมวลผล อุปกรณ์แจ้งเตือนและแสดงผล มีการ
ทำงานร่วมกันระหว่าง E-field sensor และ Global Lightning Network ประมวลผลโดยใช้โปรแกรมประมวลผล (Alarm Viewer 
Software) สามารถแสดงขอบเขตพื้นที่ ข้อมูลระดับสัญญาณการแจ้งเตือนฟ้าผ่า ข้อมูลสัญลักษณ์ระยะเวลาการเกิดฟ้าผ่า รายละเอียดของฟ้าผ่าพื้นที่การ
แจ้งเตือนข้อมูลสภาพอากาศและแสดงข้อมูลค่าความเข้มสนามไฟฟ้า ข้อมูลฟ้าผ่า ระบบจะทำการแจ้งเตือนฟ้าผ่าผ่านอุปกรณ์การแจ้งเตือนและโปรแกรม
สื่อสารอื่น ๆ เช่น Line group E-mail SMS เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์ผ่านการทดสอบความปลอดภัยมาตรฐานความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ที่จัดประเภทแหล่ง
พลังงานตามมาตรฐาน IEC 62368 - 1 โดยศูนย์ทดสอบ EEI (สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) และผ่านการทดสอบด้านความเข้ากันได้ทางแม่เหล็ก
ไฟฟ้า (EMC) ตามมาตรฐาน IEC 61326 – 1 โดยศูนย์ทดสอบ EEI (สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) อีกทั้ง Alarm Viewer Software (AVS) 
ผ่านการรับรองตามมาตรฐาน ISO 29110-4-1 Software Development อีกด้วย นอกจากนี้ ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าอัจฉริยะ ได้รับการรับรองการขึ้น
บัญชีนวัตกรรมไทย ด้านไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และโทรคมนาคม : ครุภัณฑ์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ และโทรคมนาคม รหัส 07020040 เมื่อเดือนธันวาคม 
2567 อีกด้วย โดยมีรุ่นที่ขึ้นบัญชีจำนวน 8 รุ่น ดังนี้
              1. รุ่น KLWS-M-LINE: Lightning Alert System with Line Notification ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าพื้นฐาน พร้อมฟังก์ชัน
แจ้งเตือนผ่านแอปพลิเคชันไลน์ เหมาะสำหรับพื้นที่ขนาดเล็กถึงขนาดกลาง
              2. รุ่น KLWS-E-LINE: Thunderstorm Warning Systemระบบแจ้งเตือนพายุฝนฟ้าคะนอง พร้อมการแสดงข้อมูลฟ้าผ่าผ่านการ
แจ้งเตือนที่ชัดเจน
              3. รุ่น KLWS-NME: Network Lightning Warning System ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าแบบเครือข่ายที่ครอบคลุมพื้นที่ขนาดใหญ่ 
เหมาะสำหรับการติดตั้งในองค์กร หรือ พื้นที่ที่มีโครงสร้างพื้นฐานซับซ้อน
              4. รุ่น KLWS-NME-LINE: Network Lightning Warning System with Line Notification ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าแบบ
เครือข่าย พร้อมการแจ้งเตือนผ่านแอปพลิเคชันไลน์ เพิ่มความสะดวกในการแจ้งเตือนภัยให้ผู้ใช้งาน
              5. รุ่น KLWS-NME-PREMIUM: Network Lightning Warning System Premium ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าแบบเครือข่ายระดับพรี
เมียม พร้อมฟีเจอร์พิเศษที่เหมาะสำหรับองค์กรขนาดใหญ่ที่ต้องการความแม่นยำสูงสุด
              6. รุ่น KLWS-ESM: High Precision Lightning Warning System ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าความแม่นยำสูง รองรับการตรวจจับ
ฟ้าผ่าและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างละเอียด
              7. รุ่น KLWS-ESM-LINE: High Precision Lightning Warning System with Line Notification ระบบแจ้งเตือน
ฟ้าผ่าความแม่นยำสูง พร้อมการแจ้งเตือนผ่านแอปพลิเคชันไลน์ เพื่อการแจ้งเตือนที่สะดวกและครอบคลุม
              8. รุ่น KLWS-ESM-PREMIUM: High Precision Lightning Warning System Premium ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าความแม่นยำ
สูงระดับพรีเมียม ด้วยคุณสมบัติที่ครอบคลุมทุกความต้องการและเหมาะสำหรับการใช้งานในระดับอุตสาหกรรม
       • ระบบการจัดการป้องกันฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Smart Lightning Management System) ในอดีตการตรวจสอบสถานะของระบบป้องกันฟ้าผ่ามัก
ทำเป็นรอบประจำปีหรือเมื่อเกิดเหตุขัดข้องขึ้น ถึงจะดำเนินการตรวจสอบ ซึ่งอาจไม่ทันต่อเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน ที่อาจทำให้เกิดความเสียหายเป็นวงกว้าง
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน ปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนานวัตกรรมระบบการจัดการป้องกันฟ้าผ่าอัจฉริยะขึ้นมา โดยนำเทคโนโลยี IoT และ AI ที่ทันสมัยมาประยุกต์
ใช้ เพื่อสร้างระบบที่เฝ้าระวัง ตรวจสอบ และจัดการระบบป้องกันฟ้าผ่าแบบเรียลไทม์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยระบบได้พัฒนาจากรุ่น KSLM-I-S3L 
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(SLMS software ที่พัฒนาด้วยแพล็ตฟอร์ม SCADA) สู่รุ่นใหม่ KSLM-WB-S1L (SLMS Software ที่พัฒนาด้วยแพล็ตฟอร์ม Web Based) ปรับเปลี่ยน
จากการใช้งานซอฟท์แวร์ SCADA สู่การใช้งานซอฟท์แวร์ที่อยู่บน Web-Based ออนไลน์ผ่านเว็บบราวซ์เซอร์ ซึ่งช่วยเพิ่มความยืดหยุ่น ความสะดวก และมี
ประสิทธิภาพในการเข้าถึงข้อมูล โดย Web-Based Software ช่วยให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงข้อมูลการเฝ้าระวังและตรวจสอบระบบป้องกันฟ้าผ่าได้จาก
ทุกที่ผ่านอินเทอร์เน็ต โดยนวัตกรรมดังกล่าวประกอบด้วยอุปกรณ์ดังนี้
              - Smart Ground Monitoring: ตรวจวัดค่า Ground Loop Resistance แบบ Real Time พร้อมทั้งแจ้งเตือนทันที เมื่อเกิด
ความผิดปกติขึ้น เช่น มีค่าความต้านทานเปลี่ยนแปลงสูงขึ้นเกินค่าที่กำหนดหรือสายกราว์ขาดชำรุดหรือสูญหาย ตรวจวัดแบบ Real-time ground 
resistance monitoring 0.01 ~ 200 โอม
              - Smart Lightning Counter: ตรวจนับจำนวนครั้งและบันทึกเหตุการณ์เสิร์จฟ้าผ่าที่เกิดขึ้นกับระบบป้องกันฟ้าผ่า โดยบันทึกวัน / 
เวลา จำนวนครั้ง และขนาดกระแสเสิร์จฟ้าผ่า (kA)
              - Smart Surge Counter: ตรวจนับจำนวนครั้งและบันทึกวัน / เวลา ของเหตุการณ์เสิร์จที่เข้ามาในระบบไฟฟ้า โดยแสดงวัน/
เวลา และจำนวนครั้ง ทำให้สามารถประเมินสมรรถนะ และวางแผนการบำรุงรักษา SPD ได้
              - Smart SPD Monitoring: มอนิเตอร์สถานะการทำงานของ SPD แบบ Real Time ทำให้ทราบได้ว่า SPD ยังอยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งานอยู่หรือไม่
              - Smart Lightning Area Monitoring: แสดงข้อมูลฟ้าผ่า (Lightning Data) เมื่อเกิดขึ้นในบริเวณที่กำหนด โดยใช้ข้อมูล
จากระบบตรวจจับฟ้าผ่าที่มีความแม่นยำสูง
              - Smart Leakage Current Monitoring: ตรวจวัดกระแสไฟฟ้ารั่ว (Leakage current) แบบอัตโนมัติ 
สําหรับอุปกรณ์หรือเครื่องจักรที่ฉนวนเกิดการเสื่อมตามกาลเวลาการใช้งาน ทําให้ความต้านทานตํ่าลง จึงอาจมีกระแสไฟฟ้ารั่วผ่านโครงโลหะ หรือสายดิน
ของอุปกรณ์ ซึ่งมีผลต่อความปลอดภัยและความเสถียรของระบบไฟฟ้า
              - Smart Electrostatic Discharge Monitoring: ตรวจวัดประจุไฟฟ้าสถิต ในบริเวณที่มีความสําคัญ เช่น ท่อส่งนํ้ามัน การ
ผลิตชิ้นส่วนอิล็กทรอนิกส์ หรือพื้นที่จุดเสี่ยงต่อการระเบิดได้ง่าย เช่น ถังผสมสี หัวรับนํ้ามันของสถานีบริการนํ้ามัน และคลังอาวุธ เป็นต้น
              - Smart EMI Monitoring: ตรวจวัดค่า Electromagnetic Field (EMF), Electric Field (EF), Radio 
Frequency (RF) แบบ Real Time และแจ้งเตือนเมื่อมีคลื่นรบกวนสูงมากผิดปกติ
              - Smart Ground Monitoring วัดแบบ 3 points method (Fall-of-potential): สำหรับระบบ Single Point 
Grounding ตรวจวัดแบบ Real-time ground resistance monitoring 0.01 ~ 2,000 โอม

รูปภาพสายผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกลุ่มธุรกิจที่ 4 สินค้านวัตกรรม (Innovation)
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สินค้านวัตกรรม (Innovation)

Kumwell Solution

• Kumwell Solution บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของอันตรายที่เกิดจากภัยธรรมชาติ "ฟ้าผ่า" ซึ่งส่งผลกระทบต่อชีวิต ทรัพย์สิน และระบบปฏิบัติการ
ต่างๆ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้จัดทำโซลูชั่น เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม ซึ่งโซลูชั่นของ Kumwell ออกแบบมาเพื่อ
ช่วยลูกค้าแต่ละกลุ่มสามารถ ออกแบบ ติดตั้ง และการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน ความคุ้มค่าสูงสุด และลดความเสี่ยงจากความเสียหายที่เกิดจากฟ้าผ่า
       บริษัทฯ ได้นำเสนอโซลูชั่น ที่ครอบคลุมหลายกลุ่ม เช่น การออกแบบระบบป้องกันฟ้าผ่าสำหรับอาคารสูง หัวข้อ การออกแบบรากสายดินโดยใช้
ฐานรากคอนกรีต การออกแบบตัวนำลงดินโดยใช้สายตัวนำ Hot-Dip Galvanized Steel Conductor ฝังในคอนกรีต และการป้องกันฟ้าผ่าด้านข้าง
อาคาร รวมไปถึง ระบบป้องกันฟ้าผ่าและระบบต่อลงดินสำหรับบ้านพักอาศัย และโรงพยาบาล เป็นต้น 
       ตัวอย่าง Solutions สำหรับบ้านพักอาศัย Solutions สำหรับบ้านพักอาศัย เพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้ากลุ่ม end user เป็นการออก
แบบและติตตั้งระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบต่อลงดินที่มีมาตรฐาน ช่วยในการกระจายกระแสฟ้าผ่าลงสู่ดินอย่างปลอดภัย รวมถึงระบบการจัดการป้องกันฟ้าผ่า
อัจฉริยะ ที่เข้ามาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ภายในบ้านให้สูงขึ้น จากผลกระทบที่เกิดจากฟ้าผ่าโดยตรงรูป
คลื่น 10/350 ไมโครเซค และเสิร์จที่เกิดจากการเหนี่ยวนำรูปคลื่น 8/20 ไมโครเซค  โดยมี Lightning data แสดงข้อมูลของฟ้าผ่า (จำนวน
ครั้ง, Timestamp และ kA) ที่เกิดขึ้นผ่าน SLMS Web Based Software สำหรับเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของอุปกรณ์และระบบ
ป้องกันฟ้าผ่า

รูปภาพKumwell Solution
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Kumwell Solutions

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

1.07 2.16 1.41

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
โครงการทำวิจัยและพัฒนา (R&D)
• พัฒนาผลิตภัณฑ์ SPD และ ทำ Catalog SPD 2024
• DAS System Protolype&develop พัฒนาผลิตภัณฑ์ DAS(EN011904)
• ระบบSLMS (MOU KumwellandKMITL)
• พัฒนา SLMS สื่อสารแบบ MQTT
• ระบบ LWS Demonstation MOUKMITL
• วิจัยและพัฒนาระบบ E-field
• ทดสอบ EMC-ยื่นจดนวัตกรรมไทย
• เครื่องผลิตน้ำยาอิเล็กโทรไลต์
• การเตรียมห้องปฎิบัติการทดสอบ ESD TEST และขยายขอบข่ายการทดสอบ

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
1. การทำการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำคัญ
       • ด้วยองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ กว่า 25 ปี กระบวนการวิจัยและออกแบบบนฐานความต้องการของลูกค้า กระบวนการผลิตและควบคุม
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มาตรฐานระดับสากล พร้อมด้วยการทดสอบจากห้องปฏิบัติการทดสอบผลิตภัณฑ์ระบบป้องกันฟ้าผ่าตามมาตรฐาน IEC62561 รายแรกของภูมิภาคอาเซียน ซึ่ง
ได้รับการรับรอง มอก.17025 (ISO/IEC 17025) ทำให้ บริษัท คัมเวลฯ พร้อมที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นที่ครอบคลุมตอบโจทย์ทุกความต้องการ
ของลูกค้า ในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าในหลากหลายภาคส่วนทั่วทั้งประเทศ รวมถึงฐานลูกค้าในต่างประเทศ ในแถบภูมิภาคอาเซียน 
เอเชียตะวันออก เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และยุโรป ตลอดจนอเมริกาใต้
       ที่ผ่านมาในปี 2567 บริษัท คัมเวลฯ เพื่อยกระดับองค์กร ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรระดับโลกอย่างยั่งยืน ได้ทำการขยายตลาดให้ครอบคลุมฐาน
ลูกค้าในทุกภาคส่วน โดยการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนา ร่วมกับภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน โดยอ้างอิงกฎกระทรวงกำหนด
มาตรฐานในการบริหาร จัดการ และดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า พ.ศ. 2558 สถาน
ประกอบกิจการที่ได้ก่อสร้างใหม่และก่อสร้างไปก่อนหน้า ส่วนมากยังไม่ได้ปรับปรุงแก้ไข เนื่องจากยังขาดองค์ความรู้ความเข้าใจการออกแบบ เลือกใช้
ผลิตภัณฑ์ให้มีความคุ้มค่า ในด้านเศรษฐศาสตร์และครอบคลุมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน อาทิเช่น ความร่วมมือกับภาครัฐ บริษัท คัมเวล ฯ ร่วมมือ
กับ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน สังกัดกระทรวงแรงงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐที่มีบทบาทและภารกิจในการกำกับดูแลให้สถานประกอบกิจการให้
ปฏิบัติตามมาตรฐานของระบบป้องกันฟ้าผ่า ในหัวข้อ กฎหมาย ความปลอดภัยในการทำงาน และมาตรฐานที่เกี่ยวกับการป้องกันอันตรายจากฟ้าผ่า โดยมี
กลุ่มเป้าหมายลูกค้าทุกภาคส่วนในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุรีและเขตพื้นที่ใกล้เคียง ความพึงพอใจจากผู้เข้าร่วมสัมมนา ในการจัดกิจกรรม คิดเป็น 92.61%  
ในส่วนความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจ บริษัท คัมเวลฯ ได้จัดสัมมนาร่วมกันสร้างสรรค์คุณค่าสู่สังคม ภายใต้โครงการเซฟไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยจัดขึ้น
ที่โรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวชั่น เซ็นเตอร์ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2567 โดยร่วมกับ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขตพื้นที่ในจังหวัด
ขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียง ซึ่งได้ผลการตอบรับเป็นอย่างดีจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และนักศึกษาภาควิชาวิศวกรรมศาสตร์ ในการจัดกิจกรรมดัง
กล่าว อีกทั้งทางบริษัท คัมเวลฯ ยังได้รับเชิญจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช บรรยายในหัวข้อ มาตรฐานการออก
แบบติดตั้ง และการเลือกใช้อุปกรณ์สำหรับการต่อลงดินในระบบไฟฟ้า ณ โรงแรม อินฟินิตี้ อ่าวนาง จังหวัดกระบี่ เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2567 โดยมี
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจในการใช้ไฟฟ้าอย่างปลอดภัยให้ประชาชน  นอกจากการจัดสัมมนาแล้ว บริษัท 
คัมเวลฯ ยังมีกิจกรรมร่วมออกบูธและกิจกรรมต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน นอกจากการจัดกิจกรรมแล้ว บริษัท คัมเวลฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซ
เซียลขององค์กรในทุกช่องทางอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งเน้นให้ทุกภาคส่วน มีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงภัยพิบัติร้ายแรงจากฟ้าผ่าซึ่งกระทบต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน  มีวิธีการสามารถป้องกันหรือหลบเลี่ยงภัยจากฟ้าผ่าได้
       สำหรับแผนการขยายตลาด ในปี 2568 มีแผนการทำการตลาดเชิงรุกให้มากขึ้น และเน้นการนำ ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Smart Home Solution เพื่อ
รุกตลาดธุรกิจบ้าน อาทิเช่น กลุ่มธุรกิจบริษัทรับสร้างบ้าน กลุ่มผู้รับเหมา กลุ่มเจ้าของโครงการ Owner Developer และ End User นอกจากนี้ยังมี
แผนผลักดันการขายผลิตภัณฑ์ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าอัจฉริยะ ซึ่งมีรายชื่อในทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยเป็นที่เรียบร้อย ซึ่งจะรุกตลาดในกลุ่มพื้นที่ที่เน้นกิจกรรม
กลางแจ้งให้มากยิ่งขึ้น ทั้งที่เป็นโครงการของภาครัฐ ภาคเอกชน  ให้ลูกค้าทุกกล่มได้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน มีการติดตั้งที่ถูกต้องตามหลักวิศวกรรม เพื่อ
เพิ่มความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้อยู่อาศัย

2. คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์
       • บริษัท คัมเวลฯ ในฐานะผู้ประกอบการ ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบป้องกันฟ้าผ่าและนวัตกรรมด้านความปลอดภัยครบวงจร 
Kumwell เริ่มต้นธุรกิจด้วยการให้ความสำคัญในคำว่า ความปลอดภัย และปลูกฝังให้อยู่ในทุกกิจกรรมขององค์กรตั้งแต่ระบบการบริหารจัดการ การผลิต 
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จวบจนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม และการบริการ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า ผู้แทน
จำหน่าย คู่ค้าและพันธมิตรทางการค้า มาอย่างต่อเนื่อง
       ในปี 2567 ในโอกาสครบรอบ 25 ปี บริษัท คัมเวลฯ พร้อมเปลี่ยนแปลงเพื่อยกระดับองค์กร ให้ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรระดับโลกอย่างยั่งยืน  
ได้มีการปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพื่อผลักดันและสนับสนุนการขาย อาทิเช่น การขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย ภายใต้การดูแลของสำนัก
งบประมาณ  โดย บริษัท คัมเวลฯ จัดทำวิจัยและพัฒนาระบบตรวจจับและแจ้งเตือนฟ้าผ่า ตามมาตรฐาน IEC 62793 และ มอก. 3461-2565 ให้มีค
วามแม่นยำและแจ้งเตือนแบบเรียลไทม์ โดยมีการนำระบบตรวจจับข้อมูล และระบบตรวจจับสนามไฟฟ้า ซึ่งเป็นรายแรกและรายเดียวที่ได้นำระบบทั้ง 2 
ระบบ มาประมวลผลร่วมกันผ่านระบบ Algorithm การแจ้งเตือนด้วยความแม่นยำสูงมากกว่าระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่าทั่วไปตามท้องตลาด และรวมไปจนถึง
การเข้าร่วมโครงการตามที่ภาครัฐได้มีนโยบายจัดโครงการให้ภาครัฐและเอกชนร่วมกันคุ้มครองความปลอดภัยในคุณภาพสินค้าแก่ประชาชนและผู้บริโภค 
โดยสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) จัดทำโครงการ “ร้าน มอก.” บริษัท คัมเวลฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ใส่ใจใน
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่จำหน่าย เพื่อความปลอดภัยของผู้บริโภค จึงได้เข้าร่วมในโครงการ “ร้าน มอก.” และผ่านการตรวจสอบยืนยันร้านจำหน่ายมี
คุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณา ได้การรับรองเป็นผู้ประกอบการร้านค้าจำหน่ายผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มอก. และประกาศ
เกียรติคุณ ร้าน มอก. ตามใบรับรองเลขที่ 27/2567 และในด้านการปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัท คัมเวลฯ ไม่หยุดคิดค้น ปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และ Kumwell Grounding Test Box เป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ของ Kumwell ที่นำมาออกแบบปรับปรุงและพัฒนาใหม่ โดยการเพิ่มจุด Terminal for 
Measuring Ground Resistance (EP EC Terminal) ช่วยลดขั้นตอนการติดตั้งจุดทดสอบ และรองรับการตรวจวัดค่าความต้านทานแท่งหลักดินได้
อย่างสะดวกทุกเวลา มีรูปแบบ โครงสร้างแข็งแรง ทนทาน น้ำหนักเบา เหมาะสำหรับการติดตั้งในทุกสภาพแวดล้อม ใช้งานสะดวกและมีประสิทธิภาพ 
ผ่านการทดสอบตามมาตรฐาน IEC 62561-1 และได้การรับรองมาตรฐาน มอก. (มอก. 3024 เล่ม 1-2563) เพื่อความปลอดภัย และใช้งานได้ง่าย
ขึ้น
       ในด้านการพัฒนาห้องปฏิบัติการทดสอบ ได้ขยายขอบข่ายใบรับรองห้องปฏิบัติการ และลงทุนในส่วนของ เครื่องยิงกระแสฟ้าผ่า (High 
Lightning Impulse Current)  ขนาด 200kA เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทดสอบผลิตภัณฑ์ ซึ่งผลการรับรองจาก สำนักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) จะประกาศให้การรับรองในไตรมาสที่ 1 ของปี 2568 ซึ่งจะเป็นรายแรกและรายเดียวในภูมิภาคอาเซียน 
สำหรับในอนาคต บริษัท คัมเวลฯ วางแผนการลงทุนด้านวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านความปลอดภัยในระยะสั้นและระยะยาว ร่วมกับเครือข่ายและ
พันธมิตร เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์และบริการที่เหนือความคาดหวังของลูกค้าทุกภาคส่วน

3. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
       • จากประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจมากกว่า 25 ปี ประกอบกับความใส่ใจในทุกความต้องการของลูกค้าและความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
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อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทสามารถก้าวสู่ความเป็นหนึ่งในผู้นำธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบต่อลงดิน ระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบป้องกัน
เสิร์จ ระบบแจ้งเตือนภัยฟ้าผ่าอัจฉริยะ และระบบการจัดการป้องกันฟ้าผ่าอัจฉริยะ อย่างครบวงจร โดยเฉพาะในด้านความหลากหลายและครบถ้วนของ
สินค้าที่ผลิตและจัดจำหน่ายกว่า 2,500 รายการ เพื่อตอบสนองความต้องการและลักษณะการใช้งานที่แตกต่างกันของลูกค้าทุกภาคส่วน นอกจากนี้บริษัทยัง
คิดค้นและผลิตสินค้าที่เป็นนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการขั้นสูงสุดของลูกค้า รวมทั้งนำปัญหาต่างๆ ของลูกค้ามาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
ต่างๆ ทำให้สามารถยกระดับความมั่นคงและปลอดภัยต่ออุปกรณ์ ทรัพย์สิน และบุคคลให้สูงยิ่งขึ้น
       ในปี 2567 เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศนวัตกรรมด้านความปลอดภัยต่อชีวิต ทรัพย์สิน และระบบปฏิบัติการของทุกภาคส่วน จนเกิดเป็น Smart 
Innovation ที่ก้าวล้ำเหนือใครในปัจจุบัน เช่น ระบบไฟเบอร์ออฟติคเพื่อการแจ้งเตือนการบุกรุกจากการสั่นสะเทือนและอุณหภูมิ เป็นระบบการตรวจจับ
ด้วยสายใยแก้วนำแสง โดยแยกเป็น Distributed Acoustic Sensing (DAS) เป็นระบบตรวจจับผู้บุกรุกด้วยคลื่นเสียงผ่านสายไฟเบอร์ออฟติค ช่วย
ยกระดับความมั่นคงในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงต่อภัยคุกคาม อาทิเช่น สนามบิน ระบบขนส่งทางราง ทางรถไฟ ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ท่อส่งน้ำมัน เป็นต้น และ 
Distributed Temperature Sensing (DTS) ระบบตรวจจับอุณหภูมิของเครื่องจักรและอุปกรณ์ในระบบผลิตและจำหน่ายด้วยสายไฟเบอร์ออฟติค เพื่อ
ทดแทนกำลังคนในงานบำรุงรักษา จากคุณสมบัติของระบบตรวจจับทั้ง 2 ระบบ เพื่อยกระบบความปลอดภัย และลดกำลังคนในพื้นที่เฉพาะและเขต
อุตสาหกรรมต่างๆ นวัตกรรมระบบการตรวจจับด้วยสายใยแก้วนำแสงจะเป็นอีกนวัตกรรมในยุคดิจิทัลต่อไป ไม่เพียงแค่นี้ บริษัท คัมเวลฯ พร้อมขยาย
ขอบเขตการวิจัยสู่ด้านสุขอนามัยและอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อส่งมอบนวัตกรรมความปลอดภัยที่ดีที่สุดสู่ลูกค้า ได้ทำการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเครื่องผลิต
น้ำยาฆ่าเชื้อไฮโปคลอรัส (Hypochlorous Sterilizer) เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและเสถียรภาพของผลิตภัณฑ์น้ำยาฆ่าเชื้อตามหลักเกณฑ์มาตรฐานของ
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา เพื่อส่งมอบความปลอดภัยสู่สถานประกอบการด้านสาธารณสุข โรงพยาบาล อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรม
อื่นๆที่เกี่ยวข้อง

4. ความปลอดภัยในการใช้ผลิตภัณฑ์
       • บริษัทให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของลูกค้าเป็นอย่างยิ่งยวด เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความหลากหลายและมีวิธีใช้งานที่แตกต่างกัน 
ผลิตภัณฑ์ทุกรายการของบริษัทจะมีคู่มืออธิบายขั้นตอนการใช้งานและติดตั้งอุปกรณ์อย่างละเอียด เพื่อให้กระบวนประกอบการติดตั้งและใช้งานอุปกรณ์ของ
ลูกค้ามีความปลอดภัยสูงสุด รวมถึงคิดค้นเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้งอุปกรณ์ให้แก่ลูกค้า อาทิเช่น เครื่องตอกแท่งหลักดิน (Ground Rod 
Driving Hammer) , เครื่องตอกแท่งหลักดินไฟฟ้า (Ground Rod Electric Driving Hammer) ที่จะช่วยผ่อนแรงการตอกแท่งหลักดิน และป้องกัน
ความเสี่ยงจากอันตรายระหว่างปฏิบัติงาน, เครื่องดัดสายตัวนำล่อฟ้า (Conductor Straightener) ที่จะช่วยผ่อนแรงจากการดัดสายตัวนำล่อฟ้าให้
ตรงเพื่อให้สะดวกและง่ายต่อการติดตั้ง ทั้งยังทำให้อุปกรณ์ที่ติดตั้งมีความสวยงาม และในปี 2567  บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่คือ ผลิตภัณฑ์การ
เชื่อมต่อด้วยความร้อนแบบอิเล็กทรอนิคส์ (K-MAX Electronic Ignitor)  ที่จะช่วยเพิ่มความปลอดภัยให้กับผู้ใช้งาน ทำให้ผู้ใช้งานสามารถใช้งานได้
ง่าย มีความสะดวกต่อการทำงานมากขึ้นและยังคงคุณภาพของรอยเชื่อมให้ได้มาตรฐานที่กำหนด นอกจากนี้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบ
สนองความปลอดภัยในการประกอบและใช้ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

5. ความแข็งแกร่งของตราสินค้า “Kumwell”
       • บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างตราสินค้า “Kumwell” ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ตลอดจนมีความโดดเด่นในแวดวงธุรกิจและเทคโนโลยี
เสมอมา บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ตราสินค้า “Kumwell” ผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น นิตยสาร หนังสือคู่มือ เว็บไซต์บริษัท สื่อโซเชีย
ลมีเดียต่างๆ การร่วมจัดแสดงนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ของบริษัทในงานแสดงสินค้าต่าง ๆ การนำเสนอบทความวิจัยระดับประเทศและระดับนานาชาติ ตลอด
จนการจัดอบรมสัมมนาเชิงวิชาการให้ความรู้แก่บุคคลภายนอกในสายวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง

6. กลไกในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาชีพวิศวกรรมที่มีประสิทธิภาพ
       • บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และตระหนักถึงภัยพิบัติร้ายแรงจากฟ้าผ่า ซึ่งกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของทุกภาคส่วน จึงได้
เริ่มโครงการ CSV : Creating Shared Value-Safety to Society และนอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทั้งด้าน
วิชาการและด้านวิชาชีพ จึงได้ก่อตั้ง Kumwell Academy เป็นองค์กรแม่ข่ายได้รับการรับรองจากสภาวิศวกร เพื่อเป็นศูนย์ฝึกอบรมและส่งมอบความ
รู้ความเชียวชาญให้กับวิศวกรได้รับ CPD/PDU ขณะนี้มีวิศวกรที่ผ่านการอบรมมากกว่า 10,000 คนในระยะเวลามากกว่า 10 ปี และนอกจากนี้ยังมีการทำ
ข้อตกลงร่วมกับกระทรวงแรงงาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้และทดสอบช่างฝีมือแรงงานแห่งชาติ สาขาการต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่า อีก
ด้วย ในปี 2567 ทางบริษัท คัมเวลฯ ได้ดำเนินการอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่วิศวกรและผู้ที่สนใจตามแนวทางเดิม  ซึ่งจะมีการปรับปรุงหัวข้อรายละเอียด
เนื้อหาและมาตราฐานต่างๆ ให้ครอบคลุมในทุกๆ โซลูชั่น เพื่อให้ผู้เข้าร่วมอบรมสัมมนาสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในงานโครงการต่างๆได้ เพื่อให้
ทางเจ้าของงานหรือเจ้าของโครงการได้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
       สำหรับในปี 2568 ทางบริษัท คัมเวลฯ มีแผนการอบรมสัมมนาอย่างต่อเนื่อง ในการสร้างสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งรายเก่าและรายใหม่ในทุกภาคส่วน 
เพื่อให้ลูกค้ามีความรู้และความเข้าใจด้านความปลอดภัยยิ่งขึ้น ให้ลูกค้ารู้จักในผลิตภัณฑ์และบริการของ Kumwell และสามารถเลือกใช้ได้อย่างเหมาะสม 
โดยแผนการอบรมสัมมนาจัดขึ้น ไตรมาสละ 1 เรื่อง โดย ไตรมาสที่ 1 หัวข้อเรื่อง ระบบป้องกันฟ้าผ่า (Lightning Protection System) ไตร
มาสที่ 2 ระบบแจ้งเตือนฟ้าผ่า (Lightning Warning System) ไตรมาสที่ 3 ระบบป้องกันเสิร์จ (Surge Protection System) และไตรมาสที่ 
4 ระบบต่อลงดิน (Grounding System) และผู้เข้าร่วมสัมมนาจะได้รับ CPD/PDU ตามจำนวนชั่วโมง และจัดสัมมนาเชิงรุกในรูปแบบ In-House 
Training เข้าถึงบริษัทลูกค้า เพื่ออบรมนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ ให้ตรงเป้าหมายตามประเภทการประกอบธุรกิจของลูกค้ามากที่สุด

7. ลักษณะลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
       • ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์หรือฮาร์ดแวร์ที่ใช้ในงานระบบไฟฟ้าสำหรับสิ่งปลูกสร้างโครงสร้างพื้นฐานทุกประเภท บริษัทได้
พิจารณาจัดแบ่งกลุ่มลูกค้า ของบริษัทออกเป็น 7 ภาคส่วนธุรกิจ ได้แก่  1) การไฟฟ้า (Electricity Segment)  2) การคมนาคม 
(Transportation Segment)  3) การสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication Segment)  4) อุตสาหกรรม (Industrial Segment)  
5) สิ่งปลูกสร้าง (Building Segment) 6) ความมั่นคงทางทหาร (Military Segment)  7) อุตสาหกรรมน้ำมัน (Oil & Gas Segment) 
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และ 8) หน่วยงานราชการ (Government Segment)
       ผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีความหลากหลายและมีรูปแบบการใช้งานที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้ติดต่อซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทโดยตรงส่วนใหญ่จะเป็นผู้รับเหมา 
(Contractor) ที่ให้บริการก่อสร้างงานโครงการ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และความชำนาญในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นอย่างดี นอกจากนี้บริษัทได้ขยายช่อง
ทางการจัดจำหน่ายผ่านคู่ค้า ซึ่งเป็นผู้จำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องไปยังผู้รับเหมา และลูกค้าอื่น ๆ ส่งผลให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าให้ครบทุกกลุ่ม 
ดังรายละเอียดตาม “หัวข้อ 9) ช่องทางการจัดจำหน่าย” ในขณะที่ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยตรง (End User) เป็นผู้ประกอบการหรือเจ้าของโครงการจากภาค
ส่วนต่าง ๆ เป็นหลัก สำหรับปี 2567 บริษัทฯ มีนโยบายที่มุ่งเน้นไปยังภาคครัวเรือนและที่อยู่อาศัยมากขึ้น  เพื่อยกระดับให้ผู้ที่อยู่อาศัยในภาคครัวเรือน  
ได้ใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน  มีการติดตั้งที่ถูกต้องตามหลักวิศวกรรม  เพื่อเพิ่มความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้อยู่อาศัย

8. นโยบายการกำหนดราคา
       • บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาสินค้าจากราคาต้นทุนของผลิตภัณฑ์บวกอัตรากำไรที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) ต้นทุนที่สำคัญ
ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนวัสดุสิ้นเปลือง ค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการผลิต ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น นอกจากนี้
บริษัทยังนำราคาตลาดและราคาสินค้าของคู่แข่งมาร่วมพิจารณาในการกำหนดราคาสินค้าด้วย ซึ่งบริษัทจะกำหนดราคาให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ โดยมี
การจัดทำ Price List สำหรับสินค้าทุกรายการ และจะพิจารณาและทบทวนราคาตาม Price List ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ หรือเมื่อมีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ รวมถึงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนการผลิตอย่างมีนัยสำคัญ
       อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคาโดยการตัดราคากับคู่แข่ง แต่จะเน้นเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
สากล ตลอดจนความพร้อมและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์เป็นหลัก

9. ช่องทางการจัดจำหน่าย
       • ช่องทางการจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท แบ่งได้เป็น 2 ช่องทาง โดยมีรายละเอียดดังนี้
              1)        การจัดจำหน่ายโดยตรง (Direct Sales)
                     บริษัทมีพนักงานฝ่ายขายและสนับสนุนการขาย แบ่งเป็นแผนกขายและบริการ 3 แผนก และฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) 1 ฝ่าย ได้แก่
                     1. แผนกขายในประเทศ แบ่งเป็น พนักงานขาย และ สนับสนุนงานขาย
                     2. แผนกขายต่างประเทศ แบ่งเป็น พนักงานขาย และ สนับสนุนงานขาย
                     3. แผนกบริการ System Solution แบ่งเป็น พนักงานขาย สนับสนุนงานขาย วิศวกรออกแบบ และวิศวกรสำรวจและติด
ตั้ง (ปฏิบัติงานตามหน้างานโครงการ)
                     4. ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) แบ่งเป็น แผนก Solution Strategy, แผนก Pricing 
Strategy และแผนก Innovation Strategy
              โดยทีมขายทุกแผนกจะทำหน้าที่ติดต่อลูกค้าเพื่อนำเสนอผลิตภัณฑ์ และบริการ รวมทั้งวิเคราะห์โอกาสและช่องทางการขายที่เหมาะสมกับ
กลุ่มลูกค้าโดยตรง ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีความเกี่ยวข้องกับทุกภาคส่วนธุรกิจ ตั้งแต่ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยตรง (End User) ผู้ออกแบบและที่ปรึกษาโครงการ 
(Designer & Consult) ผู้รับเหมาก่อสร้าง (Contractor) นอกจากกลุ่มลูกค้าดังกล่าวแล้ว บริษัทมีแผนงานและเป้าหมายที่จะตอบสนองความ
ต้องการของภาครัฐและภาคเอกชน ที่เป็นงานโครงการขนาดใหญ่ โดยทีมขายจะวิเคราะห์โครงสร้างของโครงการต่าง ๆ เพื่อติดต่อขอนำเสนอทางเลือก
ในการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการให้เหมาะสมกับโครงสร้างของงานดังกล่าว
              ในส่วนของฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)  Engineering Solution และแผนก Pricing & Product นั้น ทำ
หน้าที่วิเคราะห์ วางแผน สนับสนุนข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์ บริการ โซลูชัjนและราคา รวมทั้งจัดทำเครื่องมือการขายต่าง ๆ อาทิเช่น ออกแบบโซลูชั่นในแต่ละ
ประเภทธุรกิจ คู่มือการออกแบบและติดตั้งใช้งานตามมาตรฐาน เป็นต้น รวมทั้งให้คำปรึกษาลูกค้าในด้านการติดตั้งใช้งาน ด้านการออกแบบ ตลอดจนการ
บรรยายและอบรมสัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์และการออกแบบผ่านสื่อสังคมออนไลน์
              2)       การจัดจำหน่ายผ่านคู่ค้า
                     การจำหน่ายสินค้าผ่านคู่ค้าเป็นช่องทางอีกช่องทางหนึ่งที่จะช่วยให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จัก จนสามารถจำหน่ายไปถึงมือ
ผู้รับเหมาก่อสร้างและ/หรือผู้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยตรง (End User) ได้มากขึ้น เนื่องจากคู่ค้า แต่ละรายจะมีความเชี่ยวชาญในแต่ละพื้นที่ของตน โดยบริษัทมีคู่
ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ
              ในการจำหน่ายผ่านคู่ค้า บริษัทจะมีการกำหนดหลักเกณฑ์การเลือกคู่ค้า โดยจะต้องมีประสบการณ์และมีกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน มียอดสั่งซื้อต่อ
เนื่อง ยอมรับเงื่อนไขระยะเวลาการผลิตและการส่งมอบสินค้าของบริษัทได้ ซึ่งคู่ค้าของบริษัททุกรายจะได้รับการอบรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มีความ
รู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ทุกประเภทของบริษัทเป็นอย่างดี ตลอดจนมีการวางแผนจัดทำโปรโมชั่นร่วมกับบริษัทโดยคำนึงถึงราคาที่คู่ค้าสามารถไปขายให้แก่
กลุ่มลูกค้าผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสม
              สำหรับในปี 2567  บริษัท คัมเวลฯ ได้ดำเนินการขยายช่องทางการจัดจำหน่ายผ่านช่องทาง Online (Shopee, Lazada) และ
ผ่านร้าน มอก. (http://shop.tisi.go.th) เพื่อให้สินค้าเข้าถึงลูกค้าในทุกภาคส่วน รวมถึง End User มากขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้สินค้าสามารถกระจาย
ไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ครอบคลุมทั่วประเทศ

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

ประเทศ สัดส่วน (%)

ฟิลิปปินส์ 4.40

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 23

http://shop.tisi.go.th


ประเทศ สัดส่วน (%)

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 3.20

เวียดนาม 2.10

สิงคโปร์ 1.40

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
       • ในปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่ากำลังพัฒนาเข้าสู่ระยะที่สมบูรณ์และมั่นคง (Mature Stage) ขณะเดียวกัน 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยเฉพาะ IoT (Internet of Things) ได้เริ่มแสดงบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของตลาดซึ่งมีอิทธิพลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และความต้องการของลูกค้า แม้ว่าผลิตภัณฑ์แบบดั้งเดิมจะยังคงมีความสำคัญในระยะยาว แต่บริษัทฯ ตระหนักถึงความจำเป็นในการรักษายอดขายและความ
สามารถในการแข่งขัน ควบคู่ไปกับการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อรองรับเทคโนโลยีที่อาจเกิด การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
       ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ผสานเทคโนโลยี IoT เข้ากับระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่า อาทิ ระบบการจัดการป้องกัน
ฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Smart Lightning Management System) และ ระบบแจ้งเตือนภัยฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Lightning Warning System) ซึ่งเป็นนวัต
กรรมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน การป้องกันและบริหารจัดการความปลอดภัยจากฟ้าผ่าแบบครบวงจร นวัตกรรมดังกล่าวไม่เพียงช่วยตอบสนองความต้องการ
เฉพาะของลูกค้า แต่ยังช่วยเพิ่มความแม่นยำและความน่าเชื่อถือในการใช้งาน รองรับความเปลี่ยนแปลงของตลาดและเทคโนโลยีในอนาคต
       จากภาพรวมของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องวิจัยกรุงศรีได้เผยข้อมูลในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2567 พบว่ามูลค่าการลงทุนภาคก่อสร้างโดยรวมลด
ลง 1.8% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า (YoY) โดยการก่อสร้างภาครัฐลดลง 2.2% YoY เนื่องจากความล่าช้าในการดำเนินการงบประมาณปี 2567 ส่งผลให้
มูลค่าการลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐลดลง 2.6% YoY ขณะที่มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนลด
ลง 1.3% YoY ตามการลดลงของการก่อสร้างในหมวดที่อยู่อาศัย (-5.3% YoY) ในช่วงที่เหลือของปี 2567 มูลค่าการลงทุนก่อสร้างมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
จากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณหลังจากความล่าช้าในช่วงก่อนหน้า แต่ยังเผชิญปัจจัยที่เป็นอุปสรรค เช่น ราคาพลังงานที่ผันผวนส่งผลต่อราคาวัสดุก่อสร้าง
และต้นทุนการขนส่ง ปัญหาขาดแคลนแรงงานที่อาจทำให้ผู้รับเหมาก่อสร้างโดยเฉพาะรายเล็กส่งงานล่าช้าหรือทิ้งงาน และการลงทุนก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่ยัง
ต้องรอการฟื้นตัว คาดว่าภาพรวมมูลค่าการลงทุนก่อสร้างปี 2567 จะลดลง 1.0% ถึง 1.5% โดยการก่อสร้างภาครัฐลดลง 1.0% ถึง 1.5% และภาค
เอกชนลดลง 1.5% ถึง 2.0% ตามลำดับ (Krungsri Research, 2025)
       สำหรับความต้องการในตลาดสามารถแบ่งออกได้ตามลักษณะของโครงการ โดยในกลุ่มโครงการขนาดใหญ่ ผู้ใช้งานมีแนวโน้มที่จะให้ความสำคัญ
กับมาตรฐานที่สูงเป็นอันดับแรก ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ในกลุ่มนี้ต้อง มีความน่าเชื่อถือและความปลอดภัยสูงสุด เพื่อลดความเสี่ยงในโครงการที่มีมูลค่ามหาศาล
และส่งผลกระทบต่อสังคม เช่น โรงไฟฟ้า โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และสถานีโทรคมนาคม การแข่งขันในตลาดนี้จึง
ไม่รุนแรง เนื่องจากมีผู้ผลิตเพียงไม่กี่รายที่สามารถตอบสนองความต้องการที่ซับซ้อนของลูกค้าได้ อย่างไรก็ตาม การรักษามาตรฐานการผลิตและการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บริษัทสามารถรักษาตำแหน่งในตลาดกลุ่มนี้ได้ ในทางกลับกัน ตลาดกลุ่มโครงการขนาดกลางถึงเล็กมีลักษณะ
การแข่งขันที่รุนแรงกว่าอย่างเห็นได้ชัด เนื่องจากผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้มักพิจารณาเรื่องราคามาเป็นลำดับแรก สินค้าจากคู่แข่งในตลาดนี้มักนำเสนอราคาที่
ต่ำเพื่อดึงดูดลูกค้า อย่างไรก็ตาม คุณภาพของผลิตภัณฑ์ในบางรายไม่สามารถตอบสนองมาตรฐานที่จำเป็นได้ บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนากลยุทธ์ในการตอบสนอง
ความต้องการของตลาดนี้ด้วยการสร้างความสมดุลระหว่างราคาและคุณภาพ โดยพัฒนาสินค้าที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับงบประมาณลูกค้า แต่ยังคงมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยและการใช้งาน เพื่อตอบรับสภาพการแข่งขันในทั้งสองตลาด บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์ในหลายด้าน ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การปรับปรุง
กระบวนการผลิต และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนการผลิต ถูกออกแบบให้ลดการสูญเสียในทุกขั้นตอน พร้อมทั้งเพิ่มผลผลิต
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมถึงการนำระบบการจัดการสินค้าคงคลังที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มความรวดเร็วในการตอบสนองลูกค้า
       ในด้านการบริหารบริษัทฯ ได้นำหลักการของ Thailand Quality Award (TQA) มาปรับใช้ทั่วทั้งองค์กร เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในทุกมิติ 
ตั้งแต่การวางแผน การผลิต ไปจนถึงการบริการหลังการขาย แนวทางดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถปรับตัวต่อความผันผวนของตลาดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลตลาดและการทำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าในระดับลึกเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถตอบสนอง 
ได้ตรงจุด นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาสินค้านวัตกรรม โดยนำเสนอระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่าที่มีประสิทธิภาพสูง ร่วมกับการพัฒนาโซ
ลูชั่นเฉพาะด้านสำหรับกลุ่มลูกค้าต่าง ๆ เช่น ภาคพลังงาน สื่อสารโทรคมนาคม โรงงานอุตสาหกรรม และอื่นๆ การลงทุนในนวัตกรรมเหล่านี้ไม่เพียงช่วย
เพิ่มความสามารถใน การแข่งขันในตลาด แต่ยังช่วยสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ในฐานะผู้นำด้านเทคโนโลยีความปลอดภัย บริษัทฯเชื่อมั่นว่าด้วยกลยุทธ์ที่
รอบคอบและการดำเนินงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะช่วยให้บริษัทสามารถรักษาตำแหน่งในตลาด ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกระดับ 
และเสริมสร้างความมั่นคงขององค์กรในระยะยาว อ้างอิง: Krungsri Research. (14 มกราคม 2025). แนวโน้มอุตสาหกรรมไทย 2568–2570: 
ธุรกิจก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตปี 2568
       • ในอนาคตอุตสาหกรรมการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญ ซึ่งได้รับอิทธิพลจากทั้งปัจจัยเศรษฐกิจใน
ประเทศ การเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาล และแนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทอย่างชัดเจน ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ SCB เปิดเผย
ข้อมูลสำหรับการก่อสร้างภาครัฐ โดยคาดการณ์ว่าในช่วง ครึ่งหลังของปี 2567 และต่อเนื่องไปจนถึงปี 2568 การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานจะเริ่ม
ฟื้นตัวจากการ เร่งเบิกจ่ายงบประมาณ แม้ว่าจะมีความล่าช้าในการประกาศงบประมาณปี 2567 แต่การที่งบประมาณสามารถ เริ่มดำเนินการได้ตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2567 ส่งผลให้มีอัตราการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เร่งตัวขึ้นในช่วงปลายปีที่ผ่านมา ซึ่งช่วยกระตุ้นโครงการก่อสร้างต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนี้หากการจัดทำงบประมาณปี 2568 เป็นไปตามแผนและประกาศใช้ได้ภายในเดือนกันยายน 2567 จะเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การก่อสร้างภาครัฐ ใน
ปี 2568 มีแนวโน้มขยายตัวถึง 3% โดยเฉพาะในโครงการเมกะโปรเจกต์ด้านคมนาคมที่อยู่ระหว่างการเสนอ เปิดประมูล ซึ่งถือเป็นโอกาสสำคัญสำหรับ
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บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ รวมถึงผู้รับเหมาช่วงรายกลาง และรายเล็กที่จะได้รับโอกาสจากการมีงานเข้ามาอย่างต่อเนื่อง
       สำหรับการก่อสร้างภาคเอกชน ในปี 2568 มีแนวโน้มขยายตัวประมาณ 1% แม้ว่าโครงการที่อยู่อาศัยยังคงเผชิญแรงกดดันจากการฟื้นตัวที่ช้า 
โดยเฉพาะโครงการระดับราคาปานกลางถึงล่างที่มีความต้องการลดลง ผู้ประกอบการจึงเริ่มปรับกลยุทธ์ด้วยการเปิดตัวโครงการที่มีระดับราคาปานกลาง
ถึงสูงมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างในกลุ่มนี้เพิ่มสูงขึ้นตามความซับซ้อนของการออกแบบ นอกจากนี้ภาคธุรกิจพื้นที่ค้าปลีกและสำนักงานให้เช่ายัง
คงมีแนวโน้มเติบโต โดยมีอัตราเติบโตที่ 0-2% ต่อปีสำหรับพื้นที่ค้าปลีก และ 2-4% ต่อปีสำหรับพื้นที่สำนักงานในช่วงปี 2568-2570 แม้ยังคงต้องจับตา
ความเสี่ยงจากภาวะ Oversupply ที่อาจส่งผลให้เกิดการยกเลิกโครงการในบางพื้นที่ที่ไม่มีศักยภาพ
       ด้วยเหตุนี้บริษัทคัมเวลฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาโซลูชั่นด้านความปลอดภัยที่เหมาะสมต่อความต้องการของแต่ละอุตสาหกรรม เพื่อสร้างความแตกต่าง
ในการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบโจทย์เฉพาะสำหรับลูกค้า เช่น โซลูชั่นสำหรับหรับการแจ้งเตือนฟ้าผ่าสำหรับสนามกีฬา โซลูชั่นสำหรับระบบป้องกัน
ฟ้าผ่าระบบต่อลงดินและระบบป้องกันเสิร์จสำหรับโรงพยาบาลเพื่อมุ่งเน้นความปลอดภัยสูงสุดสำหรับอุปกรณ์ทางการแพทย์ โซลูชั่นสำหรับระบบป้องกันฟ้าผ่า
ระบบต่อลงดินและระบบป้องกันเสิร์จสำหรับภาคการทหารและความมั่นคงซึ่งเป็นระบบโครงสร้างพื้นฐานที่ต้องการการป้องกันขั้นสูง เป็นต้น การพัฒนาโซ
ลูชั่นที่เหมาะสมเฉพาะด้านเหล่านี้ไม่เพียงช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แต่ยังสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าในระยะยาว อีกทั้งบริษัทคัมเวลฯ ได้
เล็งเห็นถึงโอกาสและความท้าทายในอนาคต จึงได้ดำเนินกลยุทธ์ในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการอย่างต่อเนื่อง โดยหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญคือการ ขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย สำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ หลายรายการในปี 2568 เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการเข้าถึงโครงการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานรัฐ โดยเฉพาะในโครงการที่ใช้วิธีการจัดซื้อจัดจ้างแบบเจาะจง ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัท
สามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในตลาด
       นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง โดยมีการเตรียมความพร้อมสำหรับการขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
ผลิตภัณฑ์ (Carbon Footprint of Product: CFP) ซึ่งถือเป็น ก้าวสำคัญในการตอบสนองต่อนโยบายการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศและ
มาตรฐานสากล การดำเนินการดังกล่าวไม่เพียงแต่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แต่ยังเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับคู่ค้าและลูกค้าในระดับนานาชาติ ในภาพ
รวม บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการ เพื่อรองรับแนวโน้มของอุตสาหกรรมในอนาคต รวมถึงการสร้าง
ความยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงให้กับองค์กร และสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว 
เพราะบริษัทคัมเวลฯ เชื่อว่าสังคมที่ปลอดภัย จะเป็นสังคมที่น่าอยู่ อย่างยั่งยืนสังคม อ้างอิง: ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ SCB. (9 กันยายน 2024). 
แนวโน้มอุตสาหกรรมก่อสร้าง.

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาพแสดงมูลค่าการลงทุนภาคก่อสร้าง ปี ค.ศ.2021-2027 (Krungsri Research,2025)

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การดำเนินงาน 
         1. ฝ่ายผลิตตรวจสอบความต้องการของลูกค้า (Customer Enquiry) ที่ได้รับจากฝ่ายขาย เพื่อพิจารณากำลังการผลิตปัจจุบันของโรงงาน
ว่าเพียงพอหรือไม่
         2. เมื่อฝ่ายขายตอบรับคำสั่งซื้อจากลูกค้า ฝ่ายผลิตจะวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่ต้องใช้ในการผลิตสินค้า เพื่อให้เพียงพอสำหรับแต่ละคำสั่ง
ซื้อ รวมถึงวางแผนและมอบหมายงานผลิตให้แผนกผลิตที่รับผิดชอบสินค้านั้น ๆ ในกรณีที่วัตถุดิบไม่เพียงพอหรือขาดแคลน ซึ่งจะส่งผลต่อความล่าช้าในการ
ผลิตสินค้า ฝ่ายผลิตจะประสานงานกับฝ่ายขายเพื่อทำการแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า
         3. ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ (Inspection Raw Material) ก่อนการรับเข้าคลังโดยแผนกตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ (Quality 
Assurance Department) ที่มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งหากพบว่าวัตถุดิบมีคุณภาพไม่ตรงตามที่กำหนดก็จะแจ้ง Supplier เพื่อทำการส่งคืน และประสานงาน
จัดส่งมาใหม่
         4. วัตถุดิบที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วจะถูกส่งไปยังแผนกผลิตเพื่อเตรียมเข้าสู่กระบวนการผลิตภายใน (In-house Production 
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Process) หรือถูกส่งไปยังผู้รับจ้างผลิต (Original Equipment Manufacturer: OEM) ตามกระบวนการจ้างผลิต (OEM Process)
สรุปขั้นตอนการผลิต
         • ตรวจสอบความต้องการของลูกค้าจากฝ่ายขาย
         • วางแผนการสั่งซื้อและแผนการผลิต (Purchase Planning / Production Planning)
         • รับเข้าวัตถุดิบ
         • กระบวนการผลิตภายใน (In-house Production Process)
         • กระบวนการจ้างผลิต (OEM Process)
         • การตรวจสอบคุณภาพขั้นสุดท้าย (Final Inspection)
         • การบรรจุหีบห่อ (Packing Process)
         • ส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า (Delivery)

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงานบางใหญ่ (ชิ้น) 5,257,698.00 73.90

โรงงานไทรใหญ่ (ชิ้น) 344,400.00 42.40

       

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       บริษัทมีการจัดหาวัตถุดิบ สินค้ากึ่งสำเร็จรูป และวัสดุสิ้นเปลือง เพื่อผลิตและจำหน่าย โดยจัดหาและสั่งซื้อโดยตรงกับผู้ผลิตและ/หรือผู้จัดจำหน่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้ วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตของผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นโลหะชนิดต่าง ๆ ที่มีคุณลักษณะเฉพาะตัว เช่น ค่าการนำ
ไฟฟ้า ความหนาแน่น น้ำหนัก ความแข็งแรงคงทน อายุการใช้งาน ซึ่งบริษัทมีการควบคุมคุณภาพของโลหะชนิดต่าง ๆ อย่างเข้มงวด ด้วยวิธีการตรวจสอบ
ความบริสุทธิ์และองค์ประกอบให้เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงการทดสอบความสามารถในการนำไฟฟ้า ความคงทนต่อการกัดกร่อนและสภาพแวดล้อมตาม
มาตรฐานที่กำหนด
       • วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต ได้แก่
         1. ทองแดง ใช้ผลิตอุปกรณ์และชิ้นส่วนในระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่า เนื่องจากเป็นโลหะที่มีคุณสมบัติในการนำไฟฟ้าที่ดีมากเมื่อเทียบกับ
ราคา ทนต่อการกัดกร่อน มีอายุการใช้งานยาวนาน ซึ่งทองแดงที่นำมาใช้เป็นวัตถุดิบมีหลายรูปแบบ อาทิเช่น แท่งกลม ท่อกลม ลวดกลม แท่งแบน หรือ 
เทป เป็นต้น ซึ่งจะผ่านกระบวนการผลิตโดยการขึ้นรูปเป็นชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ตัวนำ เช่น แท่งหรือสายล่อฟ้า ตัวนำไฟฟ้า จุดเชื่อมต่อหรือจับยึด ในระบบต่อ
ลงดินและป้องกันฟ้าผ่า นอกจากนี้ยังมีทองแดงในรูปแบบเม็ด ซึ่งนำมาใช้ในการชุบแท่งหลักดิน
         2. ทองเหลือง ใช้ผลิตอุปกรณ์และชิ้นส่วนสำหรับการจับยึดชิ้นส่วนโลหะในระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่า ซึ่งไม่จำเป็นต้องนำไฟฟ้าที่ดี
เทียบเท่ากับทองแดง และมีต้นทุนที่ต่ำกว่าเมื่อเทียบตามน้ำหนัก
         3. อลูมิเนียม ใช้ผลิตอุปกรณ์และชิ้นส่วนในระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่าเช่นเดียวกับทองแดง แต่เนื่องจากอลูมิเนียมมีค่าการนำไฟฟ้าที่ต่ำ
กว่า ชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ที่มีค่าการนำไฟฟ้าเท่ากันจึงมีขนาดใหญ่กว่า อย่างไรก็ตาม อลูมิเนียมมีลักษณะเด่น คือ มีความหนาแน่นต่ำกว่าทองแดง จึงมีน้ำหนัก
เบากว่า ติดตั้งง่าย และมีต้นทุนการผลิตที่ต่ำกว่า ในขณะที่มีอายุการใช้งานและความทนทานใกล้เคียงทองแดง ซึ่งผู้ใช้สามารถเลือกให้เหมาะสมกับลักษณะ
ของงานที่แตกต่างออกไปได้
         4. สแตนเลส ใช้ผลิตอุปกรณ์และชิ้นส่วนในระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่าเช่นเดียวกัน มีค่าการนำไฟฟ้าต่ำกว่าทองแดงและอลูมิเนียม และมี
น้ำหนักมาก แต่มีลักษณะเด่น คือ มีความทนทานมากที่สุด ไร้สนิม ทนสภาพความเป็นกรดและด่างได้ดี จึงเหมาะกับพื้นที่ใกล้ทะเล มีมลภาวะทางอากาศ 
หรือ มีสภาวะแวดล้อมทางเคมีสูง เช่น โรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ นอกจากนี้ ข้อดีอีกประการหนึ่งของอุปกรณ์และชิ้นส่วนที่ผลิตจากสแตนเลสคือจะมีความ
สวยงาม แต่มีต้นทุนที่ต่ำกว่าทองแดง
         5. เหล็กเส้น มีลักษณะเป็นเหล็กเพลากลม ใช้เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตแท่งหลักดิน ซึ่งจะผ่านการชุบทองแดงด้วยปฏิกริยาทางไฟฟ้าและเคมี
เพื่อเพิ่มค่าการนำไฟฟ้าให้แก่แท่งหลักดิน โดยเหล็กเส้นที่บริษัทเลือกใช้จะต้องผ่านการตรวจสอบความแข็งแรง ต้องมีค่าความหนาแน่นและความทนทานต่อ
แรงดึงตามมาตรฐานที่กำหนด ตลอดจนมีขนาดและมิติที่ถูกต้อง
         6. ลวดเหล็กกลม ลวดเหล็กแบน ใช้ผลิตชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์ตัวนำในระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่า เช่นเดียวกับทองแดง อลูมิเนียม และส
แตนเลส
         7. ผงทองแดง เป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ผลิตผงเชื่อมทองแดงสำหรับเชื่อมต่อแบบถาวรในระบบต่อลงดิน ซึ่งต้องมีค่าการนำไฟฟ้าใกล้เคียงกับจุดที่
ต่อเชื่อม คือมีความบริสุทธิ์ของโลหะที่เป็นตัวนำไฟฟ้ามากกว่าร้อยละ 90 โดยผงทองแดงที่ใช้เป็นวัตถุดิบจะผ่านการอบและผสม เพื่อเปลี่ยนคุณสมบัติทาง
เคมีให้เหมาะสมกับการใช้งาน
         8. ผงแกรไฟต์และถ่านโค้ก เป็นรูปแบบหนึ่งของคาร์บอน มีคุณสมบัติเป็นตัวนำไฟฟ้า เป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพความต้านทานดิน (MEG: More 
Effective Grounding) ซึ่งใช้ปรับสภาพพื้นดินที่มีความต้านทานสูงมากเกินไปในการติดตั้งหลักดิน โดยผงแกรไฟต์และถ่านโค้กจะต้องผ่านการตรวจสอบ
คุณสมบัติด้านการนำไฟฟ้า ความหนาแน่น และความชื้นตามมาตรฐานที่กำหนด
         9. บรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ กล่องกระดาษขนาดต่าง ๆ ลังไม้ หลอดพลาสติก ถุงฟิล์ม ถุงพลาสติก เป็นต้น บริษัทได้มีการออกแบบให้เหมาะสมกับ
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ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด โดยคำนึงถึงความคงทน ความสะดวกในการใช้งานและการจัดเก็บ ตลอดจนสวยงาม
       • สินค้ากึ่งสำเร็จรูป และสินค้าว่าจ้างผลิต ได้แก่
         1. ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป ทองเหลือง ทองแดง อลูมิเนียม และสแตนเลส ซึ่งผ่านการกระบวนการ หล่อ ฉีด ปั๊ม ตัด ดัด เจาะ เพื่อใช้เป็นชิ้น
ส่วนในการผลิตหรือประกอบเป็นสินค้าในกลุ่ม LPS ซึ่งบริษัทได้ว่าจ้างผลิตจากผู้รับจ้างผลิต เนื่องจากในการผลิตต้องใช้ความเชี่ยวชาญหรือกระบวนผลิต
เฉพาะ กับปริมาณที่ต้องใช้ยังไม่มากนัก การจ้างผลิตจึงคุ้มค่ากว่า เร็วกว่า และควบคุมคุณภาพได้ดีกว่า ซึ่งในการควบคุมคุณภาพของชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูปที่
ว่าจ้างผลิตนั้น มีการตรวจสอบคุณสมบัติของโลหะชนิดนั้น ๆ ตลอดจนรูปทรง น้ำหนัก ความหนาแน่น สี ให้ได้ตามแบบที่บริษัทกำหนดไว้ รวมทั้งมีการทดสอบ
การใช้งานจริงทั้งทางกลและทางไฟฟ้า ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้สำหรับสินค้าแต่ละชนิด
         2. ผลิตภัณฑ์ปรับสภาพความต้านทานดิน เป็นสินค้าที่ใช้พื้นที่ในการผลิตและจัดเก็บจำนวนมาก และหากต้องการผลิตเองจำเป็นต้องใช้แรงงาน
จำนวนมากด้วยเช่นกัน เว้นแต่จะมีการลงทุนในอุปกรณ์และพื้นที่อย่างเพียงพอ ซึ่งต้องมีปริมาณการผลิตสูงพอสมควรจึงจะคุ้มค่า ดังนั้น บริษัทจึงว่าจ้างผู้
รับจ้างผลิตที่มีความพร้อมทั้งด้านพื้นที่และอุปกรณ์ โดยบริษัทจะเป็นฝ่ายจัดหาวัตถุดิบหลักให้แก่ผู้รับจ้างและกำหนดสูตรในการผลิต ซึ่งจะทำให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบ ขั้นตอนการผลิต และมีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าที่ผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดได้
         3. ผลิตภัณฑ์กลุ่มสายตัวนำโลหะสำหรับใช้เป็นตัวนำล่อฟ้าในระบบต่อลงดินและป้องกันฟ้าผ่า สายทองแดง อลูมิเนียม สแตนเลส และเหล็ก ซึ่ง
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องผลิตจากอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีกระบวนการผลิตเฉพาะ ซึ่งจะต้องผลิตด้วยปริมาณมากและใช้เงินลงทุนสูงจึงจะคุ้มทุน แต่ในปัจจุบันมีผู้
รับจ้างผลิตรายใหญ่อยู่แล้วหลายราย บริษัทจึงสามารถกำหนดคุณสมบัติตามมาตรฐานของสินค้า ทั้งด้านขนาด คุณสมบัติทางกลและทางไฟฟ้าตามความ
เหมาะสมในการใช้งาน และสามารถคัดเลือกผู้รับจ้างผลิตที่เหมาะสมได้
         4. ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Accessories กล่อง Tool Box แปรง คีม Handle Clamp และอุปกรณ์ตรวจวัดต่าง ๆ ซึ่งเป็นสินค้าในกลุ่มอุปกรณ์
เสริมที่ใช้งานร่วมกับสินค้าหลักของบริษัท จึงมีปริมาณในการสั่งซื้อไม่มากนัก ทำให้การสั่งซื้อจากผู้ผลิตที่มีอยู่แล้วจะคุ้มค่ากว่า
       • วัสดุสิ้นเปลือง 
         เป็นวัสดุที่ใช้ประกอบในกระบวนการผลิต ได้แก่ น้ำยาหรือสารเคมีสำหรับทำความสะอาด ตกแต่ง ล่อลื่น หรือทำละลาย เช่น น้ำยาขัด 
น้ำมันเครื่อง น้ำมันจักร กระดาษทราย สี แล็คเกอร์ ก๊าซหุงต้ม และลวดหล็กเชื่อม เป็นต้น รวมทั้งเครื่องมือเครื่องใช้เล็กน้อยอื่น ๆ เช่น ใบเลื่อย ดอก
สว่าน มีดกลึง แปรงทาสี และแปรงขัดทำความสะอาด เป็นต้น

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย สินค้าสำเร็จรูป 1,313,400.00

ไทย สินค้ากึ่งสำเร็จรูป 42,189,712.16

ไทย วัตถุดิบหลัก 148,901,944.10

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 5

       บริษัทมีการจัดหาวัตถุดิบหลัก ได้แก่ ทองแดง ทองเหลืองและเหล็กเส้น ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในกระบวนการผลิตจากผู้จำหน่ายทั้งในและต่าง
ประเทศ โดยมีผู้จำหน่ายหลักจำนวน 2-3 รายต่อวัตถุดิบ และมีการซื้อขายต่อเนื่องเป็นระยะเวลากว่า 5 ปีขึ้นไป โดยบริษัทมีผู้จำหน่ายหลักที่มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมมาเป็นระยะเวลายาวนาน ทำให้มั่นใจได้ถึงคุณภาพและความต่อเนื่องของการจัดหาวัตถุดิบ ทั้งนี้ บริษัทได้มี
การบริหารจัดการซัพพลายเชน (supply chain) เพื่อให้สามารถจัดหาวัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ และรักษา
ความสามารถในการแข่งขันได้

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

1. มีอายุการใช้งานยาวนาน ทรัพย์สินถาวรมักมีอายุการใช้งานเกินกว่า 1 ปี เช่น อาคาร ที่ดิน เครื่องจักร และอุปกรณ์
2. ไม่ใช่เพื่อการขายในปกติของธุรกิจ  ทรัพย์สินถาวรหลักไม่ได้ถูกซื้อมาเพื่อขาย แต่เพื่อใช้ในกิจกรรมการดำเนินงานของธุรกิจ
3. มีลักษณะเป็นกายภาพ โดยทั่วไปเป็นสินทรัพย์ที่จับต้องได้ เช่น อาคาร เครื่องมือ เครื่องจักร (ยกเว้นทรัพย์สินไม่มีตัวตน เช่น สิทธิบัตร)
4. มีมูลค่าค่อนข้างสูง เมื่อเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียน ทรัพย์สินถาวรมักมีมูลค่ามากและต้องลงทุนเป็นจำนวนมาก
5. เสื่อมค่าตามเวลา ยกเว้นที่ดิน ทรัพย์สินถาวรส่วนใหญ่มักมีการเสื่อมค่าตามอายุการใช้งาน เช่น อาคารและเครื่องจักรต้องมีการคิดค่าเสื่อมราคา
6. มีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินงาน เป็นทรัพย์สินที่ธุรกิจต้องใช้เพื่อสร้างรายได้ เช่น เครื่องจักรในการผลิต หรืออาคารสำนักงาน
7. ต้องมีการบำรุงรักษา เพื่อให้สามารถใช้งานได้นานและมีประสิทธิภาพสูงสุด
       ในส่วนงบการเงินแสดงลักษณะที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคา
ทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า ของสินทรัพย์ (ถ้ามี)
       ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
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         อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร               20 และ 30 ปี
         ระบบสาธารณูปโภค                                    10 และ 25 ปี
         เครื่องจักรและอุปกรณ์                             3 - 15 ปี
         เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน        3 และ 5 ปี
         ยานพาหนะ                                           5 ปี
       ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 6,570,000.00 บริษัท ใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อกับเจ้าหนี้
สถาบันการเงินแห่ง
หนึ่ง ในวงเงิน
สินเชื่อ 66.50

เป็นที่ตั้งของอาคาร
โรงงาน และคลัง
วัตถุดิบ

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 37,203,488.00 บริษัท ใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อกับเจ้าหนี้
สถาบันการเงินแห่ง
หนึ่ง ในวงเงิน
สินเชื่อ 67.00

เป็นที่ตั้งของอาคาร 
โรงงานผลิตผง
เชื่อม บ้านพัก
พนักงาน มีและแผน
สำหรับขยายโรงงาน
เพิ่มเติมเพื่อขยาย
กำลังการผลิตใน
อนาคต

ที่ดิน 53,570,600.00 บริษัท ใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อกับเจ้าหนี้
สถาบันการเงินแห่ง
หนึ่ง ในวงเงิน
สินเชื่อ 115.00

เป็นที่ตั้งของอาคาร
สำนักงานใหญ่แห่ง
ใหม่

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ
ระบบสาธารณูปโภค

171,191,293.28 บริษัท ใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อกับเจ้าหนี้
สถาบันการเงินแห่ง
หนึ่ง ในวงเงิน
สินเชื่อ 136.00

เพื่อใช้เป็นอาคาร
สำนักงาน

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ
ระบบสาธารณูปโภค

42,831,468.81 บริษัท ใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อกับเจ้าหนี้
สถาบันการเงินแห่ง
หนึ่ง ในวงเงิน
สินเชื่อ 66.50

เพื่อใช้เป็นอาคาร
สำนักงาน โรงงาน 
และคลังสินค้า

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ
ระบบสาธารณูปโภค

39,811,914.34 บริษัท ใช้เป็นส่วนหนึ่งของ
หลักประกันวงเงิน
สินเชื่อกับเจ้าหนี้
สถาบันการเงินแห่ง
หนึ่ง ในวงเงิน
สินเชื่อ 67.00

เพื่อผลิตผงเชื่อม 
(Metal Powder)

อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และ
ระบบสาธารณูปโภค

34,323,444.60 บริษัท ไม่มี เพื่อผลิตผลิตแท่งหลัก
ดิน (Ground Rod)
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 45,082,072.63 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มี เพื่อใช้ใน
กระบวนการผลิต
สินค้า

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์
สำนักงาน

10,475,569.54 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มี เพื่อใช้เป็นอุปกรณ์
สำหรับการดำเนิน
งานของบริษัทและ
บริษัทย่อย

ยานพาหนะ 1,722,707.89 บริษัทและบางส่วน
อยู่ภายใต้สัญญา
เช่าซื้อ

ไม่มี เพื่อใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทย่อย

เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 1,184,902.24 บริษัท ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
       กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก
ค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น
กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมิน
การด้อยค่าของ              สินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัด
จำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัดของกลุ่มบริษัทคือซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซึ่งมีอายุการให้ประโยชน์ 3 และ 5 ปี

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ค่าลิขสิทธิ์รอตัดจำหน่าย ซอฟต์แวร์ 868,796.63 -

โปรแกรมสำเร็จรูป SAP ลิขสิทธิ์ 415,766.04 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

อยู่ระหว่างดำเนินการติดตั้งระบบ

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 10

มูลค่างานทั้งหมด : 43,314,016.94

มูลค่ารับรู้แล้ว : 10,881,412.27

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 32,432,604.66

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

SS24-021 70.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2568 1,365,743.24 ความสำเร็จของงาน 
80%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-024 20.00 0 ปี 4 เดือน ก.พ. 2568 902,444.42 ความสำเร็จของงาน 
85%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-025 63.91 0 ปี 4 เดือน ม.ค. 2568 1,608,432.13 ความสำเร็จของงาน 
75%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-027 17.25 0 ปี 9 เดือน เม.ย. 2568 1,703,846.60 ความสำเร็จของงาน 
50%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-031 39.15 0 ปี 7 เดือน ธ.ค. 2568 1,159,829.18 ความสำเร็จของงาน 
50%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-032 0.00 0 ปี 6 เดือน มี.ค. 2568 1,779,908.44 ความสำเร็จของงาน 
70%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-033 0.00 0 ปี 4 เดือน ม.ค. 2568 496,948.66 ความสำเร็จของงาน 
80%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-036 0.00 0 ปี 5 เดือน ธ.ค. 2568 86,670.00 ความสำเร็จของงาน 
35%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-038 0.00 0 ปี 1 เดือน ม.ค. 2568 48,685.00 ความสำเร็จของงาน 
90%อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

SS24-040 0.00 0 ปี 0 เดือน มี.ค. 2568 23,280,097.00 อยู่ระหว่างดำเนินการ

รูปภาพรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบเพิ่มเติม
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โครงการ SS-2024-024 ปรับปรุงระบบป้องกันฟ้าผ่าและการต่อลงดิน
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โครงการ SS-2024-027 งานวัดค่า Soil
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โครงการ SS-2024-031
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โครงการ SS-2024-032
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       ในปี 2561 บริษัทได้ดำเนินการจัดโครงสร้างกลุ่มของบริษัทและโครงสร้างผู้ถือหุ้นเพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกลุ่ม
บริษัทด้วยการให้บริษัทเข้าซื้อหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึงหรือเกี่ยวโยงกัน ดังนี้
         • วันที่ 21 ก.ย. 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นบริษัท ครั้งที่ 2/2561 ได้มีมติอนุมัติให้ดำเนินการจัดโครงสร้างของกลุ่มของบริษัท โดยการ
ซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท คัมเวล จำกัด และ บริษัท คัมเวล-นาวแคสท์ จำกัด จากผู้ถือหุ้นเดิมจำนวน 181,938 หุ้น และ 49,998 หุ้น ตามลำดับ มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ด้วยวิธีการออกหุ้นเพิ่มทุนเพื่อชำระค่าหุ้น (Share Swap) ซึ่งถือเป็นการจัดโครงสร้างภายใต้การควบคุมเดียวกัน ทำให้บริษัทถือ
หุ้นในบริษัท คัมเวล จำกัด และ บริษัท คัมเวล-นาวแคสท์ จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และร้อยละ 99.99 ตามลำดับ
         • วันที่ 2 ต.ค. 2561 บริษัทได้ทำการจดทะเบียนเพิ่มทุนจำนวน 23.19 ล้านบาท เพื่อรองรับการทำ Share Swap ดังกล่าว
         • วันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทได้ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโดยโอนกิจการและสายการผลิต
แม่พิมพ์โมลด์แกรไฟต์ (Graphite Mold) ทั้งหมดรวมเข้ากับบริษัท และได้ปิดกิจการของ บริษัท คัมเวล จำกัด (“KW”) อย่างถาวร

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท คัมเวล – นาวแคสท์ จำกัด บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท คัมเวล – นาวแคสท์ จำกัด 
100/3 ถนนเทศบาลสงเคราะห์ แขวง
ลาดยาว เขตจตุจักร กทม. 10900 
จังหวัดกรุงเทพ 10900
โทรศัพท์ : 02 954 3455
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจให้เช่าเสาสัญญาณ
ตรวจจับฟ้าผ่า ให้แก่ KUMWEL แต่
เพียงผู้เดียว

หุ้นสามัญ 50,000 50,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ 235,911,900 54.86

2. นาง ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ 44,092,400 10.25

3. นาย โชคอนันต์ พิเชียรนวกุล 7,470,700 1.74

4. นาย เกียรติ อัชรพงศ์ 6,956,300 1.62

5. บริษัท  เฟิร์ส เทคโนโลยี่ จำกัด 6,940,100 1.61

6. นาย วรพจน์ ดีจริยา 5,500,000 1.28

7. นาย ศรัณย์ แซ่จู 5,132,500 1.19

8. นาย นพสิทธิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ 4,929,000 1.15

9. นาย ประเสริฐ เลิศอัศวลักษณ์ 4,382,100 1.02

10. น.ส. พินัณดา ทองเจริญ 3,924,200 0.91

11. นาย ณภัทร เกียรติจรูญเลิศ 3,781,600 0.88

12. น.ส. ฉัตรนันทน์ พิเชียรนวกุล 3,500,000 0.81

13. นาย กฤธิศักดิ์ พิเชียรนวกุล 3,500,000 0.81

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 215,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 215,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 430,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่มี:
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังหักเงินสำรอง
ต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใดและการจ่ายปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ
       อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่อง 
แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอยู่ในอำนาจ
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทเกี่ยวกับการอนุมัติจ่ายปันผลจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา เว้นแต่
เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการ
ประชุมครั้งต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทย่อยจะพิจารณานโยบายการจ่ายปันผลตามที่คณะกรรมการบริษัทนั้น ๆ นำเสนอ โดยพิจารณาจากผลประกอบการและความเหมาะสมของปัจจัยอื่นของ
แต่ละบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.1400 0.0800 0.1200

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.5000 0.6300 0.5000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0700 0.0500 0.0600

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 30.1000 21.5000 25.8000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 53.33 66.21 48.00

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และตระหนักถึงความ
สำคัญของการประเมินความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง ซึ่งได้ดำเนินการประเมินประเด็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก บริษัทฯมี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาและเสนอข้อมูลการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบและผู้ตรวจประเมินภายในเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯจัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อกำหนดร่างนโยบายการบริหารความ
เสี่ยง และติดตามผลรายงานการตรวจประเมินด้านความเสี่ยงเพื่อวิเคราะห์และส่งข้อมูลให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อนำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป
       บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) นำแนวปฎิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยคำนึงถึงมาตรฐานคุณภาพ โดยนำกรอบแนวทางปฎิบัติด้านการ
ควบคุมภายใต้มาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาใช้ปรับปรุง
พัฒนาควบคู่กับกรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง (Enterprise Risk Management: ERM) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการควบคุม
ภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ ลดความล้มเหลว ความสูญเสีย และความไม่แน่นอนในผลการ
ดำเนินงานของ บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
         1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาและเสนอข้อมูลการตรวจสอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจประเมินภายในเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
         2. ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรเสนอแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยฝ่าย และหน่วยงานที่สำคัญ เพื่อกำหนดร่างนโยบายบริหารความ
เสี่ยง และติดตามผลรายงานการตรวจประเมินด้านความเสี่ยงเพื่อวิเคราะห์และส่งข้อมูลให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อนำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการบริหาร ตรวจสอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงพิจารณาอนุมัติต่อไป
         3. ทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน จัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฎิบัติงาน การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร โดย
การประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
         4. คณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจประเมินภายใน ทำการตรวจประเมินการดำเนินการบริหารความเสี่ยงทุกหน่วยงาน และส่งข้อมูลผล
การตรวจประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป คณะทำงานบริหารความเสี่ยงรับ
รายงานที่ผ่านคณะกรรมการบริษัท จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อวิเคราะห์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และกำหนดแผนปฎิบัติการแก้ไขและ
ปรับปรุง โดยเสนอต่อผู้บังคับบัญชา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามลำดับ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน
ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการลงทุน        
- ความเสี่ยงจากงานวิจัยและนวัตกรรม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       • การลงทุนในการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นหนึ่งในความเสี่ยง ที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เนื่องจากการลงทุนในงานวิจัย ซึ่งใช้เงินลงทุน นักวิจัย 
และทรัพยากรอื่น ๆ ไปสำหรับโครงการที่คาดการณ์ว่าสามารถตอบสนองความต้องการลูกค้า และสร้างมูลค่าธุรกิจในอนาคต ซึ่งเป็นการดำเนินการลงทุน 
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีโอกาสเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       • หากไม่มีกระบวนการในการพิจารณาการลงทุนในงานวิจัยอย่างรอบคอบ อาจทำให้บริษัทใช้งบประมาณลงทุนจำนวนมาก ไปกับโครงการที่ไม่
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าหรือเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ซึ่งนับเป็นความเสี่ยงอย่างยิ่ง หากงานวิจัยที่ได้ลงทุนดำเนินโครงการ
ไป ไม่ตอบสนองความต้องการของตลาด หรือไม่สามารถสร้างมูลค่าได้ตามแผนการลงทุน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       •  บริษัทฯ ได้คิดค้นพัฒนางานวิจัย  ร่วมกับมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภาครัฐ ที่เป็นหน่วยงานนวัตกรรม อาทิเช่น  มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้า
ฯ สถาบันพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช) ในการค้นคว้าวิจัยในเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ โดยเป็นการบูรณาการความรู้ เชื่อมต่อ
เทคโนโลยีที่มีเข้ากับงานวิจัยใหม่ ๆ หรือการสนับสนุนให้ทุน แก่นักวิจัยในการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก เพื่อพัฒนาความรู้และมาเป็น
กำลังสำคัญในการวิจัยและพัฒนาของบริษัท อีกทั้งยังมีการสำรวจความต้องการของตลาด (Market Research) และกำหนด Market Strategy โดย
มุ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการลูกค้าเป็นสำคัญ เหล่านี้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บริษัทฯ มั่นใจในทิศทางของนวัตกรรมที่บริษัทจะลงทุนวิจัยพัฒนา จะอยู่
บนพื้นฐานของความต้องการของตลาด รวมทั้งมีการใช้เครื่องมือ Feasibility Study ในการวิเคราะห์โครงการลงทุน เพื่อเป็นแนวทางในการ
ตัดสินใจโครงการลงทุน ดังนี้
       1. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการตลาด (Market Analysis) โดยกำหนดให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ในแง่โอกาสทางการตลาด 
ความต้องการของลูกค้า คู่แข่ง แนวโน้มการเติบโตผลิตภัณฑ์
       2. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในด้านการเงิน (Financial Analysis) โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุน มีการคำนวณ
จุดคุ้มทุน(PB)และผลตอบแทนจากการลงทุน NPV, IRR  โครงการต้องมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน
       3. การวิเคราะห์เชิงเทคนิค (Technical Analysis) มีการตรวจสอบข้อมูลเชิงเทคนิค เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ หรือโครงการ
ลงทุน
       4. การวิเคราะห์ด้านกฏหมายข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง (Legal Analysis) ศึกษากฏหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
       การวิเคราะห์ปัจจัยอื่น ๆ เช่นทรัพยากรที่มีในองค์กรมีความพร้อม ต่อการลงทุน  หรือการจัดลำดับความสำคัญของโครงการลงทุน เพื่อให้
สอดคล้องกับโอกาสทางการตลาด และทรัพยากรอย่างเหมาะสม
       รวมถึงมีการประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณาแผนงบประมาณและการลงทุนก่อนการตัดสินใจดำเนินการ   ไปจนถึงกระทั่งการติดตามวัด
ประเมินผลและรายงานผลสำเร็จของโครงการวิจัย หากมีปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง อันนำมาใช้วัดผล ได้ว่างานวิจัยควรดำเนินการต่อ หรือมีความ
เปลี่ยนแปลงสำคัญที่อาจจะต้องปรับเปลี่ยนแผนงานวิจัย หรือ ยุติการวิจัยหากมีเหตุผลสำคัญ ที่เชื่อได้ว่างานวิจัยอาจไม่ได้สร้างคุณค่าต่อผลิตภัณฑ์ หรือสร้าง
มูลค่าทางธุรกิจที่คุ้มค่าต่อการลงทุน

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการลงทุน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       • ความเสี่ยงเกิดจากการลงทุนในกระบวนการผลิต ที่ไม่ได้ตอบสนองต่อการลดต้นทุนในกระบวนการ หรือไม่ส่งผลในการเพิ่มมูลค่าอย่างแท้จริง
ต่อผลิตภัณฑ์ การเลือกเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมในการผลิต

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       •  เกิดกระบวนการผลิตที่สูญเปล่า จากการออกแบบหรือเลือกใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ไม่สอดคล้อง และไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       • การเก็บบันทึก เก็บข้อมูลสำคัญในกระบวนการผลิตที่เป็นระบบ นำมาสู่การวิเคราะห์กระบวนการ การหาสาเหตุของการสูญเสียในกระบวนการ
ผลิต สร้างความร่วมมือระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้องที่มีเป้าหมายมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า โดยการออกแบบกระบวนการขั้น
ตอน และเลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม ลดความสูญเสียในกระบวนการ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากกระบวนการปฎิบัติ
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการการกระบวนการปฎิบัติการกับกระบวนการ
สนับสนุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       • คือความเสี่ยงในด้านความเหมาะสม ของการจัดโครงสร้างบุคคลากร การกำหนดอำนาจในการอนุมัติ  ลักษณะการจัดเก็บข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน
และไม่เชื่อมโยงระหว่างส่วนงาน อันจะส่งผลทำให้กระบวนการปฏิบัติการดำเนินการไปในทิศทางที่ไม่ถูกต้อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       • ความเสี่ยงที่กระทบต่อเป้าหมายองค์กร การดำเนินการเพื่อความสอดคล้องต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัฒนธรรมองค์กร ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       • คือมีการจัดการด้านโครงสร้าง, อำนาจการอนุมัติของกระบวนการปฎิบัติการตั้งแต่ฝ่ายวิจัยและนวัตรกรรม ฝ่ายผลิต ฝ่ายขายและการตลาด 
ฝ่ายจัดส่ง จนถึงฝ่ายสื่อสาร ที่ได้รับการวิเคราะห์ ทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ การจัดเก็บข้อมูลและการใช้ข้อมูลที่ถูกต้องรวดเร็วผ่านกระบวนการ
สนับสนุนด้านสารสนเทศ ความสอดคล้องกันของแผนกำลังคนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมถึงฝ่ายงานบัญชีการเงิน ที่จะต้องนำเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบันเพื่อสะท้อนถึงผล การดำเนินงานและนำมาปรับปรุงวางแผนให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดียิ่งขึ้น ทั้งกระบวนการตรวจสอบจุดบกพร่องหาสาเหตุของ
ปัญหาที่แท้จริง (Root cause) เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตรงจุด ทั้งนี้ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทดำเนินการนำเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award) เป็นแนวทางการดำเนินการด้านการนำองค์กร, ด้านกลยุทธ์, ด้านลูกค้า ด้านการวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้, ด้านบุคลากร 
ด้านปฎิบัติการ และวัดผลลัพธ์ในทุกด้าน มีการวิเคราะห์รายละเอียดงาน (Job Description) และอำนาจดำเนินการที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดการ  
บูรณาการร่วมกันของแต่ละสายงาน ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล แม่นยำ และรวดเร็วทั่วทั้งองค์กร

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการปฎิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อกำหนด หรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการปฎิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อกำหนด หรือระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       • บริษัทดำเนินกิจการโดยปฎิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อกำหนด หรือระเบียบขัอบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างถูกต้องและเคร่งครัด การประกาศ
เปลี่ยนแปลงหรือกำหนดขึ้นใหม่ในข้อกฎหมาย ข้อกำหนด หรือระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานหรือภาครัฐ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       • ความเสี่ยงอาจส่งผลให้บริษัทไม่ได้ปฎิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อกำหนด หรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัทต้องทบทวนข้อกฎหมาย ข้อกำหนด 
หรือระเบียบข้อบังคับนั้น เพื่อนำไปปฎิบัติให้ถูกต้องและครบถ้วน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       • บริษัทควบคุมข้อมูลทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของบริษัท โดยการขึ้นทะเบียนในระบบ Document Control Center (DCC) 
และเผยแผ่ให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และมีการจัดตั้งคณะทำงานด้านธรรมาภิบาล โดยมีหน้าที่ร่าง
นโยบายด้านธรรมาภิบาลองค์กร เพื่อกำหนดให้ทุกฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ และแผนปฎิบัติการให้สอดคล้องกับนโยบายอย่างถูกต้องครบถ้วน อีกทั้งทบทวนและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการด้านความยั่งยืนต่อไป

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       • บริษัทมีลักษณะการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเงินตราสกุลต่างประเทศใน 2 ลักษณะ คือ 1) บริษัทมีการจำหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ซึ่ง
จะรับชำระเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ 2) บริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศ โดยจ่ายชำระเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐเช่นเดียวกันผ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       • บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งหากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน อาจส่งผลให้เกิดผลกำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน เมื่อ
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ทำการบันทึกบัญชีซื้อหรือขายสินค้า/วัตถุดิบ และวันที่รับหรือจ่ายชำระมีความแตกต่างกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       • บริษัทดำเนินการเปิดบัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศ FCD เพื่อลดต้นทุนส่วนต่างของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างอัตราซื้อ-ขาย และเพิ่มความ
คล่องตัวทางด้านการเงิน อีกทั้งบริษัทมีนโยบายการใช้สัญญาอนุพันธ์ (Derivatives) เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน อาทิ
เช่น สิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ (FX Options) หรือสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ซึ่งที่ผ่านมาบริษัท
ได้มีการซื้อสิทธิ์ที่จะขายเงินตราต่างประเทศในอนาคตด้วยอัตราแลกเปลี่ยนที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้ากับธนาคาร (Put Option) โดยบริษัทสามารถเลือกที่จะ
ใช้สิทธิ์หรือไม่ใช้สิทธิ์ขายเงินตราต่างประเทศภายในระยะเวลาที่กำหนดได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับอัตราแลกเปลี่ยนที่ตกลงไว้กับธนาคารดีกว่าอัตราแลกเปลี่ยนตลาด
หรือไม่ เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้น โดยเป็นความเสี่ยงที่สามารถจัดการได้ ซึ่งช่วยให้สามารถคาดการณ์รายได้เงินตราต่าง
ประเทศได้
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ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       • บริษัทประกอบธุรกิจระบบป้องกันฟ้าผ่า และนวัตรกรรมด้านความปลอดภัย มีกระบวนการผลิตที่ใช้พลังงานจากไฟฟ้า ก๊าซ และทรัพยากรน้ำ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากล ด้านสังคมและกำกับดูแลกิจการ
       • การดำเนินการของบริษัทจะต้องให้ความสำคัญต่อข้อบังคับของบริษัท และกฎบัตรและนิยามการกำกับดูแลกิจการ ในการปฎิบัติให้สอดคล้องตาม
หลักด้านสิทธิมนุษยชนเกี่ยวกับสภาพการจ้างและการใช้แรงงานที่ถูกกฎหมาย ด้านต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภาครัฐและเอกชน และด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยจะต้องครอบคลุมถึงผู้ให้บริการภายนอกที่เป็นห่วงโซ่อุปทานในการดำเนินการของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ด้านสิ่งแวดล้อม
       • การเติบโตของธุรกิจส่งผลให้มีจำนวนการผลิตเพิ่มมากขึ้น ทำให้มีการใช้พลังงานและทรัพยากรประเภทดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลกระทบการ
เกิดของปริมาณคาร์บอนที่เพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน
ด้านสังคมและกำกับดูแลกิจการ
       • ความเสี่ยงอาจส่งผลให้บริษัทในการถูกร้องเรียนหรือกีดกันทางธุรกิจ กระทบต่อความปลอดภัยของธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ด้านสิ่งแวดล้อม
       • บริษัทดำเนินการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน โดยยึดแนวทาง ESG Risk ประกอบด้วย ด้านสิ่งแวดล้อม (E: Environment), ด้าน
สังคม (S: Social) และด้านการกำกับดูแลกิจการ (G: Governance) แนวทาง SDGs (Sustainable Development Goals) และแนวทาง 
CSV (Creating Share Value) บริษัทลงทุนพัฒนาระบบพลังงานสะอาดจากพลังงานแสงอาทิตย์ พัฒนาระบบผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงนำพลังงานความร้อนจากระบบไฟฟ้าทดแทนพลังงานความร้อนจากก๊าซ ลงทุนระบบบำบัดน้ำเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้เป็นแบบ Zero Liquid 
Discharge ทำให้ปริมาณการปล่อยน้ำจากกระบวนการผลิตออกสู่ภายนอกเป็นศูนย์ นำแนวทาง Digital Transformation หนึ่งในนั้นคือระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตั้งแต่จัดเก็บ วิเคราะห์ข้อมูลนำไปสู่แผนปฏิบัติงาน ติดตามและปรับปรุงระบบของทุกภาคส่วนในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทยังได้ดำเนินโครงการร่วมกับสภาวิศวกรในการส่งมอบความรู้ความเชี่ยวชาญการลดความเสี่ยง
จากภัยพิบัติทางคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า เช่น ฟ้าผ่า เป็นต้น ภายใต้ศูนย์การเรียนรู้ Kumwell Academy
ด้านสังคมและกำกับดูแลกิจการ
       • บริษัทดำเนินการกำหนดด้านความยั่งยืน โดยมีการนโยบายด้านกำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายด้าน
สิทธิมนุษยชน นโยบายจัดซื้อจัดจ้าง และจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวปฎิบัติทั้งทั้งองค์กร และครอบคลุมถึงผู้ให้บริการภายนอกที่เป็นห่วงโซ่อุปทานใน
การดำเนินการของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้เกิดภัยพิบัติจากภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงขึ้น ส่งผลกระทบไปอย่างกว้างขวาง ก่อให้เกิดความสูญ
เสียและเสียหายในด้านต่างๆ จึงทำให้ในทุกภาคส่วน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       • ความเสี่ยงอาจส่งผลกระทบจากการเกิดฟ้าผ่าและในหลายประเทศให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ จึงมีการร่าง
พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผู้ประกอบการ อาจส่งผลกระทบโอกาสในการแข่งขันทางธุรกิจทั้ง
ประเทศและต่างประเทศได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       • บริษัทดำเนินการ พัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมอัจฉริยะที่สามารถติดตามสถานะการทำงานโดยรวมของระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบต่อลงดิน ระบบ
ป้องกันเสิร์จ รวมถึงไฟฟ้าสถิต กระแสไฟฟ้ารั่ว และการรบกวนจากคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า โดยสามารถแจ้งเตือนอย่างทันท่วงทีต่อภัยคุกคาม จากฟ้าผ่าและ
สนามแม่เหล็กไฟฟ้า เพื่อความปลอดภัยต่อชีวิตในพื้นที่ปฏิบัติงานต่าง ๆ พร้อมทั้งรายงานข้อมูลต่าง ๆ ผ่านทาง Web User Interface (Client) และ
บริษัทมีการดำเนินการด้าน Carbon Footprint ของทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ตั้งแต่ชิ้นส่วนย่อยจนถึงผลิตภัณฑ์สำเร็จ อีกทั้งบริษัทลงทุนพัฒนาระบบพลังงานสะอาด
จากพลังงานแสงอาทิตย์ พัฒนาระบบผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงนำพลังงานความร้อนจากระบบไฟฟ้าทดแทนพลังงานความร้อนจากก๊าซ 
รวมทั้งนำพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ให้พลังงานกับกิจกรรมของส่วนสำนักงานใหญ่ อีกทั้งกระบวนการปฎิบัติงานต่าง ๆ ในบริษัทมีการดำเนินการด้านลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากกระบวนการผลิตอีกด้วย

ความเสี่ยงที่ 8 วามเสี่ยงด้านขาดแคลนแรงงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
       • การเติบโต และขยายธุรกิจทำให้มีการใช้ทรัพยากรที่เพิ่มมากขึ้นรวมถึงกำลังคน ซึ่งปัจจัยด้านกำลังคนที่จำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถตรง
ตามความต้องการ ส่งผลต่อการผลิตที่มีคุณภาพเป็นอย่างยิ่ง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       • การพึ่งพาแรงงานในกระบวนการผลิต ถือเป็นความเสี่ยงในด้านการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ เนื่องจากเป็นการยากที่จะสามารถถ่ายทอดทักษะ
ให้กับแรงงานรุ่นต่อรุ่น รวมถึงการรักษามาตรฐานในการทำงาน ระดับความรู้ความสามารถของแรงงานในแต่ละบุคคลที่ไม่เท่าเทียม การสูญเสียเวลาที่
ต้องคัดเลือก ฝึกอบรมแรงงานใหม่ ๆ เมื่อเทียบกับการใช้เครื่องจักรเทคโนโลยีในกระบวนการผลิต นับว่าเป็นความเสี่ยงที่ต้องพบอยู่เสมอหากยังคงพึ่งพา
แรงงานคนในกระบวนการผลิต เป็นจำนวนมาก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       • การป้องกัน บริษัทได้มีการวางแผนปรับปรุงกระบวนการผลิต ให้เป็น Smart Plant โดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้ระบบการผลิตที่เป็น
อัตโนมัติมากยิ่งขึ้น ในด้านบุคคลากร มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มี Competency ตรงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และสอดคล้องต่อพันธ
กิจ มีความสามารถในการปรับตัวทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง และนำมาปรับปรุงในกระบวนการผลิตเพิ่มมากขึ้น บริษัทกำหนดแผนการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 
และกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีเครื่องจักรที่ทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  แทนการเพิ่มกำลังคนในระดับ
แรงงาน มีเป้าหมายสำคัญเพื่อการลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มโอกาสการแข่งขันในตลาด

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 44



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน       
       จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก เพื่อวิเคราะห์และประเมินผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 
โดยนำข้อมูลดังกล่าวมากำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำเนินงานและตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างสมดุล และเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน
       บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยบูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน นำแนวทางสากลมา
กำหนดยุทธศาสตร์และขับเคลื่อนองค์กรมานานกว่า 10 ปี อันประกอบไปด้วย แนวทางที่ 1 ESG Risk ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ประกอบด้วย ความ
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (E: Environmental), ความเสี่ยงด้านสังคม (S: Social), ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ (G: Governance) มา
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ  แนวทางที่ 2 SDGs (Sustainable Development Goals) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
องค์การสหประชาชาติ ที่มีถึง 17 เป้าหมาย และ 5 มิติ ประกอบด้วย มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Planet), มิติด้านสังคม (People), มิติด้านเศรษฐกิจ 
(Prosperity), มิติด้านสันติภาพและสถาบัน (Peace) และมิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) และแนวทางที่ 3 CSV (Creating Shared 
Value) ร่วมกันสร้างสรรค์คุณค่าสู่สังคม  ซึ่งเป็นแนวทางที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยการสร้างรูปแบบร่วมกันของภาคสังคม และ
ภาคธุรกิจ ในการขับเคลื่อนคุณค่าสู่ภาคสังคมควบคู่กับการสร้างคุณค่าสู่ภาคธุรกิจ เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

โดยบริษัทได้กำหนดเป้าหมายและดำเนินการ
แนวทางที่ 1 ESG Risk โดยบริษัทได้กำหนดเป้าหมายและดำเนินการ เช่น
         • ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (E: Environmental) ซึ่งองค์กรและบริษัทต่าง ๆ ทั่วโลกให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการแก้ปัญหาภัยพิบัติภาวะ
โลกร้อน (Global Warming) ที่เป็นเหตุให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และผลกระทบต่างๆ โดยบริษัทได้มีนโยบายและ
แผนดำเนินการ เช่น ลงทุนพัฒนาระบบพลังงานสะอาดจากพลังงานแสงอาทิตย์ พัฒนาระบบผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงนำพลังงานความ
ร้อนจากระบบไฟฟ้าทดแทนพลังงานความร้อนจากก๊าซ ลงทุนระบบบำบัดน้ำเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้เป็นแบบ Zero Liquid Discharge ทำให้
ปริมาณการปล่อยน้ำจากกระบวนการผลิตออกสู่ภายนอกเป็นศูนย์ พร้อมกันนี้ บริษัทได้นำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาภัยพิบัติจากคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าที่เกิดขึ้น
จากธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น ฟ้าผ่า ภายใต้แนวทางที่ 3 CSV (Creating Shared Value)
         • ความเสี่ยงด้านสังคม (S: Social) จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลง อันเป็นเหตุให้
เกิดผลกระทบต่างๆ โดยบริษัทได้มีนโยบายและแผนดำเนินการ เช่น มีการว่าจ้างพนักงานในส่วนของการผลิตจากชุมชนใกล้เคียงโรงงาน, มีการจ้าง
พนักงานทุพพลภาพ, มีกิจกรรม Happy Workplace 8, ร่วมกับ Noburo อบรมและฝึกฝนความรู้เรื่องการออมเงิน การทำบัญชีรายรับรายจ่ายให้กับ
พนักงาน เพื่อส่งต่อความรู้ให้กับครอบครัว และเพื่อนบ้านในชุมชน, มีกิจกรรมการสืบสานประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นร่วมกับชุมชน, มีกิจกรรมในการ
ทำนุบำรุงพระศาสนา, มีกิจกรรมการส่งมอบวัสดุรีไซเคิลให้กับวัด มูลนิธิและสนับสนุนผลิตภัณฑ์กลุ่มชุมชนคนพิการ
         • ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ (G: Governance) จากการเปลี่ยนแปลงทางสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารที่รวดเร็ว การปฏิบัติ
ตามข้อกฎหมาย ข้อกำหนด หรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง อันเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่างๆ โดยบริษัทได้มีนโยบายและแผนดำเนินการ เช่น นำ
แนวทาง Digital Transformation หนึ่งในนั้นคือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตั้งแต่จัดเก็บ วิเคราะห์ข้อมูลนำไปสู่แผน
ปฏิบัติงาน ติดตามและปรับปรุงระบบของทุกภาคส่วนในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผล ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและจัดตั้งคณะ
กรรมการเพื่อกำกับดูแลด้านความยั่งยืน ด้านการบริหารความเสี่ยงและด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อตอกย้ำแนวทางการกำกับดูแลกิจการของบริษัทที่มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
แนวทางที่ 2 SDGs (Sustainable Development Goals) ซึ่งบริษัทได้กำหนดเป้าหมายและมิติ ดังนี้
         • เป้าหมายที่ 13 เสริมภูมิต้านทานและขีดความสามารถในการปรับตัวต่ออันตรายและภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศในทุก
ประเทศ บริษัทได้ดำเนินการนำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาภัยพิบัติจากคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า เช่น ฟ้าผ่า ภายใต้แนวทางที่ 3 CSV
         o   เป้าหมายที่ 11 ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน บริษัทได้บันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมป้องกันภัยพิบัติจากคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้ากับหน่วยงานต่างๆ เช่น กองทัพเรือ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านความปลอดภัยในการลดความ
เสี่ยง o    เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
บริษัทได้ดำเนินการพัฒนาคุณค่าทรัพยากรบุคคลทั้ง §  ภายนอก : โครงการร่วมกับสภาวิศวกรในการส่งมอบความรู้ความเชี่ยวชาญการลดความเสี่ยงจาก
ภัยพิบัติทางคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า เช่น ฟ้าผ่า ภายใต้โครงการ ศูนย์การเรียนรู้ Kumwell Academy โดยผู้ที่ผ่านการอบรมสัมมนาจะได้รับหน่วยความรู้ 
(Professional Development Unit: PDU/CPD) เพื่อใช้ในการทดสอบเลื่อนระดับวิชาชีพวิศวกรรมและนำความรู้จากการอบรมไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบความปลอดภัยสู่สังคม เป็นต้น §    ภายใน : สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกระดับมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น สร้างศูนย์การ
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เรียนรู้ตลอดชีวิต ณ Kumwell Academy Creative & Innovative Center (KACIC) อ.วังน้ำเขียว จ.นครราชสีมา และสร้างหลักสูตรร่วมกับ 
Noburo เรื่องการออมเงิน การทำบัญชีรายรับรายจ่ายให้กับพนักงาน

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

       ในปี 2567 บริษัทได้ทบทวนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งในการกำหนดกลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานของบริษัท โดยมี
กระบวนการดังนี้
1. วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอกบริษัทที่สำคัญและประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
         ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งบ่งชี้ประเด็นความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืน รวบรวมประเด็นความคาดหวัง / 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อบ่งชี้และประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัท
2. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายและกรอบการดำเนินงาน
         กำหนด ทบทวนนโยบายและระบบการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน  โดยนำแนวทางสากลมากำหนดยุทธศาสตร์และขับเคลื่อนองค์กรมานาน
กว่า 10 ปี อันประกอบไปด้วยการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental), ด้านสังคม 
(Social) และด้านการกำกับดูแลกิจการ (Governance), เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals : SDGs), การร่วมกันสร้างสรรค์คุณค่าสู่สังคม (Creating Shared Value : CSV) มาเป็นปัจจัยหนึ่งในการกำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายระยะ
สั้น ระยะยาว และแผนปฏิบัติการด้านความยั่งยืน บูรณาการร่วมกับการกำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว แผนการจัดการ แผนบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท โดยมีแนวทางที่จะนำมากำหนดเป็นตัวชี้วัดการดำเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) และสายงาน (Functional KPI) ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของบริษัท
3. ปฏิบัติงาน ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
         กำหนดกระบวนการ / วิธีการบริหารจัดการประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน พัฒนาความรู้ความสามารถและสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง พร้อมติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน 
ตัวชี้วัดการดำเนินงานเป็นระยะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง
4. เปิดเผยข้อมูลการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน
         แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยดำเนินการตามมาตรฐานและแนวทางในการเปิดเผยข้อมูลตามที่บริษัทกำหนด เพื่อให้เข้าถึงผู้มีส่วนได้เสียของ
องค์กร
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
• การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างครอบคลุม ถือเป็นหัวใจหลักในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทจึงให้ความสำคัญต่อการบริหารกลยุทธ์สื่อสาร
องค์กร ตั้งแต่สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร รวมทั้งการสื่อสารภายในและภายนอกที่สะท้อนความต้องการ ความคาดหวัง และข้อกังวลของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ในรูปแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เช่น การประชุม การสัมมนา การจัดทำแบบสำรวจ / แบบสอบถาม  การสนทนาทางโทร
ศัพท์ การส่งข้อความผ่านช่องทางออนไลน์ เป็นต้น โดยนำข้อมูลมาสู่การวิเคราะห์ และจัดลำดับประเด็นสำคัญ เพื่อกำหนดกลยุทธ์และแนวทางการบริหาร
จัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียตามกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน จนก่อให้เกิดการพัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ บริการ โซลูชั่น และโมเดลธุรกิจ
ใหม่ ที่สร้างความพึงพอใจ ความไว้วางใจ ความผูกพันแก่ผู้มีส่วนได้เสียและสนับสนุนองค์กรในระยะยาว อีกทั้งยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และการพัฒนาศักยภาพการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำหนดแนวทางในการวิเคราะห์ บริหารจัดการและสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้
มีส่วนได้เสีย ดังนี้
3.2.1 วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท และประเมินประเด็นสำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย
3.2.2  สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
3.2.3  ประเมินและจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Analysis) บริหารจัดการประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน -       ความมั่นคงและความ
ก้าวหน้าในการทำงาน ตลอดจนมี
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
หรือสมรรถนะที่เอื้อต่อการปฏิบัติ
งานให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุ
ประสงค์และมาตรฐานที่กำหนด
-       ความสมดุลระหว่างการ
ทำงานกับชีวิตส่วนตัว (Work-
life Balance)
-       รับทราบและยอมรับผล
การประเมินเพื่อพัฒนาและยกระดับ
ศักยภาพของตนเองให้เพิ่มสูงขึ้น
-       สามารถสื่อสารความ
ต้องการ ความคิดเห็น หรือข้อ
ร้องเรียน

- • การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า -       มีความปลอดภัยในชีวิต 
ทรัพย์สินสิ่งปลูกสร้าง และระบบ
สื่อสาร/ระบบปฏิบัติการ
-       ได้รับรู้/ความรู้ที่เกี่ยว
กับภัยพิบัติทางคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 
แนวทางการป้องกันและลดความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้น
-       ได้รับข้อมูล ผลิตภัณฑ์ 
โซลูชั่น และบริการ ที่แก้ไขปัญหา
อย่างครบวงจร เกิดการปรับปรุงที่
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• คู่ค้า -       สร้างรายได้และกำไร 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง
-       มีความรู้ความสามารถ
ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ
ระบบป้องกันฟ้าผ่า และนวัตกรรม
ด้านความปลอดภัยให้กับคู่ค้า
-       มีเครื่องมือทางการ
ตลาดเพื่อสนับสนุนงานขายอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล
-       การบริการที่รวดเร็ว 
แก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่คู่ค้า

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ -       นโยบายและขั้นตอนการ
ทำงานต้องมีความโปร่งใสและเป็น
ธรรม
-       มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ / ธุรกิจร่วมกันในระยะ
ยาว

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน -       ได้รับผลตอบแทนที่คุ้ม
ค่า และมีความเสี่ยงจากการถือ
ครองหลักทรัพย์ต่ำ
-       รับทราบถึงทิศทางใน
การดำเนินงานของบริษัทเพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อการคาดการณ์แนวโน้ม
ผลประกอบการและการตัดสินใจ
ลงทุน

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• อื่น ๆ
   • เครือข่าย

-       ผลิตภัณฑ์ต้องมีการ
ทดสอบตามมาตรฐาน
-       การมีส่วนร่วมการวิจัย
และนวัตกรรม

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ชุมชน -       ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาชุมชน
-       ดำเนินธุรกิจโดยคำนึง
ถึงด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ด้าน
การกำกับดูแลกิจการที่ส่งผลกระทบ
ต่อชุมชนโดยรอบสถานประกอบการ

- • การจัดกิจรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• สังคม -       ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลัก
ธรรมภิบาลและการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน
-       นำความรู้และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาผลักดัน 
ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้าง
โอกาสในการประกอบอาชีพและ
กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ร่วมกับภาครัฐ

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

-       ร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศในแง่ของการสร้าง
รายได้และการจ้างงานด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม และรับผิดชอบ
ต่อสังคม

- • การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ความสัมพันธ์ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกิจกรรมหลักตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรง และส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ประชาคมโลกตระหนักถึงภัย
พิบัติของภาวะโลกร้อน (Global Warming) โดยได้แสดงจุดยืนในการยกระดับการแก้ไขปัญหาดังกล่าว จากข้อตกลงปารีส และประเทศไทยในฐานะภาคี
กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงได้กำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2608 และ
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 2593 เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อน
การบริหารจัดการคุณภาพอากาศ
มลพิษทางอากาศ ประเด็นในปัจจุบันที่ประเทศไทยกำลังประสบปัญหา จากหมอกควันหรือฝุ่น PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของมนุษย์ สัตว์ พืช ทรัพย์สิน
ต่างๆ บริษัทจึงให้ความสำคัญและมุ่งมั่นยกระดับการบริหารจัดการคุณภาพอากาศที่เกิดจากการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจด้วยการตรวจสอบ 
รวมรวบข้อมูลและนำมาวิเคราะห์ เพื่อกำหนดมาตราการป้องกันและการปรับปรุงพัฒนา โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ติดตามและรายงานผลการบริหาร
จัดการคุณภาพอากาศแก่ภาครัฐ พนักงานและชุมชนโดยรอบอย่างต่อเนื่อง โดยมีโครงการ / กิจกรรมสนับสนุน ดังนี้
         • เปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตบ่อปูน Concrete Inspection Pit โดยเลือกใช้วัตถุดิบปูนซีเมนต์สูตรพิเศษ และเลือกใช้เทคโนโลยีการ
ผลิตแบบใหม่ชนิดไฮบริดเทคโนโลยี Hybrid Technology ลดปัญหาการเกิดฝุ่นจากกระบวนการผลิตเดิมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
         • ติดตั้งระบบดูดฝุ่น กรองฝุ่น และกำจัดฝุ่น (Dust Collector) ที่ปนเปื้อนอยู่ในอากาศจากกระบวนการผลิต Graphite Mould
         • ติดตั้งระบบบำบัดอากาศเสียแบบเปียก (Wet Scrubber System) ในกระบวนการผลิตแท่งหลักดิน (Ground Rod)
         • มีนโยบายลดการใช้กระดาษ และยกเลิกการติดตั้งเครื่องถ่ายเอกสารขนาดเล็กในพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงาน เป็นติดตั้งเครื่องถ่ายเอกสาร
ขนาดใหญ่และจัดแยกไว้ในพื้นที่เฉพาะ เพื่อลดฝุ่นที่เป็นอันตรายต่อพนักงาน
การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า
พลังงานไฟฟ้าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในทุกกิจกรรมของบริษัท หากเกิดเหตุไฟฟ้าขัดข้องอาจส่งผลให้กระบวนการปฏิบัติการหลักและกระบวนการสนับสนุน
หยุดชะงักขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงานส่งผลให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนต่างประเทศและผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อบริษัทลดลง จึงปฏิเสธไม่ได้ว่าพลังงาน
ไฟฟ้านั้นมีความจำเป็นต่อบริษัท เป้าหมายสูงสุดของการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าคือการควบคุมและลดการใช้ รวมถึงการบริหารจัดการและเลือกใช้
พลังงานทดแทนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด
การบริหารจัดการน้ำ
ทรัพยากร “น้ำ” มีผลต่อการขยายตัวอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจและสังคม อุตสาหกรรมต่างมีความต้องการใช้น้ำในอัตราที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความ
เสี่ยงต่อการเกิดวิกฤตการขาดแคลนน้ำในอนาคตจึงมีความเป็นไปได้สูง บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่า 
ปลอดภัย และรับผิดชอบต่อสังคม
การบริหารจัดการของเสีย
การบริหารจัดการของเสียเป็นประเด็นที่บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง โดยยึดหลัก 3Rs คือ Reduce (ลดการ
ใช้/ใช้เท่าที่จําเป็น) Reuse (การใช้ซ้ำ) และ Recycle (แปรรูปมาใช้ใหม่) ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ การวางแผนการผลิต วิธีการผลิต และการ
จัดการของเสียที่เกิดขึ้นเพื่อให้เกิดการหมุนเวียนและใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
         เป้าหมาย : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2570 เทียบกับปีฐาน 2566 โดยระหว่างปี 2566 - 2568 
บริษัทอยู่ระหว่างการทบทวนกระบวนการจัดเก็บข้อมูลการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อประเมิน บริหารจัดการและรายงานผลการดำเนิน
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งานให้เป็นไปตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) โดยคาดจะขึ้นทะเบียนรับรองคาร์บอนเครดิตในปี 
2569 ตามแผนงานที่กำหนด
การบริหารจัดการคุณภาพอากาศ
         เป้าหมาย : คุณภาพอากาศปี 2567 ที่ได้รับการตรวจวัดอยู่ในค่าเกณฑ์มาตรฐาน 100%
การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า
         เป้าหมาย : ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิต (energy intensity) ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2570 เมื่อเทียบกับปี 2565
การบริหารจัดการน้ำ
         เป้าหมาย : ปริมาณการใช้น้ำต่อหน่วยการผลิต (water intensity) ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2570 เมื่อเทียบจากปี 2565
การบริหารจัดการของเสีย
         ของเสียอันตราย เป้าหมาย : ปริมาณของเสียอันตรายที่กำจัดด้วยวิธีการฝังกลบต่อหน่วยการผลิตลดลง 1% ภายในปี 2567 เมื่อเทียบจากปี 
2566
         ของเสียไม่อันตรายและวัสดุที่เกิดจากกระบวนการผลิต เป้าหมาย : ปริมาณวัสดุที่เกิดจากกระบวนการผลิต นำกลับเข้าสู่กระบวนการ 
reuse / recycle / ขายได้ 100% ภายในปี 2567

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

• เปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์เป็นหลอดไฟ LED ในพื้นที่โรงงานบางใหญ่
• มีนโยบาย มาตรการประหยัดพลังงาน เช่น การออกแบบก่อสร้างอาคารสำนักงานหรือโรงงานแบบอนุรักษ์พลังงาน การปิดเครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ไม่ได้ใช้งานทุกครั้งหลังเลิกงาน, ปิดไฟและเครื่องปรับอากาศในช่วงระหว่างพักกลางวัน เป็นต้น
• ตรวจเช็คเครื่องปรับอากาศทุกไตรมาส เพื่อตรวจสอบการรั่วไหลของสารทำความเย็นและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบปรับอากาศ

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2567 : ใช้พลังงาน 958,791.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 2570 : ลด 20%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

-     โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โรงงานสาขาไทรใหญ่ และสำนักงานใหญ่ โดยปี 2567 ผลิตได้ 248,402.85 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง และ 76,187 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ตามลำดับ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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โครงการติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 12,570.74 18,077.96 18,702.81

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A 750.74 464.92

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 50,610.58 38,379.00 16,020.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 979,241.00 823,129.00 958,791.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

• ติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียแบบ MVR  (Mechanical Vapor Recompression)  สำหรับกระบวนการผลิต Ground Rod  นำน้ำกลับมาใช้ใน
กระบวนการผลิตเป็นแบบ Zero Liquid Discharge ทำให้ปริมาณการปล่อยน้ำจากกระบวนการผลิตออกสู่ภายนอกเป็นศูนย์
• ติดตั้งระบบบำบัดน้ำชีวภาพแบบ SBR (Sequencing  Batch Reactor) เพื่อบำบัดน้ำเสียจากห้องน้ำของโรงงาน ให้อยู่ในค่ามาตรฐานกระทรวง
อุตสาหกรรม เรื่อง กําหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากโรงงาน พ.ศ. 2560 ก่อนนำน้ำเสียกลับมาใช้รดน้ำต้นไม้ เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายใน
โรงงาน
• ตรวจสอบและอุดจุดรั่วไหลของน้ำทุก 3 เดือน รวมถึงตรวจสอบความเสื่อมโทรมชำรุดของอุปกรณ์ต่างๆ ที่เป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้น้ำถูกทิ้งไปอย่างไร้
ประโยชน์
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• มีนโยบาย มาตรการประหยัดพลังงาน เช่น การออกแบบก่อสร้างอาคารสำนักงานหรือโรงงานแบบอนุรักษ์พลังงาน โดยเลือกใช้และติดตั้งก๊อกน้ำเซน
เซอร์สำหรับการล้างมือแทนระบบเปิด - ปิดด้วยตนเอง เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2567 : ใช้น้ำ 9,582.00 ลูกบาศก์เมตร 2570 : ลด 20%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ระบบบำบัดน้ำเสียแบบ

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 4,981.00 8,806.00 9,582.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 4,981.00 8,806.00 9,582.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

• มีนโยบายคัดแยกขยะ และบริหารจัดการของเสียอันตรายและวัสดุที่เกิดจากกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการลดการใช้ การนำกลับ
มาใช้ซ้ำ และการนำกลับมาใช้ใหม่ (Reduce Reuse and Recycle: 3Rs)
 • วัสดุที่เกิดจากกระบวนการผลิตนำกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตเป็นวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตสินค้าใหม่
• จากความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตรวมถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผ่านโครงการประกวดผลงานนวัตกรรม QCC และ Kaizen สู่โครงการนำร่องที่สำคัญและขยายผลต่อยอดเชิงพาณิชย์เป็น
ผลิตภัณฑ์ และบริการที่คำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นสำคัญ บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
• ทั้งนี้ บริษัทได้มุ่งมั่นและพัฒนาเข้าสู่ อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) เป็นโครงการที่กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานประกอบการ มุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียวและเป็นที่ยอมรับของทั่วโลก โดยมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การ
ผลิตเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสียกลับมา
ใช้
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2567 : ขยะไม่อันตราย 10,317.77
กิโลกรัม

2570 : เพิ่ม 100% • อื่น ๆ : นำกลับมาผลิต

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2567 : ขยะไม่อันตราย 16,692.61
กิโลกรัม

2570 : ลด 100% • อื่น ๆ : การนำกลับมาขาย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

• บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2  : ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) การดำเนินกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้
สำเร็จตามความมุ่งมั่นที่ตั้งใจไว้ ณ โรงงานบางใหญ่
• บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 1 : ความมุ่งมั่นสีเขียว (Green Commitment)  มีความมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ
มีการสื่อสารภายในองค์กรให้ทราบทั่วกันสาขาโรงงานไทรใหญ่

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 1
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ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 851,139.62 199,913.29 309,608.98

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 24,369.62 24,803.29 32,448.98

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 826,770.00 175,110.00 277,160.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

15,296.90 11,619.90 10,317.77

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

• พัฒนากระบวนการผลิตผงเชื่อม ในขั้นตอนการอบวัตถุดิบโดยใช้ความร้อนจากแก๊สปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas : LPG) เปลี่ยน
เป็นใช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
• โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โรงงานสาขาไทรใหญ่ และสำนักงานใหญ่ โดยปี 2567 ผลิตได้ 248,402.85 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
และ 76,187 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ตามลำดับ
• เปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตบ่อปูน Concrete Inspection Pit โดยเลือกใช้วัตถุดิบปูนซีเมนต์สูตรพิเศษ และเลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตแบบใหม่
ชนิดไฮบริดเทคโนโลยี Hybrid Technology ลดปัญหาการเกิดฝุ่นจากกระบวนการผลิตเดิมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
• นโยบายและมาตราการประหยัดพลังงาน เช่น การออกแบบก่อสร้างอาคารสำนักงานหรือโรงงานแบบอนุรักษ์พลังงาน การปิดเครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าที่ไม่ได้ใช้งานทุกครั้งหลังเลิกงาน, ปิดไฟและเครื่องปรับอากาศในช่วงระหว่างพักกลางวัน เป็นต้น
 • ตรวจเช็คเครื่องปรับอากาศทุกไตรมาส เพื่อตรวจสอบการรั่วไหลของสารทำความเย็นและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบปรับอากาศ
• เปลี่ยนแปลงกระบวนการปฏิบัติงานให้เป็น Smart Office อาทิ การปรับปรุงระบบงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ในทุกสถานที่ ผ่านระบบ Cloud Service ของ Tiger Soft และการใช้ระบบ Microsoft 365 ส่งผลให้ลดการใช้ทรัพยากรกระดาษอย่างมีนัยสำคัญ
• บริการรถรับส่งพนักงาน ในช่วงระหว่างเข้า และเลิกปฏิบัติงาน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

• เป้าหมาย : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2570 เทียบกับปีฐาน 2566
โดยระหว่างปี 2566 - 2568 บริษัทอยู่ระหว่างการทบทวนกระบวนการจัดเก็บข้อมูลการใช้พลังงานและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อประเมิน บริหาร
จัดการและรายงานผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) โดยคาดจะขึ้น
ทะเบียนรับรองคาร์บอนเครดิตในปี 2569 ตามแผนงานที่กำหนด

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 678.37 646.04

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 244.23 145.61

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 411.48 479.30

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 22.66 21.13

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
• บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยบูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่าง
สมดุลบนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า คู่ค้าและพันธมิตรเครือข่าย รวมไปถึงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบผลิตของบริษัทโดยคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ
สังคมสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญพร้อมขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน
• บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมทุกการดำเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมถึงการดำเนินงานของคู่ธุรกิจในการ
สนับสนุนและปฏิบัติตามนโยบายดังนี้
แนวปฏิบัติ 
         1. ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของกฎหมาย ข้อกำหนดขององค์กร มาตรฐานสากลและพันธสัญญาที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
         2. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน จัดทำแผนการบริหารจัดการ ติดตาม
และรายงานผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด การส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านการจัดกิจกรรม / โครงการของบริษัท การบริหาร
จัดการวัสดุที่เกิดจากกระบวนการผลิตและการจัดการของเสียอย่างเหมาะสม รวมถึงการจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ
         3. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมการดำเนินงานตั้งแต่การเลือกใช้วัตถุดิบและทรัพยากร การออกแบบและการผลิต 
การส่งมอบผลิตภัณฑ์ การใช้งานผลิตภัณฑ์ และการจัดการเมื่อสิ้นอายุการใช้งาน
         4. เสริมสร้างความรู้และความตระหนักเรื่องการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน คู่ธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
         5. ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม และข้อกำหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีและปลูกฝังให้เป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรต่อไป

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน
         • กำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
         • กำหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
         • กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
         • กำหนดนโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
         • กำหนดกระบวนการควบคุม ตรวจสอบ เพื่อไม่ให้เกิดความ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน/ลูกค้า/คู่ค้า/คู่ธุรกิจ
         • กำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับลูกค้า คู่ค้า คู่ธุรกิจ และพนักงานเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
         • อบรมให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและหลักสูตรด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
การเลือกปฏิบัติต่อลูกค้า/คู่ค้า/คู่ธุรกิจ
         • กำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและกระบวนการปฏิบัติด้านจัดซื้อจัดจ้าง
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
         • กำหนดนโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอาคารสำนักงาน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
         • ตรวจติดตามสภาพน้ำเสียก่อนปล่อยสู่สาธารณะ เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่กระทบกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน อื่น ๆ : Universal Declaration of Human Rights: UDHR:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

          • บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มบนหลักคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ โดยในด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทดำเนินการปฏิบัติตามกฎหมาย และมุ่งมั่นที่จะเคารพสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการสนับสนุนและปฏิบัติตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) รวมถึงมุ่งมั่นในการดำเนิน
การตามจรรยาบรรณและนโยบายว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชนต่าง ๆ ที่บริษัทประกาศใช้ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ทางบริษัทจึงเห็นสมควรให้กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัท ดังนี้ แนวทางปฏิบัติ
               1. สนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมต่อกลุ่มผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัท และกลุ่มเปราะบางทุกกลุ่ม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ่นกำเนิด เผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ 
ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม
               2. สนับสนุนการไม่เลือกปฏิบัติ ต่อต้านการล่วงละเมิดและการคุกคามทุกรูปแบบ และไม่ยอมให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วง
โซ่คุณค่าในการดำเนินธุรกิจ โดยข้อร้องเรียนใด ๆ ที่บริษัทได้รับ จะได้รับการพิจารณาดำเนินการอย่างจริงจังและรักษาเป็นความลับ หากการกล่าวหานั้น
ได้รับการยืนยัน จะดำเนินการตามมาตรการเยียวยา ลงโทษทางวินัย เลิกจ้าง หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย
               3. สื่อสารนโยบาย ให้ความรู้ ทำความเข้าใจ กำหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใดแก่พนักงาน คู่ค้า และคู่ธุรกิจของบริษัท 
เพื่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีการทวนสอบความเข้าใจอย่าง
สม่ำเสมอ
               4. สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
พนักงานทุกระดับต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซัก
ถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่กำหนดไว้
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               5. พัฒนากระบวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน มีกระบวนการรายงาน รวมถึงให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่อง
การละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน
               6. พัฒนากระบวนการและดำเนินการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Due Diligence Process) อย่างต่อเนื่อง โดยวิเคราะห์
ประเด็น ประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์ผลกระทบด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน กำหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ได้รับผลกระทบ วางแผนและกำหนดแนวทางการ
แก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนการตรวจสอบและติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการเยียวยาและบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสมใน
กรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
               7. บริษัทมุ่งมั่นสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
               8. ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีพฤติกรรมการเลือกปฏิบัติ หรือการล่วงละเมิด เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณบริษัท 
ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่กำหนดไว้ และต้องพิจารณาดำเนินการตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
               9. บริษัทจะทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจของบริษัท

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

          กระบวนการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อบรรลุตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที่บริษัทกำหนด พร้อมสร้างความมั่นใจว่าการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีมาตรการป้องกัน แก้ไขเยียวยาและลดผลกระทบจากประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุก
กิจกรรมทางธุรกิจ บริษัทจึงได้กำหนดกระบวนการดำเนินงานดังนี้
          1. จัดตั้งคณะกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับฝ่ายกลยุทธ์องค์กร รวบรวมพนักงานที่ดำเนิน
การหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในด้านสิทธิมนุษยชนเสนอพิจารณาอนุมัติจัดตั้งเป็นคณะกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานต่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
         2. กำหนดกระบวนการและดำเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) ดังนี้ 
               2.1 กำหนด / ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในด้านสิทธิมนุษยชน กำหนดให้มีการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องในด้านสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับข้อกำหนดและมาตรฐานสากลที่บริษัทยึดปฏิบัติ
               2.2 กำหนดขอบเขตในการตรวจสอบและการระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง บริษัทกำหนดขอบเขตในการตรวจสอบและการ
ระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทตลอดห่วงโซ่อุปทาน อันได้แก่
               • กระบวนการปฏิบัติการ ตั้งแต่การรับเข้าวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ต่างๆ ตลอดจนการผลิตเป็นสินค้า การนำส่งสินค้าและการสร้างความ
ร่วมมือต่างๆ กับลูกค้า คู่ค้า          พันธมิตรทางธุรกิจ
               • กระบวนการสนับสนุน ตั้งแต่ กระบวนการสรรหา คัดเลือกบุคลากร ตลอดจนการดูแลและรักษาบุคลากร
               • กระบวนการตรวจสอบ ตั้งแต่การตรวจ ติดตาม การประเมินความเสี่ยงในกระบวนการทำงานเพื่อป้องกันการละเมิดด้านสิทธิ
มนุษยชนโดยบริษัทตั้งเป้าหมายไม่ให้มี   การละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ
               2.3 การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน คณะทำงานบริหารความเสี่ยง /  คณะกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้าน
แรงงาน รวบรวมข้อมูลและเสนออนุมัติแผนประเมินประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนภายในและตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัท โดยนำข้อมูลจากช่องทาง
ต่างๆ เช่น การตรวจสอบภายใน, การตรวจประเมินจากคู่ค้าและลูกค้า, ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน, การรับฟังเสียงลูกค้า, คู่ค้า, คู่ธุรกิจ เป็นต้น 
โดยกำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรวบรวม วิเคราะห์และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญต่อไป
               2.4 ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการควบคุม / บรรเทาความเสี่ยง บริษัทดำเนินการประเมินความเสี่ยงและตรวจติดตามผล
การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อป้องกันปัญหาและผลกระทบเชิงลบผ่านกิจกรรมของบริษัท โดยปี 2567 มีผลการ
ดำเนินงานดังนี้
               • การดำเนินงานและกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ได้รับการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 100%
              • การดำเนินงานและกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ที่ระบุว่ามีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนสูงมีมาตรการลดผลกระทบและกระบวนการ
แก้ไข 100%
              • รายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและเปิดเผยผลการดำเนินงานผ่านรายงานความยั่งยืน
ประจำปี จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของบริษัทและห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ปี 2567 ไม่พบประเด็นความเสี่ยงด้าน
สิทธิมนุษยชน โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติ และดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ และไม่พบเหตุการณ์ชดเชยหรือการเยียวยาใดๆ
               2.5 การติดตาม ทบทวนและประเมินผล บริษัทมีการติดตามประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานว่ามีความเหมาะสมและอยู่
ในกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ได้มีการทบทวนและ
ประเมินแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ เพื่อปรับปรุง/แก้ไขและกำกับให้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พร้อมเปิดเผยผลการดำเนินงานผ่าน
รายงานประจำปีของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีแผนการทบทวนปรับปรุงการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี เพื่อค้นหาประเด็นความเสี่ยง
ใหม่ๆ ที่อาจปรากฏขึ้นมาจากการปรับปรุงกระบวนการ และการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต พร้อมทั้งเปิดรับฟังความคิดเห็น / ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วน
ได้เสียผ่านช่องทาง เป็นต้น
               2.6 มาตรการบรรเทาผลกระทบและการเยียวยา จากการดำเนินงานปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีเหตุการณ์การละเมิด
สิทธิมนุษยชน ทั้งนี้เพื่อจัดทำมาตรการบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนรองรับกรณีเกิดเหตุ โดยคณะกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน
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ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบต่อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน นำเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ เพื่อให้หน่วยงานที่รับผิดชอบต่อความ
เสี่ยง นำมาตรการไปดำเนินการตามแผนฯ โดยกรณีเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนหน่วยงานที่รับผิดชอบต่อความเสี่ยงนั้นจัดทำแผนการเยียวยาผู้ได้รับผลกระ
ทบทั้งในรูปแบบความช่วยเหลือที่เป็นตัวเงินและที่ไม่เป็นตัวเงินอย่างเร่งด่วนเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ เพื่อดำเนินการเยียวยาโดยจะ
พิจารณาถึงระดับผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นรายกรณีไป พร้อมทั้งจัดทำมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ และเพื่อแก้ไข / ลดความเป็นไปได้ของการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท หากมีกรณีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น บริษัทจะดำเนินการสอบสวนผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ธรรมและมีมาตรการในการลงโทษดังนี้
               • การตักเตือนด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร
               • การให้พักงาน
               • ตัดหรือระงับการจ่ายเงินรางวัลประจำปี
               • การพิจารณาไม่ปรับค่าจ้าง การให้ออก รวมถึงมีการกำหนดมาตรการ การบรรเทาผลกระทบ

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม
          • บริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการทำงานของพนักงานและปรับ
เงินเดือนประจำปี ประเมินทั้งสิ้น 6 ด้าน แยกสัดส่วนคะแนนการประเมินตามระดับตำแหน่งงาน และมีหัวข้อหลักในการประเมิน คือ การทดสอบความ
รู้ความสามารถของพนักงาน สถิติการทำงานของพนักงาน การประเมินโดยผู้บังคับบัญชา และการประเมินผลงานตามดัชนีชี้วัดผลงานหรือความสำเร็จของ
งาน โดยเทียบผลการปฏิบัติงาน KPI (Key Performance Indicator) กับเป้าหมายหรือมาตรฐานของงานแต่ละฝ่าย/แผนก และอนุมัติผ่านที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร โดยหลังจากการประมวลผลการประเมินของพนักงานทั้งหมดในองค์กร บริษัทจะนำผลคะแนนที่ได้ไปกำหนดหลักสูตรและแนวทางเพื่อ
พัฒนาศักยภาพให้กับพนักงานในบริษัท ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการพนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น การสนับสนุนชุดยู
นิฟอร์มพนักงาน การสนับสนุนเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ ประกันสังคม ประกันอุบัติเหตุ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีพนักงาน
เข้าร่วมโครงการจำนวน 209 คน เป็นต้น
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
          • เพื่อให้งานบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่มุ่งหวัง บนความร่วมมือและการดำเนินงานอย่างผาสุกของพนักงานภายในองค์กร บริษัทตระหนักดีว่าพนักงาน
คือผู้มีส่วนได้เสียสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นการรับรู้และตอบสนองความคาดหวังของพนักงานจึงเป็นสิ่งที่องค์กรให้
ความสำคัญตลอดมา โดยได้กำหนดกรอบการสำรวจความรู้สึกและมุมมองของพนักงานที่มีต่อการดำเนินงานขององค์กร ในทุกรอบ 2 ปี ด้วยคำถามที่สะท้อน
ถึงพฤติกรรมของพนักงานใน 3 ด้าน
               • Say พูดถึงบริษัทในแง่ดี
               • Stay พฤติกรรมและความตั้งใจที่จะอยู่ทำงานที่องค์กรต่อไป หรือต้องคิดหนักมากที่จะออกจากองค์กร
               • Strive พฤติกรรมที่พนักงานมีความมุ่งมั่น ทุ่มเททำงานอย่างเต็มที่ คอยคิดค้นหรือริเริ่มไอเดียใหม่ๆ พร้อมที่จะทำงานเกินความ
คาดหวังเพื่อให้งานออกมาประสบความสำเร็จ
          โดยบริษัทได้ดำเนินการสำรวจความคาดหวังและความผูกพันของพนักงาน จากนั้นนำผลลัพธ์มาวิเคราะห์ และกำหนดกลยุทธ์สู่การยกระดับ
ความผูกพันและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ที่จะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยได้ตั้งเป้าหมายผลการประเมินความผูกพันของ
พนักงานที่มีต่อองค์กร มากกว่าร้อยละ 80 ซึ่งมีหัวข้อการสำรวจและผลคะแนนดังนี้
               1) ด้านลักษณะงานและระบบการทำงาน
               2) ด้านความมั่นคงและก้าวหน้า
               3) ด้านวัฒนธรรมองค์กร และภาวะผู้นำ
               4) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ
               5) ด้านสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก
               6) ด้านความผูกพันของบุคลากรต่อบริษัท
          ผลสำรวจความผูกพันธ์ของพนักงานที่มีต่อองค์กรเฉลี่ย ปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 69 ซึ่งมีประเด็นสำคัญที่บริษัทต้องพิจารณาและปรับปรุงจำนวน 
2 ด้าน คือ ด้านสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก พบว่าพนักงานมีความต้องการให้บริษัทดำเนินการปรับปรุงเรื่องสถานที่ในการทำงาน พื้นที่ส่วนกลางที่
ใช้สอยร่วมกัน และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในบริษัท รวมทั้งพัฒนาให้เกิดสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติม เช่น อุปกรณ์การทำงาน พื้นที่จอดรถ ฐาน
ระบบข้อมูล เพื่อเอื้อต่อการใช้ประโยชน์ในการทำงาน และด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ พบว่า พนักงานต้องการและมีความ
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คาดหวังให้บริษัทมีสวัสดิการที่ทันสมัยและมีความคุ้มค่าเหมาะสมกับค่าครองชีพในปัจจุบัน
การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
          • บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับ และส่งเสริมให้มีทักษะที่หลากหลาย โดยได้กำหนดนโยบาย เป้าหมาย จัด
ทำแผนวิเคราะห์ทักษะและหลักสูตรการฝึกอบรมที่เหมาะสมตามตำแหน่งงาน เพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
เติบโต รวมถึงรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทันท่วงที โดยมีการพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อเนื่องตาม
         โดยหลักสูตรพื้นฐานองค์กร ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ทางบริษัทฯ ใช้เป็นเส้นทางฝึกอบรมสำหรับพนักงานใหม่และพนักงานทั้งหมดต้อง Reskill เป็น
ประจำทุกปี ประกอบด้วย
               1) ความรู้ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
               2) ความรู้ด้านกฎระเบียบของบริษัท
               3) ความรู้ด้านทิศทางการบริหาร นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท
               4) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัท
               5) ความรู้ด้านการสร้างคุณค่าสู่สังคม (Creating Shared Value: CSV)
               6) ความรู้ด้านการจัดทำ 5 ส และความปลอดภัย
               7) ความรู้ด้านความยั่งยืน
         ในปี 2567 บริษัทกำหนดเป้าหมายในการส่งเสริมความรู้หรือดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพพนักงานให้ต้องมีจำนวนชั่วโมงฝึกอบรมของ
พนักงานโดยเฉลี่ย 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
         คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (Safety Committee) ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ตัวแทน
พนักงานที่มาจากการเลือกตั้ง และตัวแทนที่มาจากการแต่งตั้งโดยบริษัท ปัจจุบันมีคณะกรรมการความปลอดภัยฯ จำนวน 2 ชุด ดังนี้ คณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ โรงงานบางใหญ่ จำนวน 7 คน คณะกรรมการความปลอดภัยฯ โรงงานไทรใหญ่ จำนวน 5 คน และมีอนุกรรมการที่เป็นตัวแทนแต่ละแผนก ทำ
หน้าที่พิจารณานโยบายและแผนการดำเนินงาน สำรวจตรวจประเมินการทำงาน และรายงานผลการดำเนินงาน ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ โดยมี
วาระ 2 ปี มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  ทั้งนี้แผนกความปลอดภัย เป็นหน่วยงานหลักในการผลักดันให้ส่วนงานต่างๆ ดำเนินกิจกรรมให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนจัดเก็บข้อมูลสถิติด้านความปลอดภัย สู่การปรับปรุงและพัฒนาให้พนักงานมีสภาพแวดล้อมที่ดีและปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย
โดยในปี 2567 บริษัทตั้งเป้าหมายการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานต้องเป็นศูนย์
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
          ปี 2567 บริษัทได้ดำเนินโครงการนำร่องในการพัฒนาและปรับปรุงเพื่อสร้างความผูกพันของพนักงานจากผลการประเมิน ดังนี้
1. โครงการนำร่องปรับปรุงสวัสดิการและสร้างแรงจูงใจพนักงาน เช่น รางวัลสถิติการมาทำงานดีเยี่ยม, การปรับปรุงหลักเกณฑ์การให้เบี้ยขยัน
พนักงาน โดยจัดทำโครงการและดำเนินการต่อเนื่องในปี 2568ให้ครอบคลุมกลุ่มพนักงานทั้งหมด เป็นต้น
2. โครงการนำร่องปรับปรุงสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติม เช่น จัดหาสถานที่จอดรถพนักงานโดยเช่าพื้นที่รอบข้างบริษัท, จัดหาพื้นที่ส่วนกลาง
รองรับการจัดกิจกรรมบริษัทปี 2568 เป็นต้น
          นอกจากนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิความเป็นมนุษย์และความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติและให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการจ้าง
แรงงานผู้พิการ เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติในการขจัดความยากจน การจ้างงานที่มีคุณค่า และการลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคม

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน ในปี 2567 บริษัทกำหนด
เป้าหมายในการส่งเสริมความรู้
หรือดำเนินโครงการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานให้ต้องมีจำนวน
ชั่วโมงฝึกอบรมของพนักงานโดย
เฉลี่ย 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

- 2567: การส่งเสริมความรู้หรือ
ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพ
พนักงานให้ต้องมีจำนวนชั่วโมง
ฝึกอบรมของพนักงานโดยเฉลี่ย 
8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

          • โครงการ QCC (Quality Control Circle) & โครงการ Kaizen บริษัทมีการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกำหนดเป็น
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หลักสูตรพัฒนาทักษะพนักงานสายงานการผลิตและจัดให้มีการประกวดผลงานการปรับปรุงเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ได้มีการคัดเลือกและประกวดตามเกณฑ์ที่
กำหนด โดยได้มอบรางวัลให้กับพนักงานที่สร้างผลงานอันโดดเด่นซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การประกวดที่กำหนดไว้ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดย
ประโยชน์ที่ได้รับจากการดำเนินโครงการ ดังนี้
          1. ลดต้นทุนการผลิต
          2. ลดเวลาและข้อผิดพลาดในกระบวนการทำงาน
          3. เพิ่มทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน ส่งผลให้ผลการทำงานของพนักงานที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าวดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง จากผลการ ประเมินการทำงานของหัวหน้างาน
         4. สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

QCC

QCC

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน
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พนักงานรวม (คน) 316 318 316

พนักงานชาย (คน) 153 152 153

พนักงานหญิง (คน) 163 166 163

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 5 4 4

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 5 4 4

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 3 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 2 2

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 127,580,275.63 130,365,507.89 133,864,322.21

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 12.71 12.00 10.24

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

5 1 3

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 57 65 64
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2565 2566 2567

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 35 30 29

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 22 35 35

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 18.04 20.44 20.25

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร N/A N/A มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ, คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

:

การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
         บริษัทมีแผนกขายในประเทศ (Domestic Sale) แผนกขายต่างประเทศ (Export Sale) และแผนกซิสเต็มส์โซลูชั่น (System 
Solution) เพื่อให้บริการออกแบบ จำหน่ายผลิตภัณฑ์ และแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับระบบป้องกันฟ้าผ่าและนวัตกรรมความปลอดภัย เริ่มตั้งแต่กระบวนการ
สำรวจพื้นที่ เก็บข้อมูล นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ และเสนอแนวทางแก้ไข ทั้งยังมีบริการติดตั้ง ทดสอบ และบำรุงรักษาผลิตภัณฑ์ภายใต้มาตรฐานสากล 
พร้อมกันนี้ยังมีช่องทางการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ บริการ โซลูชั่น และความรู้ที่เป็นประโยชน์ ผ่านระบบออนไลน์ อาทิ Website, E-mail, 
Facebook และ Line เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ความพึงพอใจลูกค้าและเครือ
ข่าย

- 2567: ร้อยละ 80

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

          ผลการดําเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้าอยู่ระหว่างการประมวลผลสำรวจความพึงพอใจปี 2567 เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ ให้ตรงกับความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า คู่ค้า และเครือข่าย โดยคาดว่าจะสำเร็จในปี 2568

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า
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2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

:

          การดูแลพัฒนาชุมชนและสังคม บริษัทใส่ใจในการดำเนินการธุรกิจควบคู่กับการดูแลพัฒนาชุมชนและสังคมรอบข้าง โดยมีการสำรวจข้อกังวล
ของชุมชนและสังคม ตลอดจนจัดทำโครงการเพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม พร้อมทั้งดำเนินกิจกรรมเพื่อการสร้างและสานสัมพันธ์อันดี
ระหว่างองค์กร ชุมชน และสังคม  อย่างต่อเนื่อง โดยปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการสำรวจข้อกังวลของชุมชนและสังคมที่อาจได้รับผลกระทบเชิงลบจาก
การดำเนินงานของบริษัท โดยไม่พบปัญหา/ข้อกังวลจากชุมชนและสังคม ทั้งนี้ได้ดูแลและพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง
ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
          • การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน โดยบริษัทให้การสนับสนุนสินค้าจากกลุ่มผู้พิการทางร่างกายภายในชุมชนรอบข้างสถานประกอบการและ
ใกล้เคียง เพื่อเสริมสร้างรายได้ให้กับกลุ่มผู้พิการ
          • การสนับสนุนกิจกรรมชุมชนและสังคมต่างๆ อาทิเช่น ร่วมกับ Double A ดำเนินโครงการ “กระดาษแปลงร่าง ถุงยารักษ์โลก” คัดแยก 
จัดเก็บและบริจาคห่อกระดาษ A4 ที่ใช้แล้ว แต่สภาพดีให้กับ Double A เพื่อส่งต่อให้ผู้ด้อยโอกาสพับถุงยาสร้างรายได้ และนำไปมอบให้โรงพยาบาล
ต่างๆ ใส่ยาให้คนไข้ตามนโยบายภาครัฐที่ลดการใช้ถุงพลาสติก ลดปริมาณขยะ นอกจากนี้ยังเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าด้วยการนำมา Reuse ภาย
ใต้แนวคิด “ทำของเสียไม่ให้เสียของ” ร่วมสนับสนุนของขวัญ / ของรางวัลในกิจกรรมวันเด็กของเทศบาลตำบลไทรน้อย อำเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี
          • การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา เพื่อสานสัมพันธไมตรีระหว่างองค์กรและชุมชนรอบข้าง
          1. การพัฒนาอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย โดยคณะกรรมการ คปอ.และแผนกความปลอดภัยได้ร่วมกันจัดการอบรมให้ความรู้กับพนักงาน
สรุปได้ ดังนี้
               1.1. มีการประชุมพูดคุยด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงานทุกวันจันทร์ (Morning talk) และ Safety talk
               1.2. การอบรมพนักงานใหม่และผู้รับเหมาก่อนเข้าทำงาน ทุกคนต้องผ่านการอบรม 100%
              1.3. การอบรมสร้างจิตสำนึกความปลอดภัยในการทำงาน เช่น การอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น,อบรมโฟล์คลิฟท์, อบรมดับเพลิงขั้น
ต้น, อบรมผู้ควบคุมก๊าซ LPG ,อบรมหลักสูตร ผู้อนุญาต ผู้ควบคุมงาน ผู้ช่วยเหลือ และผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่ เป็นต้น ซึ่งในปัจจุบันมีการบันทึกชั่วโมงการ
การอบรมความปลอดภัยทั้งโรงงาน โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมครบตามแผนที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะฝ่ายผลิตซึ่งเป็นพื้นที่เสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ มีการอบรมไม่
ต่ำกว่าเฉลี่ย 6 ชั่วโมง/คน/ปี
         2. กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัย
             2.1.  กิจกรรม Safety Day เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม ในเรื่องความปลอดภัย อาทิ การประกวดคำขวัญ ตอบปัญหาชิง
รางวัล และอื่นๆ
             2.2.  กิจกรรม รณรงค์คัดแยกขยะของเสียภายในโรงงาน
              2.3.  จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ และป้ายสถิติความปลอดภัย

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

บริษัทตั้งเป้าหมายการเกิด
อุบัติเหตุจากการทำงานต้องเป็น
ศูนย์

- 2567: การเกิดอุบัติเหตุจาก
การทำงานต้องเป็นศูนย์

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

โครงการ “กระดาษแปลงร่าง ถุงยารักษ์โลก”
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กิจกรรมทางศาสนา เพื่อสานสัมพันธไมตรีระหว่างองค์กรและชุมชนรอบข้าง

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0
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จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       บริษัทผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สำหรับระบบต่อลงดิน (Grounding System) ระบบป้องกันฟ้าผ่า(Lightning Protection System) ระบบ
ป้องกันเสิร์จ: ไฟกระโชก (Surge Protection Devices Lightning Warning System) และให้บริการสำรวจ วิเคราะห์ ตรวจสอบคุณภาพ
ระบบป้องกันฟ้าผ่าและระบบการต่อลงดิน ควบคู่กับให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในระบบต่อลงดิน ระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบป้องกันการเสิร์จ 
(Solution) รวมถึงผลิตภัณฑ์นวัตกรรม (Innovation) ที่เป็นระบบการจัดการป้องกันฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Smart Lightning Management System) 
และระบบแจ้งเตือนภัยฟ้าผ่าอัจฉริยะ (Lightning Warning System) และระบบป้องกันไฟกระโชกช่วยป้องกันแรงกระตุ้นแม่เหล็กไฟฟ้าจากฟ้าผ่า 
(Surge Protection Device) อย่างครบวงจร ตามมาตรฐานสากล ภายใต้ตราสินค้า “Kumwell”  บริษัทมีบริษัทย่อย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท 
คัมเวล-นาวแคสท์ จำกัด (“KWN”) ดำเนินธุรกิจให้เช่าเสาสัญญาณตรวจจับฟ้าผ่า ให้แก่ “บริษัท” แต่เพียงผู้เดียว บริษัทมีการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ให้กับลูกค้าในหลากหลายภาคส่วนในประเทศ รวมถึงฐานลูกค้าในต่างประเทศ ในแถบภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออก เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และ
ยุโรป ตลอดจนอเมริกาใต้
       1) รายได้จากการขายและให้บริการ
       1.1 โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มสินค้า
              สำหรับปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดขายสินค้าระบบต่อลงดิน เท่ากับ 160.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.8 เมื่อเทียบกับงวด
เดียวกันของปีก่อน รวมทั้งยอดขายสินค้าระบบป้องกันฟ้าผ่าเท่ากับ 331.9 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 1.5 และรายได้จากSolution & Innovation 
ลดลงร้อยละ11.0 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน
              ในปี 2567 ยอดจำหน่ายผลิตภัณฑ์มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นในทั้งสองกลุ่ม โดยระบบป้องกันฟ้าผ่ามียอดจำหน่ายเท่ากับ 363.6 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 9.54 ขณะที่ระบบต่อลงดินมียอดจำหน่าย 191.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.42 ส่วนรายได้จากการบริการและนวัตกรรมลดลงร้อยละ 23.73 
จาก 34.3 ล้านบาท เป็น 27.72 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักของรายได้ที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จากการรอการขึ้นทะเบียนนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ 
Smart Lightning Management ซึ่งบริษัทฯได้รับการขึ้นทะเบียนในเดือน ธ.ค 2567 ซึ่งจะเป็นโอกาสในการเข้าถึงโครงการจัดซื้อจัดจ้างในภาครัฐที่
อยู่ในแผนดำเนินการ ประมาณ 20 ล้านบาท รวมถึงเป็นเครื่องมือในการขยายโอกาสสำหรับโครงการอื่น ๆ ตามแผนการเติบโตของกลุ่มงานนวัตกรรม
เพิ่มขึ้น
       1.2 โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มลูกค้า
รายได้จากการขายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าในประเทศ 
              สำหรับปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าในประเทศ เท่ากับ 452.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเพียง
ร้อยละ 0.88 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีผลจากการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า รายใหญ่และรายย่อยเพิ่มมากขึ้น และผ่านตัวแทนจำหน่าย
              ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าในประเทศ 480.14 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 
6.04 เป็นผลจากความต้องการที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มตัวแทนจำหน่าย รวมถึงจากการเพิ่มการโฆษณาประชาสัมพันธ์มากขึ้น
รายได้จากการขายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ
              สำหรับปี 2566 รายได้จากการขายสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าต่างประเทศเท่ากับ 51.38 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 39.09 จากปี 
2565 เนื่องจากในไตรมาส 1 ปี 2565 บริษัทมีการขายสินค้ากับงานโครงการในต่างประเทศ โดย ในไตรมาส 1 ปี 2566 ยังไม่มีการขายสำหรับงาน
โครงการใหญ่ในปี 2566
              ในปี 2567 รายได้จากการจำหน่ายสินค้ากลุ่มลูกค้าต่างประเทศมีมูลค่า 82.1 ล้านบาท คิดเป็นการเติบโตในอัตราร้อยละ 60 เป็นผล
จากการทำการหาพันธมิตรใหม่ ๆ ที่เหมาะสมในแต่ละประเทศ ทั้งการสร้างความสัมพันธ์กับตัวแทนจำหน่ายที่มีความเชี่ยวชาญและเข้าใจตลาดท้องถิ่น 
ทำให้บริษัทสามารถทำการตลาดเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและยืดหยุ่นขึ้นในทุกตลาด การวางแผนการขายและการตลาดร่วมกับ Distributor 
มากขึ้น การเติบโตสำคัญของยอดจำหน่ายกลุ่มลูกค้าต่างประเทศในปีนี้ มาจากการดำเนินการต่อเนื่องของ โครงการลงทุนขยาย Infrastructure 
ของ Oil & GAS ใน UAE (ADNOC) รวมถึงโครงการขยายกำลังการผลิตไฟฟ้าในประเทศพม่า บริษัทยังได้ร่วมทำการตลาดจัดสัมมนาให้กับคู่ค้า ที่มี
โครงการ ด้าน Oil & Gas และ Electronics ในประเทศเวียดนามเป็นต้น ซึ่งการเติบโตในโครงการต่าง ๆ ทำให้คู่ค้ามีการเพิ่มยอดสั่งซื้อเพื่อ
สำรองสินค้าให้เพียงพอต่อการใช้งานในโครงการต่าง ๆ ของลูกค้ามากยิ่งขึ้น
รายได้จากการให้บริการ
       บริษัทให้บริการสำรวจ วิเคราะห์ ตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงระบบการต่อลงดินและระบบป้องกันฟ้าผ่า ควบคู่กับให้บริการออกแบบและติดตั้ง
อุปกรณ์ในระบบต่อลงดิน ระบบป้องกันฟ้าผ่า ระบบป้องกันการเสิร์จ (Solution) รวมไปถึง ระบบการจัดการป้องกันฟ้าผ่าอัจฉริยะ และระบบแจ้งเตือน
ฟ้าผ่า เพื่อให้ระบบดังกล่าวทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       ใน ปี 2565 และปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการ เท่ากับ 33.40 ล้านบาท 28.44 ล้านบาท และ 
22.48 ล้านบาท และ 20.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.06 ร้อยละ 4.25 และร้อยละ 3.52 ของรายได้รวม ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการให้บริการเท่ากับ 22.48 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน ลดลงร้อยละ 20.96 จาก
ยอดขายต่างประเทศ เนื่องจากปี 2565 บริษัทมีการขายสินค้ากับงานโครงการในต่างประเทศ โดยในปี 2566 ยังไม่มีการขายสำหรับงานโครงการใหญ่
       งานบริการสำหรับปี 2567 ลดลงจากปี 2566 ร้อยละ 0.84  โดยหลักจากงานโครงการที่อยู่ในแผนส่งมอบจากการรอการขึ้นทะเบียนบัญชีนวัต
กรรม  ซึ่งบริษัทได้รับการขึ้นทะเบียนในเดือน ธันวาคม 2567 ทั้งนี้มีแผนรายได้ที่อยู่ในระหว่างดำเนินการเตรียมส่งมอบในไตรมาสแรกของปี 2568 
ประมาณ 25 ล้านบาท
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รายได้อื่น
       รายได้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้และกำไรจากการขายทรัพย์สินและเศษวัสดุ และ
รายได้ค่าธรรมเนียมการขนส่งจากลูกค้าต่างประเทศ เป็นต้น
       บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่นในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ากับ ล้านบาท 4.15 ล้านบาท และ 1.72 ล้านบาท และ 3 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 0.74 ร้อยละ 0.33 และร้อยละ 0.51 ของรายได้รวม ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่นเท่ากับ 1.72 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน จากการเปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชี ใน
ส่วนของรายได้จากการขายเศษวัสดุ จากเดิมที่เคยบันทึกเป็นรายได้อื่นมาเป็นรายได้จากการขายในปี 2566
       สำหรับปี 2567 บริษัทมีรายได้อื่น เพิ่มขึ้นโดยมาจากกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เพิ่มขึ้น 0.8 ล้านบาท และรายได้อื่น ๆ ในส่วนอื่นที่เพิ่มขึ้นอีก 
0.4 ล้านบาท จากเงินสำรองเลี้ยงชีพส่วนบริษัทออกให้ที่ไม่ได้รับสิทธิ์ตามข้อกำหนดของกองทุน และรายได้จากการบันทึกรับรู้การให้สินค้าตัวอย่าง

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

1.1 โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มสินค้า

1.2 โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มลูกค้า

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

1. รายได้จากการขายและบริการ
       ในปี 2566 รายได้จากการขายและบริการของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ากับ 528.39 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 5.9 จากงวดเดียวกันของปี
ก่อน สาเหตุเกิดจากยอดขายต่างประเทศลดลงร้อยละ 36.0 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากในไตรมาส 1 ปี 2565 บริษัทมีการขายสินค้า
กับงานโครงการ ในต่างประเทศ โดยในไตรมาส 1 ปี 2566 ยังไม่มีการขายสำหรับงานโครงการใหญ่ ทั้งนี้บริษัทจะมีแผนจัดทำโปรโมชั่นร่วมกับตัวแทน
จำหน่ายและการทำการตลาดทั้งในและต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น
       สำหรับปี 2567 รายได้จากการขายและบริการของบริษัทและบริษัทย่อยเท่ากับ 585.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 มูลค่า 57.5 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 10.9% ซึ่งเป็นการเติบโตที่เพิ่มขึ้นทั้งกลุ่มลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ และเป็นไปตามแผนการขยายตัวของธุรกิจ ในตลอดปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการปรับปรุงกระบวนการภายในเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านรูปแบบผลิตภัณฑ์ และช่องทางการตลาด มีการทำ
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ตลาดและวางแผนการขายร่วมกับตัวแทนจำหน่ายทั้งในและต่างประเทศประกอบกับ เป็นปีที่บริษัทมีอายุครบ 25 ปี ได้มีการจัดงานครบรอบบริษัทฯ และการ
ออกบูธการประชาสัมพันธ์อย่างเต็มที่ในปีที่ผ่านมา

2. ต้นทุน กำไรขั้นต้น และอัตรากำไรขั้นต้น
       ต้นทุนขายและให้บริการ ประกอบด้วย
       1) ต้นทุนวัตถุดิบในการผลิต ได้แก่ ทองแดง ทองเหลือง อลูมิเนียม สแตนเลส เหล็ก และแกรไฟต์
       2) ต้นทุนค่าแรงงาน เช่น เงินเดือน ค่าแรงพนักงาน ค่าล่วงเวลา ค่าจ้างทำของ
       3) ต้นทุนค่าโสหุ้ย เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคาของอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงงาน และค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย เป็นต้น
       ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนขายและให้บริการ เท่ากับ 339.38 ล้านบาท  322.48 ล้านบาท และ 
348.49 หรือคิดเป็นร้อยละ 60.86 และร้อยละ 63.3 และ 59.79 ของรายได้จากการขายและการให้บริการ ตามลำดับ
       ในปี 2565 และปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรขั้นต้นเท่ากับ 218.30 ล้านบาท และ 204.18 ล้านบาท และ 234.35 หรือ
คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 39.14 ร้อยละ 38.77 และร้อยละ 40.21 ตามลำดับ
       ปัจจัยที่ทำให้อัตรากำไรขั้นต้นปี 2567 สูงขึ้นกว่าปี 2566 เนื่องมาจากยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้นตามแคมเปญ “คัมเวล กราวด์ดี มี มอก.” และขณะ
เดียวกันต้นทุนแรงงานในสายการผลิตบางกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ลดลงจากการปรับปรุงกระบวนการ โดยนำเทคโนโลยีมาเพื่อบันทึกและควบคุมเวลาทำให้การผลิต
เต็มประสิทธิภาพและควบคุมต้นทุนค่าแรงงานได้ดียิ่งขึ้น  รวมถึงการวางแผนการผลิตที่สอดคล้องกับยอดจำหน่ายที่สูงขึ้นตามแผนประชาสัมพันธ์ในกลุ่มสินค้า
หลัก ๆ ทำให้สามารถบริหารการผลิตให้เต็มกำลังการผลิตและลดต้นุทนการผลิตได้มากขึ้น
       อัตรากำไรตามกลุ่มลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ พบว่าอัตรากำไรของทั้งสองกลุ่มมีการปรับเพิ่มขึ้น ถึงแม้ว่าธุรกิจต้องเผชิญกับปัญหา
เศรษฐกิจถดถอย งานโครงการภาครัฐและเอกชนที่บางส่วนประสบปัญหาสภาพคล่อง, ค่าครองชีพที่สูงขึ้น บริษัทได้ทุ่มเทสรรพกำลังในการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการในทุกด้าน ทั้งด้านการผลิต จำหน่าย รวมถึงการนำงานวิจัยนวัตกรรมมาเร่งออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการลูกค้าที่เพิ่มมาก
ขึ้น ส่งผลให้บริษัทยังรักษาอัตรากำไรขั้นต้นในประเทศและให้ดีขึ้นกว่าปี 2566 ที่ร้อยละ 0.57 โดยอัตรากำไรจากกลุ่มลูกค้าในประเทศในปี 2564 ร้อย
ละ 39.05 ในปี 2565 และร้อยละ 40.39 และในปี 2567 ร้อยละ 40.96 ตามลำดับ (ตามตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ ต้นทุนขาย 
และกำไรขั้นต้น แยกตามภูมิศาสตร์)
       ส่วนอัตรากำไรจากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ ปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 39.70  ปี 2566 ร้อยละ 23.94 และปี 2567 ร้อยละ 35.79 ซึ่งอัตรา
กำไรในปี 2567 สูงขึ้นกว่าปี 2566 เท่ากับร้อยละ 11.85 เนื่องจากยอดจำหน่ายให้เพิ่มสูงขึ้นกว่าปี 2566 เท่ากับ 32 ล้านบาท และประกอบกับปัจจัย
ด้านต้นทุนผลิต ที่ได้รับการปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การควบคุมการสั่งซื้อวัตถุดิบ ต้นทุนค่าแรงและต้นทุนการผลิตอื่น ๆ อีกทาง
หนึ่ง

3. ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่าย 
       ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายทางด้านบุคลากร เช่น เงินเดือนฝ่ายขาย เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่น ๆ เป็นต้น ค่าใช้จ่ายในการส่งออก ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่ารับรอง ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ทุกประเภท ค่าใช้
จ่ายทางการตลาด และค่าทดสอบและการวิเคราะห์สินค้า เป็นต้น โดยในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย
เท่ากับ 36.40 ล้านบาท 40.30 ล้านบาท และ 47.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.53 ร้อยละ 7.65 และร้อยละ 8.20 ของรายได้จาก
การขายและบริการ ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 40.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.70 จากงวดเดียวกันของปีก่อนที่เท่ากับ 
36.40 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายบุคลากร และค่าใช้จ่ายเดินทางในและต่างประเทศ ค่าที่ปรึกษาการตลาด เพื่อการขยายโอกาสทางการ
ตลาดทั้งในและต่างประเทศ และรวมถึงค่าทดสอบ และค่าวิเคราะห์สินค้า
       สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 47.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.53 โดยค่าใช้จ่ายหลักที่เพิ่มขึ้น มาจาก
ค่าใช้จ่ายบุคลากรฝ่ายขาย ค่าใช้จ่ายเดินทางในและต่างประเทศ และค่าจัดบูธและสัมมนา ซึ่งการจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อการขยายโอกาสหรือสร้าง
การรับรู้ให้กับผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อขยายโอกาสทั้งในและต่างประเทศ ประกอบกับในปี 2567 เป็นโอกาสครบรอบ 25 ปี ของบริษัท ซึ่งมีค่าใช้
จ่ายในส่วนของการจัดงานครบรอบบริษัทฯ ที่เพิ่มเติมกว่าปีที่ผ่านมา

4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
       ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่สำคัญ ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับบุคลากร ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ค่าเสื่อมราคาอาคาร เครื่อง
ใช้สำนักงานและยานพาหนะ และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ากับ 105.83 
ล้านบาท 108.43 ล้านบาท และ 109.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.84 ร้อยละ 20.52 และร้อยละ 18.71 ของรายได้รวม ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 108.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 จากงวดเดียวกันของปีก่อน โดยมี
สาเหตุจากการรับรู้ค่าเสื่อมราคาและการตัดจำหน่าย รวมทั้งค่าใช้จ่ายบุคคลากรที่เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงมีค่าใช้จ่ายบางส่วนเกี่ยวเนื่องจากการโยกย้ายที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่
       สำหรับปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 109.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 1.2 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 1.1 แต่หาก
พิจารณาสัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อยอดรายได้รวมมีอัตราที่ลดลง เนื่องจากสัดส่วนค่าใช้จ่ายบริหารต่อยอดรายได้ปี 2666 เท่ากับร้อยละ 20.52 และปี 2567 
ร้อยละ 18.71 ซึ่งลดลงร้อยละ 1.81 หากวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้นหลัก ๆ  มาจากการจ้างที่ปรึกษาในต่างประเทศเพื่อขยายตลาดใน
กลุ่มเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และค่าใช้จ่ายบุคลากรที่เพิ่มขึ้น แต่ขณะเดียวกันมีค่าใช้จ่ายบริหารบางรายการ ที่ลดลงเช่นค่าเสื่อมราคาและค่าซ่อมแซม  
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสำนักงานอื่นลดลงเช่นค่าน้ำมันรถ ค่าเครื่องเขียน ค่าธรรมเนียม ค่าบริการอื่น ๆ ลดลง เกิดจากการปรับปรุงกระบวนการด้านระบบ
จ่ายชำระเงินเป็นระบบ E-Payment และโครงการรณรงค์ลดการใช้กระดาษ ทำให้สามารถลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับกระบวนการดังกล่าวได้อีกทาง
หนึ่ง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 73



5. ต้นทุนทางการเงิน
       ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการใช้วงเงินสินเชื่อจากสถาบันทางการเงินและ/หรือแหล่งเงินกู้อื่น ๆ เช่น ดอกเบี้ยจาก
การใช้วงเงินเบิกเกินบัญชี (O/D) เลตเตอร์ออฟเครดิต (LC) ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N) และดอกเบี้ยจากภาระหนี้ตามสัญญาเงินกู้ระยะยาว เป็นต้น ใน
ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 4.45 ล้านบาท 12.73 ล้านบาท และ 13.53 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 0.80 ร้อยละ 2.42 และร้อยละ 2.31 ของรายได้รวม ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 12.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 8.28 ล้านบาท จากงวดเดียวกันของปีก่อนที่ 
4.45 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน รวมถึงทยอยชำระค่าก่อสร้างอาคารสำนักงานใหญ่แห่งใหม่
       สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 13.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.80 ล้านบาท ส่วนหนึ่งจากการชำระดอกเบี้ย
เงินกู้ค่าก่อสร้างอาคารสำนักงานใหม่  และจากการประกาศปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ย (MLR) ในช่วงปี 2567

6. กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ
       บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ากับ 61.81 ล้านบาท และ  34.53 ล้านบาท และ 53.29 ล้านบาท 
ตามลำดับ หรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ 11.10 ร้อยละ 6.60 และร้อยละ 9.10 ของรายได้รวม ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรากำไรสุทธิลดลงร้อยละ 6.60 จาก 11.10 ในปี 2565 สาเหตุมาจากวัตถุดิบที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น และการ
รับรู้ค่าเสื่อมราคา-ส่วนปรับปรุงอาคารป็นหลัก
       สำหรับปี 2567 อัตรากำไรสุทธิของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.10 คิดเป็นอัตราการกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 เนื่องจากการผลักดันยอด
จำหน่ายที่เพิ่มสูงขึ้น ผนวกกับการควบคุมสินค้าคงคลัง เพื่อวางแผนการสั่งซื้อและบริหารวัตถุดิบเพื่อลดต้นทุนความสูญเสียในกระบวนการผลิต รวมถึง
ปรับปรุงกระบวนการในส่วนงานสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

ฐานะทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย
สินทรัพย์รวม
       ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 915.18 ล้านบาท 884.16  ล้านบาท และ  864.34 ล้าน
บาท ตามลำดับ
สินทรัพย์หมุนเวียน
       ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 419.80 ล้านบาท 393.10 ล้านบาท และ 390.217 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45.87  ร้อยละ 44.46 และร้อยละ 45.15 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดของรายการสินทรัพย์
หมุนเวียนที่สำคัญ ดังนี้
       1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
              เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย เงินสดย่อย เงินฝากกระแสรายวันและเงินฝากออมทรัพย์กับสถาบันทางการเงิน 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเท่ากับ 26.24 ล้านบาท 
44.17 ล้านบาท และ 57.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 2.87 ร้อยละ 5 และร้อยละ 6.66 ตามลำดับ
              ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เท่ากับ 17.93 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นของเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดมาจากการรับชำระหนี้ได้เพิ่มขึ้นและส่วนหนึ่งเพิ่มขึ้นจากเงินกู้ระยะสั้นเพื่อหมุนเวียนในการดำเนินงาน
              สำหรับปี 2567 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เท่ากับ 13.42 ล้านบาท จากการเร่งผลักดันยอดจำหน่าย
และการวางแผนการผลิตและสินค้าคงเหลือที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงประสิทธิภาพในการ  จัดเก็บหนี้ที่มีการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องจากปี 2566
       2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
              ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เท่ากับ 158.16 ล้าน
บาท 120.21 ล้านบาท และ 135.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 17.28 และร้อยละ 13.60 และร้อยละ 15.65 
ตามลำดับ ดังตารางรูปภาพ
              ในปี 2566 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเท่ากับ 120.21 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24 จากการที่บริษัทมีการบริหารจัดการเรียกรับ
ชำระหนี้จากลูกหนี้ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งมีค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับ 10.44 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2565 ที่
เท่ากับ 0.94 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการค้างชำระของลูกหนี้ที่ครบกำหนดชำระเกิน 240 วัน มาชำระในปี 2566
              สำหรับปี 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเท่ากับ 135.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.51 จากรายได้ขายที่เพิ่มขึ้น โดยส่วน
ใหญ่เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้ที่ยังไม่ครบกำหนดชำระ และครบกำหนดชำระไม่เกิน 90 วัน จากความต้องการสินค้าของตัวแทนจำหน่ายหลักของบริษัทในช่วงไตร
มาส 4 จึงทำให้ลูกหนี้กิจการอื่น ๆ ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น
       ยอดลูกหนี้แยกตามอายุหนี้คงค้าง
              ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเท่ากับ 45.61 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 42.27 เมื่อเทียบกับปี 2565 
จากการบริหารจัดการเรียกรับชำระหนี้จากลูกหนี้ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 38.06 ของลูกหนี้การค้าสุทธิ ลูกหนี้อายุไม่เกิน 3 เดือน
เท่ากับ 63.97 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.43 หรือคิดเป็นร้อยละ 53.38 ของลูกหนี้การค้าสุทธิ ขณะที่ลูกหนี้อายุ 3-6 เดือนเท่ากับ 2.63 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 2.19 ของลูกหนี้การค้าสุทธิ และลูกหนี้อายุ 6-12 เดือนเท่ากับ 2.16 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 62.50 หรือคิดเป็นร้อยละ 1.81 ของ
ลูกหนี้การค้าสุทธิ อย่างไรก็ตามลูกหนี้อายุมากกว่า 12 เดือนเท่ากับ 9.81 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 52.80 หรือคิดเป็นร้อยละ 8.18 ของลูกหนี้การค้า
สุทธิ โดยในปี 2566 บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าเท่ากับ 10.29 ล้านบาทลดลง 1.09 ล้านบาทจากสิ้นปี 2565
              สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเท่ากับ 56.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.33 เมื่อเทียบกับปี 
2566 จากรายได้ขายที่เพิ่มขึ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 42.13 ของลูกหนี้การค้าสุทธิ ลูกหนี้อายุไม่เกิน 3 เดือนเท่ากับ 74.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
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17.23 หรือคิดเป็นร้อยละ 56.17 ของลูกหนี้การค้าสุทธิ ขณะที่ลูกหนี้อายุ 3-6 เดือนเท่ากับ 2.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.03 ของลูกหนี้การค้า
สุทธิ และลูกหนี้อายุ 6-12 เดือนเท่ากับ 0.02 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 99.07 หรือคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของลูกหนี้การค้าสุทธิ อย่างไรก็ตามลูกหนี้อายุ
มากกว่า 12 เดือนเท่ากับ 8.55 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.84 หรือคิดเป็นร้อยละ 6.40 ของลูกหนี้การค้าสุทธิ โดยในปี 2567 บริษัทมีค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าเท่ากับ 9.01 ล้านบาท ลดลง 1.28 ล้านบาทจากสิ้นปี 2566 จากมาตรการเงื่อนไขการรับชำระ
เงิน ของลูกหนี้โครงการรถไฟฟ้าแรงสูง ที่มีการดำเนินการต่อเนื่องในปี 2567 รวมถึงการติดตามลูกหนี้งานบริการในปี 2566 ที่มีการเร่งส่งมอบงานและ
ชำระเงินในปี 2567
              บริษัทได้มีมาตรการติดตามชำระหนี้อย่างเข้มแข็ง โดยพิจารณาได้จากการจัดทำงบลำดับอายุของลูกหนี้เพื่อให้มีการติดตามบัญชีลูกหนี้
แต่ละราย โดยการแยกหนี้ของลูกค้าออกมาตามระยะเวลาที่ค้างชำระ เพื่อจะจัดการทวงถามเรียกเก็บหนี้ที่ถึงกำหนดชำระแล้ว
       3. สินค้าคงเหลือ
              ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ 234.71 ล้านบาท 222.35 ล้านบาท และ 
192.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 26.19 ร้อยละ 25.15 และร้อยละ 22.30 ตามลำดับ
              ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ 222.35 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.86 จากปี 2565 โดยมีสาเหตุจาก
สินค้าคงเหลือสำเร็จรูป ลดลงจำนวน 12 ล้านบาท จากการขายที่เพิ่มขึ้นสำหรับโครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูง ในไตรมาสที่ 3 ปี 2566
              สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ 192.61 ล้านบาทลดลงร้อยละ 13.4 จากปี 2566 โดยมีสาเหตุมา
จากการลดลงของของทุกกลุ่ม ตั้งแต่วัตถุดิบ งานระหว่างทำ และสินค้าสำเร็จรูป  โดยลดลงจำนวน 9.5 ล้าน  9.4 ล้านบาท และ 8.1 ล้านบาท ตาม
ลำดับ จากการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบแบบ Just in time เพื่อให้ได้ต้นทุนวัตถุดิบที่ดีที่สุด การบริหารจัดการสินค้าที่มีอายุค้างนาน หรือร่วมวาง
แผนการขายและบริหารสต๊อคสินค้าร่วมกับกลุ่มคู่ค้า ทั้งในและต่างประเทศ
              ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีการตั้งสำรองสินค้าล้าสมัยสำหรับสินค้าที่มีอายุ 5 ปีขึ้นไป ลดลงร้อยละ 8.15 เมื่อเทียบกับปี 2565 
ดังนั้น สินค้าคงเหลือที่มีอายุตั้งแต่ 2 ปี หรือมากกว่า 5 ปี อยู่ระหว่างการพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการตั้งค่าเผื่อสินค้าคงเหลือควบคู่กับการจัด
ทำโปรโมชั่น เพื่อเร่งระบายสินค้าภายในไตรมาสที่ 1 – 2 ของปี 2567
              สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีการตั้งสำรองสินค้าล้าสมัยสำหรับสินค้าที่มีอายุ 5 ปีขึ้นไปเพิ่มขึ้น 0.4 ล้านบาท ร้อยละ 3.49 
เมื่อเทียบกับปี 2566 ดังนั้น สินค้าคงเหลือที่มีอายุตั้งแต่ 2 ปี หรือมากกว่า 5 ปี บริษัทฯได้มีการจัดทำโปรโมชั่น ตั้งแต่ ไตรมาสที่ 1 – 4 ของปี 2567 
เพื่อเร่งระบายสินค้าอย่างต่อเนื่อง ในปี 2568 ทางบริษัทฯยังคงนโยบายเร่งระบายสินค้าที่มีอายุตั้งแต่ 2 ปีหรือมากกว่า 5 ปีขึ้นไป

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
       ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เท่ากับ 495.38 ล้านบาท 491.06 ล้านบาท และ 474.12 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 54.13 ร้อยละ 55.54 และร้อยละ 54.85ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำคัญ 
ดังต่อไปนี้
       1. ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 
              ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เท่ากับ 450.57 ล้านบาท 458.90 ล้าน
บาท และ 444.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 49.23 ร้อยละ 51.90 และร้อยละ 51.46 ตามลำดับ
              ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ เพิ่มขึ้น 173.25 ล้านบาท จากปีก่อนหน้า จากการซื้ออุปกรณ์
สำนักงาน เครื่องจักร และปรับปรุงอาคารโรงงานไทรใหญ่ และงานระหว่างก่อสร้าง ติดตั้งเครื่องจักรในการสร้างอาคารสำนักงานใหญ่แห่งใหม่
              ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 6.37 ล้านบาทเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมี
สาเหตุมาจากการอาคารสำนักงานใหญ่ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง และเครื่องจักรในการผลิต รวมทั้งมีการรับรู้ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย
              สำหรับปี 2567 เป็นปีที่บริษัทได้ย้ายสำนักงานและติดตั้งอุปกรณ์เครื่องจักร์โดยสมบูรณ์แล้วตั้งแต่ปี 2566 โดยปีนี้บริษัทมีมูลค่าสุทธิของ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงประมาณ 14.14 ล้านบาท หรือ ร้อยละ  3.08 ซึ่งลดลงจากการรับรู้ค่าเสื่อมราคาอาคารและเครื่องจักรอุปกรณ์รวมถึง
การตัดจำหน่าย

หนี้สินรวม
       ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม เท่ากับ 361.16 ล้านบาท 325.71 ล้านบาท และ 274.10 ล้านบาท 
ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 39.46 ร้อยละ 36.84 และร้อยละ 31.71 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยมีรายการหนี้สินที่สำคัญ ดังนี้
หนี้สินหมุนเวียน  
       ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ 160.60 ล้านบาท 117.12 ล้านบาท และ 103.52 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.55 ร้อยละ 13.25 และร้อยละ 11.98 ของรวม ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำคัญ ดังต่อไปนี้
       1. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
              ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้น และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี เพิ่มขึ้นเท่ากับ 
23.41 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.5  เนื่องจากในปี 2566 มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวเนื่องกับการย้ายสำนักงานใหญ่จึงใช้เงินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปี 
2566 และมีการชำระหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งปีเพิ่มขึ้น
              สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้น และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ลดลงเท่ากับ 
24.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 29.23 เนื่องจากการใช้กระแสเงินสดจากการดำเนินงานมากขึ้น สามารถลดการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลง
จำนวน 15 ล้านบาท และรวมถึงเงินกู้ยืมที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีลดลง เนื่องจากหนี้สินระยะยาวบางวงเงินได้มีการชำระครบตามสัญญา (วงเงิน
สินเชื่อ 67 ล้านบาท สิ้นสุดในเดือนพฤศจิกายน 2567)
       2. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
              ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเท่ากับ 88.48 ล้านบาท 19.17 
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ล้านบาท และ 28.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.67 ร้อยละ 2.17 และร้อยละ 3.32 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ ซึ่งมีรายละเอียดตาม
รูปภาพตาราง
               ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 69.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 78.33 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สาเหตุมาจากในปี 2565 บริษัทมีเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างอาคารสำนักงานใหญ่ ซึ่งมาชำระในปี 2566 จำนวน 56 ล้านบาท 
รวมถึงจากการชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้การค้าที่ครบกำหนดชำระ
              สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 9.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
49.71  เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งเพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าเป็นเทอมการชำระเงินที่คู่ค้าขยายเพิ่มมากขึ้นจากนโยบายการบริหารกระแสเงินสด

หนี้สินไม่หมุนเวียน 
       ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ 200.56 ล้านบาท 208.60 ล้านบาท และ 170.58 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.92 ร้อยละ 23.59 และร้อยละ 19.74 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ โดยรายการหนี้สินไม่หมุนเวียนประกอบด้วย
เจ้าหนี้เช่าซื้อและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่มีระยะเวลากำหนดชำระมากกว่า 1 ปี และสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน รวมถึง
หนี้สินตามสัญญาเช่า
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น  7.74  ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 2565 โดยมีสาเหตุมาจากการเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน เพื่อชำระค่าก่อสร้างอาคารสำนักงานใหญ่แห่งใหม่ และชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
       สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินไม่หมุนเวียนลดลง 38.02  ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจาก บริษัทไม่ได้มีการกู้ยืมหนี้สินระยะ
ยาวเพิ่มเติม มีเพียงการชำระคืนเงินกู้ระยะยาว

ส่วนของผู้ถือหุ้น
       ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 554.02 ล้านบาท 558.44 ล้านบาท และ 590.23 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 60.54 ร้อยละ 63.16 และร้อยละ 68.28 ตามลำดับ ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้น 31.79 ล้านบาทมีราย
ละเอียดในแต่ละรายการที่สำคัญ ดังต่อไปนี้
       1. ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้ว
              ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2565 
จากกำไรสุทธิสำหรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ จำนวน 430 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็นเงิน
จำนวน 30.10 ล้านบาท โดยกำหนดวันจ่ายเงินปันผลในวันที่ 26 พฤษภาคม 2566 ทั้งนี้มติดังกล่าวจำเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2566 ในวันที่ 27 เมษายน 2566 นี้ นอกจากนี้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทถูกกำหนดจากกำไรสุทธิเฉพาะของบริษัทไม่รวมบริษัทย่อย
              ในปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2566 
จากกำไรสุทธิสำหรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ จำนวน 430 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน
จำนวน 21.50 ล้านบาท โดยกำหนดวันจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2567 ทั้งนี้มติดังกล่าวจำเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2567 ในวันที่ 26 เมษายน 2567 นี้ นอกจากนี้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทถูกกำหนดจากกำไรสุทธิเฉพาะของบริษัทไม่รวมบริษัทย่อย
              สำหรับปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำปี 
2567 จากกำไรสุทธิสำหรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ จำนวน 430 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท รวมเป็น
เงินจำนวน 25.80 ล้านบาท โดยกำหนดวันจ่ายเงินปันผลในวันที่ 23 พฤษภาคม 2568 ทั้งนี้มติดังกล่าวจำเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำปี 2568 ในวันที่ 26 เมษายน 2568 นี้ นอกจากนี้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทถูกกำหนดจากกำไรสุทธิเฉพาะของบริษัทไม่รวมบริษัทย่อย
       2. องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
              องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย ส่วนต่ำกว่าทุนจากการจัดโครงสร้างการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทภายใต้การควบคุม
เดียวกัน ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการจัดโครงสร้างการดำเนินธุรกิจ โดยเข้าซื้อหุ้นสามัญในบริษัทย่อยในราคาสูงกว่ามูลค่าทางบัญชี บริษัทและบริษัทย่อยจึงต้อง
บันทึกส่วนต่างดังกล่าวเป็นส่วนต่ำกว่าทุนจากการจัดโครงสร้างการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน มูลค่า 460.92 ล้านบาท
       3. กำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร
              บริษัทและบริษัทย่อยมีกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 241.07 ล้านบาท 
245.50 ล้านบาท และ 277.29 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายการสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 26.34 ร้อยละ 27.77 และร้อยละ 32.08 ตามลำดับ 
โดยกำไรสะสมที่เพิ่มขึ้นเกิดจากความสามารถในการทำกำไรของบริษัทและบริษัทย่อยที่เกิดขึ้นในแต่ละงวด
              ในปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อย มีกำไรสุทธิ 61.81 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 71.23 เมื่อเทียบกับปี 2564 จากการจัดโปรโม
ชั่นส่งเสริมการขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้งการปรับปรุงกระบวนการผลิต และการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน แม้ว่าในระหว่างปี
บริษัทได้มีจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัท ประจำปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท จำนวน 430 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 25.80 ล้าน
บาท ส่งผลให้กำไรสะสมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2565 ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจากปี 2564
              ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีกำไรสุทธิ 34.53 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.14 เมื่อเทียบกับปี 2565 จากการที่บริษัทมีการรับรู้
ค่าเสื่อมราคาและการตัดจำหน่ายเพิ่มขึ้น ในระหว่างปีบริษัทได้มีจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัท ประจำปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.07 
บาท จำนวน 430 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 30.10 ล้านบาท
              สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีกำไรสุทธิ 53.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.34 จากการประชาสัมพันธ์ร่วมกับตัวแทน
จำหน่าย รวมถึงเป็นปีที่บริษัทครบรอบ 25 ปี และมีการจัดงานครบรอบและออกบูธประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องทั้งในและต่างประเทศ ประกอบกับการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุน  ควบคู่ไปกับการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ถึงแม้บริษัทมีการจ่ายปันผล จากผลการดำเนินงานในปี 2566 
ในอัตราหุ้นละ 0.05 จำนวน 430 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 21.5 ล้านบาท บริษัทและบริษัทย่อย ยังคงมีกำไรสะสมเพิ่มสูงขึ้น คิดเป็นอัตราร้อย  ละ 
4.31 เมื่อเทียบกับปี 2566
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รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย

ตารางแสดงรายได้จากการขายและการให้บริการ ต้นทุนจากการขายและให้บริการ และกำไรขั้นต้น

ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ ต้นทุนขาย และกำไรขั้นต้น แยกตามภูมิศาสตร์ ปี2565

ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ ต้นทุนขาย และกำไรขั้นต้น แยกตามภูมิศาสตร์ ปี2566

ตารางแสดงรายได้จากการขายและให้บริการ ต้นทุนขาย และกำไรขั้นต้น แยกตามภูมิศาสตร์ ปี2567
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ตารางลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ตารางแสดงยอดลูกหนี้แยกตามอายุหนี้คงค้าง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 78



ตารางแสดงสินค้าคงเหลือ

ตารางแสดงเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

       วงจรหมุนเวียนเงินสด (Cash Cycle) พบว่าบริษัทมีวงจรเงินสด ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ากับ 299 วัน 336 วัน และ 
279 วัน ตามลำดับ จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าในปี 2565-2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงจรเงินสดลง สำหรับปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
       1) การบริหารสินค้าสำเร็จรูปและวัตถุดิบ ลดลงจำนวน 30 ล้านบาท จากการขายสินค้าอย่างต่อเนื่องในโครงการรถไฟฟ้าความเร็วสูง รวมถึง
การเติบโตของยอดขายในต่างประเทศในโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศพม่า รวมถึงการขยายตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทศทั้งฟิลิปปินส์ อินโดนีเชีย และ
เวียดนาม  รวมถึงการวางแผนการสั่งซื้อเพื่อรักษาระดับปริมาณสินค้าคงคลังที่เหมาะสม
       2) ลูกหนี้การค้ามีรอบการชำระเงินที่สั้นลงจาก 92 วัน ลดเหลือ 79 วัน หรือเร็วขึ้น 13 วัน  จากการที่บริษัทมีการบริหารจัดการเรียกรับ
ชำระหนี้จากลูกหนี้ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น การใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ทบทวนสภาพคล่องของคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
       บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นสำหรับปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ากับ ร้อยละ 11.55 ร้อยละ 6.21 และร้อยละ 9.30 
ตามลำดับ โดยในช่วงระยะเวลาดังกล่าว จะเห็นได้ว่าในปี 2565 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น จากการปรับปรุงกระบวนการขายของบริษัท การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตของฝ่ายผลิต และลดลงจากการตั้งสำรองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย รวมทั้งการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่ใกล้เคียงกับปีก่อน 
ทำให้กำไรสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2564 เป็นร้อยละ 11.55
       ในปี 2566 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นปรับตัวลดลง บริษัทมีกำไรสุทธิตามงบการเงินจำนวน 34.53 ล้านบาท และบริษัทจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้น
ละ 0.05 บาท/หุ้น รวมเป็นเงิน 21.50 ล้านบาท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 79



       ผลการดำเนินงานในปี 2566 ที่ผ่านมาที่ลดลง ทำให้สำหรับปี 2567 บริษัทเร่งวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงในทุกกระบวนการเพื่อสร้างการเติบโตใน
ผลตอบแทน ตั้งแต่การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมที่บริษัทมีความแข็งแกร่ง การผลักดันผลสำเร็จของโครงการวิจัยและขึ้นทะเบียนบัญชีนวัต
กรรม เพื่อขยายโอกาสการเติบโตของยอดจำหน่ายในกลุ่มสินค้าและบริการแบบ Solution ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ทั้งยังจัดทำแผน
ประชาสัมพันธ์ร่วมกับตัวแทนจำหน่ายมากยิ่งขึ้น การปรับปรุงลดต้นทุนทั่วทุกระบบงาน ทั้งหน่วยปฏิบัติการและหน่วยงานสนับสนุน    ทำให้ปี 2567 บริษัทมี
กำไรสุทธิตามงบการเงินจำนวน 53.29 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มสูงขึ้นจากปี 2566 และสามารถจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท/หุ้น รวมเป็นเงิน 
25.80 ล้านบาท

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

       ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.65 เท่า 0.58 เท่า และ 0.46 
เท่า ตามลำดับ
       ในปี 2566 มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลงจากปีก่อนหน้า 0.11 เท่า จากการที่บริษัทสมารถชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวยืมเงินระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 54.0 ล้านบาท จึงส่งผลให้โดยรวมแล้วอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง
       สำหรับปี 2567 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลงจากปีก่อน 0.12 เท่า เนื่องจากการชำระหนี้สินระยะยาวและการควบคุมการเบิกใช้
วงเงินกู้ยืมระยะสั้น การจัดการระบบการชำระเงินที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น การบริหารและควบคุมสภาพคล่อง และนโยบายการวางแผนค่าใช้จ่าย การวาง
แผนวัตถุดิบที่มุ่งเน้นควบคุมต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจึงลดลงจากปีก่อนหน้าอย่างต่อเนื่อง และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ขยายการเติบโตอย่างยั่งยืน

สภาพคล่อง
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 419.80 ล้านบาท และ 393.10 ล้าน
บาท และ 390.22 ล้านบาท ในขณะที่มีหนี้สินหมุนเวียน 160.60 ล้านบาท 117.12 ล้านบาท และ 103.53 ล้านบาท ส่งผลให้มีอัตราส่วนสภาพคล่อง
เท่ากับ 2.61 เท่า 3.36  เท่า และ 3.77 เท่า ตามลำดับ  และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 1.15 เท่า 1.40 เท่า และ 1.86  เท่า 
ตามลำดับ
       ในปี 2565 อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.61 เท่าลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 125.18 จากเจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้อื่นที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเพิ่มขึ้นร้อยละ 103.37 ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.73 จากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่นที่เพิ่มขึ้นการขายสินค้าให้กับตัวแทนจำหน่ายในช่วงไตรมาส 4 ซึ่งยังไม่ถึงกำหนดชำระ และสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจากการสำรองสินค้า
สำเร็จรูปเพื่อรองรับยอดขายที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น
       ในปี 2566 อัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.36 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนปรับตัวลดลงร้อยละ 26.94 จากเจ้าหนี้การค้า
และเจ้าหนี้อื่นค่าก่อสร้างอาคารสำนักงานใหญ่ ซึ่งมาชำระในปี 2566 และจากการชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้การค้าที่ครบกำหนดชำระ รวมถึงสินทรัพย์
หมุนเวียนของบริษัท ลดลงร้อยละ 5.76 จากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นที่ ลดลงร้อยละ 18.52 จากการที่บริษัทมีการบริหารจัดการเรียกรับชำระ
หนี้จากลูกหนี้ได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลงร้อยละ 11.28
       สำหรับปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.77 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.41 เท่า ซึ่งปัจจัยหลักในด้านสินทรัพย์ เป็นผลมาจากการบริหาร
จัดเก็บหนี้ที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มสูงขึ้น  ประกอบกับในด้านหนี้สินที่ลดลง จากการชำระหนี้สินที่ครบกำหนดใน
หนึ่งปีเพิ่มสูงขึ้นกว่าปี 2566 จากค่าผ่อนชำระตามงวดครบ 12 งวดในปี 2567 ส่วนอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากับ 1.86 ซึ่งเพิ่มขึ้น 0.46 
เท่า  ปัจจัยหลักมาจากสินค้าคงเหลือที่ลดลงจากการบริหารสินค้าคงเหลือให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม มีการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบและการเร่งผลักดัน
ยอดจำหน่ายในกลุ่มสินค้าในกลุ่ม Aging โดยการจัดทำโปรโมชั่นส่งเสริมการขายที่เหมาะสม

กระแสเงินสด
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน
       สำหรับงวด ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานเท่ากับ 14.59 ล้านบาท 99.09 
ล้านบาท และ 112.78 ล้านบาท ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานลดลง 21.76 ล้าน
บาท จากการที่บริษัทมีการพิจารณาเปลี่ยนแปลงนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามมาตรฐานบัญชี พิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
และคำนวณหาอัตราการตั้งสำรองจะขึ้นอยู่กับอายุหนี้คงค้างโดยนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ การคำนวณอัตราการรับชำระเงินด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
คำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผล เพื่อให้ใกล้เคียงกับค่าเผื่อปัจจุบันที่ตั้งไว้ ส่งผลให้
กระแสเงินสดสุทธิจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้น 84.5 ล้านบาท จากปี 2565
       สำหรับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น 23.85 
ล้านบาท จากผลกำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นเป็นปัจจัยหลัก และในส่วนของเงินสดรับจ่าย จากการดำเนินงาน เพิ่มขึ้นจาก สินค้าคงเหลือที่ลดลง
จำนวน 29 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้น จากการวางระบบการชำระเงินและการขยายเทอมการค้าจากเจ้าหนี้การค้า ส่งผลโดยรวมกระแส
เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 13.69 ล้านบาท
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
       บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปสำหรับกิจกรรมลงทุนในปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 เท่ากับ 133.88 ล้านบาท 81.36 ล้านบาท 
และ 13.08 ล้านบาท ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุนจำนวน 4.06 ล้านบาท โดยระหว่างปีบริษัทได้มีปรับปรุงและพัฒนาห้อง
ทดสอบผลิตภัณฑ์ที่อาคารสำนักงานใหญ่แห่งใหม่ และติดตั้งเครื่องจักรในการซื้อแม่พิมพ์ จำนวน 5 ล้านบาท ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสด
สุทธิใช้ไปสำหรับกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 81.36 ล้านบาท
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       สำหรับปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงห้องทดสอบและติดตั้งเครื่องจักรในการผลิตเรียบร้อยไปแล้ว ดังนั้นการใช้เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร
ในปีปัจจุบันลดลงจากปีก่อน คงเหลือเพียงการลงทุนในเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่มีการหมดอายุการใช้งานตามปกติ และการลงทุนใน
โครงการวิจัยต่อเนื่อง  ซึ่งทำให้เงินสดสุทธิใช้ไปในการลงทุนในปีนี้ลดลงเหลือเพียง 13.08 ล้านบาท
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
       บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป) สำหรับกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 เท่ากับ 115.22 ล้านบาท 0.2 
ล้านบาท และ -86.28 ล้านบาท ตามลำดับ
       ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 64.64 ล้านบาท เพื่อชำระค่าก่อสร้างอาคารสำนักงาน
ใหญ่แห่งใหม่ โดยระหว่างปีได้มีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 30.10 ล้านบาท และชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 48 ล้านบาท 
ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ได้จากกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 0.20 ล้านบาท
       สำหรับปี 2567 บริษัทไม่มีการรับวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  เนื่องจากได้มีการเบิกใช้ค่าก่อสร้างอาคารสำนักงานแห่งใหม่ครบตามวงเงิน
ไปในปี 2566    คงมีแต่กระแสเงินสดจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนเงิน 48.8 ล้านบาท ประกอบกับมีจ่ายการคืน
เงินกู้ระยะสั้น 14.4 ล้าน และระหว่างปีมีการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 21.5 ล้านบาท  ส่งผลให้กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 
86.28 ล้านบาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงิน หรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ ในอนาคต
       อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีความผันผวนย่อมจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าเป็น
เงินตราต่างประเทศเพิ่มมากขึ้นในช่วงปีที่ผ่านมา โดยบริษัทมีรายได้จากกการขายต่างประเทศเพิ่มขึ้น 34.6 ล้านบาทในปี 2567 จากรายได้ปี 2566 ที่ 
51.9 เป็น 86.5 ล้านบาท  เป็นผลมาจากการขยายตัวของธุรกิจ ที่มีการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีการสั่งซื้อ
วัตถุดิบบางส่วนจากต่างประเทศด้วยเช่นกัน แต่เมื่อเปรียบแล้วยังคงมีเงินรับจากต่างประเทศมากกว่าการจ่ายชำระ และมีการติดตามข่าวสารและความ
เคลื่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิด และมีนโยบายในการดูแลและป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนเพื่อลดโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุนจากการอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคต
       สำหรับในปี 2568 บริษัทวางเป้าการเติบโตของยอดขายต่างประเทศมากกว่า 40% หรือ 120 ล้านบาท รวมถึงมีโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ออกมา
ใหม่ให้มีความทันสมัย และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น และมีการนำเสนอโปรโมชั่นการขายสินค้าและบริการใหม่ เพื่อการขยายฐานของ
ลูกค้าต่างประเทศ

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้
       • การพัฒนาผลิตผลิตภัณฑ์ออกมาใหม่ และปรับปรุงกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ อาจส่งผลกระทบการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของฝ่าย RI สำหรับปี 2568 ดังนี้
              • ฝ่าย RI-1
                     - โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ Smart Ground Monitoring Unit วัดแบบ 3 points method รุ่น KSGR-EM3P-CB-S1 
สำหรับมอนิเตอร์วัดค่ากราวด์ของระบบที่เป็น                            แบบ 1 จุด (หลักดิน 1 หลัก)
                     - โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ Smart Building Lightning Management System (SBLMS) ระบบป้องกันฟ้าผ่าและ
ป้องกันเสิร์จ ที่สามารถมอนิเตอร์สถานะค่า                            กราวด์ของระบบ จำนวนเสิร์จและจำนวนฟ้าผ่า รวมถึงข้อมูลฟ้าผ่า 
(Lightning Data) สำหรับ Smart Building
              • ฝ่าย RI-2 พัฒนาระบบตรวจวัดอุณหภูมิด้วยไฟเบอร์ออฟติก (Distributed Temperature Sensing: DTS) ที่มี Real Time 
Thermal Rating (RTTR) Software
              • ฝ่าย RI-3 โครงการวิจัยและพัฒนาเซ็นเซอร์ตรวจวัดสภาพอากาศ : Smart Weather Detection and Warning  (SWDS)
•  ดังนั้นบริษัทให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ ติดตาม และทบทวนข้อมูลในมิติต่างๆ อย่างสม่ำเสมอในทุกผลิตภัณฑ์ทุกกลุ่มอุตสาหกรรม เป้าหมายในแต่ละ
ประเทศ เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลตลาดและกลุ่มเป้าหมายการวิเคราะห์ความเป็นไปได้เชิงเทคนิค การวิเคราะห์คู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน การ
วิเคราะห์ต้นทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และในการผลิต เพื่อนำมาสู่การวางแผนกลยุทธ์องค์กรให้สอดคล้องกับสภาพธุรกิจในแง่ของการควบคุมต้นทุน และ
นำมาซึ่งผลกำไรและสามารถนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดในเชิงพาณิชย์ได้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

26,237.38 44,166.32 57,589.56

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

158,159.84 120,214.30 135,251.68

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

234,706.27 222,351.84 192,610.61

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

698.80 6,368.09 4,765.32

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

698.80 6,368.09 4,765.32

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

419,802.29 393,100.56 390,217.17

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

20,204.36 13,956.62 10,153.60

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
- อื่น ๆ
(พันบาท)

20,204.36 13,956.62 10,153.60

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

450,572.80 458,898.86 444,763.26

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

11,686.21 6,631.94 6,690.28

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

2,582.45 1,858.24 3,090.05

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
(พันบาท)

N/A 1,858.24 3,090.05

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

8,607.03 8,014.07 7,996.93

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,378.87 1,697.05 1,425.75

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,378.87 1,697.05 1,425.75

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

495,376.24 491,056.79 474,119.86
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

915,178.53 884,157.35 864,337.03

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

19,122.69 35,000.00 20,609.97

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

88,484.30 19,168.37 28,695.63

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

41,670.53 49,202.23 38,986.67

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

41,670.53 49,202.23 38,986.67

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

N/A 8,281.70 6,129.60

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - อื่น 
ๆ
(พันบาท)

N/A 8,281.70 6,129.60

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

3,722.01 1,461.12 1,829.82

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

7,400.62 4,001.79 7,271.42

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

160,598.62 117,115.20 103,523.11

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

175,924.06 185,035.87 146,446.41

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

175,924.06 185,035.87 146,446.41

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

9,816.10 6,536.17 6,159.17

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

14,824.24 17,026.87 17,973.94

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

200,564.40 208,598.91 170,579.52

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

361,163.03 325,714.11 274,102.63
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

215,000.00 215,000.00 215,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

215,000.00 215,000.00 215,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

215,000.00 215,000.00 215,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

215,000.00 215,000.00 215,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

519,692.80 519,692.80 519,692.80

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

519,692.80 519,692.80 519,692.80

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

262,568.08 266,995.81 298,786.98

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

21,500.00 21,500.00 21,500.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

21,500.00 21,500.00 21,500.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

241,068.08 245,495.81 277,286.98

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-443,245.38 -443,245.38 -443,245.38

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

-460,919.36 -460,919.36 -460,919.36

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการรวม
ธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
(พันบาท)

-460,919.36 -460,919.36 -460,919.36

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(พันบาท)

17,673.98 17,673.98 17,673.98

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

554,015.50 558,443.24 590,234.40

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

554,015.50 558,443.24 590,234.40

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

915,178.53 884,157.35 864,337.03
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

557,681.75 526,664.96 582,842.73

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

557,681.75 526,664.96 582,842.73

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

48.11 103.11 145.02

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

48.11 103.11 145.02

รายได้อื่น
(พันบาท)

4,102.48 1,723.34 2,996.87

รวมรายได้
(พันบาท)

561,832.34 528,491.41 585,984.61

ต้นทุน
(พันบาท)

339,384.56 322,482.98 348,490.95

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

142,233.96 148,728.14 157,401.41

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

36,404.92 40,300.84 47,770.83

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

105,829.04 108,427.30 109,630.58

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

481,618.51 471,643.48 505,892.36

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

80,213.83 56,847.93 80,092.25

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

4,452.51 12,730.91 13,527.88

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

13,950.62 9,589.29 13,273.21

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

61,810.70 34,527.74 53,291.17

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

61,810.70 34,527.74 53,291.17

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

61,810.70 34,527.74 53,291.17
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

63,247.78 34,527.74 53,291.17

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

61,810.70 34,527.74 53,291.17

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

63,247.78 34,527.74 53,291.17

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.14 0.08 0.12

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

101,949.47 87,389.68 110,480.20

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

76,063.24 55,453.85 76,950.37

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

61,810.70 34,527.74 53,291.17
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

75,761.32 44,117.02 66,564.37

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

21,735.64 30,541.75 30,387.95

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

20,455.52 30,541.75 30,387.95

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

4,162.50 -1,095.87 -1,276.19

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-1,763.97 -977.28 385.57

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

51.18 N/A 3.06

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

N/A -152.27 -196.98

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

-50.97 758.44 161.65

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-48.11 -103.11 -145.02

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-48.11 -103.11 -145.02

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

4,452.51 12,730.91 13,527.88

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

2,484.56 2,196.11 2,244.22

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

109,570.60 87,802.99 111,656.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-15,088.33 28,639.17 -13,764.25

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-52,074.58 14,809.53 29,355.67
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

128.40 989.11 1,920.68

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-9,765.77 -11,815.08 10,528.27

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

N/A -191.95 -1,297.16

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

N/A -101.00 -2,152.11

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

32,770.31 123,834.51 136,247.62

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

48.11 103.11 145.02

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-4,331.69 -12,650.81 -13,575.65

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-12,928.14 -12,194.15 -10,033.03

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

14,586.19 99,092.65 112,783.96

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

55,000.00 6,400.00 4,000.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุน
(พันบาท)

N/A 6,400.00 4,000.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

440.54 36.54 168.55

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

440.54 36.54 168.55

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-139,321.17 -88,144.62 -17,245.32

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-137,774.09 -87,510.06 -14,848.45

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-1,547.08 -634.56 -2,396.87

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-133,880.63 -81,363.56 -13,076.77

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

19,122.69 15,877.31 -14,390.03
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-18,409.03 -47,994.50 -48,805.02

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-18,409.03 -47,994.50 -48,805.02

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-18,409.03 -47,994.50 -48,805.02

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-3,688.01 -2,220.96 -1,588.91

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-25,800.00 -30,100.00 -21,500.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

115,225.65 199.85 -86,283.95

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-4,068.79 17,928.94 13,423.23

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

30,306.17 26,237.38 44,166.32

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

26,237.38 44,166.32 57,589.56
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

2.61 3.36 3.77

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

1.15 1.40 1.86

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.15 0.71 1.02

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

3.99 3.96 4.60

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

92.00 92.00 79.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

3.42 3.21 3.98

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

107.00 114.00 92.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

1.63 1.41 1.68

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

223.00 259.00 217.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

22.11 25.20 20.77

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

17.00 14.00 18.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

299.00 336.00 279.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

39.10 38.80 40.20

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

13.60 10.50 13.20

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

23.00 178.70 146.60

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

11.10 6.60 9.10

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

11.50 6.20 9.30

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.65 0.58 0.46

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

22.90 6.86 8.17
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2565 2566 2567

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

2.45 3.17 1.94

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

41.70 87.20 48.40

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

9.98 6.31 9.14

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

23.00 14.30 18.50

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.69 0.59 0.67
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน:

เลขที่ใบอนุญาต 7712:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 444 อาคารโอลิมเปียไทยทาวเวอร์ ชั้น 16 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล สามเสนนอก:

เขต/อำเภอ ห้วยขวาง:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10310:

โทรศัพท์ 02 512 6090:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 94



5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 95



5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

นโยบายและแนวปฎิบัติการกำกับดูแลกิจการ
•  คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการให้
ความสำคัญในการนำไปใช้ต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทในทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ 
เพื่อให้มีความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัท โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมถึงการติดตามและ
ส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี(Good Corporate Governance) ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้
แนวทางไว้

       ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจตามแนวทางของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการกำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code 
of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of 
Best Practice) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017) ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยวางหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตาม
กฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซื้อขายและโอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ที่พิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการและผู้สอบบัญชี สิทธิ
ในการแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า เป็นต้น และได้ดูแล
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด และไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
       บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบัติตามแนวทางการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
       1.1. บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น
       1.2. บริษัทได้ดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่
ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม
       1.3. บริษัทได้อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการ
จำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผู้ถือ
หุ้นสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น
       1.4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้
ถือหุ้น รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเข้ารับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมถึงการตั้งคำถามล่วงหน้าส่งผ่านทาง e-mail : ir@kumwell.com 
หรือ Fax : 02-5917891 ซึ่งมีการเผยแพร่รายละเอียดและหลักเกณฑ์ทั้งหมดไว้ที่เว็ปไซต์ของบริษัท รวมถึงเผยแพร่การให้สิทธิผ่านเว็ปไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 15 มกราคม 2568 ผลป
รากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
       1.5. บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

2. การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
       2.1.  บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การ
ดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ
       2.2.  กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้น สามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้
       2.3.  ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ
       2.4.  บริษัทได้ส่งเสริม หรือจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และ
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เปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
       2.5.  บริษัทได้สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง
       2.6.  ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทได้
       2.7.  ในการประชุม บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งข้อซักถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระ
และเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ ในการประชุม บริษัทจะสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนผู้บริหารและฝ่ายงานที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อตอบคำถามและให้ข้อมูลรายละเอียดในที่ประชุม อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทจะ
อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่

3. การจัดทำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น   
       3.1.  รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนดำเนินการประชุม 
รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ ควรบันทึกคำถาม คำตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย 
คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย
       3.2.  บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น,ผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทและของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบโดยเร็ว  รวมทั้งเผยแพร่รายงานประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วัน
นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทและของตลาดหลักทรัพย์ฯ

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
       บริษัท มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การได้รับ
สารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทกำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม
เป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ คือ หนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม โดย
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1.  การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
       1.1  จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วยวัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด และหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะ
เวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด) หรืออย่างน้อย 21 วัน (ตามหลักเกณฑ์ CGR) รวมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบน website ของบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนที่จะจัดส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทดังกล่าว
อย่างละเอียด และไม่มีการนำเสนอเรื่องอื่นที่ผู้ถือหุ้นไม่เคยได้รับรู้มาก่อน พร้อมทั้งคณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้บริษัทแจ้งกำหนดการประชุม พร้อม
ระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทอย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือ
หุ้น
       1.2  ก่อนเริ่มดำเนินการประชุม บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการ
ออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น
       1.3  จัดให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2.  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
       2.1  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุม ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี โดยในการเสนอ
วาระการประชุมเพิ่มเติมสามารถเสนอได้ตามขั้นตอน ดังนี้
              2.1.1  จัดส่งเรื่องที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพร้อมด้วยเหตุผลรายละเอียดข้อเท็จจริง และข้อมูลที่จำเป็นลง
ในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
              2.1.2  บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกับทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ซึ่งเกณฑ์
การพิจารณาเรื่องที่ผู้เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติม คือ ต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการดำเนิน
งานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกับเรื่องที่เสนอเพิ่มเติมแล้ว ก็จะบรรจุเข้าเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งระบุ
ว่าเป็นวาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น

       2.2  ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณาเฉพาะบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
กำหนด ดังนี้
              2.2.1  มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
              2.2.2  มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน หรือคุณสมบัติอื่น ทั้งนี้ ตามที่บริษัทกำหนด
              2.2.3  ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่และพร้อมที่จะ
เข้าร่วมการประชุมบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
              2.2.4   ไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท
       คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติ แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระ
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ไม่คัดเลือกที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ที่ได้รับเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่ประชุมลงมติครั้ง
สุดท้าย ซึ่งเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแนบมาด้วยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง ได้แก่ (1) แบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท และ (2) ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยแนบใบหุ้นหรือหนังสือยืนยันการถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์/
ตัวแทน ซึ่งเจ้าของข้อมูลต้องลงนามยินยอมและรับรอง และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัทกำหนด
       2.3  ดำเนินการประชุมตามลำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
       2.4  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท 
ที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ถือหุ้นจะต้องส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถ้วนพร้อม
ทั้งสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอื่น ๆ ตามที่กำหนดกลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
       2.5  ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกระเบียบวาระ
       2.6  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายท่าน โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม
เข้ามาทำหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
       2.7  ให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนผู้บริหารและฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน
       2.8  อำนวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น การถามคำ
ถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการ
ประชุมอย่างครบถ้วน
       2.9  เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
       2.10  คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม ทั้งนี้ 
กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ทำกับบริษัทต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดมาตรการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) เป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
       1.  คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุก
คนในองค์กรถือปฏิบัติ และต้องกำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าว ให้แก่คณะ
กรรมการบริษัทเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจำปี
       2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย
       3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
       4.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความ
ลับและ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่
ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวด้วย ผู้ใดที่
ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง
       5.  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อราคาในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี และ
ต้องรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย
       6.  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัทหรือบุคคลอื่นซึ่งมิได้
ทำหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ
       7.  การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
       7.1  คณะกรรมการบริษัทต้องมีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
       7.2  คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าว ไม่สามารถให้ความเห็น
ได้อย่างอิสระ และงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น
       7.3  บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทและบทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในกรณีที่กรรมการ
หรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำการ ให้สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป
       ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง 
พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ
       คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 100



บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร เป็นผู้
ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ซึ่งถือหลักทรัพย์หรือมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัท
ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร เป็นผู้
ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตาม
มาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม)

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
       บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทหรือผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่า การสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการ
ดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็น
อย่างดี นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่บริษัทตามแนวทาง ดังต่อไป
นี้

       ผู้ถือหุ้น 
       บริษัทมีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และจะใช้ความพยายามอย่างที่สุดที่จะพัฒนากิจการให้เจริญเติบโต และสร้างผล
ตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน

       ลูกค้า
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อความสำเร็จของธุรกิจของบริษัทจึงมีเจตจำนงที่จะดำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตลอดเวลาเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดต่อลูกค้า และพัฒนาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าในราคาที่เหมาะสม เอาใจใส่และ
รับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งในด้านความปลอดภัย สุขภาพและการชดเชยจากการใช้สินค้าหรือบริการในช่วงอายุของสินค้าหรือบริการนั้น พัฒนารูปแบบสินค้าและ
บริการ รักษาความลับของลูกค้า และมีระบบในการรับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื่อรีบดำเนินการอันเป็นความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่น
ให้กับลูกค้าสูงสุด

       พนักงาน
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของบริษัท จึงเป็นนโยบายของบริษัทที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ทั้งใน
ด้านโอกาสความก้าวหน้า ผลตอบแทนที่เหมาะสม การแต่งตั้งโยกย้าย รวมทั้งให้การสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน อีกทั้งยังส่งเสริมให้
พนักงานได้มีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีการทำงานเป็นทีม และเสริมสร้างบรรยากาศและความรู้สึกปลอดภัยในการทำงาน โดยบริษัทจะ
ให้การพัฒนาศักยภาพของพนักงานผ่านแผนการฝึกอบรมที่หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อรองรับการแข่งขันในธุรกิจที่ทวีความรุนแรงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังจัด
สวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงาน เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

       คู่ค้า 
       บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งขันให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติ
ในการแข่งขัน คู่ค้า บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริต ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าเป็นไปอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญาหรือคำมั่นที่ให้ไว้ต่อกันอย่างเคร่งครัด ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจริง

       เจ้าหนี้
       บริษัทตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจเป็นภาระที่ต้องปฏิบัติควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามเงื่อนไข
และข้อตกลงที่มีต่อกันด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ปฏิบัติการใดอันเป็นการละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ คณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงความเสมอภาคของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง ความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ และยึดมั่นในการสร้างความเชื่อถือและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อ
เจ้าหนี้ ดังนี้
       1.  จัดทำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส โดยไม่เอาเปรียบคู่สัญญา
       2.  ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงสำคัญใด ๆ ที่อาจทำให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย
       3.  ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ ที่ได้ทำไว้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด ถูกต้องตรงไปตรงมา
       4.  ชำระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้อย่างครบถ้วนและชำระหนี้ค่าสินค้าตรงตามกำหนดเวลาที่ได้ตกลงไว้
       นอกจากนี้ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม มีการ
สื่อสารกับเจ้าหนี้ถึงสถานะของธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ และมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้
       
       ชุมชน 
       บริษัทตระหนักในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนในทำเลโดยรอบสถานประกอบการที่ตั้งอยู่ เพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข
เรียบร้อย
       ตามที่บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการเลขที่ จ3-74(3)-1/46 นบ.ดำเนินกิจการเกี่ยวกับผลิตและประกอบสายล่อฟ้าและสายดินสำหรับ
อุปกรณ์ไฟฟ้า โรงงานตั้งอยู่ เลขที่ 26/2 หมู่ 10 ต.บางเลน อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี 11140 บริษัทได้สมัครใจเข้าร่วมตามโครงการส่งเสริมโรงงาน
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อุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน (CSR-DIW Continuous) ประจำปี พ.ศ. 2561 กับกองพัฒนาอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ กรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นต้นมา ยังไม่พบว่ามีข้อร้องเรียนจากชุมชนรอบข้างหรือผู้เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
       บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูล
อื่นที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทโดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
1.       การเปิดเผยข้อมูล 
              1.1       คณะกรรมการบริษัทต้องมีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ทำให้สำคัญผิดและเพียงพอต่อ
การตัดสินใจของนักลงทุน
              1.2       คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานและเปิดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย
ด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบายเกี่ยวกับและสังคมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจำปี และ website ของบริษัทเป็นต้น
              1.3       คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี
              1.4       คณะกรรมการบริษัทต้องสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว       คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการในแบบ      รายงานประจำปี/แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ไว้ด้วย
1.5  คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีการเปิดเผยขอบเขตอำนาจ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จำนวนครั้ง
ของการประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการทำหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปี
              1.6       คณะกรรมการบริษัทต้องเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยต้องรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละ
ท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย
              1.7       คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
              1.8       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำปี โดยการจัดทำงบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับ
อนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุม
ภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

2.       ข้อมูลขั้นต่ำที่ต้องเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
              นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ในแบบรายงานประจำปี/แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย 
เช่น website ของบริษัทโดยต้องกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน อนึ่ง ข้อมูลบน website ของบริษัท อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี้และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
              2.1        วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท
              2.2        ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
              2.3       รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร
              2.4        งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า
              2.5       แบบรายงานประจำปี/แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้
              2.6        ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่าง ๆ
              2.7        โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
              2.8        โครงสร้างกลุ่มบริษัทรวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose 
enterprises/vehicles (SPEs/SPVs)
              2.9       กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิ
ออกเสียง
              2.10       การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง
              2.11       หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น
              2.12       ข้อบังคับบริษัทหนังสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น (ถ้ามี)
              2.13       นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
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              2.14       กฎบัตรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการ
              2.15       กฎบัตรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
              2.16       จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัทรวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์
              2.17       ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถนำประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและ
กำหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท รวมถึงกำหนดดูแล ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
รวมถึงประเมินผลการดำเนินงานของกิจการเทียบกับผลงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร
จำนวน 5 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติเป็นอิสระจำนวน 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน 9 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุล
ของกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม และบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน และกรรมการ
แต่ละท่านมีวาระการดำเนินตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กำหนดขอบเขตและอำนาจในการดำเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ
       สำหรับรายละเอียดการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแล
ประกาศกำหนด กล่าวคือ        
       1.       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
       2.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
       3.       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       4.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
       5.       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าวรวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นในทำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า               
       6.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้
มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ
       7.       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่
       8.       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       9.       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ
       10.       ภายหลังได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูป
แบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้
       
       บริษัทมีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยนำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะพิจารณา
ความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตวาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและ
รักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทได้ รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนที่กำหนดสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการใน
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อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน
       กรรมการบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างเป็นอิสระและ
ปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวังรอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเละเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นทุกคน
       นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังต้องอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุม
คณะกรรมการ ยกเว้นกรณีมีเหตุจำเป็น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ สื่อของตลาดหลักทรัพย์และสำนักงาน ก.
ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท
       1.       โครงสร้างคณะกรรมการ
              1.1       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท และมีกรรมการบริหาร 1 ท่าน มีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มี
บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้
เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ
              1.2       คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และกรรมการที่ไม่อิสระต้องเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม โดยมีจำนวน
ไม่น้อยกว่า 5 ท่านทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจและตามที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัท
              1.3       คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำปี ให้
กรรมการพ้นจากตำแหน่งเป็นจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการที่จะพ้นจากตำแหน่งไม่อาจแบ่งออกให้พอดีหนึ่งในสาม ก็ให้
ใช้จำนวนที่ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการท่านที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้พ้นจากตำแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งแล้วนั้น
อาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้
              1.4       กรรมการอิสระของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนดและไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทเปิดเผยการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท  นอกจากนี้คณะ
กรรมการบริษัทควรกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ
ครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว ในกรณีต่อ
ไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด
              1)        ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน
              2)        ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ
              3)        ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
              4)       ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงานหรือได้รับมอบหมาย ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้าน
การบริหาร
              1.5       คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น โดย
พิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในบริษัท ได้อย่างเพียงพอ โดยควรกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่
ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวนบริษัทที่กรรมการไปดำรง
ตำแหน่งมีมากเกินไปและควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สาธารณชนทราบด้วย โดยข้อมูลการดำรงตำแหน่งกรรมการของกรรมการแต่ละท่านจะ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี และคณะกรรมการต้องกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ทั้งนี้ ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน
              1.6       คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้กำหนดไว้ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด
              1.7       บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหาร อย่างชัดเจนโดยคณะกรรมการบริษัท
ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู้บริหารทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ให้
เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด
              1.8       ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้
มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่
จำกัด ต้องแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ
              1.9       คณะกรรมการบริษัทควรเลือกให้กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ
              1.10       บริษัทมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัททำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งประสานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัททั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
กำหนดคุณสมบัติ ประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ชัดเจนและเหมาะสม โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี นอกจากนี้ บุคคล
ที่ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัทจะได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย การบัญชีและการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

       2.       คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
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              2.1       นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องจัดให้มีตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แล้ว คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจัดให้
มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย สมาชิกส่วนใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ และประธานเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้
เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ ทั้งนี้ มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้ทราบ และยังทำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ใน
การจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะต้องนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ
คณะกรรมการด้านกำกับดูแลกิจการ/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน 
       คณะกรรมการด้านกำกับดูแลกิจการ/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ
ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และปลูกฝังให้
เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร โดยสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท จากการประเมินความเสี่ยงและการจัดทำแผนปฏิบัติการ เพื่อ
ลดความเสี่ยงและนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะนำเสนอที่ประชุม ผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ
              2.2   ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ/หรือคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
              2.3   เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรมีการประชุม อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาหารือและดำเนินการใด ๆ ให้สำเร็จลุล่วงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของตน        
       3.       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
              คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ มีทักษะและความเชี่ยวชาญ และมีภาวะผู้นำซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง 
แผนงานและงบประมาณ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการดำเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
รวมทั้งกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสด้วย อีกทั้งการดูแลให้การดำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยาว รวมทั้งแผนการ
พัฒนาพนักงานความต่อเนื่องของผู้บริหาร (Succession plan)
              3.1       นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
                     บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการบริษัทจะได้จัดให้มีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ นอกจากนี้ ภายหลังจากที่หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แล้ว บริษัทจะถือปฏิบัติ
ตามกฎและข้อบังคับต่างๆ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยจะเปิดเผย
รายงานการกำกับดูแลกิจการไว้ในแบบรายงานประจำปี/แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)
              3.2       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
                     บริษัทได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้
เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการกำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจำ
                     ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกล่าว
              3.3       ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
                     คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ใน
การดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ และต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสีย
ของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ
                     หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นที่มิใช่การดำเนินการตามธุรกิจปกติหรือเป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าทั่วไป จะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อนำ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำปี/แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย
              3.4   ระบบการควบคุมภายใน
                     บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพใน
การดำเนินงาน บริษัทมีการกำหนดภาระหน้าที่และอำนาจในการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุม
ดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม
                     บริษัทกำหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัท ให้
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ดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ระบบการควบคุมภายใน โดยตรวจสอบ
รายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถ
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่
                     นอกจากนี้บริษัทได้จัดจ้างผู้ประเมินระบบการควบคุมภายในอิสระจากภายนอกเพื่อช่วยประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายใน 
ซึ่งจะช่วยทำให้ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทได้อย่างสมบูรณ์ยิ่งขึ้น
                     ผู้ตรวจสอบบัญชี จะต้องยืนยันความเป็นอิสระของตนต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี รวมถึงรายงานวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้อยู่ใน
สำนักงานตรวจสอบบัญชีของตน เพื่อให้มั่นใจต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีภายนอก  ผู้สอบบัญชีมีสิทธิที่จะสอบทานรายงาน หรือรายงานทางการเงินอื่นที่
คณะกรรมการบริษัท ออกควบคู่กับงบการเงินที่ตนได้ตรวจสอบแล้ว และมีสิทธิที่จะรายงานความผิดปกติในรายงาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงบการเงินที่ตนได้
ตรวจสอบแล้ว
              3.5       การบริหารความเสี่ยง
                     บริษัทมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการดำเนินงานได้ โดยฝ่ายบริหารจะมีการ
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้เป็นประจำ โดยมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะห์ปัจจัยที่
เป็นสาเหตุ และกำหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยง มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมทั้งมอบหมายให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องติดตามความเสี่ยงนั้นอย่างสม่ำเสมอ และรายงานความคืบหน้าต่อผู้บังคับบัญชา
              ทั้งนี้ คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำปี
              3.6       รายงานของคณะกรรมการ
                     คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีประชุมร่วมกัน และนำเสนอ
รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี โดยการจัดทำงบการเงินดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจ
สอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
              3.7       แนวทางในการการแจ้งเบาะแส
                     คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทางเว็บไซต์หรือ
รายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกำหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
              3.8       การกำกับดูแลบริษัทย่อย
                     คณะกรรมการบริษัทมีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
มีหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทและการทำ
รายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์และประกาศของตลาดหลักทรัพย์
       4.       การประชุมคณะกรรมการบริษัท      
              คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดการประชุมโดยปกติไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี โดยจำนวนครั้งของการการประชุม คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดตารางการประชุมให้ทราบล่วงหน้าตลอดปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้งเพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัท วาระการประชุมจะถูกกำหนดไว้ชัดเจน และมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการบริษัท ก่อน
การประชุมอย่างน้อย 7 วันทำการก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุมเว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นเร่ง
ด่วน หลังจากจบการประชุมจะมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบ
ได้
              ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี และจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระเต็มที่ โดยมีการจัดสรรเวลาไว้อย่าง
เพียงพอที่กรรมการจะพิจารณาวาระต่างๆ อย่างรอบคอบในทุกประเด็นที่นำสู่ที่ประชุมรวมถึงประเด็นการกำกับดูแลกิจการ โดยประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารควรร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยดูให้แน่ใจว่าเรื่องที่สำคัญได้นำเข้ารวมไว้แล้ว
โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม
              โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้รายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมใน
ฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง และเพื่อให้กรรมการได้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารสำหรับประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง กรรมการสามารถพบฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษัททั้งในและนอกห้องประชุมและสามารถขอรับรายงานและเอกสารที่เกี่ยวข้องโดยสามารถติดต่อได้โดยตรง รวมทั้งผู้บริหารจะได้รับทราบนโยบาย
โดยตรง เพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทควรเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนดและในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีค
วามเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท
              ทั้งนี้ บริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการท่านหนึ่ง
มีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธาน
ในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
        ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง บริษัทได้จัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่
จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และมอบหมายให้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง โดยเลขานุการคณะกรรมการ
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บริษัทจะเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุม
ครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่
ประชุม กรรมการสามารถขอให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทบันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานคณะกรรมการ
ภายใน 3 วันนับแต่วันที่การประชุมสิ้นสุดลง
       นอกจากนี้ บริษัทจะจัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารกันเองตามความจำเป็นและเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือประเด็นเกี่ยวกับการจัดการที่สำคัญ และประเด็นเสนอแนะที่ควรนำไปพัฒนาการดำเนินการของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมในภายหลัง

       5.       การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
              คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการ
ประเมินโดยรวมไม่ได้มุ่งที่กรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดย
ต้องกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับ ผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ บริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินไว้ในรายงาน
ประจำปี นอกจากนี้บริษัทอาจจ้างที่ปรึกษาภายนอกมากำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุก ๆ 3 
ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทด้วย
       6.       ค่าตอบแทน
              บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทและความสอดคล้อง
กับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทใช้ความระมัดระวังใน
การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้
บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้มีการ
เปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
       7.       การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
              คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้
ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการ
จะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รายงานถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
และมีการเตรียมความพร้อมโดยมีแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ และคณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการสำหรับพัฒนาผู้
บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจำทุกปีถึงสิ่งที่ได้ทำไปในระหว่างปี และควรพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน
       8.       นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
              บริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างสูงต่อการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เนื่องจากบริษัทเชื่อว่า ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และจิตสำนึกของ
บุคลากร คือ กุญแจนำไปสู่การพัฒนาในทุก ๆ ด้าน และความสำเร็จของบริษัทนั้นจะเกิดขึ้นได้จากการที่บริษัทมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนั้น บริษัทจึงไม่ละเลยที่จะจัดสรรหรือมอบสิ่งที่ดีให้แก่พนักงาน เพื่อเป็นการตอบแทนในความ
ร่วมมือและความทุ่มเทที่พนักงานมีให้แก่บริษัท รวมทั้งบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่มีค่าของบริษัท จึงสนับสนุนให้
พนักงานได้รับการศึกษา ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งในด้านการทำงาน และในด้านสังคม โดยนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของ
บริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยหลัก ได้แก่
              1) ความต้องการทางธุรกิจ
              2) เงื่อนไข ข้อบังคับ และกฎหมายต่าง ๆ
              3) ความจำเป็นในการฝึกอบรม โดยคำนึงถึงความสามารถที่บุคลากรต้องมีและต้องใช้เพื่อปฏิบัติงาน

หมวดที่ 6 : นโยบายที่สำคัญและการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ
       1.       นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
              บริษัทมีนโยบายจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในรวมทั้งดำเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง และการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทจัดไว้ เพื่อช่วยให้บริษัทมีความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเรื่องของระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ ใน
เรื่องดังนี้
              (1)       ได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการทำงานของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
              (2)       ทรัพย์สินของบริษัทมีอยู่จริง และได้มีการควบคุมดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี
              (3)       การดำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด
              (4)       วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ของบริษัท ได้มีการบรรลุและดำเนินการอย่างมีประสิทธิผล
การตรวจสอบภายใน
              บริษัทได้กำหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยจัดให้มีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานและตรวจสอบภายในของบริษัท ร่วมกับ
การใช้บริการของสำนักงานตรวจสอบภายนอก เพื่อกำกับดูแลการทำงานในด้านต่าง ๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่ในการ
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ให้คำปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินการควบคุมภายในระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความ
เสี่ยง และกระบวนการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ได้จัดให้มีขึ้นอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

       2.       นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง
              บริษัทได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรขึ้นอย่างเป็นระบบตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2559 โดยจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ในการจัดทำนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงาน และ
การปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสาร จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี้
       2.1     การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง เป็นการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์
และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี และจะดำเนิน
การจัดทำพร้อมกันกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน
       2.2       การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่
เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนัก
ลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ ระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดลำดับ
ความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมากบริษัทจะนำมาความเสี่ยงเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการก่อน
       2.3       การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู่ 
และการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก จะต้องกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงทันที 
โดยผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต่ำ ให้กำหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแก้ไขใน
กระบวนการปฏิบัติงาน
       2.4       การจัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดวิธีการจัดทำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคัญ ตามที่ได้มีการจัดลำดับไว้ในขั้นตอน
ของการวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การใช้ประโยชน์จาก
ความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง
       2.5       การติดตามผลและการสอบทาน เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการ
จัดการความเสี่ยง ซึ่งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ
       3.       นโยบายด้านบัญชีและการเงิน
              บริษัทให้ความสำคัญต่อการทำรายงานทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะต้องถูกต้องสมบูรณ์ตามความเป็นจริง ทันเวลาสมเหตุสมผล เพื่อเสนอ
ต่อผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หน่วยงานของรัฐ และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ดังนั้นจึงกำหนดให้บุคลากรทุกระดับ จะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบบัญชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงข้อกำหนดทางบัญชีและการเงินของบริษัท และหลักการบัญชีที่ยอมรับทั่วไปอย่างเคร่งครัด ดังนี้
              3.1       ความถูกต้องของการบันทึกรายการ
                     การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัท จะต้องถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มีข้อจำกัดหรือยกเว้น
การบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ และตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทาง
ธุรกิจครบถ้วนและเหมาะสม
              3.2       รายการทางบัญชีและการเงิน
                     รายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัท จะต้องมีความถูกต้องชัดเจน มีข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญเพียงพอ รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานที่ยอมรับทั่วไป และเป็นไปตามระเบียบการเงินและการบัญชีของบริษัท พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึง
ความถูกต้องของรายการบัญชีและการเงินของบริษัท เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบใน
รายการทางธุรกิจในชั้นตอนต่าง ๆ
       4.       นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
              บริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และสารสนเทศเรื่อง
อื่นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันโดยสารสนเทศของบริษัทจะต้องจัดทำขึ้น
อย่างรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส และต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอทั้งในด้านบวกและด้านลบ ระมัดระวังไม่ให้เกิดข้อ
สับสนในข้อเท็จจริง รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
       5.       นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
              บุคคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ และก่อนการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ที่อาจมีข้อกฎหมายกำหนดไว้ จะต้องมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่างรอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผู้ที่รับผิดชอบ ว่าได้ถือปฏิบัติ
ตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว
       6.       นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
              บริษัทมีนโยบายที่จะให้พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบด้วยวงจรเครือข่ายการสื่อสาร
ข้อมูล ระบบซอฟท์แวร์ ที่ใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูล เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง แฟ้มข้อมูล และข้อมูลของบริษัท อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง โดยมีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท 
จึงกำหนดให้ถือปฏิบัติ ดังนี้
              6.1       นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในทุกด้านของงานพร้อมกับพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มีความรู้ความสามารถที่
ทันสมัย
              6.2       พนักงานจะต้องนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัท ต้องไม่กระทำเพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล 
หรือละเมิดจริยธรรม และศีลธรรมอันดี
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              6.3       ข้อมูลที่ได้บันทึกผ่านและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของข้อมูลนั้น ๆ ที่จะต้อง
ดูแลไม่ให้เกิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบุคคลที่สาม
              6.4       ใช้ซอฟท์แวร์ที่ถูกกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน
              6.5       การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน จะต้องได้รับการอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนดไว้
              6.6       เจ้าของข้อมูลจะต้องป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลที่สำคัญทางธุรกิจของตนเอง จากการเข้าถึงจาก
ภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนทำลาย เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจของบริษัท จะดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
              6.7       ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ที่ได้รับการมอบหมายจากบริษัท มีหน้าที่ต้องกำหนดมาตรการใน
การควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่งคงและปลอดภัย รวมทั้งต้องติดตามให้บุคลากรทุกคนถือปฏิบัติตามข้อกำหนดโดยเคร่งครัด
7.       การติดตามดูแลให้การปฏิบัติ
              บริษัทกำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจและถือปฏิบัติ
ตามนโยบายและข้อปฏิบัติที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้อย่างเคร่งครัด
              ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ 
และปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อย่างจริงจัง หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำผิดหลักการกำกับดูแลกิจการตามที่
กำหนดไว้ จะได้รับโทษทั้งทางวินัย และหากมีการกระทำที่เชื่อได้ว่าทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับของรัฐ บริษัท จะส่งเรื่องให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ
ดำเนินการต่อไป
              หากพนักงานพบเห็นการกระทำ ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลักการกำกับดูแลกิจการตามที่กำหนดไว้ในคู่มือนี้ ให้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อ
กล่าวหา ไปยังประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการบริหารของบริษัท ทั้งนี้บริษัทจะดำเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนดังกล่าว

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

ด้านการสรรหา
       1.       กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการ
กำหนดคุณสมบัติ และความรู้ความชำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี
       2.       สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการ
อาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น
       3.       พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้
       4.        ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       5.       ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับ
ตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
       6.       เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
       7.       พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สามารถหาบุคคลที่ทำหน้าที่ที่ปรึกษาเพื่อให้
ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทน
       บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทและความสอดคล้องกับธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่า
ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพ
ไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมาก
ขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่
จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

              คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถนำประสบการณ์ที่มีมา
พัฒนาและกำหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อ
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ประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท รวมถึงกำหนดดูแล ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการดำเนินงานของกิจการเทียบกับผลงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจำนวน 9 ท่านประกอบด้วยกรรมการที่มา
จากฝ่ายบริหารจำนวน 5 ท่าน และกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติเป็นอิสระจำนวน 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน 9 ของจำนวนกรรมการทั้ง
คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม และบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำนวน 
3 ท่าน และกรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำเนินตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กำหนดขอบเขตและอำนาจในการดำเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้
อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จำเป็นที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จำเป็นดังกล่าว
              บริษัทมีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยนำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจะ
พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตวาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ
และรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัทได้ รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนที่กำหนดสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการใน
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน กรรมการบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตน
เองอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวังรอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทเละเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังต้องอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวม
ทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีมีเหตุจำเป็น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือ
หุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ
ดำเนินงาน ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสาร
ต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ สื่อของ
ตลาดหลักทรัพย์และสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
       คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจ
กระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มี
เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ให้แก่กรรมการใหม่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รายงานถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และมี
การเตรียมความพร้อมโดยมีแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ และคณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการสำหรับพัฒนาผู้
บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจำทุกปีถึงสิ่งที่ได้ทำไปในระหว่างปี และควรพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
              คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการ
ประเมินโดยรวมไม่ได้มุ่งที่กรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดย
ต้องกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับ ผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ บริษัทจะเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินไว้ในรายงาน
ประจำปี นอกจากนี้บริษัทอาจจ้างที่ปรึกษาภายนอกมากำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุก ๆ 3 
ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทด้วย

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลบริษัทย่อย 
              คณะกรรมการบริษัทมีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการ
พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทและการทำรายการต่างๆ ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์และประกาศของตลาดหลักทรัพย์

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายการพัฒนาบุคลากร

       บริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างสูงต่อการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เนื่องจากบริษัทเชื่อว่า ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และจิตสำนึกของบุคลากร คือ 
กุญแจนำไปสู่การพัฒนาในทุก ๆ ด้าน และความสำเร็จของบริษัทนั้นจะเกิดขึ้นได้จากการที่บริษัทมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความพึงพอใจ
ให้แก่ลูกค้าได้ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนั้น บริษัทจึงไม่ละเลยที่จะจัดสรรหรือมอบสิ่งที่ดีให้แก่พนักงาน เพื่อเป็นการตอบแทนในความร่วมมือและ
ความทุ่มเทที่พนักงานมีให้แก่บริษัท รวมทั้งบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่มีค่าของบริษัท จึงสนับสนุนให้พนักงานได้รับการ
ศึกษา ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งในด้านการทำงาน และในด้านสังคม โดยนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทจะพิจารณา
จากปัจจัยหลัก ได้แก่
       1)       ความต้องการทางธุรกิจ
       2)       เงื่อนไข ข้อบังคับ และกฎหมายต่าง ๆ
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       3)       ความจำเป็นในการฝึกอบรม โดยคำนึงถึงความสามารถที่บุคลากรต้องมีและต้องใช้เพื่อปฏิบัติงาน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น
       1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และ
เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม
       2. ส่งมอบผลตอบแทนที่เป็นธรรม สร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนด้วยการบริหารผลประกอบการที่ดีและการเจริญเติบโตอย่างน่าเชื่อถือ
       3. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและความระมัดระวังเยี่ยงผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์และความชำนาญ
       4. รายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ทันเวลา เพียงพอ และเท่าเทียมกัน
       5. ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทต่อผู้อื่นโดยมิชอบ
       6. ไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
       7. ดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท

พนักงาน

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน      
       1. พัฒนาศักยภาพการทำงานระดับมืออชีพ และให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการทำงานอย่างมีความสุข
       2. ให้ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตามความรับผิดชอบที่เหมาะสมกับตำแหน่งงานและผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน
       3. การประเมินผลงาน การแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระทำด้วยความเป็นธรม ตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม รวมทั้งการกระทำ หรือการปฏิบัติของพนักงานนั้นๆ
       4. ปฏิบัติตามมาตรฐาน ระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพนักงานอย่างเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความ
ยุติธรรมและเมตตาธรรม
       5. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและให้ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่าง ไม่ว่าจะทางกาย หรือจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การ
ศึกษา ความเห็นทางการเมือง หรือเรื่องอื่นใด
       6. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกายและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
       7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการกำหนดทิศทางการทำงานและการแก้ไขปัญหาของบริษัท
       8. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค
       9. ให้ข้อมูลสำคัญแก่พนักงาน เพื่อให้ทราบผลการดำเนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กรธุรกิจ
       10. จัดสวัสดิการอย่างเหมาะสมให้กับพนักงาน โดยไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด
       11. ให้ความสำคัญต่อการให้ความรู้ การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะการทำงาน
ในด้านอื่น ๆ อย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ
       12. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยและส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิและเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ

ลูกค้า

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า / ผู้บริโภค 
       1. ปฏิบัติตามกฎหมาย สัญญา ข้อตกลง ข้อกำหนด มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบ
เจรจากับลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
       2.  สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าโดยมุ่งเน้นคุณภาพและความปลอดภัยสูงสุด ของผลิตภัณฑ์และบริการในระดับมาตรฐานสากล
       3. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงรวมทั้ง รักษาสัมพันธภาพที่ดีและ
ยั่งยืน
       4. จัดระบบการบริการลูกค้า ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเรื่องความไม่พึงพอใจ มีการติดตามผลและดำเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้า
อย่างรวดเร็ว
       5. ดำเนินการโดยให้มีต้นทุนที่เหมาะสมเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยยังรักษาคุณภาพของการบริการที่ได้มาตรฐาน
       6. ให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง
       7. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า
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       8. ปฏิบัติต่อลูกค้าภายใต้กรอบการแข่งขันทางการค้าที่ดี และไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม
       9. ดำเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายด้วยความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจ
ผิดของลูกค้า

คู่แข่งทางการค้า

คู่แข่ง 
       บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งขันให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติ
ในการแข่งขัน

คู่ค้า

คู่ค้า 
       บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริต ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้าเป็นไปอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดย
คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญาหรือคำมั่นที่ให้ไว้ต่อกันอย่างเคร่งครัด ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจริง

เจ้าหนี้

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้/เจ้าหนี้ค้ำประกัน และสถาบันการเงิน    
       1. คำนึงและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้/เจ้าหนี้ค้ำประกัน และสถาบันการเงิน อย่างเคร่งครัดและมีวินัยการเงินที่ดี
       2. ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือ เงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้/จ้าหนี้ค้ำประกันและสถาบันการเงิน อย่างเสมอภาค เคร่งครัดและเป็นธรรม 
โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุนและ การชำระหนี้ กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ต้องรีบแจ้งเจ้าหนี้/เจ้าหนี้ค้ำประกัน 
และสถาบันการเงิน เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
       3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้เจ้าหนี้ค้ำประกันและสถาบันการเงิน
       4. สนับสนุนให้เจ้าหนี้เจ้าหนี้ค้ำประกัน และสถาบันการเงิน เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานตนเอง อย่างเป็นธรรม
       5. รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้/เจ้าหนี้ค้ำประกันและสถาบันการเงินอย่างสม่ำเสมอ

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้กำกับดูแลและภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
       1.       มีการปฏิบัติที่ดีตามกฎหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบ 
ถูกต้องและโปร่งใส
       2.       ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ
       3.       สนับสนุนในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 
เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ( forced Iabor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (child labor) เป็นต้น
       4.       ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และบริษัทย่อยและกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชนตามมาตรฐานสากล

ชุมชนและสังคม

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
       1. เป็นองค์กรที่ประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน
       2. ให้ความสำคัญกับกิจกรรมของสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างสรรค์และ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์
       3. ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงาน ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
       4. ให้ความร่วมมือและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย มาตรฐานและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม
       5. ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของ
บริษัท และให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้ที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       6. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึง
ผลกระทบ ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
       7. มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพันธมิตรทางธุรกิจและคู่แข่ง

การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพันธมิตรทางธุรกิจและคู่แข่ง
       1.       ดำเนินธุรกิจร่วมกันตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักกฎหมาย และกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องทางการค้าอย่างเป็นธรรม มุ่งสร้าง
ความไว้วางใจและความร่วมมือที่ดีในระยะยาว
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       2.       ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย อย่างเคร่งครัด กรณีที่จะ ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบแจ้งคู่
ค้า หรือผู้ค้า ผู้ขาย เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไมให้เกิดความเสียหาย
       3.       ปฏิบัติต่อคู่ค้า หรือผู้ค้าผู้ขาย อย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย
       4.       ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย
       5.       สนับสนุนให้คู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขายเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม
       6.       รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้ เจ้าหนี้ค้ำประกัน อย่างสม่ำเสมอ
       7.       ประพฤติปฏิบัติภายใต้หลักปฏิบัติสากลและกรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี โปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่
เป็นธรรม
       8.       ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำหนด ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเกี่ยวข้องกับกับคู่แข่งด้วยความถูกต้อง
       9.       ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
       10.       ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากความจริง
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ 
       สำหรับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้จากเอกสารแนบที่ 
5 ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี 2567  (56-1 one report)

จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ   
       บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักบริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชัน โดยยึดมั่นในจริยธรรม บริหารงานด้วยความ
โปร่งใส ความเสมอภาค รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวส่งเสริมการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศและต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
       จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ฉบับนี้ บริษัทย่อยนำไปปรับใช้เป็นข้อกำหนดการปฏิบัติของกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ย่อย ตามความเหมาะสมของบริบทองค์กรและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย โดยมีหัวข้อหลักดังนี้
       1.       จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
              1.1 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน
              1.2 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า / ผู้บริโภค
              1.3 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น
              1.4 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพันธมิตรทางธุรกิจและคู่แข่ง
              1.5 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
              1.6 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้/เจ้าหนี้ค้ำประกัน และสถาบันการเงิน
              1.7 การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้กำกับดูแลและภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
       2.       จรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
       3.       จรรยาบรรณพนักงาน
              3.1 การปฏิบัติตน
              3.2 การปฏิบัติต่อบริษัท
              3.3 การปฏิบัติต่อพนักงานอื่น
              3.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
              3.5 การรักษาความลับ
              3.6 รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน
              3.7 การจัดหา
              3.8 การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
              3.9 การต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชั่น
              3.10 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน
              3.11 ทรัพย์สินทางปัญญาและการใช้เทคนโลยีสารสนเทศ
              3.12 การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
              3.13 การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
              3.14 บทลงโทษ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       1.       พนักงานและครอบครัว ต้องไม่ได้รับผลประโยชน์ หรือเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทคู่แข่ง หรือกิจการใดๆ รวมถึงผู้ค้าผู้ขาย ที่บริษัท ติดต่อ
ธุรกิจด้วย อย่างไรก็ตาม กรณีที่หุ้นของบริษัทคู่แข่ง กิจการ หรือบุคคลดังกล่าว จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ถือว่าการซื้อหุ้นของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ การลงทุนผ่านกองทุนรวม หรือหน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันตราบใดที่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน
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       2.       พนักงานและครอบครัว ต้องไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทางการค้าของบริษัท เช่น คู่ค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย ลูกค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและใน
เรื่องการทำธุรกิจที่แข่งข้นกับบริษัท หรือการทำงานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

การต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปชัน 
       1.       ไม่เสนอให้คำตอบแทน จ่ายสินบน เรียกร้อง ตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่น ในทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการดำเนิน
การโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกันหรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัท
       2.       ไม่ทำธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่น โดยทางตรงหรือทางอ้อม
       3.       ไม่บริจาคหรือรับการบริจาคเงิน หรือจ่ายเงิน เพื่ออำนวยความสะดวก หรือให้เงินสนับสนุนใดๆ แก่บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่น เพื่อ
เป็นช่องทางในการจ่ายสินบน
       4.       ไม่สนับสนุนเงินหรือประโยชน์อื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมือง หรือบุคคลใดที่เกี่ยวพันกับ
การเมือง เพื่อให้ได้รับประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและบุคคลอื่น

นโยบายต่อต้านการทุจริต
              บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งยึด
มั่นในหลักคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  บริษัท
จึงได้กำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทในจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของบรรษัทภิบาลของบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทมีนโยบายกำหนดแนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนดและช่องทางในการร้องเรียน เพื่อป้องกันการ
คอร์รัปชัน รวมถึงการตัดสินใจและดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงให้ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อให้ยึดเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและสามารถพัฒนาองค์กรให้เติบโต ต่อเนื่อง และยั่งยืน 
ดังนั้นบริษัทมีกรอบแผนงานในการเข้าร่วมในการต่อสมาชิกแนวร่วมของภาคเอกาขนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของความพยายาม
แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยภาคธุรกิจของประเทศไทย โดยบริษัทจะเข้าร่วมในการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC ภายในปี 2568 
และหลังจากการเข่าร่วมบริษัทมีแผนดำเนินการ ดังนี้
              1. ปฎิบัติตามเกณฑ์ที่ CAC กำหนดเพื่อยื่นขอการรับรองจากคณะกรรมการ CAC ภายในกรอบเวลา 18 เดือน นับตั้งแต่วันที่ประกาศ
เจตนารมณ์
              2. สนับสนุนการขยายเครือข่ายธุรกิจสะอาดโดยการเชิญชวนคู่ค้า บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทกลุ่มอื่น 
ๆ ให้มาเข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC
              3. สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความโปร่งใสของการรับและให้บริการภาครัฐ และการทำธุรกรรมระหว่างภาค
รัฐกับเอกชน โดยบริษัทได้กำหนดไว้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่กระทำหรือยอมรับการคอร์รัปชัน ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวม
ถึงกำหนดแนวปฏิบัติ มาตรการดำเนินการ และบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ตลอดจนจัดให้มีการสอบทานและทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1.       หน้าที่และความรับผิดชอบ 
              1.1       คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและการกำกับดูแลให้มี
ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทตระหนักถึงความสำคัญและนำนโยบาย
ไปปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร
              1.2       คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน อย่างเพียงพอ 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
              1.3       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้
มั่นใจว่าพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน
              1.4  ฝ่ายตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติที่บริษัทได้กำหนดไว้ 
และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
2.       แนวทางปฏิบัติ (Code of Conduct) 
              กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด ห้ามเข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัป
ชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
              2.1       ไม่ทำพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้ หรือรับสินบน แก่ เจ้าหน้าที่รัฐและ
เอกชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่
เกี่ยวข้อง
              2.2       ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้อง
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
              2.3       บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันหรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชันให้กับบริษัทตามที่
กำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน
              2.4       ผู้ที่ทำทุจริตคอร์รัปชัน เป็นการทำผิดจรรยาบรรณ ซึ่งต้องได้รับการพิจารณา บทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับการทำงาน
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ของบริษัทที่กำหนดไว้และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
              2.5       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
              2.6       บริษัทจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันมิ
ให้มีการคอร์รัปชัน
              2.7       บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท
ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทนและการเลื่อนตำแหน่ง
              2.8       เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
                     2.8.1       การให้หรือรับสินบน
                                   ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระทำแทนตน
                     2.8.2       การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ
                                   การให้หรือการรับของขวัญ และผลประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงหรือรับเลี้ยงรับรอง การให้ของขวัญ 
ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงรับรองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทให้สามารถกระทำได้ในวิสัยอันควร ในเทศกาลหรือ
ประเพณีนิยม หรือเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจอันเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติโดยกำหนดให้อยู่ในมูลค่าที่เหมาะสม พอเหมาะพอควร 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถรับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการรับเลี้ยงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทได้ตาม
เทศกาลหรือประเพณีนิยม และไม่ผิดต่อกฎหมาย ของขวัญที่อาจรับได้ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท (เป็นไปตามประเพณีนิยม) และไม่ควรเป็นเงินสด 
หรือเทียบเท่าเงินสด
               ในกรณีที่ของขวัญมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท หรือแม้ว่าของขวัญมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท แต่การรับของขวัญไม่ได้อยู่ใน
ประเพณีนิยม และการปฏิเสธของขวัญอาจทำให้เกิดความไม่พอใจหรือกระทบความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือในกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการรับ และการให้
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ว่าเป็นกรณีที่ไม่ผิดศีลธรรม ประเพณีอันดีงาม และกฎหมาย แต่การรับและการให้นั้น อาจไม่เหมาะสม ให้ดำเนิน
การ ดังนี้
              •       แจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการรับของขวัญต่อผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเพื่อพิจารณาว่า มีความ
เหมาะสม และควรรับหรือไม่
              •       หากผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานพิจารณาแล้วระบุว่า ไม่สมควรรับ ให้คืนของขวัญแก่ผู้ให้โดยทันที
              •       ในกรณีที่ไม่สามารถคืนกลับผู้ให้ได้ ให้ส่งมอบของขวัญดังกล่าวในรูปแบบต่าง ๆ เช่น บริจาคองค์กรการกุศล หรือเป็น
ของขวัญจับสลากให้พนักงานตามประเพณีนิยมต่าง ๆ เป็นต้น
                     2.8.3       การช่วยเหลือทางการเมือง
                                   การให้เงิน สิ่งของ ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือหรือสนับสนุนแก่
พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทางการเมือง กิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมทั้งที่เป็นตัวเงินหรือมิใช่
ตัวเงิน การสนับสนุนที่มิใช่ตัวเงินจะรวมถึงการให้ยืมบริจาคอุปกรณ์ การให้บริการด้านเทคโนโลยีโดยไม่คิดค่าบริการ รวมทั้งการโฆษณาส่งเสริมหรือ
สนับสนุนพรรคการเมือง และ/หรือการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามบริษัท โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติเบื้องต้นเกี่ยวกับการช่วยเหลือ
ทางการเมือง ดังนี้
                            •        กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องมีความเป็นกลางทางการเมือง จะไม่กระทำการอันเป็นการ
ฝักใฝ่ หรือให้การช่วยเหลือทางการเมือง แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการเมือง นักการเมือง พรรคการเมือง หรือกลุ่มพลังทางการเมืองใดๆ ในทุกพื้นที่ ทุก
ภูมิภาค และทุกระดับ
                            •        กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองได้เป็นการ
ส่วนตัว ภายใต้บทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ พนักงาน หรือนำ
ทรัพย์สิน อุปกรณ์ ทรัพยากรใดๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการใดๆ ในทางการเมืองทั้งทางตรงหรือทางอ้อม
                            •       หากบริษัทมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมือง เพื่อส่งเสริมระบบประชาธิปไตย การ
สนับสนุนดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือการกระทำไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับผลตอบแทนพิเศษ ทั้งนี้ในการสนับสนุนจะต้องทำใบ
บันทึกข้อความระบุชื่อผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
                     2.8.4       การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน
                                   บริษัทกำหนดให้การบริจาค เพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้
                            •       ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม
                            •        ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการ เพื่อการบริจาคที่บริษัทได้กำหนดไว้
                     2.8.5       การขัดแย้งทางผลประโยชน์
                                   การดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่อาจมีความต้องการส่วนตัวหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยทางสายเลือด
หรือทางอื่นใด เข้ามามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจหรืออาจขัดขวางหรือเป็นอุปสรรคต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทได้ ควรปฏิบัติดังนี้
                            -     ละเว้นการประกอบกิจการอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจมีผลเสียต่อบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
                            -          ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทหรือบริษัทย่อย
                     2.8.6       การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก
                                   ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็นการให้เพียงเพื่อให้
มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐ จะดำเนินการตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้นให้ดำเนินการรวดเร็วขึ้น
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                                   •       บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวกทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้กับ
หน่วยงานราชการหรือเอกชน
                     2.8.7       การจ้างพนักงานรัฐ
                                   การที่บุคคลผู้เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐและได้เข้ามาทำ
งานให้กับบริษัทเอกชน และอาจอาศัยความสัมพันธ์หรือข้อมูลภายในไปเอื้อประโยชน์แก่บริษัทเอกชนหรือก่อให้เกิดภาวะความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
การปฏิบัติหน้าที่ โดยผลของการกระทำนั้นมุ่งหวังให้เกิดความได้เปรียบทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรม หรือการกำหนดนโยบายเอื้อประโยชน์เอกชนที่อดีต
เจ้าหน้าที่ของรัฐนั้นทำงานให้
                                   •       บริษัทมีนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่ง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือที่
ปรึกษาของบริษัท โดยต้องมีกระบวนการคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง การกำหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุม เพื่อมั่นใจว่าการจ้างพนักงานรัฐ จะ
ไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งประโยชน์ใด ๆ

เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อบริษัท ทำลายภาพลักษณ์ด้านความน่าเชื่อถือและความซื่อตรงของการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistle  Blowing) และช่องทางการติดต่อ
       คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย การกระทำที่เข้า
ข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้ง
เบาะแสได้ผ่านช่องทางทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือผ่านทาง Website โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังต่อไปนี้
              คุณศราวุธ บุษยรัตน์       ประธานกรรมการตรวจสอบ       ช่องทางติดต่อ       saravut_b@hotmail.com
              คุณวินัย พฤกษะวัน       กรรมการตรวจสอบ               ช่องทางติดต่อ       fengwnp@ku.ac.th
              คุณพิชิต ลำยอง               กรรมการตรวจสอบ               ช่องทางติดต่อ       pichitlumyong@gmail.com

3.1  การคุ้มครองสิทธิผู้ร้องเรียนและการรักษาความลับ
              เนื่องจากการร้องเรียน และการให้ข้อมูลโดยสุจริตใจ ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น บริษัทจึงตระหนัก
ถึงความสำคัญการให้ความคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลข้อเท็จจริง และพยานอื่น ๆ ซึ่งบริษัทจะดำเนินการตามมาตรการปกป้อง
คุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม รวมถึงคุ้มครองสัญญาการจ้างงาน ว่าการร้องเรียนจะไม่เป็นเหตุในการเลิกจ้าง ลงโทษ หรือดำเนิน
การใด ๆ ที่มีผลร้ายแรงต่อผู้ร้องเรียนและผู้เกี่ยวข้อง
3.2       ขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติการสืบสวนและลงโทษ
              1.       เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผู้รับเรื่องจะพิจารณาแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเรื่อง
ร้องเรียนตามความเหมาะสม โดยผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียน จะเป็นผู้กลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง และพิจารณาวินิจฉัยความผิด ในกรณีผู้ถูกกล่าวหาเป็น
กรรมการฝ่ายบริหารของบริษัท ผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนจะต้องยื่นเรื่องร้องเรียนเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยความผิด
              2.       หากการสืบสวนข้อเท็จจริงพบว่าข้อมูลหรือพยานหลักฐานมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระทำการคอร์รัปชันจริง 
บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา ชี้แจง และพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือพยานหลักฐานเพิ่มเติม เพื่อแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำการคอร์รัปชันตามที่ถูกกล่าวหา
              3.       หากผู้ถูกกล่าวหาได้ทำการคอร์รัปชั่นจริง การกระทำนั้นถือเป็นการกระทำผิดต่อนโยบายต่อ ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผู้
กระทำผิดจะต้องได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัยตามคำวินิจฉัยของผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
3.3       การเผยแพร่และการบังคับใช้
              1.       บริษัทเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททราบโดยทั่วกัน ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของบริษัท เช่น กระดานข่าว, Line, E-mail, การอบรม เว็บไซต์บริษัท, รายงานประจำปีของบริษัท/แบบ 56-1 One Report โดย
ให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2564  เป็นต้นไป
              2.       บริษัทจะจัดให้มีการชี้แจงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่
              3.       บริษัทจะดำเนินการทบทวน และพัฒนานโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอทุกปี
              บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจบนหลักการของการสร้างและพัฒนาพื้นฐานความคิด กระบวนการตัดสินใจ กลยุทธ์โครงสร้าง ระบบ 
แบบแผน ระเบียบวิธีการปฏิบัติขั้นตอน และตัวชี้วัด ซึ่งบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
นโยบายการตรวจสอบและควบคุมภายใน นโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหารและพนักงาน 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด สะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านที่มีต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งหมด โดยให้มีผลบังคับใช้ในทุกส่วนงานในการดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังมีนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายว่าด้วยการสนับสนุนทางการเมืองเพื่อป้องกันการทุจริตในทุก ๆ กรณี ซึ่งจะเป็นการเพิ่ม
ความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อทุกฝ่าย
              บริษัทไม่เพียงแต่ดำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ แต่ยังมีนโยบายการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่กับ
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมที่พึงมีต่อสังคมและประเทศชาติ เพื่อให้การพัฒนาสังคมและประเทศ
ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง เป็นไปตามแนวความคิด แบบยั่งยืนที่แพร่หลายในโลกสากลอย่างกว้างขวาง โดยบริษัทได้กล่าวไว้ในส่วนที่ 1 ของการขับเคลื่อน
ธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน
              สำหรับในปี 2567 จากการติดตาม และตรวจสอบไม่พบการร้องเรียน การสรรหากรรมการละการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนตามระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท และการทุจริตคอร์รัปชั่น
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ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://image.makewebeasy.net/makeweb/0/0etpaXZ92/Document/i
nvestor_220207_02.pdf?v=202405291424

:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและการใช้ข้อมูลภายใน
       1.       ไม่ใช้ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือ
ขายหุ้นของบริษัท
       2.       ไม่ซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 30 วันก่อนที่บริษัท จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษัทรวมถึงข้อมูลสำคัญ
อื่นๆ และ 1 วันหลังจากเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวแล้ว
       3.       พนักงานที่ใกล้ชิดกับข้อมูลสำคัญของบริษัท ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด เพื่อป้องกันการซื้อหรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
       1.       พนักงานและครอบครัวไม่รับ หรือเรียกร้อง ผลประโยชน์ หรือเสนอค่าตอบแทน หรือจ่ายสินบน ในทุกรูปแบบซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายอื่น 
ที่ไม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อตน บริษัท หรือผลประโยชน์เกี่ยวกับ
งานของบริษัท
       2.       การรับของขวัญของพนักงานและครอบครัวต้องกระทำอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ ที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท
       3.       การให้ของขวัญของพนักงานและครอบครัวต้องเป็นในลักษณะที่ไม่ฟุ่มเฟือย หรือผิดศีลธรรม ประเพณีอันดีงาม และกฎหมายในท้องถิ่น
นั้น
       4.       การเลี้ยง/รับการเลี้ยงรับรอง และการให้/รับบริการต้อนรับต้องเป็นการเลี้ยง / รับการเลี้ยงรับรองและการให้/รับบริการ
ต้อนรับ อันจำเป็นตามธรรมเนียมประเพณีทางธุรกิจทั่วไปและเพื่อเป็นประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่ไม่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่น
ที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท และมีความสมเหตุสมผล
       5.       ไม่จ่ายค่ารับรองและค่าบริการต้อนรับ อันรวมถึงค่าที่พัก ค่าโดยสารสำหรับการเยี่ยมชมสถานที่ประกอบการการศึกษาดูงาน ค่า
อาหารและเครื่องดื่ม หรือค่าใช้จ่ายอื่นเพื่อจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ บุคคลอื่น หรือหน่วยงานอื่นกระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัท
       6.       ไม่รับหรือเรียกร้องผลประโยชน์หรือรับเชิญไปงานเลี้ยงประเภทสังสรรค์ หรืองานเลี้ยงรับรอง รวมถึงการรับเชิญไปดูงานที่บุคคล
ภายนอกเสนอตัวเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้ หรือรับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายจากบุคคลภายนอก เพื่อให้มีผลต่อการตัดสินใจดำเนินธุรกิจร่วมกัน หรือ
ตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ หรือมุ่งหวังผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
       บุคคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อกำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ และก่อนการปฏิบัติงาน
ใด ๆ ที่อาจมีข้อกฎหมายกำหนดไว้ จะต้องมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่างรอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผู้ที่รับผิดชอบ ว่าได้ถือปฏิบัติตาม
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

การรักษาความลับ
1. ไม่เปิดเผย หรือใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เป็นความลับ รวมทั้งรักษาความลับของบริษัท โดยดูแลระมัดระวังมิให้เอกสารหรือข่าวสารอันเป็นความลับของ
บริษัท รั่วไหลหรือตกไปถึงผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง อันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท
2. ไม่ใช้ข้อมูลของบริษัท ที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อแสวงหาผลประโยชนให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ
3. ละเว้น หรือหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชนในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยตนเองไม่มีอำนาจหน้าที่ หรือเรื่องอันใด
ที่อาจกระทบกระเทือนต่อชื่อเสียงและการดำเนินงานของบริษัท

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       บริษัทให้ความสำคัญและยึดมั่นต่อการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย โดยคำนึงถึงจริยธธรรมในการประกอบการค้า 
ประโยชน์ของลูกค้าและคู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงความเป็นธรรมในการแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่น เพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน
       ทั้งนี้ เพื่อให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและสอดคล้องกันภายในองค์กร บริษัทจึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมขึ้น เพื่อป้องกันการ
ผูกขาดและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้า โดยสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า
       โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติซึ่งผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยจะต้องตระหนักรู้และปฏิบัติตามเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ว่าด้วยการแข่งขันทางการค้าหรือกฎหมายป้องกันการผูกขาด ดังนี้
       1.       ในการพิจารณากำหนดราคาของผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัท จะต้องแน่ใจว่าราคาที่กำหนดนั้นไม่ต่ำกว่าราคาตลาดจนเกินสมควร 
หรือต่ำกว่าต้นทุนของบริษัทจนเข้าข่ายเป็นการกำหนดราคา เพื่อกำจัดคู่แข่งรายอื่นออกจากตลาด
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       2.       ในการควบรวมธุรกิจต้องพิจารณาและตรวจสอบให้แน่ใจ ว่าจะไม่ก่อให้เกิดการผูกขาดในตลาดหรือสร้างความไม่เป็นธรรมในการ
แข่งขัน
       3.       หลีกเลี่ยงการปฏิบัติทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม หรือพฤติกรรมการใช้อำนาจต่อรองทางการค้า เพื่อกำหนดเงื่อนไขที่เป็นการจำกัด
โอกาส หรือทางเลือกของคู่ค้า หรือพฤติกรรมการใช้อำนาจเหนือตลาด

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
       บริษัทมีนโยบายที่จะให้พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบด้วยวงจรเครือข่ายการสื่อสารข้อมูล 
ระบบซอฟท์แวร์ ที่ใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูล เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง แฟ้มข้อมูล และข้อมูลของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ 
ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง โดยมีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท จึงกำหนดให้ถือ
ปฏิบัติ ดังนี้
       1. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในทุกด้านของงานพร้อมกับพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มีความรู้ความสามารถที่ทันสมัย
       2. พนักงานจะต้องนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัท ต้องไม่กระทำเพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรม 
และศีลธรรมอันดี
       3. ข้อมูลที่ได้บันทึกผ่านและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของข้อมูลนั้น ๆ ที่จะต้องดูแลไม่ให้เกิดความ
ผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบุคคลที่สาม
       4. ใช้ซอฟท์แวร์ที่ถูกกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน
       5. การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน จะต้องได้รับการอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนดไว้
       6. เจ้าของข้อมูลจะต้องป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลที่สำคัญทางธุรกิจของตนเอง จากการเข้าถึงจากภายนอกหรือการ
โจรกรรมและการบ่อนทำลาย เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจของบริษัท จะดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
       7. ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ที่ได้รับการมอบหมายจากบริษัท มีหน้าที่ต้องกำหนดมาตรการในการควบคุมและ
ป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่งคงและปลอดภัย รวมทั้งต้องติดตามให้บุคลากรทุกคนถือปฏิบัติตามข้อกำหนดโดยเคร่งครัด

การจัดการสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
              บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยบูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วง
โซ่คุณค่าอย่างสมดุลบนความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า คู่ค้าและพันธมิตรเครือข่าย รวมไปถึงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและพัฒนาระบบผลิตของบริษัทโดยคำนึงถึงผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญพร้อมขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน  บริษัท จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมทุก
การดำเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมถึงการดำเนินงานของคู่ธุรกิจในการสนับสนุนและปฏิบัติตามนโยบายดังนี้
แนวปฏิบัติ
       1.       ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของกฎหมาย ข้อกำหนดขององค์กร มาตรฐานสากลและพันธสัญญาที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
       2.       เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน จัดทำแผนการบริหารจัดการ 
ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด การส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านการจัดกิจกรรม / โครงการของบริษัท การ
บริหารจัดการวัสดุที่เกิดจากกระบวนการผลิตและการจัดการของเสียอย่างเหมาะสม รวมถึงการจัดซื้อจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ
       3.       วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมการดำเนินงานตั้งแต่การเลือกใช้วัตถุดิบและทรัพยากร การออกแบบและการ
ผลิต การส่งมอบผลิตภัณฑ์ การใช้งานผลิตภัณฑ์ และการจัดการเมื่อสิ้นอายุการใช้งาน
       4.       เสริมสร้างความรู้และความตระหนักเรื่องการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงาน คู่ธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริม
ให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม และข้อกำหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีและปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
องค์กรต่อไป

       •        การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
              จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรง และส่งผลกระทบเป็นวงกว้าง ประชาคม
โลกตระหนักถึงภัยพิบัติของภาวะโลกร้อน (Global Warming) โดยได้แสดงจุดยืนในการยกระดับการแก้ไขปัญหาดังกล่าว จากข้อตกลงปารีส และ
ประเทศไทยในฐานะภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงได้กำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
ภายในปี 2608 และเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 2593 เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนประเด็นดังกล่าว บริษัทจึงได้กำหนด
เป้าหมาย และดำเนินการดังนี้
เป้าหมาย : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2570 เทียบกับปีฐาน 2566

       •       การบริหารจัดการคุณภาพอากาศ
              มลพิษทางอากาศ ประเด็นในปัจจุบันที่ประเทศไทยกำลังประสบปัญหา จากหมอกควันหรือฝุ่น PM 2.5 ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของมนุษย์ 
สัตว์ พืช ทรัพย์สินต่างๆ บริษัทจึงให้ความสำคัญและมุ่งมั่นยกระดับการบริหารจัดการคุณภาพอากาศที่เกิดจากการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจด้วย
การตรวจสอบ รวมรวบข้อมูลและนำมาวิเคราะห์ เพื่อกำหนดมาตราการป้องกันและการปรับปรุงพัฒนา โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ติดตามและรายงานผล
การบริหารจัดการคุณภาพอากาศแก่ภาครัฐ พนักงานและชุมชนโดยรอบอย่างต่อเนื่อง
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เป้าหมาย : คุณภาพอากาศปี 2568 ที่ได้รับการตรวจวัดอยู่ในค่าเกณฑ์มาตรฐาน 100%

       •       การบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้า
              พลังงานไฟฟ้าเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในทุกกิจกรรมของบริษัท หากเกิดเหตุไฟฟ้าขัดข้องอาจส่งผลให้กระบวนการปฏิบัติการหลักและ
กระบวนการสนับสนุนหยุดชะงักขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงานส่งผลให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนต่างประเทศและผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อบริษัทลดลง จึง
ปฏิเสธไม่ได้ว่าพลังงานไฟฟ้านั้นมีความจำเป็นต่อบริษัท เป้าหมายสูงสุดของการบริหารจัดการพลังงานไฟฟ้าคือการควบคุมและลดการใช้ รวมถึงการบริหาร
จัดการและเลือกใช้พลังงานทดแทนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนี้
เป้าหมาย : ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยการผลิต (energy intensity) ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2570 เมื่อเทียบกับปี 2565

       •        การบริหารจัดการน้ำ
              ทรัพยากร “น้ำ” มีผลต่อการขยายตัวอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจและสังคม อุตสาหกรรมต่างมีความต้องการใช้น้ำในอัตราที่เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ความเสี่ยงต่อการเกิดวิกฤตการขาดแคลนน้ำในอนาคตจึงมีความเป็นไปได้สูง บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ
อย่างคุ้มค่า ปลอดภัย และรับผิดชอบต่อสังคม จึงร่วมผลักดันโครงการและกิจกรรม ดังนี้
เป้าหมาย : ปริมาณการใช้น้ำต่อหน่วยการผลิต (water intensity) ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2570 เมื่อเทียบจากปี 2565

       •       การบริหารจัดการของเสีย
              การบริหารจัดการของเสียเป็นประเด็นที่บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง โดยยึดหลัก 3Rs 
คือ Reduce (ลดการใช้/ใช้เท่าที่จำเป็น) Reuse (การใช้ซ้ำ) และ Recycle (แปรรูปมาใช้ใหม่) ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ การวางแผนการผลิต 
วิธีการผลิต และการจัดการของเสียที่เกิดขึ้นเพื่อให้เกิดการหมุนเวียนและใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่าและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้
เป้าหมาย : ปริมาณของเสียอันตรายที่กำจัดด้วยวิธีการฝังกลบต่อหน่วยการผลิตลดลง 1% ภายในปี 2567 เมื่อเทียบจากปี 2566

สิทธิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชน
       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มบนหลักคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ โดยในด้านสิทธิมนุษยชน บริษัทดำเนินการปฏิบัติตามกฎหมาย และมุ่งมั่นที่จะเคารพสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งการสนับสนุนและปฏิบัติตามปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) รวมถึงมุ่งมั่นในการดำเนิน
การตามจรรยาบรรณและนโยบายว่าด้วยเรื่องสิทธิมนุษยชนต่าง ๆ ที่บริษัทประกาศใช้ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการละเมิด
สิทธิมนุษยชน ทางบริษัทจึงเห็นสมควรให้กำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัท ดังนี้
              แนวทางปฏิบัติ
              1.       สนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม
ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และกลุ่มเปราะบางทุกกลุ่ม โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ถิ่นกำเนิด เผ่าพันธุ์ ศาสนา 
เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม
              2.       สนับสนุนการไม่เลือกปฏิบัติ ต่อต้านการล่วงละเมิดและการคุกคามทุกรูปแบบ และไม่ยอมให้เกิดการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าในการดำเนินธุรกิจ โดยข้อร้องเรียนใด ๆ ที่บริษัทได้รับ จะได้รับการพิจารณาดำเนินการอย่างจริงจังและรักษาเป็นความลับ 
หากการกล่าวหานั้นได้รับการยืนยัน จะดำเนินการตามมาตรการเยียวยา ลงโทษทางวินัย เลิกจ้าง หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย
              3.       สื่อสารนโยบาย ให้ความรู้ ทำความเข้าใจ กำหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใดแก่พนักงาน คู่ค้า และคู่ธุรกิจของ
บริษัท เพื่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีการทวนสอบความ
เข้าใจอย่างสม่ำเสมอ
              4.       สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายต่อการละเมิด
สิทธิมนุษยชน พนักงานทุกระดับต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่กำหนดไว้
              5.       พัฒนากระบวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน มีกระบวนการรายงาน รวมถึงให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้ง
เรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน
              6.       พัฒนากระบวนการและดำเนินการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Due Diligence Process) อย่างต่อเนื่อง โดยวิเคราะห์
ประเด็น ประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์ผลกระทบด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน กำหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ได้รับผลกระทบ วางแผนและกำหนดแนวทางการ
แก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตลอดจนการตรวจสอบและติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการเยียวยาและบรรเทาผลกระทบที่เหมาะสมใน
กรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน
              7.       บริษัทมุ่งมั่นสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กร ที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้าน              
สิทธิมนุษยชน
              8.    ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีพฤติกรรมการเลือกปฏิบัติ หรือการล่วงละเมิด เป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณบริษัท 
ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่กำหนดไว้ และต้องพิจารณาดำเนินการตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
              9.       บริษัทจะทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอ ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท
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กระบวนการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
              เพื่อบรรลุตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที่บริษัทกำหนด พร้อมสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทปลอดจากการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีมาตรการป้องกัน แก้ไขเยียวยาและลดผลกระทบจากประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ บริษัทจึงได้กำหนด
กระบวนการดำเนินงานดังนี้
              1.       จัดตั้งคณะกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลร่วมกับฝ่ายกลยุทธ์องค์กร รวบรวมพนักงานที่ดำเนินการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในด้านสิทธิมนุษยชน เสนอพิจารณาอนุมัติจัดตั้งเป็นคณะ
กรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
              2.       กำหนดกระบวนการและดำเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) ดังนี้
                     2.1       กำหนด / ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในด้านสิทธิมนุษยชน
                            กำหนดให้มีการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในด้านสิทธิมนุษยชนให้สอดคล้องกับข้อกำหนดและมาตรฐาน
สากลที่บริษัทยึดปฏิบัติ
                     2.2       กำหนดขอบเขตในการตรวจสอบและการระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง
                     บริษัทกำหนดขอบเขตในการตรวจสอบและการระบุประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องโดยพิจารณาจากกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัทตลอดห่วงโซ่อุปทาน อันได้แก่
                     •       กระบวนการปฏิบัติการ ตั้งแต่การรับเข้าวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ต่างๆ ตลอดจนการผลิตเป็นสินค้า การนำส่งสินค้าและ
การสร้างความร่วมมือต่างๆ กับลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ
                     •       กระบวนการสนับสนุน ตั้งแต่ กระบวนการสรรหา คัดเลือกบุคลากร ตลอดจนการดูแลและรักษาบุคลากร
                     •       กระบวนการตรวจสอบ ตั้งแต่การตรวจ ติดตาม การประเมินความเสี่ยงในกระบวนการทำงานเพื่อป้องกันการ
ละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนโดยบริษัท ตั้งเป้าหมายไม่ให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ
                     2.3       การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
                     คณะทำงานบริหารความเสี่ยง /  คณะกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงาน รวบรวมข้อมูลและเสนออนุมัติ
แผนประเมินประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนภายในและตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัท โดยนำข้อมูลจากช่องทางต่างๆ เช่น การตรวจสอบภายใน, 
การตรวจประเมินจากคู่ค้าและลูกค้า, ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน, การรับฟังเสียงลูกค้า, คู่ค้า, คู่ธุรกิจ เป็นต้น โดยกำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัด
ทำการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อรวบรวม วิเคราะห์และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญต่อไป

       บริษัทพิจารณาระดับความรุนแรงจากผลกระทบความเสี่ยงโดยจัดเรียงระดับความเสี่ยงจากต่ำไปสูงและกำหนดแนวทางบริหารจัดการดังนี้
• ระดับความเสี่ยงต่ำ  มีโอกาสและระดับความรุนแรงของเหตุการณ์นั้นๆ ต่ำมาก จนสามารถมองข้ามความสำคัญนั้นได้  ไม่ต้องดำเนินการใดๆ
• ระดับความเสี่ยงยอมรับได้  ไม่ต้องเพิ่มมาตรการควบคุม แต่ต้องมีการพิจารณาปรับปรุงให้เพิ่มขึ้นได้ และต้องเฝ้าระวังไม่ให้ระดับความรุนแรงจากผลก
ระทบความเสี่ยงไม่เพิ่มขึ้นกว่านี้
• ระดับความเสี่ยงปานกลาง ต้องพยายามลดระดับความเสี่ยง โดยมีมาตรการลดความเสี่ยงภายในเวลาอย่างเหมาะสม และการเฝ้าระวังผลการปฏิบัติ
ในการลดระดับความเสี่ยงเป็นระยะๆ เพื่อให้ระดับความรุนแรงลดน้อยลง ซึ่งอาจพิจารณาหามาตรการป้องกันและควบคุมระดับความเสี่ยง เช่น การจัดทำ
เอกสาร มาตรการป้องกัน และแนวทางปฏิบัติการเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบเพื่อควบคุมระดับความเสี่ยง
• ระดับความเสี่ยงสูง  ต้องลดความเสี่ยงลงทันที โดยต้องจัดสรรทรัพยากรและมาตรการเฉพาะในการควบคุมความเสี่ยง ในระหว่างดำเนินการปรับปรุง
แก้ไข ซึ่งอาจพิจารณาควบคุมหรือลดความเสี่ยง
                     2.4 ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการควบคุม / บรรเทาความเสี่ยง
                     บริษัทดำเนินการประเมินความเสี่ยงและตรวจติดตามผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งอบรมให้ความรู้กับพนักงาน
เพื่อป้องกันปัญหาและผลกระทบเชิงลบผ่านกิจกรรมของบริษัท โดยปี 2567 มีผลการดำเนินงานดังนี้
                     •        การดำเนินงานและกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ได้รับการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 
100%
                     •       การดำเนินงานและกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ที่ระบุว่ามีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนสูงมีมาตรการลดผลกระทบ
และกระบวนการแก้ไข 100%
                     •       รายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและเปิดเผยผลการดำเนินงานผ่าน
รายงานความยั่งยืนประจำปี
              จากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของบริษัทและห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท ปี 2567 ไม่พบประเด็นความเสี่ยงด้าน
สิทธิมนุษยชน โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติ และดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ และไม่พบเหตุการณ์ชดเชยหรือการเยียวยาใดๆ
                     2.5       การติดตาม ทบทวนและประเมินผล
                     บริษัทมีการติดตามประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานว่ามีความเหมาะสมและอยู่ในกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
โดยใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ได้มีการทบทวนและประเมินแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่มีอยู่ เพื่อปรับปรุง/แก้ไขและกำกับให้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และรายงานผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พร้อมเปิดเผยผลการดำเนินงานผ่านรายงานประจำปีของบริษัท
                     2.6       มาตรการบรรเทาผลกระทบและการเยียวยา
                     จากการดำเนินงานปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีเหตุการณ์การละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้เพื่อจัดทำมาตรการบรรเทาผลกระทบ
ด้านสิทธิมนุษยชนรองรับกรณีเกิดเหตุ โดยคณะกรรมการด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบต่อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องใน
แต่ละด้าน นำเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ เพื่อให้หน่วยงานที่รับผิดชอบต่อความเสี่ยง นำมาตรการไปดำเนินการตามแผนฯ โดยกรณีเกิด
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การละเมิดสิทธิมนุษยชนหน่วยงานที่รับผิดชอบต่อความเสี่ยงนั้นจัดทำแผนการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบทั้งในรูปแบบความช่วยเหลือที่เป็นตัวเงินและที่ไม่เป็น
ตัวเงินอย่างเร่งด่วนเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ เพื่อดำเนินการเยียวยาโดยจะพิจารณาถึงระดับผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นรายกรณีไป พร้อม
ทั้งจัดทำมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ
                     และเพื่อแก้ไข / ลดความเป็นไปได้ของการละเมิดสิทธิมนุษยชน ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท หากมีกรณี
การละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น บริษัทจะดำเนินการสอบสวนผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรมและมีมาตรการในการลงโทษดังนี้
                     •        การตักเตือนด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร
                     •       การให้พักงาน
                     •       ตัดหรือระงับการจ่ายเงินรางวัลประจำปี
                     •       การพิจารณาไม่ปรับค่าจ้าง
                     •       การให้ออก รวมถึงมีการกำหนด มาตรการ การบรรเทาผลกระทบ
       ทั้งนี้  บริษัท ได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่ง พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 โดยคณะ
กรรมการมีอำนาจหน้าที่ดังนี้
                     1.       ร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการสำหรับลูกจ้าง
                     2.       ให้คำปรึกษาและเสนอแนะความคิดเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการสำหรับลูกจ้าง
                     3.       ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง
                     4.       เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เป็นประโยชน์สำหรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน
                     และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เป็นประจำทุกไตรมาสโดยจากข้อสรุปในที่ประชุม ไม่มี
ประเด็นการร้องเรียนหรือเปลี่ยนแปลงระเบียบในการด้านสวัสดิการและการจ้างงานของบริษัท
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
                     บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการจัดการด้านความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา  ผู้มาติดต่อหรือ
เยี่ยมชมบริษัทฯ โดยจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) ร่วมกับแผนกความปลอดภัย (HAS) ได้
กำหนดกฎระเบียบข้อบังคับและคู่มือความปลอดภัย การอบรมความปลอดภัยในหลักสูตรต่างๆ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยเพื่อป้องกันและลดการ
เกิดอุบัติเหตุ  ซึ่งได้กำหนดเป็นเป้าหมายในการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการใดๆ ของบริษัทไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงาน ชุมชนและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้มีการปรับปรุงอย่างต่อ
เนื่องให้มีความเหมาะสม โดยได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
                     คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (Safety Committee) ประกอบด้วย ผู้บริหาร
ระดับสูง ตัวแทนพนักงานที่มาจากการเลือกตั้ง และตัวแทนที่มาจากการแต่งตั้งโดยบริษัท ปัจจุบันมีคณะกรรมการความปลอดภัยฯ จำนวน 2 ชุด ดังนี้ คณะ
กรรมการความปลอดภัยฯ โรงงานบางใหญ่ จำนวน 7 คน คณะกรรมการความปลอดภัยฯ โรงงานไทรใหญ่ จำนวน 5 คน และมีอนุกรรมการที่เป็นตัวแทน
แต่ละแผนก  ทำหน้าที่ พิจารณานโยบายและแผนการดำเนินงาน สำรวจตรวจประเมินการทำงาน และรายงานผลการดำเนินงาน ให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารทราบ โดยมีวาระ 2 ปี มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  ทั้งนี้แผนกความปลอดภัย เป็นหน่วยงานหลักในการผลักดันให้ส่วนงานต่างๆ 
ดำเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนจัดเก็บข้อมูลสถิติด้านความปลอดภัย สู่การปรับปรุงและพัฒนาให้พนักงานมีสภาพแวดล้อมที่ดีและ
ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยโดยในปี 2567 บริษัทตั้งเป้าหมายการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานต้องเป็นศูนย์

                     จากสถิติในปี 2567 มีอัตราการเกิดอุบัติเหตุลดลงจากปีที่ผ่านมา แต่เมื่อเทียบกับจำนวนของพนักงานที่เพิ่มขึ้นจากการขยายตัว
ของบริษัทอาจเป็นผลให้เพิ่มความเสี่ยงและโอกาสในการเกิดอันตรายจากการทำงานตามไปด้วย โดยในปี 2568 บริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาระบบ
การจัดการด้านความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งได้มีการทบทวนการประเมินความเสี่ยงครอบคลุมทุกกิจกรรมการทำงาน รวมถึงกิจกรรม
ส่งเสริมความปลอดภัยต่างๆ ที่บริษัทจัดขึ้น        
       มาตรการป้องกันอุบัติเหตุ 
       1.       ปรับปรุงกฎข้อบังคับและคู่มือความปลอดภัยในการทำงาน โดยคณะกรรมการคปอ. และแผนกความปลอดภัย (HAS) ร่วมทบทวนการ
ประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมของบริษัท เพื่อนำมาตรการป้องกันต่างๆ จัดทำเป็นกฎข้อบังคับและคู่มือความปลอดภัยฯ
       2.       กระบวนการตรวจสอบความปลอดภัยฯ โดยมีการจัดทำแผนการตรวจสอบ และดำเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด โดยมีความเสี่ยง
ในพื้นที่ทำงานที่ตรวจพบในปี 2567 มากกว่า 30 เรื่อง และได้รับการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อย
       3.       การพัฒนาอบรมความรู้ด้านความปลอดภัย โดยคณะกรรมการ คปอ.และแผนกความปลอดภัยได้ร่วมกันจัดการอบรมให้ความรู้กับ
พนักงานสรุปได้ดังนี้               
              3.1.       มีการประชุมพูดคุยด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มงานทุกวันจันทร์ (Morning talk) และ Safety talk
              3.2.       การอบรมพนักงานใหม่และผู้รับเหมาก่อนเข้าทำงาน ทุกคนต้องผ่านการอบรม 100%
              3.3.       การอบรมสร้างจิตสำนึกความปลอดภัยในการทำงาน เช่น การอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น,อบรมโฟล์คลิฟท์, อบรมดับ
เพลิงขั้นต้น, อบรมผู้ควบคุมก๊าซ LPG ,อบรมหลักสูตร ผู้อนุญาต ผู้ควบคุมงาน ผู้ช่วยเหลือ และผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่ เป็นต้น ซึ่งในปัจจุบันมีการบันทึก
ชั่วโมงการการอบรมความปลอดภัยทั้งโรงงาน โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมครบตามแผนที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะฝ่ายผลิตซึ่งเป็นพื้นที่เสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ มี
การอบรมไม่ต่ำกว่าเฉลี่ย 6 ชั่วโมง/คน/ปี
       4.       กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัย
              4.1. กิจกรรม Safety Day เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม ในเรื่องความปลอดภัย อาทิ การประกวดคำขวัญ ตอบปัญหาชิง
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รางวัล และอื่นๆ
              4.2. กิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะของเสียภายในโรงงาน จัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ และป้ายสถิติความปลอดภัย

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
การปฏิบัติตน

การปฏิบัติตน
       1. ศึกษาหาความรู้และประสบกรณ์ เพื่อเสริมสร้างตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น
       2. ยึดมั่นในคุณธรรมและต้องไม่แสวงหาตำแหน่ง ความดีความชอบ หรือประโยชน์อื่นใดโดยมิชอบจากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลอื่นใด
       3. ละเว้นจากอบายมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวง ไม่ประพฤติตนในทางที่อาจทำให้เสื่อมเสียเกียรติและชื่อเสียงของตนเองและบริษัท เช่น ไม่กระทำ
ตนเป็นคนมีหนี้สินรุงรัง ไม่หมกมุ่นในการพนันทุกประเภทและไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติดทุกประเภท เป็นต้น
       4. ไม่ประกอบอาชีพ หรือวิชาชีพ หรือกระทำการใดอันจะกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่หรือชื่อเสียงของตนเองและบริษัท
       5. หลีกเลี่ยงการมีภาระผูกพันทางการเงินกับบุคคลที่ทำธุรกิจกับบริษัท หรือระหว่างพนักงานด้วยกันเอง  ซึ่งหมายความรวมถึง การให้กู้ยืมเงิน 
หรือกู้ยืมเงิน การเรียกร้องเรี่ยไรต่างๆ การใช้เช็คแลกเงินสด การเล่นแชร์เป็นต้น ยกเว้นกิจกรรมเพื่อการกุศลและสาธารณะ

การปฏิบัติต่อบริษัท

การปฏิบัติต่อบริษัท
       1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เที่ยงธรรม ด้วยความรับผิดชอบรอบคอบ ทุ่มเทกำลังกายและกำลังความคิดในการทำงาน โดยถือ
ประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ
       2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้ มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
       3. เป็นผู้มีวินัยและประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ค่านิยมองค์การและประเพณีนดีงาม ไม่ว่าจะระบุเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ตาม
       4. พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคม รวมทั้งไม่กระทำการใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท
       5. ใช้และรักษาทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยัดและดูแลมิให้สูญหาย อีกทั้งไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
       6. ห้ามเข้าไปมีส่วนร่วมในการกระทำหรือปกปิดการกระทำใดๆ ที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรืออาจทำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ด้วยความยุติธรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกปิดการกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย
       7. ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องทางการเงินหรือก่อภาระผูกพันทางการเงินใดๆ กับบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท
       8. ปฏิบัติหน้าให้เป็นไปตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวนามัย รักษาความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       9. ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ของตน หรือยอมให้ผู้อื่นใช้อำนาจหน้าที่ของตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดย
มิชอบ
       10. มีความมุ่งมั่น มีจิตสำนึกที่ดีและมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อบริษัท ที่จะดำเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ภายใต้นโยบายความปลอดภัย ชีวอ
นามัย รักษาความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของบริษัท โดยต้องยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
แนวทางปฏิบัติที่ได้กำหนดไว้ในเรื่องดังกล่าว

การปฏิบัติต่อพนักงานอื่น

การปฏิบัติต่อพนักงานอื่น 
       1. เสริมสร้งการทำงานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ต่องานของบริษัทโดยส่วนรวม
       2. ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ปรับตนให้สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้ และไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน
       3. ให้เกียรติผู้อื่น โดยไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
       4. ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพนับถือและเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชา
       5. ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ
       6. ผู้ใต้บังคับบัญชารับฟังคำแนะนำของผู้บังคับบัญชาและไม่ปฏิปัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้ส่ง รวมทั้งมีค
วามสุภาพต่อพนักงานที่มีตำแหน่งเหนือตน
       7. หลีกเสี่ยงการนำเอาข้อมูลหรือเรื่องราวของพนักงานอื่น ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณ์
ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพพจน์ โดยส่วนรวมของบริษัท
       8. ไม่กระทำการใดๆ ที่ผิดศีลธรรมต่อพนักงานอื่น
       9. ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการคุกคามทางเพศต่อพนักงานอื่น โดยการกระทำดังกล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อนรำคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่บั่นทอนกำลังใจ เป็นปฏิปักษ์ หรือก้าวร้าว รวมถึงการรบกวนการปฏิบัติงานของพนักงานอื่นโดยไม่มีเหตุผล พฤติกรรมดังกล่าวครอบ
คลุมถึง การลวนลาม อนาจาร การเกี้ยวพาราสี หรือการล่วงเกินทางเพศ ไม่ว่าจะด้วยวาจาหรือร่างกายก็ตาม

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
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       คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแล
กิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจ
กระทำเป็นการภายในบริษัท หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มี
เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ให้แก่กรรมการใหม่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รายงานถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และมี
การเตรียมความพร้อมโดยมีแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ และคณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการสำหรับพัฒนาผู้
บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจำทุกปีถึงสิ่งที่ได้ทำไปในระหว่างปี และควรพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของบริษัท รวมถึง
การให้ความสำคัญในการนำไปใช้ต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทในทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอข้อมูลอย่างถูกต้อง
เพียงพอ เพื่อให้มีความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัท โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมถึงการ
ติดตามและส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี(Good Corporate Governance) ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

นโยบายและแนวปฎิบัติการกำกับดูแลกิจการ          
              ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการกำหนด
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจตามแนวทางของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการกำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practice) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017) ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้แนวทางไว้
       

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
              คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และกรอบการบริหาร
จัดการด้านความยั่งยืน เพื่อพัฒนาและยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง อันเป็นการสร้างความเป็นธรรม และ
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และพัฒนาไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรโปร่งใส และมีคุณธรรมบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ 
ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ทำหน้าที่เป็นผู้ควบคุมและกำกับการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแล
กิจการด้วยตนเอง โดยสรุปสาระสำคัญในปี 2567 ได้ดังนี้
                     1.       บริษัทมีการทบทวนในส่วนของ “นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน” เพื่อให้สอดคล้องกับตาม
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
                     2.       บริษัทมีการแต่งตั้งคณะทำงานด้านความยั่งยืน โดยมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการดำเนินกิจการเพื่อความมั่นคงยั่งยืนใน
ทุกด้านทั้งมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีการกำหนดพันธสัญญาหลักด้านความยั่งยืนโดยนำแนวทางสากลมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการ
ขับเคลื่อนองค์กร ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้        
                            2.1       แนวทาง ESGs Risk ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
                            2.2       แนวทาง SDGs (Sustainable Development Goals)
                            2.3       แนวทาง CSV (Creating Shared value)
                     3.       ได้รับการประเมินผลด้านการกำกับดูแลกิจการ (CGR) (ระดับ “ดีเลิศ”) เป็นปีที่สอง
                     4.       ได้รับการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2567 ในระดับ A เป็นปีที่สอง
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 27 กันยายน 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 55.56

กรรมการอิสระ 4 44.44

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

1 11.11

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล
กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท :    
              “ นายบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ หรือ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ หรือ ร้อยเอกวีระเชษฐ์ ขันเงิน ลงลายมือชื่อร่วมกับ
              นายปรีชา พนาสุวรรณรัตน์ หรือ นางกัลยา พูลศิริ รวมเป็นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท ”

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่
เป็นประโยชน์กับบริษัท และมีกรรมการบริหาร 1 ท่าน มีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนด
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่ วางไว้
อย่างเป็นอิสระ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท (1)
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ดำเนิน แก้วทวี
เพศ: ชาย
อายุ : 78 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 500,000 หุ้น (0.116279
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 620,000
หุ้น (0.144186 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

8 พ.ย. 2561 การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
วิศวกรรม, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

2. นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 235,911,900 หุ้น
(54.863233 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

7 พ.ค. 2542 วิศวกรรม, การตลาด,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาง ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ
เพศ: หญิง
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 44,092,400 หุ้น
(10.254047 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

7 พ.ค. 2542 กฎหมาย,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการความเสี่ยง, การเงิน,
บัญชี

4. นาย ปรีชา พนาสุวรรณรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 40,000 หุ้น (0.009302 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 ก.ย. 2561 วิศวกรรม,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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5. นาย ศราวุธ บุษยรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 พ.ย. 2561 การเงิน, บัญชี,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์, เศรษฐศาสตร์

6. ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 100,000 หุ้น (0.023256
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 พ.ย. 2561 วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์, การตลาด,
การตรวจสอบ
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7. นาย พิชิต ลำยอง
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 300,000 หุ้น (0.069767
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

8 พ.ย. 2561 วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์,
การตรวจสอบ

8. รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขันเงิน
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 209,900 หุ้น (0.048814
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 ม.ค. 2565 วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการกลยุทธ์
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9. นาง กัลยา พูลศิริ
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : มนุยษ์ศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,195,300 หุ้น (0.277977
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 477,900
หุ้น (0.111140 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 มิ.ย. 2567 การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
ขนส่งและโลจิสติกส์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

1.เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 นายชาลี ถิรวรกุล ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันของบริษัท คัมเวล 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567
2. ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท ได้แก่ นางกัลยา พูลศิริ แทนนายชาลี 
ถิรวรกุล ที่ขอลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567

หมายเหตุ :
(1)

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ชาลี ถิรวรกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

1 มิ.ย. 2567 นาง กัลยา พูลศิริ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 มิ.ย. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
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(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย ดำเนิน แก้วทวี ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญ
เลิศ

กรรมการ
✔ ✔

3. นาง ฉวีวรรณ เกียรติจรูญ
เลิศ

กรรมการ
✔ ✔ ✔

4. นาย ปรีชา พนาสุวรรณรัตน์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย ศราวุธ บุษยรัตน์ กรรมการ ✔ ✔

6. ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน กรรมการ ✔ ✔

7. นาย พิชิต ลำยอง กรรมการ ✔ ✔

8. รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ 
ขันเงิน

กรรมการ
✔ ✔

9. นาง กัลยา พูลศิริ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 4 5 4 1 5

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 11.11

3. กฎหมาย 1 11.11

4. การตลาด 2 22.22

5. บัญชี 2 22.22

6. การเงิน 2 22.22

7. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 5 55.56

8. วิศวกรรม 6 66.67

9. การจัดการกลยุทธ์ 8 88.89

10. การจัดการความเสี่ยง 9 100.00

11. การตรวจสอบ 2 22.22
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

12. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 33.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ อื่น ๆ : การถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม และบริษัทได้
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน และ
กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำเนินตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กำหนดขอบเข
ต
และอำนาจในการดำเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

:

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถนำประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและ
กำหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท รวมถึงกำหนดดูแล ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
รวมถึงประเมินผลการดำเนินงานของกิจการเทียบกับผลงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจำนวน 9 ท่านประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหาร
จำนวน 5 ท่าน และกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติเป็นอิสระจำนวน 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน 9 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการ
ถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม และบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน และ
กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดำเนินตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กำหนดขอบเขตและอำนาจในการดำเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จำเป็นที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการต้องพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
       1.       ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น
       2.       พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ
       3.       พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการบริหาร
       4.       พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป
       5.       พิจารณากำหนด และ/หรือ แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทได้ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณากำหนด และ/
หรือ แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอานาจผูกพันบริษัทได้
       6.       แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ 
และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้
       7.       พิจารณาอนุมัติการทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
       8.       พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการ
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พิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
       9.       พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่าย
เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป
       10.       มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจำปี และกำกับควบคุมดูแลให้
ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโต
อย่างยั่งยืน
       11.       รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญต่อผู้ลงทุน
อย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
       12.       กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
       13.       พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อำนาจการบริหาร การได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด
       14.       กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตาม
ตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำเป็นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
       15.       จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการใน การประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน
       16.       ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
       17.       รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงาน
ประจำปี และครอบคลุมในเรื่องสำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       18.       ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
       19.       รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวังในการปฏิบัติงาน
       20.       กำกับดูแลให้มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมายในการปฏิบัติ
งาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้และความสมเหตุสมผล
       21.       ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
       22.       กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
       23.       กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำหนดไว้
       24.       คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม
              โดยในการประชุมแต่ละครั้งบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์กรประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่
ประชุม คณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
              ทั้งนี้ กำหนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้น
              นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
                     (ก)       การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
                     (ข)       การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท
                     (ค)       การทำ แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบ หมาย
ให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลกำไรขาดทุนกัน
                     (ง)       การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
                     (จ)       การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
                     (ฉ)       การเลิกบริษัท
                     (ช)       การออกหุ้นกู้ของบริษัท
                     (ซ)       การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น
                     (ณ)       การอื่นใดที่ได้กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่
เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
              กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้
กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้
              สำหรับคณะกรรมการเฉพาะด้าน ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ให้มีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง 
ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้
              ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) สำหรับทั้งบริษัทและบริษัทย่อย
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
              คณะกรรมการเฉพาะด้าน
              ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ของคณะอนุกรรมการทั้ง 4 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะ
กรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน (Corporate Govennance/Risk Management /Sustainability 
Committee) และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) ดังนี้

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • 1.       สอบทานรายงานทางการเงิน
    • 2.       สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
    • 3.       สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
    • 4.       พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
    • 5.       สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท
    • 6.       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์
    • 7.       สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง
    • 8.       รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    • 9.       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
1.       สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี
2.       สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็น
ว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
3.       สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
4.       พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ
บริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.       สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป
6.       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอด
จนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท
7.       สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
8.       รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
9.       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก)       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท
(ง)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
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(จ)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ)       รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
10.       ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
11.       ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความ
เห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น
12.       ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น
13.       คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ
งานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
14.       พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
15.       ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
      กรรมการตรวจสอบ มีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการ
แต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้

ลิงก์กฎบัตร
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • 1.       ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท
    • 2.       พิจารณาการกำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
    • 3.       พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ
    • 4.       พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม
    • 5.       พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำหนดงบประมาณในการลงทุน 
    • 6.       พิจารณาการทำสัญญาต่าง ๆ
    • 7.       รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ
    • 8.       พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท
    • 9.       พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
1.       ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ในการดำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของ
คณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหาร
ทั้งหมด
2.       พิจารณาการกำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการทำ
ทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำหนดขั้นตอนและวิธีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม
เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำหนดที่ได้รับ
อนุมัติแล้ว
3.       พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
4.       พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท
5.       พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการ
6.       พิจารณาการทำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการ
7.       รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรวมถึงจัดทำรายงาน
ทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
8.       พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท
9.       พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
10.       กำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทำที่ผิดปกติหรือการกระทำผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่าง
ทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอัน
สมควร
11.       ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่ได้รับมอบอำนาจจากคณะ
กรรมการบริษัท
12.       การดำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะ
ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป

        ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอำนาจ และ/หรือ การมอบอำนาจ
ช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) มีส่วน
ได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ที่ประชุมผู้
ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด
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คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.       กำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
2.       วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง
3.       ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการบริหารความ
เสี่ยงตามวิธีการที่กำหนดไว้
4.       ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง
5.       มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
6.       รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตร
มาส
7.       จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง
8.       ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบบริษัท
9.       จัดทำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง       
10.       ประเมินผล และจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง
11.       จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ
12.       ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และด้านความยั่งยืน
1.       ด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร 
(Governance Risk and Compliance : GRC) และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Fraud and Corruption)
 1.1       พิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งมอบนโยบาย และแนวทางการดำเนินงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ บริษัท รวมถึง กฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติทั้งในประเทศและระดับสากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี
1.2       เสนอแนะแนวปฏิบัติที่ดี ให้คำแนะนำ และคำปรึกษาด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการ
ควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถึงมาตรการด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ตามกรอบหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ต่อคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อกำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติขององค์กรให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและระดับสากล
1.3       กำหนดนโยบาย วางกรอบแนวทางการกำกับดูแล สนับสนุน และติดตาม ให้มีการดำเนินงาน ด้านการรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแส
การทุจริต และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร
1.4       กำกับดูแล ติดตามการดำเนินงาน ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการและการควบคุมภายใน การ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง การรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแสการทุจริต และการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการ
2.       ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management : SM)
2.1       พิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย แผนแม่บท กลยุทธ์ คู่มือปฏิบัติงาน ตลอดจนแผนงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนของ
บริษัท ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล (Environmental, Social, and Governance : ESG) เพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึง มาตรฐานแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศและระดับสากล โดยให้มีการทบทวน เป็นประจำทุกปี
2.2       พิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ กรอบการบริหารจัดการ การดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) พร้อมทั้งมอบนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน และให้คำแนะนำ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ของ และแนวปฏิบัติ
สากล โดยให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี
2.3       เป็นต้นแบบ ให้คำแนะนำ และส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ และทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำ ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตนตามคู่มือปฏิบัติงานการบริหารจัดการด้าน
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ความยั่งยืน
2.4       กำกับดูแล ติดตามการดำเนินงาน ด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน และการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท

•       กำหนดนโยบายให้บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการ  และการเสนอวาระสำหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
•       ให้คำแนะนำ และคำปรึกษา แก่คณะกรรมการจัดการการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
องค์กร (Governance Risk and Compliance Management Committee : GRCMC)
•       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย
•       คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนควรประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

ลิงก์กฎบัตร
https://www.kumwell.com/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E
0%B8%B0%E0%
B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A1

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 140



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน
 • อื่น ๆ
    • พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
1. กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำหนดคุณสมบัติ และ
ความรู้ความชำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี
2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรง
ตำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้
กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น
3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้
4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของ
บริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น
6. เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
7. พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8. สามารถหาบุคคลที่ทำหน้าที่ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นหรือให้คำปรึกษาในกรณีจำเป็น

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม
โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำหนด
หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวังให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำเร็จ
2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่
อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้
บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ
3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท
4.กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณาไว้ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
5.พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือ
หุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้
อย่างแท้จริง

ลิงก์กฎบัตร
https://www.kumwell.com/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E
0%B8%B0%E0%
B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A1

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
              กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นายศราวุธ บุษยรัตน์ ซึ่งจบการ
ศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยโอลด์โดมิเนียน และปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยปัจจุบันได้ทำ
งานในตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน) และมีประวัติการทำงานที่เกี่ยวข้องกับด้านบัญชี
การเงินในหลายบริษัท เช่น เคยดำรงตำแหน่งที่มีหน้าที่ควบคุมดูแล กำกับฝ่ายงานวาณิชธนกิจ ฝ่ายงานวิเคราะห์หลักทรัพย์ และฝ่ายงาน ซื้อขาย
หลักทรัพย์ ซึ่งจะต้องใช้ความรู้และประสบการณ์ด้านการเงินและบัญชี เพื่อวิเคราะห์งบการเงิน ประเมินความเหมาะสมของบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ รวมถึง
ความเข้าใจในธุรกรรมด้านวาณิชธนกิจประเภทต่าง ๆ
              โดยมี นายณฐกร แทบโภชน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
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2/2567 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 แทนนางสาวกมลทิพย์ พรหมรักษ์ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ศราวุธ บุษยรัตน์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 พ.ย. 2561 การเงิน, บัญชี, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์, เศรษฐศาสตร์

2. ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

8 พ.ย. 2561 วิศวกรรม, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์, 
การตลาด, การตรวจสอบ

3. นาย พิชิต ลำยอง(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 พ.ย. 2561 วิศวกรรม, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์, 
การตรวจสอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร (2)
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 7 พ.ค. 2542

2. รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขันเงิน
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ต.ค. 2563

3. นาย ปรีชา พนาสุวรรณรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 3 พ.ค. 2545

4. นาย ชาลี ถิรวรกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 27 เม.ย. 2566

5. นาง กัลยา พูลศิริ
เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : มนุยษ์ศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มิ.ย. 2567

(1)  นายชาลี ถิรวรกุล ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567
(2)  นางกัลยา พูลศิริ ได้รับแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานธุรการ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2567

หมายเหตุ :
(2)

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ชาลี ถิรวรกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มิ.ย. 2567 นาง กัลยา พูลศิริ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 มิ.ย. 2567

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ (3)

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้านบริ
หารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน

ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ กรรมการชุดย่อย

นาง ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ กรรมการชุดย่อย

รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขันเงิน กรรมการชุดย่อย

นาย ชาลี ถิรวรกุล กรรมการชุดย่อย

นาง กัลยา พูลศิริ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ กรรมการชุดย่อย

นาย ศราวุธ บุษยรัตน์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พิชิต ลำยอง กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

1. ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท
ได้แก่ นางกัลยา พูลศิริ แทนนายชาลี ถิรวรกุล ที่ขอลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2567

หมายเหตุ :
(3)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
คณะผู้บริหาร (Management Team) 
รายชื่อคณะผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 6 ท่าน ดังนี้

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (4)

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 มีมติกำหนดขอบเขตและอำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้ดังนี้
       1.       ควบคุมการดำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัท
       2.       ตัดสินในเรื่องที่สำคัญของบริษัท กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการบริหารงานในสาย
งานต่าง ๆ
       3.       เป็นผู้มีอำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ ตามที่กำหนด
ไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ
       4.       มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม และให้มี
อำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่าง ๆ ตามที่กำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ
       5.       มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัท
       6.       พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท
       7.       อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน
       8.       ดำเนินการใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

       ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอำนาจ และ/หรือ การมอบอำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่
ตน หรือผู้รับมอบอำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด

(1) นายชาลี ถิรวรกุล ได้ขอลาออกจากตำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2567
(2) นางกัลยา พูลศิริ เข้าดำรงตำแหน่งตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานธุรการ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2567
(3) นางสาวพิกุล กลิ่นสุวรรณ เข้าดำรงตำแหน่งผู้จัดการแผนกบัญชี แทนนางสาวเนตรนภา วงศ์วิชัยวัฒน์
ที่ลาออกจาก เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567

หมายเหตุ :
(4)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่สาย
งานการตลาด
(ผู้บริหารสูงสุด)

7 พ.ค. 2542 วิศวกรรม, การตลาด, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์

2. นาย ชาลี ถิรวรกุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 1 ส.ค. 2565 บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, ตรวจสอบภายใน, การ
จัดทำงบประมาณ

3. นาย ปรีชา พนาสุวรรณรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานผลิต 3 พ.ค. 2545 วิศวกรรม, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล

4. รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขันเงิน
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานนวัตกรรม 26 ม.ค. 2565 วิศวกรรม, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การจัดการกลยุทธ์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว พิกุล กลิ่นสุวรรณ(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการแผนกบัญชี 15 ก.พ. 2567 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

6. นาง กัลยา พูลศิริ(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : มนุยษ์ศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานธุรการ 1 มิ.ย. 2567 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 
ขนส่งและโลจิสติกส์, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
27 ก.ย. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

แผนภาพโครงสร้างกรรมการ และผู้บริหาร

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทและความสอดคล้องกับธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่า
ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพ
ไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมาก
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ขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่
จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
       1.       พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของ
เกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้
เกิดผลงานตามที่คาดหวังให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสำเร็จ
       2.       ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดย
คำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ
       3.       พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท
       4.       กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ ตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ได้พิจารณา
ไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการ
บริษัทนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน โดย
ยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร (5)

หมายเหตุ : ผลตอบแทนอื่น ได้แก่ โบนัสและสวัสดิการอื่น ๆหมายเหตุ :
(5)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 0.00 0.00 14,305,077.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) N/A N/A 14,305,077.00

       บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทและความสอดคล้องกับธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่า
ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพ
ไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมาก
ขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่
จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

N/A N/A 470,620.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน (6)

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 316 318 316

พนักงานชาย (คน) 153 152 153

พนักงานหญิง (คน) 163 166 163

หมายเหตุ :  พนักงานทั้งหมดของบริษัทเป็นพนักงานประจำหมายเหตุ :
(6)

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A N/A 127

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) N/A N/A 22

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A N/A 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) N/A N/A 143

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) N/A N/A 19

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) N/A N/A 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 127,580,275.63 130,365,507.89 133,864,322.21

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทดำเนินการจัดตั้งกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บัวหลวงทรัพย์มั่งคั่ง ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนบางกอกแคปปิตอล 
จำกัด เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2554 โดยจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2554 เป็นต้นมา

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)
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2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 0 0 209

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 0.00 0.00 66.14

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

N/A N/A 3,114,580.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พิกุล กลิ่นสุวรรณ pikul.kl@kumwell.com 02 954 3455#3318

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วีระชัย เกียรติจรูญเลิศ Werachai.Ki@kumwell.com 02 954 3455#3332

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณา เมลืองนนท์ accplusconsultant@yahoo.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรารัตน์ อิสรคุปต์ Wararat.Is@kumwell.com 02 954 3455#3308

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,800,000.00 - 1. นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน
อีเมล: sutthirak.fakon@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7712

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็นโดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุม
จะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอในการประชุมเพื่อที่จะให้ฝ่ายบริหารเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำคัญ
ได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบริษัทฯจะกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง ตามความจำเป็นโดยมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุม
ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและนำส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ก่อนวันประชุม พร้อมทั้งกำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจำเป็น นอกจากนี้บริษัทฯ จะมีการบันทึก
การประชุมอย่างถูกต้อง และครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

1.       การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน จากจำนวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ท่าน 
มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้
ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจำนวนที่เสนอจะเท่ากับ 1 ใน 3
ของจำนวนกรรมการที่ครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการจากนั้นจะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าว
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป สำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูง(Succession Plan) ปรากฎในหัวข้อผู้บริหาร ว่าด้วย
เรื่องบุคคลากร

       ด้านการพัฒนา
       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมการพัฒนากรรมการ และผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพโดยกำหนด
ให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยมุ่งเน้นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการและโครงสร้างองค์กร รวมถึงจัดเตรียมข้อมูลที่สำคัญเพื่อมอบให้แก่กรรมการ เพื่อให้กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่มีความคุ้นเคยกับธุรกิจและ
การกำกับดูแลกิจการของบริษัท รวมถึงมีโอกาสสอบถามข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทจากผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

       การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ 
       บริษัทฯ ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เข้าร่วมอบรม / สัมมนา หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งทาง
ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อกำหนด ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือสถาบันอื่นใดในหัวข้อที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ

       ปฐมนิเทศกรรมการใหม่
       บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทาง  การดำเนินงานของบริษัท เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะ  เสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่ของ
การกำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ เพื่อให้
สามารถเข้ารับตำแหน่งได้เร็วที่สุด ในเรื่องต่างๆ เช่น บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ แผนกลยุทธ์ของบริษัท ข้อบังคับบริษัท 
หนังสือบริคณห์สนธิรายงานประจำ ปีกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น
       บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการที่จะพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับกรรมการอย่างต่อเนื่อง  ด้วยการส่งเสริมการเข้ารับการอบรม
หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมถึงสถาบันอื่นๆที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการเพิ่มเติม

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ดำเนิน แก้วทวี ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

8 พ.ย. 2561 การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
วิศวกรรม, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

7 พ.ค. 2542 วิศวกรรม, การตลาด,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์

นาย พิชิต ลำยอง กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

8 พ.ย. 2561 วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์, การตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาง กัลยา พูลศิริ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

1 มิ.ย. 2567 การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
ขนส่งและโลจิสติกส์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       กรรมการอิสระของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนดและไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทเปิดเผยการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทควรกำหนด
ให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้ง
กรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว
               ในกรณีต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด
              1)       ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน
              2)       ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ
              3)       ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน
              4)       ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงานหรือได้รับมอบหมาย ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้าน
การบริหาร
                     สำหรับรายละเอียดการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่
หน่วยงานกำกับดูแลประกาศกำหนด กล่าวคือ
       1.       ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
       2.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษา
ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
       3.       ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร 
รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       4.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 153



       5.       ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและความสัมพันธ์ดังกล่าวรวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นในทำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า
       6.       ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้
มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ
       7.       ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่
       8.       ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
       9.       ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ
       10.       ภายหลังได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนิน
กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูป
แบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้
              ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระอาจเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพเกินมูลค่าที่กำหนดตามข้อ 5) หรือ 6) หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
       บริษัท มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การได้รับ
สารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทกำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม
เป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ คือ หนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม โดย
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
       1.       การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
              1.1       จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมประกอบด้วยวัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด และหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
(หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด) หรืออย่างน้อย 21 วัน (ตามหลักเกณฑ์ CGR) รวมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดบน website ของ
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บริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่จะจัดส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจาก
บริษัทดังกล่าวอย่างละเอียด และไม่มีการนำเสนอเรื่องอื่นที่ผู้ถือหุ้นไม่เคยได้รับรู้มาก่อน พร้อมทั้งคณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้บริษัทแจ้งกำหนดการ
ประชุม พร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์ และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทอย่างน้อย 30 วันก่อนวัน
นัดประชุมผู้ถือหุ้น
              1.2       ก่อนเริ่มดำเนินการประชุม บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 
รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น
              1.3       จัดให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
       2.       การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
              2.1  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุม ผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี โดยใน
การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมสามารถเสนอได้ตามขั้นตอน ดังนี้
                     2.1.1       จัดส่งเรื่องที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพร้อมด้วยเหตุผลรายละเอียดข้อเท็จจริง 
และข้อมูลที่จำเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
                      2.1.2       บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกับทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ้น ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาเรื่องที่ผู้เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติม คือ ต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกับเรื่องที่เสนอเพิ่มเติมแล้ว ก็จะบรรจุเข้าเป็นวาระในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งระบุว่าเป็นวาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น
              2.2       ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณาเฉพาะบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้
                     2.2.1      มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
                     2.2.2       มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน หรือคุณสมบัติอื่น ทั้งนี้ ตามที่บริษัทกำหนด
                     2.2.3       ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็น
หน้าที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
                     2.2.4       ไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท
              คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติ แต่หากที่ประชุมคณะ
กรรมการอิสระไม่คัดเลือกที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ที่ได้รับเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่
ประชุมลงมติครั้งสุดท้าย ซึ่งเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแนบมาด้วยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง ได้แก่
              (1) แบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และ
              (2) ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยแนบใบหุ้นหรือหนังสือยืนยันการถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์/ตัวแทน 
ซึ่งเจ้าของข้อมูลต้องลงนามยินยอมและรับรอง และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัทกำหนด
              2.3       ดำเนินการประชุมตามลำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่
ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
              2.4       ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการ
อิสระของบริษัท ที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ถือหุ้นจะต้องส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุราย
ละเอียดครบถ้วนพร้อมทั้งสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอื่น ๆ ตามที่กำหนดกลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
              2.5       ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกระเบียบวาระ
              2.6       เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายท่าน โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกบุคคลที่เห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาทำหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งจะทำให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
              2.7       ให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนผู้บริหารและฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน
              2.8       อำนวยความสะดวกในการประชุมให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย รวมทั้งให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความ
คิดเห็น การถามคำถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่ประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็น 
โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน
              2.9        เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท ภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
              2.10       คณะกรรมการบริษัทต้องกำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม 
ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ทำกับบริษัทต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกล่าว
              นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) เป็นลายลักษณ์
อักษรและแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
              1.       คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้ง
แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และต้องกำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่ง
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รายงานดังกล่าว ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจำปี
              2.       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย
              3.       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย
ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
              4.       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดัง
กล่าวด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง
              5.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อราคา
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน
ประจำปี และต้องรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย
              6.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัทหรือ
บุคคลอื่นซึ่งมิได้ทำหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ
              7.       การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
                     7.1       คณะกรรมการบริษัทต้องมีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น 
และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
                     7.2       คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดัง
กล่าว ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น
                     7.3       บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทและ
บทกำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย โดยในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำการ ให้สำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป
              ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น 
ๆ
              คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้
บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ซึ่งถือหลักทรัพย์หรือมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือ
หลักทรัพย์ในบริษัทต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้
บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม)

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมาก
น้อยตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด (Cumulative voting), วิธีการ
แต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ดำเนิน แก้วทวี
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาง ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ปรีชา พนาสุวรรณรัตน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย ศราวุธ บุษยรัตน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย พิชิต ลำยอง
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขัน
เงิน
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตรวิทยาการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) -
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
   • 2567: หลักสูตรรางวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อองค์กรที่เป็นเลิศ
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (Thailand Productivity Institute)

9. นาง กัลยา พูลศิริ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร Google Analytics ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
   • 2567: หลักสูตร Financial Planning for Exporters
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
   • 2567: หลักสูตร Supply Chain Management
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)
   • 2567: หลักสูตร Business Strategy Development
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

10. นาย ชาลี ถิรวรกุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2567: - อบรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านบัญชี(CPD)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการปี 2567      
       บริษัทได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าว นำมาจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งมีค
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วามสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ แบบประเมิน
ผลที่ใช้มี 4 แบบ ประกอบด้วย
       1.       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
       2.       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
       3.       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
       4.       แบบประเมินผลการปฎิบัติงานของ ประเจ้าหน้าที่บริหาร สำหรับเกณฑ์ในการประเมินผลคิดเป็นอัตราร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละ
หัวข้อทั้ง ดังนี้ • มากกว่าร้อยละ 90 ดีเยี่ยม
              •        มากกว่าร้อยละ        80       ดีมาก
              •        มากกว่าร้อยละ        70        ดี
              •       มากกว่าร้อยละ        60        พอใช้
              •       ต่ำกว่าร้อยละ        60        ควรปรับปรุง
       เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งและประสานงานคณะกรรมการในการประเมินตนเองตามแบบประเมินตลอดจนรวบรวมข้อมูลการประเมิน ซึ่งช่วง
เวลาที่ดำเนินการคือเดือนธันวาคม ของแต่ละปีผลการประเมินสามารถสรุปได้ ดังนี้
       1.       แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การ
ประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และเรื่องอื่นๆ
       โดยสรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมกรบริษัททั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับร้อยละ 95
       2.       แบบประเมินผลการปฏิบิตงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       โดยผลสรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะในภาพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้
       2.1       คณะกรรมการบริหาร เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 72
       2.2       คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100
       2.3       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99
       3.       แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การ
ประชุมคณะกรรมการ และบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โดยสรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมกรบริษัททั้งคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อย
ละ 95
       4.       แบบประเมินผลปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ ความเป็นผู้นำ, ด้านกลยุทธ์, การ
ปฎิบัติตามกลยุทธ์, การวางแผนแลผลการปฏิบัติทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับภายนอก, การบริหารงานและความสัมพันธ์
กับบุคลากร, การสืบทอดตำแหน่ง, ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณสมบัติส่วนตัว โดยสรุปผลการประเมินผลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
ในภาพรวม 10 หัวข้อ เห็นว่าการดำเนินการส่วนใหญ่จัดทำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 26 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย ดำเนิน แก้วทวี
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาง ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ปรีชา พนาสุวรรณรัตน์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ศราวุธ บุษยรัตน์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย พิชิต ลำยอง
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขัน
เงิน
(กรรมการ)

6 / 6 0 / 1 N/A / N/A

9. นาง กัลยา พูลศิริ
(กรรมการ)

3 / 3 0 / 0 N/A / N/A

10. นาย ชาลี ถิรวรกุล
(กรรมการ)

3 / 3 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
1. นายวีระเชษฐ์ ขันเงิน ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้ เนื่องจากติดภารกิจจำเป็นเป็นการเร่งด่วน
2. ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งตั้งกรรมการบริษัท ได้แก่ นางกัลยา พูลศิริ แทนนายชาลี 
ถิรวรกุล ที่ขอลาออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
       บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัทและความสอดคล้องกับธุรกิจ/
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน โดยบริษัทใช้ความระมัดระวังในการจ่ายค่า
ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และเป็นอัตราที่แข่งขันได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพ
ไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายภาระหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมาก
ขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที่
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จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามแบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (7)

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ดำเนิน แก้วทวี
(ประธานกรรมการ)

480,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 348,000.00 132,000.00 480,000.00 ไม่มี

2. นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจก
าร/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่
งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาง ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ
(กรรมการ)

348,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 216,000.00 132,000.00 348,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจก
าร/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่
งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย ปรีชา พนาสุวรรณรัตน์
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย ศราวุธ บุษยรัตน์
(กรรมการ)

478,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 216,000.00 132,000.00 348,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 130,000.00 0.00 130,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน
(กรรมการ)

420,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 216,000.00 132,000.00 348,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 72,000.00 0.00 72,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจก
าร/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่
งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย พิชิต ลำยอง
(กรรมการ)

420,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 216,000.00 132,000.00 348,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 72,000.00 0.00 72,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขัน
เงิน
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจก
าร/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่
งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาง กัลยา พูลศิริ
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจก
าร/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่
งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย ชาลี ถิรวรกุล
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจก
าร/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่
งยืน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,212,000.00 660,000.00 1,872,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 274,000.00 0.00 274,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการด้านการกำกับ
ดูแลกิจการ/ด้านบริหารความเสี่ยง
/ด้านความยั่งยืน

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

หมายเหตุ :
1.สำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท จะเป็นค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และค่าเบี้ยประชุม รวมถึงโบนัสประจำปีในอัตราไม่เกินร้อยละ 2 ของกำไร
สุทธิ โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ได้รับค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการของบริษัท

หมายเหตุ :
(7)

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี
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กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความ
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
บริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง หรือบุคคล
ใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดังกล่าว และปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น อนึ่ง 
ตัวแทนของบริษัทซึ่งเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบตามที่บริษัทกำหนด รวมถึง
อำนาจในการดำเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัทย่อย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อย เพื่อเป็นการดูแลรักษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบริษัท และให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท 
ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 จึงได้มีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       เพื่อเป็นการดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท และให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของ
บริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 
จึงได้มีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดที่สำคัญโดยมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้
       1.       การทำรายการหรือดำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยในกรณีดังต่อไปนี้จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้นบริษัท (แล้วแต่กรณี)
       1)       เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท        
              (ก)       การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัท
ย่อย โดยให้คณะกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทเสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย ในเรื่องที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทย่อย เว้นแต่เรื่องที่กำหนดไว้โดยเฉพาะเจาะจงในข้อ 1. นี้ ทั้งนี้ กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมี
คุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความไม่น่าไม่วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่า
ด้วยการกำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท
              (ข)       การพิจารณาการอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย
              (ค)       การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยสำคัญตามข้อ 2) (ฉ)
              (ง)       การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำปีของบริษัทย่อย
              (จ)       กรณีที่บริษัทย่อยตกลงทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัทย่อย
              (ฉ)       การโอนหรือสละสิทธิ์ประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ก่อความเสียหายของบริษัทย่อย
              (ช)       การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
              (ซ)    การซื้อขายหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย
              (ฌ)       การเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้
บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น
              (ญ)       การเช่า หรือการให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำคัญ
              (ฎ)       การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน
เพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจของบริษัทย่อย
              (ฏ)       การยกเลิกกิจการของบริษัทย่อย
              (ฐ)       รายการอื่นที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ
              2)       เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
              (ก)       กรณีที่บริษัทย่อยตกลงทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยนำหลักเกณฑ์
การคำนวณรายการตามที่กำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้
โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท
              (ข)       การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการคัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วน
การถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียง ลงคะแนนบริษัท ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่า
ในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนออกเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยหรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรง
และ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น
              (ค)       การดำเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรงและ/หรือ ทางอ้อมในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้นหรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิ
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ออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรงและ/หรือ ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวน
เสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยนั้น
              (ง)       การยกเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของกิจการบริษัทที่จะเลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัท (โดยนำหลักเกณฑ์การคำนวณรายการตามที่กำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
              (จ)       รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณี
ที่เมื่อคำนวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับของบริษัท (โดยนำหลักเกณฑ์การคำนวณรายการตามที่กำหนดไว้ในประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท
              (ฉ)  การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ย่อยและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น
       2.       คณะกรรมการจะต้องดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต 
รวมถึงกำหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุม เพียงพอ เพื่อทำให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินการ
ต่าง ๆ ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับ รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึง
ประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้อย่าง
แท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือรายการได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ/หรือรายการที่มีนัย
สำคัญอื่นใดต่อบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบริษัทหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันต่าง 
ๆ มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันทั่วไป และไม่มีการ
ถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

              มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
              กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไข
การค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถ
ดำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ทุกไตรมาส
              สำหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความ
จำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะ
พิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการ
ดังกล่าวก่อนการเข้าทำรายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี/แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสีย
ในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหว่างกันนั้น ๆ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) เป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งแนวทาง
ดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
       1.       คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าว
ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และต้องกำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าว ให้แก่
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกเดือน รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจำปี
       2.       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย
       3.       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยไปเปิดเผย
หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
       4.       กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้
ความลับและ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อกำหนดนี้ให้รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวด้วย ผู้ใดที่
ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง
       5.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อราคาในการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 
และต้องรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่นด้วย
       6.       ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัทหรือบุคคลอื่น
ซึ่งมิได้ทำหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ
       7.       การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
              7.1       คณะกรรมการบริษัทต้องมีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
              7.2       คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าว ไม่
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น
              7.3       บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทและบทกำหนดโทษ
ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในกรณี
ที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) ภายใน 3 วันทำการ ให้สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป
              ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น 
ๆ
              คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้
บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ซึ่งถือหลักทรัพย์หรือมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือ
หลักทรัพย์ในบริษัทต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้
บริหาร เป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม)
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

              บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งยึด
มั่นในหลักคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  บริษัท
จึงได้กำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทในจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของบรรษัทภิบาลของบริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทมีนโยบายกำหนดแนวทางปฏิบัติ ข้อกำหนดและช่องทางในการร้องเรียน เพื่อป้องกันการ
คอร์รัปชัน รวมถึงการตัดสินใจและดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงให้ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อให้ยึดเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและสามารถพัฒนาองค์กรให้เติบโต ต่อเนื่อง และยั่งยืน 
ดังนั้นบริษัทมีกรอบแผนงานในการเข้าร่วมในการต่อสมาชิกแนวร่วมของภาคเอกาขนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของความพยายาม
แก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยภาคธุรกิจของประเทศไทย โดยบริษัทจะเข้าร่วมในการประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC ภายในปี 2568 
และหลังจากการเข่าร่วมบริษัทมีแผนดำเนินการ ดังนี้
       1.       ปฎิบัติตามเกณฑ์ที่ CAC กำหนดเพื่อยื่นขอการรับรองจากคณะกรรมการ CAC ภายในกรอบเวลา 18 เดือน นับตั้งแต่วันที่ประกาศ
เจตนารมณ์
       2.       สนับสนุนการขยายเครือข่ายธุรกิจสะอาดโดยการเชิญชวนคู่ค้า บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ
ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทกลุ่มอื่น ๆ ให้มาเข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC
       3.       สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความโปร่งใสของการรับและให้บริการภาครัฐ และการทำธุรกรรมระหว่างภาครัฐ
กับเอกชน
โดยบริษัทได้กำหนดไว้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะไม่กระทำหรือยอมรับการคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงกำหนดแนวปฏิบัติ มาตรการดำเนินการ และบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ตลอดจนจัดให้มีการสอบทานและทบทวนการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1.       หน้าที่และความรับผิดชอบ
              1.1       คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและการกำกับดูแลให้มี
ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทตระหนักถึงความสำคัญและนำนโยบาย
ไปปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร
              1.2       คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
              1.3       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล เพื่อให้
มั่นใจว่าพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน
              1.4       ฝ่ายตรวจสอบมีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติที่บริษัทได้
กำหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ
2.       แนวทางปฏิบัติ (Code of Conduct)
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              กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด ห้ามเข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัป
ชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
              2.1       ไม่ทำพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้ หรือรับสินบน แก่ เจ้าหน้าที่รัฐและ
เอกชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่
เกี่ยวข้อง
              2.2       ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
              2.3       บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันหรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชันให้กับบริษัทตามที่
กำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน
              2.4       ผู้ที่ทำทุจริตคอร์รัปชัน เป็นการทำผิดจรรยาบรรณ ซึ่งต้องได้รับการพิจารณา บทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับการทำงาน
ของบริษัทที่กำหนดไว้และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
              2.5       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้และทำความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
              2.6       บริษัทจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
อย่างสม่ำเสมอเพื่อป้องกันมิให้มีการคอร์รัปชัน
              2.7       บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท
ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การอบรม การประเมินผลงาน
การให้ผลตอบแทนและการเลื่อนตำแหน่ง
              2.8       เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้
                     2.8.1       การให้หรือรับสินบน
                                   ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระทำแทนตน
                     2.8.2       การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ
                                   การให้หรือการรับของขวัญ และผลประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงหรือรับเลี้ยงรับรอง การให้ของขวัญ 
ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงรับรองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทให้สามารถกระทำได้ในวิสัยอันควร ในเทศกาลหรือ
ประเพณีนิยม หรือเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจอันเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติโดยกำหนดให้อยู่ในมูลค่าที่เหมาะสม พอเหมาะพอควร 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสามารถรับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการรับเลี้ยงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทได้ตาม
เทศกาลหรือประเพณีนิยม และไม่ผิดต่อกฎหมาย ของขวัญที่อาจรับได้ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท (เป็นไปตามประเพณีนิยม) และไม่ควรเป็นเงินสด 
หรือเทียบเท่าเงินสด
ในกรณีที่ของขวัญมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท หรือแม้ว่าของขวัญมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท แต่การรับของขวัญไม่ได้อยู่ในประเพณีนิยม และการปฏิเสธ
ของขวัญอาจทำให้เกิดความไม่พอใจหรือกระทบความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือในกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการรับ และการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใด ว่าเป็นกรณีที่ไม่ผิดศีลธรรม ประเพณีอันดีงาม และกฎหมาย แต่การรับและการให้นั้น อาจไม่เหมาะสม ให้ดำเนินการ ดังนี้
                     -       แจ้งรายละเอียดข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการรับของขวัญต่อผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเพื่อพิจารณาว่า 
มีความเหมาะสม และควรรับหรือไม่
                     -       หากผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานพิจารณาแล้วระบุว่า ไม่สมควรรับ ให้คืนของขวัญแก่ผู้ให้โดยทันที
                     -       ในกรณีที่ไม่สามารถคืนกลับผู้ให้ได้ ให้ส่งมอบของขวัญดังกล่าวในรูปแบบต่าง ๆ เช่น บริจาคองค์กรการกุศล หรือ
เป็นของขวัญจับสลากให้พนักงานตามประเพณีนิยมต่าง ๆ เป็นต้น
                     2.8.3       การช่วยเหลือทางการเมือง
                                   การให้เงิน สิ่งของ ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการช่วยเหลือหรือสนับสนุนแก่
พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทางการเมือง กิจกรรมทางการเมือง ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อมทั้งที่เป็นตัวเงินหรือมิใช่
ตัวเงิน การสนับสนุนที่มิใช่ตัวเงินจะรวมถึงการให้ยืมบริจาคอุปกรณ์ การให้บริการด้านเทคโนโลยีโดยไม่คิดค่าบริการ รวมทั้งการโฆษณาส่งเสริมหรือ
สนับสนุนพรรคการเมือง และ/หรือการส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามบริษัท โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติเบื้องต้นเกี่ยวกับการช่วยเหลือ
ทางการเมือง ดังนี้
                     •       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องมีความเป็นกลางทางการเมือง จะไม่กระทำการอันเป็นการฝักใฝ่ หรือ
ให้การช่วยเหลือทางการเมือง แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการเมือง นักการเมือง พรรคการเมือง หรือกลุ่มพลังทางการเมืองใดๆ ในทุกพื้นที่ ทุกภูมิภาค และ
ทุกระดับ
                     •       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองได้เป็นการส่วนตัว ภายใต้
บทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ พนักงาน หรือนำทรัพย์สิน 
อุปกรณ์ ทรัพยากรใดๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการใดๆ ในทางการเมืองทั้งทางตรงหรือทางอ้อม
                     •       หากบริษัทมีความประสงค์ที่จะให้การสนับสนุนทางการเมือง เพื่อส่งเสริมระบบประชาธิปไตย การสนับสนุนดังกล่าว
จะต้องไม่ขัดต่อหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือการกระทำไปด้วยความคาดหวังที่จะได้รับผลตอบแทนพิเศษ ทั้งนี้ในการสนับสนุนจะต้องทำใบบันทึกข้อความระบุ
ชื่อผู้รับการสนับสนุนและวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนพร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
                     2.8.4       การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน
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                                   บริษัทกำหนดให้การบริจาค เพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้
                            •       ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม
                            •       ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการ เพื่อการบริจาคที่บริษัทได้กำหนดไว้
                     2.8.5       การขัดแย้งทางผลประโยชน์
                                   การดำเนินกิจกรรมใด ๆ ที่อาจมีความต้องการส่วนตัวหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยทางสายเลือด
หรือทางอื่นใด เข้ามามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจหรืออาจขัดขวางหรือเป็นอุปสรรคต่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทได้ ควรปฏิบัติดังนี้
                     •       ละเว้นการประกอบกิจการอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือ
ผู้อื่น ซึ่งอาจมีผลเสียต่อบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
                     •       ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทหรือบริษัทย่อย
                     2.8.6       การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก        
                                   ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็นการให้เพียงเพื่อให้
มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐ จะดำเนินการตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้นให้ดำเนินการรวดเร็วขึ้น
                     •       บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวกทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้กับหน่วยงานราชการหรือ
เอกชน
                     2.8.7       การจ้างพนักงานรัฐ
                                   การที่บุคคลผู้เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐและได้เข้ามาทำ
งานให้กับบริษัทเอกชน และอาจอาศัยความสัมพันธ์หรือข้อมูลภายในไปเอื้อประโยชน์แก่บริษัทเอกชนหรือก่อให้เกิดภาวะความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
การปฏิบัติหน้าที่ โดยผลของการกระทำนั้นมุ่งหวังให้เกิดความได้เปรียบทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรม หรือการกำหนดนโยบายเอื้อประโยชน์เอกชนที่อดีต
เจ้าหน้าที่ของรัฐนั้นทำงานให้
-       บริษัทมีนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่ง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือที่ปรึกษาของบริษัท โดยต้องมีกระบวนการคัดเลือก 
การอนุมัติการจ้าง
การกำหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุม เพื่อมั่นใจว่าการจ้างพนักงานรัฐ จะไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งประโยชน์ใด ๆ เพื่อเอื้อประโยชน์
ต่อบริษัท ทำลายภาพลักษณ์ด้านความน่าเชื่อถือและความซื่อตรงของการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistle  Blowing) และช่องทางการติดต่อ
              คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย การกระ
ทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถ
แจ้งเบาะแสได้ผ่านช่องทางทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือผ่านทาง Website โดยส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังต่อไปนี้
              คุณศราวุธ       บุษยรัตน์              ประธานกรรมการตรวจสอบ              saravut_b@hotmail.com
              คุณวินัย               พฤกษะวัน       กรรมการตรวจสอบ                     fengwnp@ku.ac.th
              คุณพิชิต              ลำยอง              กรรมการตรวจสอบ                     pichitlumyong@gmail.com
              3.1  การคุ้มครองสิทธิผู้ร้องเรียนและการรักษาความลับ
เนื่องจากการร้องเรียน และการให้ข้อมูลโดยสุจริตใจ ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น บริษัทจึงตระหนักถึงความสำคัญการ
ให้ความคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูลข้อเท็จจริง และพยานอื่น ๆ ซึ่งบริษัทจะดำเนินการตามมาตรการปกป้องคุ้มครองผู้ร้องเรียน
และผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม รวมถึงคุ้มครองสัญญาการจ้างงาน ว่าการร้องเรียนจะไม่เป็นเหตุในการเลิกจ้าง ลงโทษ หรือดำเนินการใด ๆ ที่มีผล
ร้ายแรงต่อผู้ร้องเรียนและผู้เกี่ยวข้อง
              3.2  ขั้นตอนและแนวทางปฏิบัติการสืบสวนและลงโทษ
                     1. เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผู้รับเรื่องจะพิจารณาแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเรื่อง
ร้องเรียนตามความเหมาะสม โดยผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียน จะเป็นผู้กลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง และพิจารณาวินิจฉัยความผิด ในกรณีผู้ถูกกล่าวหาเป็น
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กรรมการฝ่ายบริหารของบริษัท ผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนจะต้องยื่นเรื่องร้องเรียนเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาวินิจฉัยความผิด
                     2. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงพบว่าข้อมูลหรือพยานหลักฐานมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระทำการคอร์รัปชันจริง 
บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา ชี้แจง และพิสูจน์ตนเอง
โดยการหาข้อมูลหรือพยานหลักฐานเพิ่มเติม เพื่อแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำการคอร์รัปชันตามที่ถูกกล่าวหา
                     3. หากผู้ถูกกล่าวหาได้ทำการคอร์รัปชั่นจริง การกระทำนั้นถือเป็นการกระทำผิดต่อนโยบายต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ผู้กระทำผิดจะต้องได้รับการพิจารณาลงโทษทางวินัยตามคำวินิจฉัยของผู้รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
              3.3.  การเผยแพร่และการบังคับใช้
                     1. บริษัทเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททราบโดยทั่วกัน ผ่านช่อง
ทางการสื่อสารของบริษัท เช่น กระดานข่าว, Line, E-mail, การอบรม เว็บไซต์บริษัท, รายงานประจำปีของบริษัท/แบบ 56-1 One Report โดย
ให้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2564  เป็นต้นไป
                     2. บริษัทจะจัดให้มีการชี้แจงนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่
                     3. บริษัทจะดำเนินการทบทวน และพัฒนานโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอทุกปี
              บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจบนหลักการของการสร้างและพัฒนาพื้นฐานความคิด กระบวนการตัดสินใจ กลยุทธ์โครงสร้าง ระบบ 
แบบแผน ระเบียบวิธีการปฏิบัติขั้นตอน และตัวชี้วัด ซึ่งบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
นโยบายการตรวจสอบและควบคุมภายใน
นโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด สะท้อน
ให้เห็นถึงความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารทุกท่านที่มีต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด โดยให้มีผลบังคับใช้ในทุกส่วนงานใน
การดำเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังมีนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น และนโยบายว่าด้วยการสนับสนุนทางการเมืองเพื่อป้องกันการทุจริตในทุก ๆ กรณี ซึ่งจะเป็นการเพิ่มความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อทุกฝ่าย
              บริษัทไม่เพียงแต่ดำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ แต่ยังมีนโยบายการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่กับ
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยบริษัทตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมที่พึงมีต่อสังคมและประเทศชาติ เพื่อให้การพัฒนาสังคมและประเทศ
ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง เป็นไปตามแนวความคิด
              แบบยั่งยืนที่แพร่หลายในโลกสากลอย่างกว้างขวาง โดยบริษัทได้กล่าวไว้ในส่วนที่ 1 ของการขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน
              สำหรับในปี 2567 จากการติดตาม และตรวจสอบไม่พบการร้องเรียน แการสรรหากรรมการละการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนตามระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท และการทุจริตคอร์รัปชั่น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
       1. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
              ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 มีมติที่เกี่ยวข้องกับระเบียบข้อบังคับ
ในการนำข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ทางบริษัทมีข้อกำหนด ดังนี้
       1.1       ข้อมูลภายในที่สำคัญ
              ข้อมูลภายในที่สำคัญมีองค์ประกอบที่สำคัญ 2 ประการ คือ
                     1.       ข้อมูลที่มีความสำคัญและจูงใจให้ผู้ที่รู้ข้อมูล ทำการซื้อหรือขายหุ้น และ
                     2.       ข้อมูลที่ยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถึงข้อมูลที่บริษัทจัดเก็บไว้และยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
เป็นการชั่วคราว เช่น ข้อมูลในงบการเงินที่ยังไม่ได้นำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ การจ่ายเงินปันผลที่ยังไม่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ การได้มาซึ่งสัญญา
ทางการค้าที่สำคัญที่มีผลต่อผลประกอบการโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ เป็นต้น                   2.1.       แนวทางและมาตรการการดูแลเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายใน
                     1.       กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 รวมถึงคู่
สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่
อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าว จัดทำและจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง รวมทั้งจัดทำและจัดส่งรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ภายใน 3 วันทำการตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 169



                     2.       กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้
จดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 ต้องเปิดเผยรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ
                     3.       ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิได้
จดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำงบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจ
สอบ หรือบุคคลภายนอกอื่นๆ ที่ได้รับการบอกกล่าวเกี่ยวกับข้อมูลภายในที่สำคัญ เช่น ผู้สอบบัญชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังต้องพึ่งพิงหรืออยู่ในอุปการะของ
ผู้สอบบัญชี และกิจการที่ผู้สอบบัญชีมีอำนาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญ ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม เปิดเผยข้อมูลภายในที่สำคัญที่ยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชน แก่บุคคลอื่น รวมทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน และไม่ทำรายการซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท อันเป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลอื่น โดยใช้ข้อมูลภายในที่สำคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทำดังกล่าว
จะเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลอื่น
                     4.       กำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง หากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้ในการ
หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ
              ในปี 2567 จากการตรวจสอบพบว่าได้มีการปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท
       2. นโยบายในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และการใช้ข้อมูลภายใน (Securities trading and inside information policy)
              1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูล
ภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท
              2. กรรมการ ผู้บริหารตามนิยามของสำนักงาน ก.ล.ต. และพนักงานที่อยู่ในข่ายที่สามารถล่วงรู้ข้อมูลภายใน เช่น เลขานุการบริษัท 
นักลงทุนสัมพันธ์ พนักงานฝ่ายบัญชีการเงิน มีหน้าที่รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทำการ เพื่อป้องกันการซื้อหรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูล
ภายใน และเพื่อเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน
              3. บุคคลภายในตาม 3.2 ควรละเว้นการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลา 30 วันก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่สถานะ
ของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำคัญอื่นๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท
              4. บริษัทกำหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้นของหลักทรัพย์ของบริษัทให้คณะกรรมการ
บริษัอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขายหุ้นของบริษัท
              สำหรับในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารไม่มีการ ซื้อ-ขาย หลักทรัพย์ของบริษัท
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ศราวุธ บุษยรัตน์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย พิชิต ลำยอง
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
              โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวมกันทั้งสิ้น 4 ครั้ง  และได้เชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง รวม
ถึงได้เชิญผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เข้าร่วมประชุมตามความเหมาะสม  โดยรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้ง
สามารถสรุปการปฎิบัติงาน พร้อมทั้งข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ  สรุปสาระสำคัญดังนี้
              1.       พิจารณาและสอบทานการจัดทำรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2567 ของบริษัท และบริษัทย่อย 
ให้มีการปฎิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักเกณฑ์การเปลี่ยนแปลงการใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญ รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและจำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ใช้รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อเวลา
              2.       สอบทานให้บริษัทฯ ปฎิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่สภาวิชาชีพบัญชีฯ ประกาศและมีผลบังคับใช้แล้วทุกฉบับ และปฎิบัติตาม
กฎหมาย ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องและมีผลบังคับใช้กับธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
              3.       สอบทานการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการที่ดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใด ๆ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ
              4.       สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ โดยติดตามผล
การปฎิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในให้ปฎิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพด้วยความเป็นอิสระ มีประสิทธิภาพและให้คำแนะนำเพื่อให้มีการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายที่บริษัทฯได้กำหนดไว้ รวมถึงการให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการประเมินได้ว่าระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯมีอยู่อย่างเพียงพอและเหมาะสม
              5.       พิจารณาให้ความเห็นการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2567 โดยพิจารณาถึงความโปร่งใส 
ความเป็นอิสระและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีปีที่ผ่านมา โดยคำนึงถึงชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ ความสามารถใน
การให้บริการตรวจสอบและการให้คำรับรอง งบการเงินได้ทันเวลาสม่ำเสมอ
              6.       ประเมินและสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิผลและเหมาะสมเพียงพอไม่มีข้อ
บกพร่องเป็นสาระสำคัญ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีความเป็นอิสระ พร้อมกันนี้ได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2567 ซึ่งมุ่งเน้น
เชิงปฏิบัติการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และได้มีการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี
              7.       สอบทานการดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานหลักเป็นผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหนาที่พิจารณา
นโยบาย โครงสร้าง และกรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง การทบทวนความเสี่ยง และการติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นราย
เดือนและรายไตรมาส โดยให้ความสำคัญกับความเสี่ยงระดับองค์กร ความเสี่ยงในกระบวนการปฎิบัติงาน ความเสี่ยงเนื่องจากภัยพิบัติ และความเสี่ยงที่
จะอุบัติขึ้นใหม่เช่นความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ ความเสี่ยงด้านสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตในอนาคต โดย
กำกับให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเตรียมมาตรการรองรับในแผนงานประจำปี
              8.       การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์และข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
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เพื่อให้ความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ คู่ค้า และลูกค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆของบริษัทฯว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำหนด และการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติ คงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
       สำรับในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 100 ของการประชุม
ทั้งปี
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
       บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็นโดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุม
จะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอในการประชุมเพื่อที่จะให้ฝ่ายบริหารเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำคัญ
ได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน โดยบริษัทฯจะกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง ตามความจำเป็นโดยมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุม
ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและนำส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ก่อนวันประชุม พร้อมทั้งกำหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เว้นแต่กรณีที่มีเหตุจำเป็น นอกจากนี้บริษัทฯ จะมีการบันทึก
การประชุมอย่างถูกต้อง และครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขันเงิน
(กรรมการบริหาร)

2 11 / 12

นาย ปรีชา พนาสุวรรณรัตน์
(กรรมการบริหาร)

3 12 / 12

นาย ชาลี ถิรวรกุล
(กรรมการบริหาร)

4 5 / 5

นาง กัลยา พูลศิริ
(กรรมการบริหาร)

5 12 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
สำรับในปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 98 ของการประชุมทั้งปี

การเข้าประชุมของคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้าน

บริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน  (ครั้ง)
: 0

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้าน
บริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

ผศ.ดร. วินัย พฤกษะวัน
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 0 / 0
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้าน
บริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
(กรรมการชุดย่อย)

2 0 / 0

นาง ฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ
(กรรมการชุดย่อย)

3 0 / 0

รศ.ร.อ.ดร. วีระเชษฐ์ ขันเงิน
(กรรมการชุดย่อย)

4 0 / 0

นาย ชาลี ถิรวรกุล
(กรรมการชุดย่อย)

5 0 / 0

นาง กัลยา พูลศิริ
(กรรมการชุดย่อย)

6 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน
สำรับในปี 2567  ไม่มีการประชุมคณะกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ/ด้านบริหารความเสี่ยง/ด้านความยั่งยืน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(ครั้ง)
: 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย บุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ
(กรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นาย ศราวุธ บุษยรัตน์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นาย พิชิต ลำยอง
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
สำรับในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมมาก
กว่าร้อยละ 100 ของการประชุมทั้งปี
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       ในประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท 
รวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่าง ๆ ทั้ง 4 ประเด็น ได้แก่ 
ประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารสินทรัพย์ การบริหารด้านบัญชี และการบริหารด้านการเงิน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว
       สำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติ
งานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวมกันทั้งสิ้น 4 ครั้ง สำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยกำหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
หลักและกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัท ให้ดำเนินไปในแนวทางที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท ระบบการควบคุมภายใน โดยตรวจสอบรายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ และจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำให้
ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้บริษัทได้จัดจ้างผู้ประเมินระบบการควบคุมภายในอิสระจาก
ภายนอกเพื่อช่วยประสานงานกับแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งจะช่วยทำให้ตรวจสอบและให้ความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทได้อย่างสมบูรณ์ยิ่ง
ขึ้น และได้เชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้เชิญผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เข้าร่วมประชุมตามความเหมาะสม  
โดยรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้งสามารถสรุปการปฎิบัติงาน พร้อมทั้งข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารเพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทฯรับทราบ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 31 33 8
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ต.ค. 2568 -
ธ.ค. 2568

ข้อบกพร่อง
ระบบการขาย ไม่พบการประเมินความพึงพอใจลูกค้า ปี 2566 - 2567 ตามคู่มือปฎิบัติงาน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

• ทำการทบทวนแบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจลูกค้า และส่งแบบสำรวจในไตรมาสที่ 1 ปี 
2568

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ก.ค. 2568 -
ก.ย. 2568

ข้อบกพร่อง
การสอบทานรายการบันทึกบัญชีกลับรายการ / การ adjust รายการ booking / การ revers 
รายการ  ผู้บันทึก ไม่ได้ระบุเหตุผลของการกลับรายการ การ Adj. หรือ revers และไม่ผ่านการ
ตรวจสอบ หรืออนุมัติรายการ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

• เอกสารที่ยกเลิก กำหนดมีการลงนามผู้จัดทำ และผู้ตรวจสอบ จะทำการเซ็นต์กำกับตรงประทับตรา
ยกเลิกทุกครั้ง ให้มีเหตุผลระบุในการยกเลิกเอกสาร ในโปรแกรมบัญชี

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

เม.ย. 2568 -
มิ.ย. 2568

ข้อบกพร่อง
การบริหารคลังสินค้า /สินค้า มีการบริหารจัดการ หรือมีมาตรการดำเนินการอย่างไรบ้าง หรือมี
แผนงาน เกี่ยวกับ สินค้าที่มี Agent สูง

วิธีการดำเนินการแก้ไข

• ทบทวนอายุการจัดเก็บสินค้า Agent  ของแต่ละกลุ่มสินค้า
• แยกสินค้าที่ลูกค้ายกเลิกจากการสั่งผลิต กำหนดเงื่อนไข การขาย และการยกเลิกสินค้า ให้ฝ่ายขาย
ทำแผนการขาย หรือส่งเสริม         โปรโมชั่น เพื่อเร่งดำเนินการขายสินค้าที่ยกเลิกจากการผลิต 
• กำหนดเงื่อนไขระยะเวลาการเปิด SO. ในระบบ SAP

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ม.ค. 2568 -
มี.ค. 2568

ข้อบกพร่อง
พบมีการขึ้นทะเบียนผู้ขายรายใหม่ก่อนได้รับอนุมัติ 2 ราย ดังนี้
LV-10747 ขึ้นทะเบียน 10.01.67 อนุมัติ 16.01.67
LV-10768 ขึ้นทะเบียน 16.02.67 อนุมัติ 27.02.67

วิธีการดำเนินการแก้ไข

• ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกครั้งที่มีการลงบันทึกไว้ในไฟล์งาน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงตาม
เอกสารที่ได้รับการอนุมัติ

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ มี:

       จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสำหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน
ทางบัญชีของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งข้อสังเกตดังกล่าวได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2568 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

       บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จำกัด ซึ่งเป็นสำนักงานตรวจสอบจากภายนอก (Outsource)  ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทแต่งตั้งปี 2566 โดยมี นางสาววรรณา เมลืองนนท์ ตำแหน่ง กรรมการผู้จัดการบริษัท  ทำหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในจะนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปีเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติแผนงานสำหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายที่
บริษัทกำหนด ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท แอค-
พลัส คอนซัลแตนท์ จำกัด ซึ่งทำหน้าที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทนั้น มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายในเนื่องจากมีประวัติและ
ประสบการณ์การตรวจสอบบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯหลายราย (โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้า
งานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ตามเอกสารแนบ 3)

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย
งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า
จำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
       พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท
ต่อคณะกรรมการบริษัท และการแต่งตั้งจะต้องผ่านที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมิน
ผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
รับเหมาก่อสร้าง เดินระบบสายไฟ
ในอุตสาหกรรม

กรรมการและผู้ถือหุ้นคือ นายสุชาติ พูลศิริ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับ ผู้ถือหุ้น 
KUMWEL โดยเป็นน้องเขยของนายบุญศักดิ์เกียรติจรูญ เลิศ

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้จากการบริการ

รายละเอียด

รายได้จากการบริการ
เป็นรายได้จากการขายสินค้า
กลุ่ม LPS และ H-CP

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ความเหมาะสมของราคา จำหน่ายสินค้าให้บริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง 
จำกัด ตามราคาขายของบริษัท เช่นเดียวกับการจำหน่ายให้ลูกค้าราย
อื่น ๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มติ       ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ เห็นชอบต่อการ
ทำรายการระหว่างกันดังกล่าวแล้ว โดยมีความเห็นว่าการทำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการการค้าปกติที่มีเหตุผลและความ
จำเป็นอันสมควร ตลอดจนมีความเหมาะสมของราคาและเงื่อนไข
ทางการค้า ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทจึงเห็นควรให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบต่อไป

357,386.75 277,640.016,168,257.16

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ซื้อสินค้าและบริการ

รายละเอียด

ซื้อสินค้าและบริการ งานติดตั้งและงานบริการให้ งานโครงการของ
แผนก SS และการซื้อเครื่องมือเครื่องใช้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- ความเหมาะสมของราคาบริษัทจ้างบริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง 
จำกัด ในราคาที่เหมาะสมตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างที่กำหนด ไว้
- ความเหมาะสมของเงื่อนไขการค้าบริษัทชำระเงินค่าจ้างและค่า
บริการการให้บริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ด้วยเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปเช่นเดียวกับผู้บริการรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

4,656,353.60 1,036,318.801,021,312.02
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

มติ       ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ เห็นชอบต่อการ
ทำรายการระหว่างกันดังกล่าวแล้ว โดยมีความเห็นว่าการทำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการการค้าปกติที่มีเหตุผลและความ
จำเป็นอันสมควร ตลอดจนมีความเหมาะสมของราคาและเงื่อนไข
ทางการค้า ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทจึงเห็นควรให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบต่อไป

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

เจ้าหนี้การค้า งานติดตั้งและงานบริการให้งานโครงการของแผนก 
SS และการซื้อเครื่องมือเครื่องใช้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ความเหมาะสมของเงื่อนไขการค้า บริษัทชำระเงินค่าจ้างและค่า
บริการการ ให้บริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ด้วยเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปเช่นเดียวกับผู้บริการรายอื่นๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

มติ       ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ เห็นชอบต่อการ
ทำรายการระหว่างกันดังกล่าวแล้ว โดยมีความเห็นว่าการทำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการการค้าปกติที่มีเหตุผลและความ
จำเป็นอันสมควร ตลอดจนมีความเหมาะสมของราคาและเงื่อนไข
ทางการค้า ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ใดๆซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทจึงเห็นควรให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบต่อไป

389,587.00 269,088.5323,861.00

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
       กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด 
ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำเนินการได้ตามปกติภายใต้
หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส        
       สำหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำเป็น
และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้
ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว
ก่อนการเข้าทำรายการ ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี/แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำ
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รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหว่างกันนั้น ๆ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีความจำเป็นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทจะกำหนดเงื่อนไข
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภท
เดียวกันที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจำเป็น
และความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น 
บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกันดัง
กล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจำปี/แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)  ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยสำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผย
รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด 
นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ทำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท
       อย่างไรก็ตาม สำหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและยังมีรายการอยู่อย่างต่อเนื่องในอนาคต  คือ
1) การจำหน่ายสินค้าประเภทวัสดุอุปกรณ์เชื่อมต่อในระบบไฟฟ้าให้แก่บริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด เพื่อใช้ในการดำเนินปกติของบริษัท โดยมีราคาและ
เงื่อนไขการชำระเงินไม่แตกต่างจากการให้บริการกับคู่ค้าทั่วไป
 2) การขายสินค้าและจ้างบริษัท 149 เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด รับเหมาก่อสร้างให้กับลูกค้าของ บมจ.คัมเวลคอร์ปอเรชั่น ติดตั้งและซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้า 
ซึ่งทางบริษัทมีการเปรียบเทียบราคากับผู้จำหน่ายอื่น รวมถึงราคาและเงื่อนไขการชำระเงินไม่แตกต่างจากการให้บริการกับคู่ค้าทั่วไป

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึขอ้มลูสารสนเทศทาง
การเงินที่ปรากฏใน แบบ 56-1 One Report ซึ่งงบการเงินส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 จดัท าขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่าง  สม ่าเสมอใชดุ้ลยพนิิจ
อย่างระมดัระวงั และประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูส าคญั อย่างเพยีงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงนิ เพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะการเงนิ ผลการด า เนินงาน และกระแสเงนิสดได้ อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนักลงทุนทัว่ไป และไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต  จาก บรษิทั 
ส านักงาน อวีาย จ ากดั โดยงบการเงนิมคีวามถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน การรายงาน ทางการเงนิ 
ซึ่งในการตรวจสอบบรษิทัไดใ้หก้ารสนับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชสีามารถตรวจสอบ  และแสดง
ความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัช ี 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มแีละด ารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน  การ
ตรวจสอบภายใน และการก ากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลทางบญัชีมีความถูกต้อง  
ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัและป้องกนัความเสีย่ง ตลอดจนเพื่อไม่ใหเ้กดิการทุจรติ 
หรอื ด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นอสิระทัง้สิน้ เป็น
ผูด้แูลรบัผดิชอบการสอบทานนโยบายการบญัช ีและรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ การสอบ ทาน
ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผย  ขอ้มูล
รายการเกีย่วโยงระหว่างกนัอย่างครบถว้น เพยีงพอ และเหมาะสม โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏ
อยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้น แบบ 56-1 One Report แลว้ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
สามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างมเีหตผุลไดว้่างบการเงนิเฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มคีวามเชื่อถอืได ้โดยถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และ
ปฏบิตัถิูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
          
 
 
 

นางกลัยา  พลูศริ ิ      นายบุญศกัดิ ์เกยีรตจิรญูเลศิ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั คมัเวล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คมัเวล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม  
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั  
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คมัเวล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คมัเวล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ                               
บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ 
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ 
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินและส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษทัโดยตรง ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรายการคา้กบัลูกคา้จ านวนมากรายโดยเฉพาะจากการขายในประเทศ  
ดงันั้นบญัชีดงักล่าวจึงถือเป็นบญัชีท่ีมีความส าคญัมาก ขา้พเจา้จึงใหค้วามสนใจต่อการรับรู้รายไดจ้ากการขาย 
ของกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดข้องกลุ่มบริษทั  
สุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขาย 
ท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและในช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกหลงัวนัส้ินรอบ
ระยะเวลาบญัชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายได ้รวมถึงสอบทานการกระทบยอดรายการขายกบั 
การรับเงิน เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะ 
รายการบญัชีท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจ าเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
ค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะในส่วนของสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ส าหรับสินคา้ท่ีลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพ ซ่ึงขึ้นอยูก่บัการวิเคราะห์วงจรอายขุองสินคา้ การแข่งขนัทางการตลาด 
สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงมีผลต่อการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือและ 
ส่งผลกระทบต่อมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการในการประเมินค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ สอบทาน
สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ โดยการ
เปรียบเทียบกบัขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินคา้ท่ีมี 
ขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวียนของสินคา้ท่ีชา้กวา่ปกติ สอบทานความสม ่าเสมอของเกณฑท่ี์บริษทัฯใชใ้นการพิจารณา
สมมติฐานดงักล่าว และทดสอบการค านวณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น 
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                                  
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ                        
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก                    
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                          
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย  
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• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง                  
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก                          
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                      
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ              
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัใน 
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน                               
หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป                                        
ของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                  
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน 
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ 
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

สุทธิรักษ ์ฟักอ่อน 
        ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7712 
 
         บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

กรุงเทพฯ: 28 กุมภาพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 192



บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 57,589,556         44,166,322         56,179,711         43,248,771         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 135,251,680       120,214,300       135,251,680       120,214,300       
สินคา้คงเหลือ 9 192,610,608       222,351,844       192,610,608       222,351,844       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4,765,323           6,368,092           4,329,181           5,980,557           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 390,217,167       393,100,558       388,371,180       391,795,472       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 10,153,604         13,956,624         10,153,604         13,956,624         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         -                         -                         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 444,763,255       458,898,860       444,762,459       458,721,793       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 6,690,275           6,631,944           6,690,275           7,175,086           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,090,053           1,858,238           3,039,421           1,787,607           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 7,996,926           8,014,068           7,996,926           8,020,405           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,425,748           1,697,054           1,425,748           1,697,054           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 474,119,861       491,056,788       474,068,433       491,358,569       
รวมสินทรัพย์ 864,337,028       884,157,346       862,439,613       883,154,041       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 20,609,971         35,000,000         20,609,971         35,000,000         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 28,695,625         19,168,367         28,649,829         19,489,094         
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีของ
  - เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 38,986,673         49,202,226         38,986,673         49,202,226         
  - หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 1,829,820           1,461,116           1,829,820           2,057,944           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 7,271,422           4,001,787           7,271,422           4,001,787           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6,129,597           8,281,702           6,129,597           8,260,472           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 103,523,108       117,115,198       103,477,312       118,011,523       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีของ
  - เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 146,446,408       185,035,871       146,446,408       185,035,871       
  - หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 6,159,172           6,536,170           6,159,172           6,536,170           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 17,973,937         17,026,870         17,973,937         17,026,870         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 170,579,517       208,598,911       170,579,517       208,598,911       
รวมหนีสิ้น 274,102,625       325,714,109       274,056,829       326,610,434       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 430,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 215,000,000       215,000,000       215,000,000       215,000,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 430,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 215,000,000       215,000,000       215,000,000       215,000,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 519,692,804       519,692,804       519,692,804       519,692,804       
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 17,673,983         17,673,983         17,673,983         17,673,983         
ผลต่างจากการจดัโครงสร้างการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั (460,919,364)      (460,919,364)      (455,663,045)      (455,663,045)      
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 19 21,500,000         21,500,000         21,500,000         21,500,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 277,286,980       245,495,814       270,179,042       238,339,865       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 590,234,403       558,443,237       588,382,784       556,543,607       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 864,337,028       884,157,346       862,439,613       883,154,041       

-                      -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รำยได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ                             582,842,731   526,664,964   582,842,731   526,664,964   
รายไดอ่ื้น
  ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1,251,797       -                      1,251,797       -                      
  อ่ืน ๆ 1,745,068       1,723,341       1,745,068       1,723,341       
รวมรำยได้ 585,839,596   528,388,305   585,839,596   528,388,305   
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 348,490,954   322,482,980   348,689,760   325,339,106   
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 47,770,825     40,300,838     47,770,825     40,300,838     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 109,630,581   108,427,298   109,374,254   108,279,340   
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                      432,362          -                      432,362          
รวมค่ำใช้จ่ำย 505,892,360   471,643,478   505,834,839   474,351,646   
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 79,947,236     56,744,827     80,004,757     54,036,659     
รายไดท้างการเงิน 145,017          103,105          145,017          156,791          
ตน้ทุนทางการเงิน (13,527,881)    (12,730,911)    (13,531,054)    (12,837,225)    
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 66,564,372     44,117,021     66,618,720     41,356,225     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (13,273,206)    (9,589,285)      (13,279,543)    (8,887,336)      
ก ำไรส ำหรับปี 53,291,166     34,527,736     53,339,177     32,468,889     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                      -                      -                      -                      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 53,291,166     34,527,736     53,339,177     32,468,889     

ก ำไรต่อหุ้น 23
   ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.12 0.08 0.12 0.08

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

ทนุเรือนหุ้น ส่วนทนุจากการจ่าย ผลต่างจากการจดัโครงสร้าง จดัสรรแลว้ - รวม
ท่ีออกและช าระแลว้ ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 215,000,000                  519,692,804                  17,673,983                  (460,919,364)                                      21,500,000                    241,068,078                  554,015,501                  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                    -                                    -                                   -                                                          -                                    34,527,736                    34,527,736                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                                    -                                    -                                   -                                                          -                                    (30,100,000)                  (30,100,000)                  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 215,000,000                  519,692,804                  17,673,983                  (460,919,364)                                      21,500,000                    245,495,814                  558,443,237                  

-                                    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 215,000,000                  519,692,804                  17,673,983                  (460,919,364)                                      21,500,000                    245,495,814                  558,443,237                  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                    -                                    -                                   -                                                          -                                    53,291,166                    53,291,166                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                                    -                                    -                                   -                                                          -                                    (21,500,000)                  (21,500,000)                  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 215,000,000                  519,692,804                  17,673,983                  (460,919,364)                                      21,500,000                    277,286,980                  590,234,403                  

-                                    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม
ก าไรสะสม



บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

ทนุเรือนหุ้น ส่วนทนุจากการจ่าย ผลต่างจากการจดัโครงสร้าง จดัสรรแลว้ - รวม
ท่ีออกและช าระแลว้ ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 215,000,000                  519,692,804                  17,673,983                       (455,663,045)                                21,500,000                    235,970,976                  554,174,718                  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                    -                                    -                                       -                                                -                                    32,468,889                    32,468,889                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                                    -                                    -                                       -                                                -                                    (30,100,000)                  (30,100,000)                  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 215,000,000                  519,692,804                  17,673,983                       (455,663,045)                            21,500,000                    238,339,865                  556,543,607                  

-                                    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 215,000,000                  519,692,804                  17,673,983                       (455,663,045)                            21,500,000                    238,339,865                  556,543,607                  
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                    -                                    -                                       -                                                -                                    53,339,177                    53,339,177                    
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 26) -                                    -                                    -                                       -                                                -                                    (21,500,000)                  (21,500,000)                  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 215,000,000                  519,692,804                  17,673,983                       (455,663,045)                            21,500,000                    270,179,042                  588,382,784                  

-                                    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
ก าไรสะสม



บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 66,564,372       44,117,021       66,618,720       41,356,225       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 30,387,947       30,541,752       30,817,758       33,460,758       
   โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (1,276,192)       (1,095,868)       (1,276,192)       (1,095,868)       
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 385,566           (977,281)          385,566           (977,281)          
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์
      และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 161,646           1,220,169        78,707             1,220,169        
   ก  าไรจากยกเลิกสญัญาเช่า -                       (461,731)          -                       (461,731)          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 2,244,224        2,196,111        2,244,224        2,196,111        
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 3,057               (212,720)          3,057               (212,720)          
   ก  าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (196,980)          (152,265)          (196,980)          (152,265)          
   รายไดท้างการเงิน (145,017)          (103,105)          (145,017)          (156,791)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 13,527,881       12,730,911       13,531,054       12,837,225       
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 111,656,504     87,802,994       112,060,897     88,013,832       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (13,764,245)     28,639,173       (13,764,245)     28,639,173       
   สินคา้คงเหลือ 29,355,670       14,809,532       29,355,670       14,892,362       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,649,375        608,496           1,651,376        707,199           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 271,306           380,616           271,306           380,616           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 10,528,272       (11,815,080)     10,161,749       (11,817,725)     
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,152,105)       3,701,726        (2,130,875)       3,701,891        
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,297,157)       (191,950)          (1,297,157)       (191,950)          
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                       (101,000)          -                       (101,000)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 136,247,620     123,834,507     136,308,721     124,224,398     
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 145,017           103,105           145,017           158,501           
   จ่ายดอกเบ้ีย (13,575,646)     (12,650,808)     (13,578,819)     (12,757,122)     
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (10,033,034)     (12,194,153)     (9,986,428)       (12,110,307)     
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 112,783,957     99,092,651       112,888,491     99,515,470       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง -                       344,523           -                       344,523           
รับช าระคืนเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                       -                       2,587,475        
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 4,000,000        6,400,000        4,000,000        6,400,000        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 168,551           36,542             168,551           36,542             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (14,848,450)     (87,510,060)     (14,848,450)     (87,510,060)     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,396,874)       (634,564)          (2,396,874)       (634,564)          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (13,076,773)     (81,363,559)     (13,076,773)     (78,776,084)     
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 70,609,971       94,000,000       70,609,971       94,000,000       
ช าระคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (85,000,000)     (78,122,689)     (85,000,000)     (78,122,689)     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                       64,638,000       -                       64,638,000       
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (48,805,016)     (47,994,502)     (48,805,016)     (47,994,502)     
เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,588,905)       (2,220,961)       (2,185,733)       (5,714,648)       
เงินปันผลจ่าย (21,500,000)     (30,100,000)     (21,500,000)     (30,100,000)     
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน (86,283,950)     199,848           (86,880,778)     (3,293,839)       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 13,423,234       17,928,940       12,930,940       17,445,547       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 44,166,322       26,237,382       43,248,771       25,803,224       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี 57,589,556       44,166,322       56,179,711       43,248,771       

-                       -                       -                       -                       
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   รายการซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ียงัไม่จ่ายช าระ 290,826           1,244,075        290,826           1,244,075        
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสญัญาเช่า 1,580,611        762,437           1,580,611        762,437           
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                       3,620,564        -                       3,620,564        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 201



 

1 

บริษัท คัมเวล คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั คมัเวล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือ  กำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ กรำไฟต์โมลด์ ผงเช่ือม
สำยล่อฟ้ำและสำยดิน ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 358 ถนนเล่ียงเมืองนนทบุรี ต ำบลบำงกระสอ 
อ ำเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี  
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั คมัเวล คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

   อตัรำร้อยละ 
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั คมัเวล-นำวแคสท ์จ ำกดั ให้เช่ำเสำสัญญำณ 

 แจง้ขอ้มูลฟ้ำผำ่ 
ไทย 100 100 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 
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ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ 
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั   
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4.  นโยบำยกำรบัญชี  

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด (ถำ้มี) โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน 

รายได้จากสัญญาโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่สัญญำโครงกำรก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้
รำยไดจ้ำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึง
ค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำงทั้งหมด
ท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

 รายได้ทางการเงิน  

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั (ถำ้มี) ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำววดัมูลค่ำตำมวิธีตน้ทุนมำตรฐำนซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 
และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ 
กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

4.5 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 20 และ 30   ปี 
ระบบสำธำรณูปโภค 10 และ 25 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 ถึง 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 3 และ 5  ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 
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4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดของกลุ่มบริษทัคือซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซ่ึงมีอำยุ                             
กำรใหป้ระโยชน์ 3 และ 5 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่                              
สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อำ้งอิงพร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 
(ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำร
ต้นทุนในกำรร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพย์อ้ำงอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือสถำนท่ีตั้ ง      
ของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ                                
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดินและอำคำร 15 ปี 
อุปกรณ์ 5 ปี 
ยำนพำหนะ 3 และ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ              
เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของ                       
สัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชี
ของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ี ยนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
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 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ                                   
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ
ถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับ                       
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน  
นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลั
กำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ือง
ภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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4.14 ภำษีเงินได้  

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว  หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะ           
ไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้  

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลังดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนจะแสดงในงบฐำนะกำรเงิน           
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ                
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ 
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ   

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้  
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ  

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้                         
ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์                      
ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้                            
ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

 มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 

 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ โดยจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บจำกสินคำ้คงเหลือพิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำขำยหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับ
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน และค ำนึงถึงกำรเคล่ือนไหวของสินคำ้คงเหลือและ
สภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น  

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2567 2566 2567 2566  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย - - 1 3 รำคำตำมสัญญำ 
      
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และบริกำร - 6 - 6 ตน้ทุนบวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 
ซ้ือสินคำ้และบริกำร 1 1 1 1 ตน้ทุนบวกส่วนต่ำงท่ีก ำหนด 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย - 1 - 1 รำคำตำมสัญญำ 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมกำรร่วมกนั) - 5,964 - 5,964 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - (527) - (527) 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน, สุทธิ - 5,437 - 5,437 

     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 14)     
บริษทัยอ่ย - - - 321 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 321 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 14)     

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมกำรร่วมกนั) 269 24 269 24 

ผูบ้ริหำรและกรรมกำร - 22 - 22 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 269 46 269 46 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ14)     
บริษทัยอ่ย - - - 53 
รวมค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 53 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 269 46 269 420 

     
หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - - 597 
รวมหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - 597 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 17,652 21,916 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 780 739 
รวม 18,432 22,655 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 145 205 140 200 
เงินฝำกธนำคำร 57,445 43,961 56,040 43,049 
รวม 57,590 44,166 56,180 43,249 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี (2566: ร้อยละ  
0.05 ถึง 0.60 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.40 ต่อปี 2566: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.60 ต่อปี) 
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8.  ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ  - 3,430 
คำ้งช ำระ 6 - 12 เดือน - 2,534 

รวม - 5,964 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเดรดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน - (527) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ - 5,437 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 56,253 45,609 
คำ้งช ำระ   

ไม่เกิน 3 เดือน  74,990 63,971 
3 - 6 เดือน 2,711 2,627 
6 - 12 เดือน 23 2,164 
มำกกวำ่ 12 เดือน 8,546 9,808 

รวม 142,523 124,179 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (9,010) (9,759) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 133,513 114,420 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 133,513 119,857 
ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 157 157 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,739 357 
รวม 1,896 514 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (157) (157) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,739 357 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 135,252 120,214 

 ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 90 วนั 
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9. สินค้ำคงเหลือ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
วตัถุดิบ 60,007 69,514 (4,419) (4,506) 55,588 65,008 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 89,065 97,151 (5,757) (5,496) 83,308 91,655 
งำนระหว่ำงท ำ 50,044 59,466 (1,248) (1,036) 48,796 58,430 
วสัดุส้ินเปลือง 627 225 - - 627 225 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 4,292 7,034 - - 4,292 7,034 

รวม 204,035 233,390 (11,424) (11,038) 192,611 222,352 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 0.4 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 0.4 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย (ในปี 2566 
กลุ่มบริษทัมีกำรกลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 1 ลำ้นบำท) 
โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี) 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน   
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 10,154 13,957 

รวม 10,154 13,957 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
 

งบกำรเงินรวม/  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   2567 2566 
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม    13,957 20,205 
ซ้ือหน่วยลงทุนระหวำ่งปี   8,000 16,600 
ขำยหน่วยลงทุนระหวำ่งปี   (12,000) (23,000) 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียน   197 152 
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   10,154 13,957 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน วดัมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของ                 
รอบระยะเวลำรำยงำน ซ่ึงเป็นกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมระดบั 2 ตำมล ำดบัขั้นของมูลค่ำยติุธรรม และ
ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมในระหว่ำงปี 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 รำยละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ                      
ของเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชีตำม                          
วิธีรำคำทุน - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั คมัเวล-นำวแคสท ์จ ำกดั 5,000 5,000 100 100 102,148 102,148 (102,148) (102,148) - - 

รวม     102,148 102,148 (102,148) (102,148) - - 
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12. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

    (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
ระบบ

สำธำรณูปโภค 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 

 
 

ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์            
ระหว่ำงติดตั้ง 
และก่อสร้ำง  รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 97,344 127,627 36,814 89,948 23,750 8,721 174,125 558,329 
ซ้ือเพ่ิม - 1,059 136 5,391 2,735 - 25,289 34,610 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (848) (190) (671) (2,969) (156) (45) (4,879) 
โอนเขำ้ (ออก) - 182,466 2,004 7,236 2,585 - (194,291) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 97,344 310,304 38,764 101,904 26,101 8,565 5,078 588,060 
ซ้ือเพ่ิม - - - 7,356 2,509 1,399 2,631 13,895 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (7) (8,969) (1,004) (727) (104) (10,811) 
โอนเขำ้ (ออก) - - - 4,341 - - (4,341) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 97,344 310,304 38,757 104,632 27,606 9,237 3,264 591,144 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 24,211 7,909 53,631 12,798 7,248 - 105,797 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 11,110 3,401 7,336 4,560 580 - 26,987 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (210) (134) (512) (2,639) (128) - (3,623) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 35,111 11,176 60,455 14,719 7,700 - 129,161 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 11,123 3,497 7,858 4,690 533 - 27,701 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (5) (8,764) (993) (719) - (10,481) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 46,234 14,668 59,549 18,416 7,514 - 146,381 
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  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
ระบบ

สำธำรณูปโภค 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 

 
 

ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์            
ระหว่ำงติดตั้ง 
และก่อสร้ำง  รวม 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 97,344 275,193 27,588 41,449 11,382 865 5,078 458,899 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 97,344 264,070 24,089 45,083 9,190 1,723 3,264 444,763 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          
2566 (14 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  26,987 

2567 (15 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  27,701 
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    (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
ระบบ

สำธำรณูปโภค 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 

 
 

ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์            
ระหว่ำงติดตั้ง 
และก่อสร้ำง  รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 97,344 127,627 36,814 82,064 23,672 8,721 174,125 550,367 
ซ้ือเพ่ิม - 1,059 136 5,391 2,735 - 25,289 34,610 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (848) (190) (671) (2,969) (156) (45) (4,879) 
โอนเขำ้ (ออก) - 182,466 2,004 7,236 2,585 - (194,291) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 97,344 310,304 38,764 94,020 26,023 8,565 5,078 580,098 
ซ้ือเพ่ิม - - - 7,356 2,509 1,399 2,631 13,895 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (7) (1,136) (1,004) (727) (104) (2,978) 
โอนเขำ้ (ออก) - - - 4,341 - - (4,341) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 97,344 310,304 38,757 104,581 27,528 9,237 3,264 591,015 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 24,211 7,909 46,230 12,734 7,248 - 98,332 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 11,110 3,401 7,023 4,553 580 - 26,667 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (210) (134) (512) (2,639) (128) - (3,623) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 35,111 11,176 52,741 14,648 7,700 - 121,376 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 11,123 3,497 7,770 4,684 533 - 27,607 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (5) (1,013) (993) (719) - (2,730) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 46,234 14,668 59,498 18,339 7,514 - 146,253 
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  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
ระบบ

สำธำรณูปโภค 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 

 
 

ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์            
ระหว่ำงติดตั้ง 
และก่อสร้ำง  รวม 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 97,344 275,193 27,588 41,278 11,376 865 5,078 458,722 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 97,344 264,070 24,089 45,083 9,189 1,723 3,264 444,762 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          
2566 (14 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  26,667 

2567 (15 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  27,607 
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กลุ่มบริษทัได้จดจ ำนองท่ีดินและอำคำรบำงส่วนของบริษทัฯเพื่อเป็นหลกัประกันตำมท่ีได้กล่ำวไวใ้น 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 16 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่                            
ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ                       
51 ลำ้นบำท (2566: 55 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 51 ลำ้นบำท 2566: 47 ลำ้นบำท) 

13. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 610 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 20,000 35,000 
รวม 20,610 35,000 

 ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงินเป็นตั๋วสัญญำใช้เงินจำกสถำบันกำรเงินแห่งหน่ึง                     
ของบริษทัฯ ตัว๋สัญญำใช้เงินน้ีมีอำยุประมำณ 3 ถึง 4 เดือน ซ่ึงบริษทัฯตกลงช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน                     
ตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ โดยมีกำรค ้ำประกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 16 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 321 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 22,825 10,734 22,825 10,732 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 269 46 269 46 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,266 5,288 2,266 5,287 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 53 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,336 3,100 3,290 3,050 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 28,696 19,168 28,650 19,489 
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15. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 

 ยอดคงเหลือของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

     งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     2567 2566 

เงินกู ้ วงเงิน วนัท่ีท ำสัญญำ 
ระยะเวลำ
กำรกูย้ืม ก ำหนดช ำระ 

ส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
เกินหน่ึงปี รวม 

ส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
เกินหน่ึงปี รวม 

ส่วนของบริษทัฯ          
วงเงินท่ี 1 67 ลำ้นบำท 25 ธนัวำคม 2561 7 ปี ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน            

เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2562 
ถึงเดือนธนัวำคม 2568 และ               
ช ำระคืนดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน  
เร่ิมตั้งแต่เดือนมกรำคม 2562 

- - - 11,118 - 11,118 

วงเงินท่ี 2 35 ลำ้นบำท 25 มิถุนำยน 2564 8 ปี ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน                                   
เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2565 
ถึงเดือนมิถุนำยน 2572 และ                             
ช ำระคืนดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน  
เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2564 

4,993 18,050 23,043 4,822 22,987 27,809 

วงเงินท่ี 3 20 ลำ้นบำท 14 มิถุนำยน 2564 10 ปี ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็น
รำยเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 
2564 ถึงเดือนมิถุนำยน 2574 

2,309 10,847 13,156 2,232 13,156 15,388 

วงเงินท่ี 4 136 ลำ้นบำท 25 มิถุนำยน 2564 8 ปี ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน                                
เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2566 
ถึงเดือนพฤษภำคม 2572 และ
ช ำระคืนดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน  
เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2565 

18,539 88,595 107,134 17,490 107,154 124,644 
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(หน่วย: พนับำท) 
     งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     2567 2566 

เงินกู ้ วงเงิน วนัท่ีท ำสัญญำ 
ระยะเวลำ
กำรกูย้ืม ก ำหนดช ำระ 

ส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
เกินหน่ึงปี รวม 

ส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

ส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
เกินหน่ึงปี รวม 

วงเงินท่ี 5 18 ลำ้นบำท 26 เมษำยน 2565 7 ปี ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็น
รำยเดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนำยน 
2565 ถึงเดือนตุลำคม 2572 

2,466 9,512 11,978 2,329 11,980 14,309 

วงเงินท่ี 6 15 ลำ้นบำท 29 พฤศจิกำยน 2564 5 ปี ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน                         
เร่ิมตั้งแต่เดือนธนัวำคม 2565         
ถึงเดือนธนัวำคม 2569 และ                  
ช ำระคืนดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน  
เร่ิมตั้งแต่เดือนมกรำคม 2565 

3,750 3,438 7,188 3,750 7,187 10,937 

วงเงินท่ี 7 19 ลำ้นบำท 12 กรกฎำคม 2565 5 ปี ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน                         
เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2566 
ถึงเดือนมิถุนำยน 2570 และ                      
ช ำระคืนดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน  
เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2565 

4,750 7,125 11,875 4,750 11,875 16,625 

วงเงินท่ี 8 16 ลำ้นบำท 25 เมษำยน 2565 9 ปี ช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยเดือน                       
เร่ิมตั้งแต่เดือนธนัวำคม 2566              
ถึงเดือนเมษำยน 2574 และ                     
ช ำระคืนดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน  
เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2566 

2,180 
 
 
 
 

8,879 
 
 
 
 

11,059 
 
 
 
 

2,711 
 
 
 
 

10,697 
 
 
 
 

13,408 
 
 
 
 

รวมเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  38,987 146,446 185,433 49,202 185,036 234,238  
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 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 234,238 217,595 
กูเ้พิ่ม - 64,638 
จ่ำยคืนเงินกูย้มื (48,805) (47,995) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 185,433 234,238 

กลุ่มบริษทัตกลงช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ โดยมีกำรค ้ำประกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 16 

16. วงเงินสินเช่ือ 

วงเงินสินเช่ือท่ีบริษัทฯได้รับจำกสถำบันกำรเงินตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ขอ้ 13 และขอ้ 15 ค ้ำประกนัโดย 

ก) กำรค ้ำประกนัโดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสำหกรรมขนำดยอ่ม 

ข) กำรจ ำนองท่ีดินบำงส่วนของผูบ้ริหำรและกรรมกำร 

ค) กำรจ ำนองท่ีดินและอำคำรบำงส่วนของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ท่ีดินและอำคำร                 
ท่ีค  ้ำประกนัมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 172 ลำ้นบำท (2566: 175 ลำ้นบำท) 
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17. สัญญำเช่ำ 

17.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 ถึง 15 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินและอำคำร ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 10,869 817 11,686 
เพิ่มขึ้น - 762 762 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (3,620) - (3,620) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,751) (445) (2,196) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 5,498 1,134 6,632 
เพิ่มขึ้น - 1,581 1,581 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,028) (495) (1,523) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4,470 2,220 6,690 

   
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและอำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 10,869 3,802 817 15,488 
เพิ่มขึ้น - - 762 762 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (3,620) - - (3,620) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,751) (3,259) (445) (5,455) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 5,498 543 1,134 7,175 
เพิ่มขึ้น - - 1,581 1,581 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,028) (543) (495) (2,066) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4,470 - 2,220 6,690 

  



 

28 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 9,126 9,380 9,126 9,980 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,137) (1,383) (1,137) (1,386) 
รวม 7,989 7,997 7,989 8,594 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,830) (1,461) (1,830) (2,058) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำก                                

ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 6,159 6,536 
 

6,159 
 

6,536 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566  
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 7,997 13,538 8,594 17,629 
เพิ่มขึ้น 1,581 762 1,581 762 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - (4,082) - (4,082) 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 458 598 461 691 
จ่ำยค่ำเช่ำ (2,047) (2,819) (2,647) (6,406) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 7,989 7,997 7,989 8,594 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 29.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,523 2,196 2,066 5,455 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 458 598 461 691 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 9 263 9 263 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำ 
   ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 123 

 
127 

 
       123 

 
127 

ง) อ่ืน ๆ 

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน  
2 ลำ้นบำท (2566: 3 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 3 ลำ้นบำท 2566: 7 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำย
ของสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

18. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนตน้ปี 17,027 15,023 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,672 1,686 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 572 510 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (1,297) (192) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนปลำยปี 17,974 17,027 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
1.6 ลำ้นบำท (2566: 1.3 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 9 ถึง 14 ปี (2566: 9 ถึง 14 ปี)  
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

อตัรำคิดลด 2.52 - 3.15 2.52 - 3.15 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  3.86 3.86 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 24 0 - 24 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (1) 1 (1) 1 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1 (1) 1 (1) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงใน 
จ ำนวนพนกังำน (1) 1 (1) 1 

19. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฏหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 
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20. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ 17,508 16,297 17,508 16,380 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 182,153 170,080 182,153 170,080 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 134,139 130,644 134,139 130,644 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 30,388 30,542 30,818 33,461 
ค่ำสำธำรณูปโภค 5,856 5,780 5,856 5,780 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ 3,563 3,627 3,563 3,627 
ค่ำท่ีปรึกษำและธรรมเนียมวิชำชีพ 9,916 8,227 9,814 8,123 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบักำรวิจยัและพฒันำ 1,411 2,158 1,411 2,158 

21. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 13,256 8,795 13,257 8,711 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยตดัจ ำหน่ำย - 201 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 17 593 23 176 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน 13,273 9,589 13,280 8,887 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 66,564 44,117 66,619 41,356 

     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 13,313 8,823 13,324 8,271 
ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยตดัจ ำหน่ำย - 201 - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 22) (857) - (857) - 
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษี - (92) - (92) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 1,180 962 1,176 1,013 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (363) (305) (363) (305) 

รวม (40) 565 (44) 616 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน 13,273 9,589 13,280 8,887 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 1,833 2,089 1,833 2,089 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 2,285 2,208 2,285 2,208 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 3,595 3,405 3,595 3,405 
สัญญำเช่ำ 284 312 284 318 

รวม 7,997 8,014 7,997 8,020 

22. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรผลิตผงเช่ือม ซ่ึงเป็น            
กำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อกำรใช้พลังงำนทดแทน ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี                    
64-0206-1-04-1-0 เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2564 และกำรผลิตช้ินส่วนโลหะขึ้นรูป ซ่ึงเป็นกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรผลิตเพื่อกำรลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 65-1434-1-04-1-0 เม่ือวนัท่ี                
11 พฤศจิกำยน 2565 ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร ซ่ึงสิทธิพิเศษท่ีไดรั้บโดยสังเขปมีดงัน้ี 

- ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั 
- ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม

เป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของมูลค่ำเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต โดยไม่รวมค่ำท่ีดิน
และทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัท่ีมีรำยไดภ้ำยหลงัจำกไดรั้บบตัรส่งเสริม  

- ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ตำมมำตรำ 31 ไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 
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ทั้งน้ี ในปี 2565 บริษทัฯได้ใช้สิทธ์ิยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 64-0206-1-04-1-0 ครบทั้งจ ำนวนแลว้ 

รำยได้ของบริษทัฯจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 
   และกำรให้บริกำร          114,094 93,287 468,749 433,378 582,843 526,665 

23. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของ 

บริษทัใหญ่ (พนับำท)  53,291 34,528 53,339 32,469 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้) 430,000 430,000 430,000 430,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท) 0.12 0.08 0.12 0.08 

24. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯคือกรรมกำรผูจ้ดักำรของกลุ่มบริษทั 
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 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ประกอบธุรกิจ  
กำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ กรำไฟต์โมลด์ ผงเช่ือมสำยล่อฟ้ำและสำยดิน และด ำเนินธุรกิจใน                      
เขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำก  
กำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน 
จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบนัทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก   

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 

รำยไดจ้ำกกำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ กรำไฟตโ์มลด ์ผงเช่ือมสำยล่อฟ้ำและสำยดิน แยกตำมส่วนงำน
ทำงภูมิศำสตร์ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
ส่วนงำนในประเทศ 506 475 
ส่วนงำนต่ำงประเทศ 77 52 
รวม 583 527 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 

 ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 104 ลำ้นบำท และ
88 ลำ้นบำท (2566: 97 ลำ้นบำท และ 58 ลำ้นบำท) ซ่ึงมำจำกส่วนงำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
กรำไฟตโ์มลด ์ผงเช่ือมสำยล่อฟ้ำและสำยดิน  

25. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 
และ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน บำงกอก
แคปปิตอล จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของ
กลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 3 ลำ้นบำท (2566: 3 
ลำ้นบำท) 
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26. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย 
(พนับำท) 

เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้
(บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ                  
เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2567 21,500 0.05 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2567  21,500 0.05 

    
เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ                  

เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2566 30,100 0.07 

รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566  30,100 0.07 

27. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
กำรค ำ้ประกันและหนีสิ้นที่อำจเกิดขึน้   
หนงัสือค ้ำประกนัเพื่อกำรซ้ือสินคำ้ต่ำงประเทศ 
(2567: ไม่มี 2566: 0.2 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 

- 6 

หนงัสือค ้ำประกนัเพื่อกำรปฏิบติังำนตำมสัญญำ  - 1 

28. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม  โดยแยกแสดง
ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - 10 14 - - 10 14 
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29. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

29.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงทำงกำรเงิน                         
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินฝำกกบัธนำคำรและ
สถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ี
แสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึง                
ไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ และกำรจดัส่งสินคำ้ให้กบัลูกคำ้รำยใหญ่มกัจะมีกำรขอหนังสือรับรองดำ้น
เครดิต (Letters of credit) หรือกำรประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จำกธนำคำรและสถำบนักำรเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อัตรำกำรตั้ งส ำรองของผลขำดทุน                       
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ
กลุ่มลูกค้ำ ท่ีมี รูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน  โดยจัดกลุ่มลูกค้ำตำมเขตพื้นท่ี                      
ทำงภูมิศำสตร์ ประเภทของผลิตภณัฑ ์ประเภทของลูกคำ้และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ รวมถึงกำรมี
หนังสือรับรองด้ำนเครดิต (Letters of credit) และกำรค ้ำประกันสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ ทั้งน้ี หนังสือรับรอง                      
ดำ้นเครดิต (Letters of credit) และกำรประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ  ถือเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้และ
น ำมำใชใ้นกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผล
และสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและ                  
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงใน
ระหว่ำงปีขึ้นอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของ
คู่สัญญำ 
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ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนตลำด 2 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำก                 
อตัรำดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรถือครองเงินฝำกธนำคำรและ 
กำรขำยสินคำ้เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน อตัรำซ้ือถวัเฉล่ีย                             

 2567 2566 2567 2566 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1.1 0.9 33.8296 34.0590 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำง
สมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินเบิกเกินบัญชีและ            
เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ถึง 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ปรับขึ้นลงตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

             (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน               
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - - - 29 24 28 20 58 44 หมำยเหตุ 7 หมำยเหต ุ7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - - - - - 135 120 135 120 - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - - - - - 10 14 10 14 - - 

 - - - - - - 29 24 173 154 203 178   
หน้ีสินทำงกำรเงิน               
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 
- - - - - - 21 35 - - 21 35 หมำยเหตุ 13 หมำยเหต ุ13 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - - - - - 29 19 29 19 - - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 8 8 11 19 - - 166 207 - - 185 234 หมำยเหตุ 15 หมำยเหต ุ15 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 1 5 6 1 1 - - - - 8 8 3.25 - 6.00 3.25 - 6.00 

 10 9 16 25 1 1 187 242 29 19 243 296   
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1 ถึง 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ปรับขึ้นลงตำมรำคำตลำด ไม่มีอตัรำดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

             (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน               
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - - - 29 23 27 19 56 42 หมำยเหตุ 7 หมำยเหต ุ7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - - - - - 135 120 135 120 - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - - - - - 10 14 10 14 - - 

 - - - - - - 29 23 172 153 201 176   
หน้ีสินทำงกำรเงิน               
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 
- - - - - - 21 35 - - 21 35 หมำยเหตุ 13 หมำยเหต ุ13 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - - - - - 29 19 29 19 - - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 8 8 11 19 - - 166 207 - - 185 234 หมำยเหตุ 15 หมำยเหต ุ15 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 2 5 6 1 1 - - - - 8 9 3.25 - 6.00 3.25 - 6.00 

 10 10 16 25 1 1 187 242 29 19 243 297   
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้ น                      
อย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้ นลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566                
มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้ เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมและ 
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องอยู่ในระดับต ่ำ เน่ืองจำก กลุ่มบริษัทมี
ควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์         
เงินเบิกเกินบญัชีและกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 21 35 - - - - 21 35 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 29 19 - - - - 29 19 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 47 59 161 204 - 5 208 268 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 2 6 7 1 - 9 9 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 99 115 167 211 1 5 267 331 

  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์         
เงินเบิกเกินบญัชีและกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 21 35 - - - - 21 35 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 29 19 - - - - 29 19 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 47 59 161 204 - 5 208 268 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2 2 6 7 1 1 9 10 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 99 115 167 211 1 6 267 332 
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29.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรเปล่ียนวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินและไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

30. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั  คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.47:1 0.58:1 0.47:1 0.59:1 

31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติเสนอกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี  
2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.06 บำทต่อหุ้น โดยค ำนวณจำกหุ้นสำมญัซ่ึงเป็นทุนจดทะเบียนและ
ช ำระเต็มมูลค่ำแล้วจ ำนวน 430 ล้ำนหุ้น รวมเป็นเงินปันผล 25.8 ล้ำนบำท เงินปันผลน้ีจะจ่ำยและ                         
บนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีของบริษทัฯแลว้ 

32. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 
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