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11. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
11.1   คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี (Code of conduct) 

 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 18 มีนาคม 2562 ไดม้ีมติอนมุตัิการ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจตามแนวทางของ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการน าไปปฏิบตัิ
ต่อผูถื้อหุน้ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมกัน มีความโปร่งใส และเสนอขอ้มูลอย่างถูกตอ้งเพียงพอ เพื่อ ใหม้ีความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทในทุกระดบัชัน้ทัง้ในส่วนของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ
เพื่อประโยชนใ์นระยะยาวของผูถื้อหุน้ ลูกคา้ นกัลงทุนและสาธารณชนทั่วไปซึ่งรวมถึงการก าหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกับ
จรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่
ของกรรมการและผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกับขอ้พึงปฏิบัติที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน  (Code of Best Practice) 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate Governance) ตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดใ้หแ้นวทางไว ้ซึ่งสาระส าคญัของการก ากับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 8 
หมวด ดงันี ้ 

 
หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลักการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้
อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซือ้ขายและโอนหุน้ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการ
ไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบริษัท สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ที่พิจารณา
สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ประชมุแทน สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการและผูส้อบบญัชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ซกัถามกรรมการในที่ประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ และได้
ดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  

1. กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี ตามขอ้บังคับของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดย

ปฏิบตัิตามแนวทางการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  
1.1. บรษิัทมีการเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือส่งเสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม ใหเ้ขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ 
1.2. บรษิัทไดด้แูลใหม้ีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบ

ในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้หรือใน
เอกสารแนบวาระการประชมุ  

1.3. บริษัทไดอ้  านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่  และละ
เวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชมุเพื่อออกเสียงลง
มติไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป สถานที่จดัประชุมผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นตน้ 
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1.4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม  โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหนา้ใหช้ัดเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบพรอ้มกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น  นอกจากนี ้
บรษิัทไดเ้ผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

1.5. บริษัทสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได ้และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

2. กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1. บริษัทไดส่้งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับ

คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นย า 
2.2. กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยผูถื้อหุน้ สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้
2.3. ในการประชุมผูถื้อหุน้ใหม้ีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการ

แต่งตัง้กรรมการ 
2.4. บริษัทไดส่้งเสริม หรือจัดใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม

สามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 
2.5. บริษัทไดส้นับสนุนใหม้ีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั  เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า

รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย  ์เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้
ในภายหลงั 

2.6. ประธานในท่ีประชมุไดจ้ดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและ
ตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

2.7. ในการประชุม บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตัง้ข้อซักถาม ให้ขอ้เสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที่
ประชุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างอิสระและเท่า เทียมกัน ทั้งนี ้ ในการประชุม บริษัทจะสนับสนุนให้
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนผู้บริหารและฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง 
รวมทัง้ผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้อย่างพรอ้มเพรียงกนั เพื่อตอบค าถามและใหข้อ้มลูรายละเอียด
ในท่ีประชุม อีกทัง้คณะกรรมการบรษิัทจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงอย่างเต็มที่ 

3. กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม และกำรเปิดเผยมติกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1. รายงานการประชุมผูถื้อหุน้จะบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน  และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่

ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี ้
ควรบนัทึกค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออก
เสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการท่ีลาประชมุดว้ย 

3.2. บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและ
วิสามญั ผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 
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หมวดที ่2 : กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน  
บรษิัท มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ และอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทัง้ในการเขา้

ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การไดร้บัสารสนเทศ และการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุ้น โดยในการด าเนินการ
ประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บรษิัทก าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้ถืออยู่ คือ หนึ่งหุน้มีสิทธิ
เท่ากบัหนึ่งเสียง และในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ
ใหก้รรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชุมแทนตนได้ โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะที่บรษิัทไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกับหนงัสือนดั
ประชมุ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. กำรให้ขอ้มูลกอ่นกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพรอ้มรายละเอียดระเบียบวาระการประชมุประกอบดว้ยวตัถปุระสงคแ์ละเหตุผล 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด และหลักเกณฑ์
และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่
กฎหมายก าหนด) รวมทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งทัง้หมดบน website ของบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ก่อนที่
จะจัดส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนไดร้บั
ขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทดังกล่าวอย่างละเอียด และไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นที่ผูถื้อหุน้ไม่เคย
ไดร้บัรูม้าก่อน พรอ้มทัง้คณะกรรมการบรษิัทตอ้งดแูลใหบ้รษิทัแจง้ก าหนดการประชมุ พรอ้มระเบียบวาระ
และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรพัย ์และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัท
อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนันดัประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2 ก่อนเริ่มด าเนินการประชุม บริษัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการ
ออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ 

1.3 จดัใหม้ีการเผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
2. กำรคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1 บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผูถื้อหุน้
สามญัประจ าปี โดยในการเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติมสามารถเสนอไดต้ามขัน้ตอน ดงันี ้

2.1.1 จัดส่งเรื่องที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพรอ้มด้วยเหตุผล
รายละเอียดขอ้เท็จจริง และขอ้มูลที่จ  าเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ 

2.1.2 บรษิัทจะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอเพิ่มวาระการประชมุกบัทะเบียนผูถื้อ
หุน้ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาเรื่องที่ผูเ้สนอใหบ้รรจุเขา้
เป็นวาระการประชุมเพิ่มเติม คือ ตอ้งเป็นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินกิจการหรือ
อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ หากคณะกรรมการ
บรษิัทมีมติเห็นชอบกบัเรื่องที่เสนอเพิ่มเติมแลว้ ก็จะบรรจเุขา้เป็นวาระในการประชมุผู้
ถือหุน้ พรอ้มทัง้ระบวุ่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผูถื้อหุน้ 

2.2 ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบคุคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท โดยบรษิัทขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาเฉพาะ
บคุคลที่มีคณุสมบตัิตามเกณฑท์ี่ก าหนด ดงันี ้

2.2.1 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด 
กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
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2.2.2 มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน หรือคุณสมบตัิอื่น ทัง้นี ้ตามที่บริษัท
ก าหนด 

2.2.3 ตอ้งอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อประโยชนส์งูสุด
ของบรษิัท โดยถือเป็นหนา้ที่และพรอ้มที่จะเขา้รว่มการประชมุบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

2.2.4 ไม่ด  ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจะทะเบียนมากกว่า 5 บรษิัท 
 คณะกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัสรรผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติ 
แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระไม่คัดเลือกที่จะเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ ผูท้ี่ไดร้บัเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา
นอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหท้ี่ประชุมลงมติครัง้สดุทา้ย ซึ่งเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งแนบมาดว้ยในการ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง ไดแ้ก่ (1) แบบฟอรม์เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ (2) 
ขอ้มลูบุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรม โดยแนบใบหุน้หรือหนงัสือยืนยันการถือหุน้จากบริษัทหลักทรพัย/์
ตัวแทน ซึ่งเจา้ของขอ้มูลตอ้งลงนามยินยอมและรบัรอง และส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่บริษัท
ก าหนด 

2.3 ด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อ
หุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

2.4 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถใชสิ้ทธิในการมอบฉันทะให้
บคุคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทเสนอชื่อใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะเขา้รว่มประชมุและออก
เสียงลงคะแนนแทนได ้โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถว้นพรอ้มทั้ง
ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชนหรือหนงัสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตนอื่นๆ ตามที่ก าหนดกลบัมายงั
บรษิัทก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

2.5 ส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรบัทกุระเบียบวาระ 
2.6 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายท่าน โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิที่จะ

เลือกบุคคลที่เห็นว่ามีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้มาท าหนา้ที่กรรมการเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อ
หุน้ ซึ่งจะท าใหเ้กิดความหลากหลายและเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้อย่างแทจ้รงิ 

2.7 ใหค้ณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนผูบ้ริหารและฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้ผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้อย่างพรอ้มเพรียงกนั 

2.8 อ านวยความสะดวกในการประชมุใหผู้ถื้อหุน้โดยเท่าเทียมกนัทกุราย รวมทัง้ใหโ้อกาสที่เท่าเทียมกันใน
การแสดงความคิดเห็น การถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และ
ประธานในที่ประชุมไดใ้หค้วามส าคัญและตอบขอ้ซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุม
อย่างครบถว้น 

2.9 เผยแพร่รายงานการประชมุผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ website ของบรษิัท ภายใน 
14 วนันบัจากวนัประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

2.10 คณะกรรมการบริษัทตอ้งก าหนดใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของ
ตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบรษิัทท่ีอาจมีความขดัแยง้
ของผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชนข์องบริษัทโดยรวม ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้รหิารท่ีมี
ส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมที่ท  ากบับรษิัทตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว 
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นอกจากนี ้ บริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งหมายถึง กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) เป็นลายลักษณ์อักษรและแจง้แนวทางดังกล่าวใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบัติโดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลักษณ์
อักษร และแจง้แนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองคก์รถือปฏิบัติ และตอ้งก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหน้าที่
รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าว  ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ า รวมทัง้ใหม้ีการ
เปิดเผยในรายงานประจ าปี 

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบรษิัท
และบรษิัทย่อย 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบริษัท
และบรษิัทย่อยไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอนหรือรบัโอน
หลกัทรพัยข์องบริษัทโดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในบริษัท และ/หรือ เขา้ท านิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบัและ/หรือ
ขอ้มลูภายในของบรษิัทอนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดนีใ้หร้วมถึงคู่สมรส
ทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัท คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ
ของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทเป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของนิติบคุคลดงักล่าวดว้ย ผูใ้ดที่ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอย่างรา้ยแรง 

5. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ซึ่งไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอาจจะมี
ผลกระทบต่อราคาในการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย  1 เดือนก่อนมี
การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และตอ้งรอคอยอย่างนอ้ย 24 ชั่วโมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลู
ดงักล่าวใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูนัน้ต่อบคุคลอื่นดว้ย 

6. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อยแก่
บคุคลภายนอกบรษิัทหรือบคุคลอื่นซึ่งมิไดท้  าหนา้ที่ในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ 

7. การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
7.1  คณะกรรมการบริษัทต้องมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ

พิจารณาวาระนัน้ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
7.2  คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลให้กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้

กรรมการรายดังกล่าว ไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ และงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการ
ประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

7.3  บริษัทไดใ้หข้อ้มลูแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกับหนา้ที่ที่ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์น
บริษัทและบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้
เพิ่มเติม) และตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในกรณีที่กรรมการหรือ
ผูบ้รหิารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบรษิัทของตนเอง คู่สมรส 
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และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้เพิ่มเติม) ภายใน 3 วันท าการ ให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ราบ เพื่อเผยแพรต่่อสาธารณะต่อไป 

ทัง้นี ้บรษิัทไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส่์วนตน ซึ่งเริ่มตัง้แต่การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
ของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ๆ 

คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสทัง้ที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยา
โดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉัน
สามีภรรยา และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นผูถื้อหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าว ซึ่งถือหลกัทรพัยห์รือมีการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหลกัทรพัยใ์นบรษิัทตอ้งจดัท าและ
ส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรสทัง้ที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกนัฉนัสามีภรรยาโดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส 
บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร เป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคล
ดงักล่าว ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกเ้พิ่มเติม) 

 
หมวดที ่3 : บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 
พนักงานและผูบ้ริหารของบริษัทหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่คา้ ลูกคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนักดีว่า การ
สนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัทดังนั้น 
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผู้มีส่วนไดเ้สียดังกล่าวไดร้บัการดูแลเป็นอย่างดี 
นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมใหม้ีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม เพื่อสรา้งความมั่นคงใหแ้ก่
บรษิัทตามแนวทาง ดงัต่อไปนี ้

ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรม และจะใชค้วามพยายามอย่างที่สุดที่จะพัฒนา

กิจการใหเ้จรญิเตบิโต และสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างตอ่เนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลกัการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกนั 

พนักงำน 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานว่าเป็นทรพัยากรที่มีค่ายิ่งของบริษัท จึงเป็นนโยบายของบริษัทที่จะ

ปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาสความกา้วหนา้ ผลตอบแทนที่เหมาะสม การแต่งตัง้โยกยา้ย รวมทัง้ใหก้าร
สนบัสนุนในการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน อีกทัง้ยงัส่งเสรมิใหพ้นกังานไดม้ีส่วนร่วมในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีดี มี
การท างานเป็นทีม และเสรมิสรา้งบรรยากาศและความรูส้กึปลอดภยัในการท างาน โดยบรษิัทจะใหก้ารพฒันาศกัยภาพของ
พนักงานผ่านแผนการฝึกอบรมที่หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการแข่งขันในธุรกิจที่ทวีความรุนแรงขึน้ นอกจากนี ้
บรษิัทยงัจดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังาน เพื่อใหม้ีคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 
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คู่แข่ง 
บรษิัทมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดย

รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบตัิในการแข่งขนั 
คู่ค้ำ 
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่คา้ตามกรอบการคา้ที่สุจริต ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่คา้เป็นไป

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชนส์ูงสดุของบริษัท และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่
เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทั้งปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา
หรือค ามั่นท่ีใหไ้วต้่อกนัอย่างเครง่ครดั ใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งเป็นจรงิ 

ลูกค้ำ 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของความพึงพอใจของลกูคา้ที่มีต่อความส าเรจ็ของธุรกิจของบริษัทจึงมีเจตจ านงที่

จะด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ตลอดเวลาเพื่อสรา้งประโยชนส์ูงสุดต่อลูกคา้ และพัฒนาสินคา้และ
บริการที่มีคุณภาพใหแ้ก่ลกูคา้ในราคาที่เหมาะสม เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้ทัง้ในดา้นความปลอดภยั สขุภาพและ
การชดเชยจากการใชสิ้นคา้หรือบรกิารในช่วงอายุของสินคา้หรือบริการนัน้ พฒันารูปแบบสินคา้และบริการ รกัษาความลบั
ของลูกคา้ และมีระบบในการรบัขอ้รอ้งเรียนของลูกคา้เพื่อรีบด าเนินการอันเป็นความมุ่งมั่นที่จะสรา้งความพึงพอใจและ
ความเชื่อมั่นใหก้บัลกูคา้สงูสดุ 

เจ้ำหนี ้  
บริษัทตระหนักดีว่าการสรา้งความสัมพันธ์กับเจา้หนีเ้พื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นและไวว้างใจเป็นภาระที่ตอ้งปฏิบัติ

ควบคู่ไปกบัการปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้ตกลงที่มีต่อกนัดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ไม่ปฏิบตัิการใดอนัเป็นการละเมิดสิทธิของ
เจา้หนี ้

ชุมชน 
บริษัทตระหนักในการสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนในท าเลโดยรอบสถานประกอบการที่ตั้งอยู่ เพื่อการอยู่

รว่มกนัในสงัคมไดอ้ย่างสงบสขุเรียบรอ้ย 
 
หมวดที ่4 : กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  

บรษิัท ตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้รายงานขอ้มลูทาง
การเงินและขอ้มลูทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท
ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทโดยบริษัทไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของ
บรษิัทต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. กำรเปิดเผยข้อมูล 
1.1 คณะกรรมการบริษัทตอ้งมีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจไดว้่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท าให้

ส าคญัผิดและเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุ 
1.2 คณะกรรมการบริษัทตอ้งรายงานและเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกิจ นโยบายดา้นการบรหิารความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมที่ได้
ใหค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตาม
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นโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และ website 
ของบรษิัทเป็นตน้ 

1.3 คณะกรรมการบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

1.4 คณะกรรมการบริษัทต้องสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
ทัง้นี ้เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

1.5 คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นที่ผูส้อบบัญชีใหบ้ริการใน
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ไวด้ว้ย 

1.6 คณะกรรมการบริษัทตอ้งดูแลให้มีการเปิดเผยขอบเขตอ านาจ บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้
ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท าหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรูด้า้น
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

1.7 คณะกรรมการบรษิัทตอ้งเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่สะทอ้น
ถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งนี ้
จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยตอ้งรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการ
ของบรษิัทย่อยดว้ย 

1.8 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน
เว็บไซตข์องบรษิัท 

1.9 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยการจดัท างบการเงินดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่
รบัรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตที่ไดร้ับอนุญาตจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิ
อย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

2. ข้อมูลขั้นต ่ำทีต่้องเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัท 
นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์บบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ คณะกรรมการบริษัทตอ้งพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบริษัทโดยตอ้งกระท าอย่างสม ่าเสมอ  พรอ้มทั้งน าเสนอขอ้มูลที่เป็น
ปัจจบุนั อนึ่ง ขอ้มลูบน website ของบรษิัท อย่างนอ้ยตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูต่อไปนีแ้ละปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั 

2.1 วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัท 
2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
2.3 รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
2.4 งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 
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2.5 แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีที่สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้
2.6 ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือส่ือต่างๆ 
2.7 โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
2.8 โค รงสร้า งกลุ่ ม บ ริษั ท รวมถึ งบ ริษั ท ย่ อย  บ ริษั ท ร่วม  บ ริษั ท ร่วมค้า  และ  Special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 
2.9 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้

ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 
2.10 การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
2.11 หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 
2.12 ขอ้บงัคบับรษิัทหนงัสือบรคิณหส์นธิ และขอ้ตกลงของกลุ่มผูถื้อหุน้ (ถา้มี) 
2.13 นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
2.14 กฎบัตรหรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถึงเรื่องที่

ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
2.15 กฎบัตรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2.16 จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการของบรษิัทรวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
2.17 ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนักลงทุนสมัพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถใหข้อ้มลูได ้

หมายเลขโทรศพัท ์
 
หมวดที ่5 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่ง
สามารถน าประสบการณท์ี่มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดย
คณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม และมีหนา้ที่
ส  าคญัในการก าหนดนโยบายของบริษัท รวมถึงก าหนดดูแล ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึง
ประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกับผลงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย
กรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 5 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารและมีคุณสมบัติเป็นอิสระจ านวน 4 ท่าน คิด
เป็น 4 ใน 9 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารไดอ้ย่างเหมาะสม และบริษัทได้
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และกรรมการแต่ละท่านมีวาระการด าเนิน
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้ าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนในกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้ด  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จ  าเป็นที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการตอ้งพิจารณา
อย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

บรษิัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการท่ีชดัเจนและโปรง่ใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจาก
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตวาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละคน เพื่อใหอ้ยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบัติหนา้ที่กับ
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บริษัทได ้รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงไดก้ับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกลเ้คียงกนั 

กรรมการบริษัททุกคนเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็น
ของตนเองอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติระมดัระวงั
รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเละเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน นอกจากนี ้กรรมการบริษัททกุคนยงัตอ้งอทุิศ
เวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้
กรณีมีเหตจุ าเป็น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผูล้งทุน และผู้ที่
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน ขอ้มลูอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี โดยเผยแพร่ขอ้มลูและข่าวสารต่างๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตัดสินใจลงทุน 
ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย ์ส่ือของตลาดหลักทรพัยแ์ละส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซตข์อง
บรษิัทภายหลกัจากการน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้ 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งมีความรูค้วามสามารถและคุณสมบตัิหลากหลายทัง้ใน

ดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์บับรษิัท และมีกรรมการบรหิาร 1 
ท่าน มีประสบการณใ์นธุรกิจหลกัของบริษัทโดยคณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 

1.2 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และกรรมการที่ไม่อิสระตอ้ง
เป็นไปตามสดัส่วนอย่างยตุิธรรมของเงินลงทนุของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน
ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจและตามที่ก าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัท 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ซึ่งก าหนดไวว้่าในการประชุม
สามญัประจ าปี ใหก้รรมการพน้จากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะพน้จากต าแหน่งไม่อาจแบ่งออกใหพ้อดีหนึ่งในสาม ก็ใหใ้ชจ้ านวนที่ใกลท้ี่สดุกับ
หนึ่งในสาม โดยใหก้รรมการท่านที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผูพ้น้จากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม 
กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งแลว้นัน้อาจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได  ้

1.4 กรรมการอิสระของบรษิัท จะตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดและไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่
สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท โดยบรษิัท เปิดเผยการก าหนด
คุณสมบัติของกรรมการอิสระไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทนอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทควร
ก าหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนั้นใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษิัทควรพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 
ในกรณีต่อไปนี ้คณะกรรมการบริษัท ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทัง้หมด 
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1) ประธานคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นบคุคลเดียวกนั 
2) ประธานคณะกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
3) ประธานคณะกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนั 
4) ประธานคณะกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบรหิารหรือคณะท างานหรือไดร้บัมอบหมาย ให้

มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดา้นการบรหิาร 
1.5 คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการ

ในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบรษิัทอย่าง
รอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท ไดอ้ย่าง
เพียงพอ โดยควรก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้เนื่องจากประสิทธิภาพ
ของการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบรษิัทอาจลดลง หากจ านวนบรษิัทท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่ง
มีมากเกินไปและควรใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหส้าธารณชนทราบดว้ย โดยขอ้มลูการด ารง
ต าแหน่งกรรมการของกรรมการแต่ละท่านจะเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  และคณะกรรมการตอ้ง
ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชัดเจน โดยระบุไวใ้นนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ทัง้นี ้ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทก่อน 

1.6 คณะกรรมการบริษัทยังไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรบัทราบ 
ซึ่งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละชุดมี สิทธิหน้าที่ตามที่ ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ ของ
คณะกรรมการแต่ละชดุ 

1.7 บรษิัทไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทกบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน
โดยคณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร
ในระดบันโยบาย ขณะที่ผูบ้ริหารท าหนา้ที่บรหิารงานของบรษิัทในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด 

1.8 ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ัดการมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกัน 
คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด ตอ้งแยกบุคคลที่
ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ 

1.9 คณะกรรมการบรษิัทควรเลือกใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 
1.10 บริษัทมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทท าหน้าที่ให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท
รวมทัง้ประสานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัททัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนด
คณุสมบตัิ ประสบการณ ์และหนา้ที่ความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัทไวช้ดัเจนและเหมาะสม โดย
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี นอกจากนี ้บคุคลที่ด  ารงต าแหน่งเลขานกุารบรษิัทจะไดร้บัการฝึกอบรม
และพฒันาความรูด้า้นกฎหมาย การบญัชีและการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง 
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2. คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 
2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องจัดให้มีตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แล้ว  

คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจัดใหม้ีคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ดงันี ้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ย สมาชิกส่วนใหญ่ซึ่งเป็นกรรมการ

อิสระ และประธานเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่
พิจารณาหลกัเกณฑ ์และกระบวนการในการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบคุคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว ้และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ  ทั้งนี ้ มีการ
เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูใหท้ราบ และยงัท าหนา้ที่
พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูเพื่อเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร
ระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็น
ผูอ้นมุตัิ 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร และ

ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท าหนา้ที่ส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหม้ีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคก์ร และปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององคก์ร โดย
สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท จากการประเมินความเส่ียงและการจัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อลดความเส่ียงและน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่งจะน าเสนอที่
ประชมุ ผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ 

2.2 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนและ/หรือคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษา
นัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2.3 เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงคต์่อหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงควรมีการประชุม  อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี เพื่อพิจารณาหารือและ
ด าเนินการใด ๆ ใหส้ าเรจ็ลลุ่วงตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตน 

3. บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยบุคคลที่มีความรู ้มีทกัษะและความเชี่ยวชาญ และมีภาวะผูน้  าซึ่งเป็นที่

ยอมรบั โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ส  าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัท เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงานและงบประมาณ นโยบาย
แนวทางในการประกอบธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั และมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ และเพื่อประโยชนใ์นการติดตามและก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัท
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อย่างใกลช้ิด คณะกรรมการบริษัท จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
รวมทัง้กลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสดว้ย อีกทัง้การดแูลใหก้ารด าเนินธุรกิจ
ต่อเนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังานความต่อเนื่องของผูบ้รหิาร (Succession plan) 

3.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
 บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยคณะกรรมการบรษิัท
จะไดจ้ดัใหม้ีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากนี ้ภายหลงัจากที่
หุน้สามัญของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ลว้ บริษัทจะถือปฏิบัติตามกฎและขอ้บังคับต่างๆ 
ตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) 
3.2 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
 บริษัทไดก้ าหนดหลกัปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังาน เป็น ลาย
ลกัษณอ์กัษร เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามภารกิจของบรษิัทดว้ยความซื่อสตัย์
สจุริต และเที่ยงธรรมทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทัง้การก าหนด
ระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 
 ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีการประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบและยึดปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั รวมถึงใหม้ี
การปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าว 
3.3 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลักการ
ที่ว่าการตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และผูถื้อหุน้
โดยรวมเป็นส าคญั และตอ้งหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพนัธห์รือการมีส่วนได้
เสียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ  านาจอนุมตัิในธุรกรรม
นัน้ๆ 

หากมีรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ที่มิใช่การด าเนินการตามธุรกิจปกติ
หรือเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไป จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ โดยให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี ้ บริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะไดม้ีการ
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-
1) ดว้ย 
3.4 ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน และเพื่อให้
เกิดความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทมีการก าหนดภาระหนา้ที่และอ านาจในการด าเนินการของ
ผูป้ฏิบตัิงานและผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รพัยสิ์นของบรษิัทให้
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เกิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบัติงาน และผูต้ิดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน โดย
บรษิัทไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 

บรษิัทก าหนดใหม้ีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที่
ส  าคัญของบริษัท ให้ด าเนินไปในแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับบรษิัท ระบบการควบคมุภายใน โดยตรวจสอบรายการที่ส  าคญัอย่างสม ่าเสมอ และ
จะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าใหฝ่้ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 
สามารถตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่างเต็มที่ 

นอกจากนี ้ บริษัทมีแผนที่จะจัดจ้างผู้ประเมินระบบการควบคุมภายในอิสระจากภายนอกเพื่อช่วย
ประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งจะช่วยท าใหต้รวจสอบและใหค้วามเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิัทไดอ้ย่างสมบรูณย์ิ่งขึน้ 

ผูต้รวจสอบบัญชี จะตอ้งยืนยนัความเป็นอิสระของตนต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี  รวมถึงรายงาน
วิธีการต่าง ๆ ที่ใชอ้ยู่ในส านักงานตรวจสอบบัญชีของตน  เพื่อให้มั่นใจต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
ภายนอก 

ผูส้อบบญัชี มีสิทธิที่จะสอบทานรายงาน หรือรายงานทางการเงินอื่นที่คณะกรรมการบริษัท ออกควบคู่
กับงบการเงินที่ตนไดต้รวจสอบแลว้ และมีสิทธิที่จะรายงานความผิดปกติในรายงาน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับงบ
การเงินท่ีตนไดต้รวจสอบแลว้ 
3.5 การบรหิารความเส่ียง 

บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและสามารถวัดผลการด าเนินงานได ้โดย ฝ่าย
บรหิารจะมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจรงิกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นประจ า โดยมีการประเมินปัจจยั
ความเส่ียงที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะหปั์จจัยที่เป็นสาเหตุ และก าหนดมาตรการในการติดตาม
เหตุการณท์ี่เป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง มาตรการในการลดความเส่ียง รวมทัง้มอบหมายใหห้น่วยงาน ที่
เก่ียวขอ้งติดตามความเส่ียงนัน้อย่างสม ่าเสมอ และรายงานความคืบหนา้ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

ทัง้นี ้คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบ การ
ควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ าปี 
3.6 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชี
ประชมุรว่มกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิัท
เป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ าปี โดยการจดัท างบการเงินดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย 
และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตที่ไดร้บัอนุญาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัย ์โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผย
ขอ้มลูสารสนเทศอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
3.7 แนวทางในการการแจง้เบาะแส 

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจนกบัผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ผ่านทางเว็บไซตห์รือรายงานตรงต่อบรษิัท โดยช่องทางในการแจง้เบาะแสอาจก าหนดใหผ่้านกรรมการอิสระ
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หรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัท เพื่อสั่งการใหม้ีการตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการที่บรษิัทก าหนดไวแ้ละ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

 
3.8 การก ากบัดแูลบรษิัทย่อย 

คณะกรรมการบรษิัทมีกลไกก ากบัดแูลบรษิัทย่อย เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัท โดย
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 
เพื่อควบคมุการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทัและการท ารายการต่างๆ ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย และ
หลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ละประกาศของตลาดหลกัทรพัย ์

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุก  3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดตารางการประชมุใหท้ราบล่วงหนา้ตลอดปี เพื่อใหก้รรมการสามารถจดั
เวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กครัง้เพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัท วาระการประชุมจะถูกก าหนดไวช้ัดเจน และมี
เอกสารประกอบการประชมุที่ครบถว้นเพียงพอ และจดัส่งใหก้บัคณะกรรมการบรษิัท ก่อนการประชุมอย่างนอ้ย 7 
วนัท าการก่อนวันประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนการประชุมเวน้แต่
กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน หลังจากจบการประชุมจะมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวม
เอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ ส่วนจ านวนครัง้ของการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ควรพิจารณาใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า  6 ครัง้ต่อปี ในกรณีที่บริษัทไม่ไดม้ีการประชุมทุกเดือน 
บริษัทต้องส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์ 

ในการประชุม ประธานกรรมการซึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่านเขา้
รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี และ
จะเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระเต็มที่ โดยมีการจัดสรรเวลาไวอ้ย่าง
เพียงพอที่กรรมการจะพิจารณาวาระต่างๆ อย่างรอบคอบในทุกประเด็นที่น าสู่ที่ประชุมรวมถึงประเด็นการก ากับ
ดูแลกิจการ โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารควรร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขา้วาระการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยดใูหแ้น่ใจว่าเรื่องที่ส  าคญัไดน้ าเขา้รวมไวแ้ลว้โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคน
มีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 

โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงหรือผู้เชี่ยวชาญอิสระเข้าร่วมประชุมดว้ย เพื่อให้รายละเอียด
ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่ เก่ียวข้อง และเพื่อให้กรรมการได้มี โอกาสรูจ้ักผู้บริหารส าหรับ
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง กรรมการสามารถพบฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัททัง้ในและนอกหอ้ง
ประชุมและสามารถขอรบัรายงานและเอกสารที่เก่ียวขอ้งโดยสามารถติดต่อไดโ้ดยตรง รวมทั้งผูบ้ริหารจะไดร้บั
ทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทควรเข้าถึง
สารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิัท หรือผูบ้รหิารอื่นที่
ไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนดและในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัใหม้ีความเห็น
อิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 
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ทัง้นี ้ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการท่านหน่ึงมี
เสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
และถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

ทั้งนี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ บริษัทไดจ้ัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุม
ล่วงหน้าทุกครัง้ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ และมอบหมายให้
เลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทเขา้รว่มการประชุมดว้ยทุกครัง้ โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูบ้นัทึก
รายงานการประชมุ และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรบัรองความถกูตอ้ง โดยเสนอใหท้ี่ประชมุ
รบัรองในการประชุมครัง้ถัดไป รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการ
สืบคน้อา้งอิง ทั้งนี ้ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นดว้ยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้ฝ่ายเลขานุการบริษัท
บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม หรือยื่นหนงัสือแสดงการคดัคา้นต่อประธานคณะกรรมการภายใน 3 วนั
นบัแต่วนัท่ีการประชมุสิน้สดุลง 

นอกจากนี ้บริษัทจะจัดใหม้ีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารกันเองตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารไดอ้ภิปรายหารือประเด็นเก่ียวกบัการจดัการท่ีส าคญั และ
ประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพฒันาการด าเนินการของบรษิัท โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มดว้ย และแจง้ให้ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุในภายหลงั 
5. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองไม่นอ้ย
กว่าปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการประเมินโดยรวมไม่ได้มุ่ งที่กรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นรายบุคคล เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยตอ้งก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกบั ผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์บรษิัทจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินไวใ้น
รายงานประจ าปี นอกจากนี ้บริษัทไดจ้้างที่ปรกึษาภายนอกมาก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทกุ ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิัทดว้ย 
6. ค่ำตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่ เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการ
ด าเนินงานของบริษัทและความสอดคลอ้งกับธุรกิจ /อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละท่าน โดยบรษิัทใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายคา่ตอบแทนผูบ้รหิาร
ของบริษัทและบริษัทย่อยใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสม และเป็นอตัราที่แข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแล
และรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รบัมอบหมายภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึน้จะไดร้ับ
ค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายเพิ่มมากขึน้ ทั้งนี ้บริษัทจัดให้มี
ค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส และไดผ่้านการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยก าหนดใหม้ีการ
เปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารตามแบบที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
7. กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่
กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบรษิัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
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เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษิัท หรือ
ใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก และในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะ
จัดให้มีเอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดใหม้ีการแนะน า
ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่
รายงานถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูง และมีการเตรียม
ความพรอ้มโดยมีแผนท่ีต่อเนื่องถึงผูสื้บทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได้ และคณะกรรมการควรจดั
ใหม้ีโครงการส าหรบัพัฒนาผูบ้ริหาร โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานเป็นประจ าทุกปีถึงส่ิงที่ไดท้  าไปใน
ระหว่างปี และควรพิจารณาควบคู่กนัไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
8. นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

บรษิัทใหค้วามส าคญัเป็นอย่างสงูต่อการพฒันาบคุลากรของบรษิัท เนื่องจากบรษิัทเชื่อว่า ความรู ้ความ
เชี่ยวชาญ และจิตส านึกของบุคลากร คือ กุญแจน าไปสู่การพฒันาในทุกๆ ดา้น และความส าเร็จของบรษิัทนัน้จะ
เกิดขึน้ไดจ้ากการที่บริษัทมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ไดท้ัง้ในดา้น
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร ดงันัน้ บรษิัทจึงไม่ละเลยที่จะจดัสรรหรือมอบส่ิงที่ดีใหแ้ก่พนกังาน เพื่อเป็นการตอบแทนใน
ความร่วมมือและความทุ่มเทท่ีพนกังานมีใหแ้ก่บรษิัทรวมทัง้บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของบุคลากรในฐานะที่
เป็นทรพัยากรท่ีมีค่าของบรษิัท จึงสนบัสนุนใหพ้นกังานไดร้บัการศึกษา ฝึกอบรม และพฒันาความรูค้วามสามารถ
ทัง้ในดา้นการท างาน และในดา้นสงัคม โดยนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรของบรษิัทจะพิจารณาจาก
ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 

1) ความตอ้งการทางธุรกิจ 
2) เงื่อนไข ขอ้บงัคบั และกฎหมายต่าง ๆ 
3) ความจ าเป็นในการฝึกอบรม โดยค านึงถึงความสามารถที่บคุลากรตอ้งมีและตอ้งใชเ้พื่อปฏิบตัิงาน 
 

หมวดที ่6 : จริยธรรมทำงธุรกิจ 
บรษิัทปฏิบตัิและดแูลใหเ้จา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามจรยิธรรมธุรกิจ ดงัต่อไปนี ้ 

1. ประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต และด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย 
จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นท าความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2. ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินคา้และบรกิาร โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคมุที่ดี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่าง

เต็มที่ดว้ยความระมัดระวังดว้ยข้อมูลที่เพียงพอ และมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได ้รวมทั้งถือปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

4. ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ที่ตนไดล่้วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูที่ตามปกติวิสยัจะพึงสงวน
ไวไ้ม่เปิดเผยตามหนา้ที่ตามกฎหมาย 

5. เปิดเผยขอ้มลูใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้ก่ียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบรกิาร 
6. เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้น 
7. ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กบัลกูคา้อย่างเป็นธรรม หากปฏิบตัิตามขอ้ตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได ้ตอ้ง

รีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบเพื่อหาทางออกรว่มกนั 
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จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัตสิ ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน 
บรษิัท คมัเวล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบั ผูบ้รหิาร และพนกังาน

เพื่อถือปฏิบตัิดงันี ้
1. ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับผู้บริหำร 

ผูบ้รหิาร หมายถึง พนกังานท่ีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากผูบ้รหิารจะตอ้งพึงปฏิบตัิในจรรยาบรรณทกุ ๆ ขอ้ใน
ฐานะที่เป็นพนกังานคนหน่ึงของบรษิัทแลว้ ผูบ้รหิารตอ้งมีแนวทางปฏิบตัิที่ดีเพื่อเสรมิสรา้งการเป็นผูบ้ริหารที่ดี และในฐานะ
ผูบ้ังคับบัญชาของพนักงานจะตอ้งเป็นผูน้  าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีใหแ้ก่พนักงานโดยทั่วไปดว้ย จึง
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิส าหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงันี ้

1) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูความลับขององคก์รต่อบุคคลภายนอก รวมทัง้ไม่ด  าเนินการใด ๆ อัน
เป็นลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อพนักงำน 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บรหิารงานโดยความไม่ล าเอียง สนบัสนนุในการสรา้ง
ศกัยภาพในความกา้วหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนกังาน รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้นกังาน
มีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณ ท่ีพนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จัดสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม 
และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจ รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตผุล 

3) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมธุรกิจ ที่บรษิัทก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

4) ผู้บริหำรต่อคู่ค้ำ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่

คา้ และหากปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คู่คา้ใหท้ราบล่วงหนา้เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข 
5) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี และไม่แสวงหาขอ้มลู
ที่เป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไม่สจุรติ 

6) ผู้บริหำรปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม รวมถึงใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 
2. ข้อพึงปฏิบัติส ำหรับพนักงำน 

เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งการท างานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี  ้
1) พนักงานพึงปฏิบัติงานดว้ยความซื่อสัตยส์จุริต และดว้ยความอุตสาหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการท างานใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นีเ้พื่อประโยชนต์่อตนเองและบรษิัท 
2) พนกังานพึงประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิัทโดยเครง่ครดั 
3) พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
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4) พนกังานพึงมีความสมัครสมานสามคัคีต่อกัน และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ ซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบคุคลอื่น และบรษิัท 

5) พนักงานพึงเคารพสิทธิและใหเ้กียรติซึ่งกันและกันหลีกเล่ียงการน าขอ้มูลหรือเรื่องราวของผูอ้ื่นทัง้ใน
เรื่องเก่ียวกับการปฏิบัติงาน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณใ์นลักษณะที่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายทัง้ต่อ
พนกังาน และต่อบรษิัท 

6) พนกังานพึงหลีกเล่ียงการรบัของขวญัใด ๆ ที่อาจท าใหต้นเองรูส้กึอดึอดัในการปฏิบตัิหนา้ที่ในภายหนา้ 
หากหลีกเล่ียงไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

7) พนกังานไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ที่ หรือประโยชนจ์ากหนา้ที่การงาน แสวงหาผลประโยชนส่์วนตน หรือพรรค
พวก หรือท าธุรกิจแข่งขนักบับรษิัท 

8) พนกังานพึงปฏิบตัิ ต่อลกูคา้ คู่คา้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยความเสมอภาค 
9) พนกังานพึงรกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้ และองคก์รอย่างเครง่ครดั 
10) พนกังานพึงรายงานเรื่องที่ไดร้บัทราบใหผู้บ้งัคบับญัชาโดยมิชกัชา้ เมื่อเรื่องที่รบัทราบอาจมีผลกระทบ

ต่อการด าเนินงาน หรือชื่อเสียงของบรษิัท 
11) พนกังานพึงรกัษาดแูลสิทธิประโยชน ์และทรพัยสิ์นของบรษิัทใหม้ีสภาพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ย่างเต็มที่ 

ประหยดั มิใหสิ้น้เปลือง สญูเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
3. บทก ำหนดโทษ 

กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนกังาน ปฏิบตัิตนในลักษณะที่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท ให้
พิจารณาไปตามโครงสรา้งการจัดองคก์รของบริษัท และระเบียบขอ้บังคับเก่ียวกับการท างาน ทัง้นีใ้หแ้ต่ละฝ่ายงานเป็นผู้
พิจารณาเองในเบือ้งตน้และสรุปเรื่องส่งต่อใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัสงูและสายงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป เพื่อตดัสินความผิดพรอ้ม
ทัง้ระบโุทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กิดความเสียหายเป็น
อย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของตน้สงักัดได ้ก็ใหน้ าเรื่องเขา้สู่ฝ่ายบรหิารของบริษัท เพื่อพิจารณาหาขอ้สรุปและก าหนด
โทษต่อไป 
 กำรก ำหนดโทษ 

1) ตกัเตือนดว้ยวาจา 
2) ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 
3) ตดัค่าจา้ง 
4) พกังาน 
5) เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชยภายใตก้ฎหมายว่าดว้ยการคุม้ครองแรงงาน 
6) ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

4. ข้อก ำหนดในกำรท ำธุรกรรมของ กรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 
บรษิัทถือเป็นนโยบายที่ส าคญัที่จะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวขอ้งกนั ใชโ้อกาสจาก

การเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวขอ้งกันกับบริษัท แสวงหาผลประโยชนส่์วนตน จึงก าหนดเป็นขอ้
ปฏิบตัิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัท ดงัต่อไปนี  ้

1. หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั บรษิัท 
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2. ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการเช่นนัน้เพื่อประโยชนข์องบรษิัท หรือบรษิัทย่อย ใหท้ ารายการนัน้เสมือนการท า
รายการกบับคุคลภายนอก ทัง้นีก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลอื่นท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนัน้จะตอ้งไม่
มีส่วนในการพิจารณาอนมุตัิ 

3. ในกรณีที่เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจะตอ้งปฏิบตัิ
ตาม หลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของบรษิัทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดัโดย 

3.1. การท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไป
ในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี จะตอ้งขออนมุตัิหลกัการ และวงเงินในการท าธุรกรรมดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท 
หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิไวแ้ลว้ 

3.2. ใหจ้ดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดรายการ ตามหลกัการท่ีไดผ่้านการอนมุตัิตามขอ้ 3.1 เพื่อ
รายงานในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส หรือตามความประสงคข์องคณะกรรมการบรษิัท 

4. ในกรณีที่ธุรกรรมที่เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน ท่ีไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการคา้ตาม  ขอ้ 3.1 ในการ
ท าธุรกรรมดงักล่าว ใหข้ออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทก่อนท่ีจะมีการท ารายการเป็นครัง้ ๆ ไป 

 
หมวดที ่7 : นโยบำยทีส่ ำคัญและกำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติ 

1. นโยบำยกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
บรษิัทมีนโยบายที่จะจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบรษิัท

และผูบ้ริหารมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบโดยตรงในการจดัใหม้ีและรกัษาไวซ้ึ่งระบบการควบคุมภายในรวมทัง้ด าเนินการ
ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอเพื่อปกป้องเงินลงทนุของผูถื้อหุน้และทรพัยสิ์นของ
บริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลมุถึง การควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และการบรหิารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทจดัไว ้เพื่อช่วยใหบ้ริษัทมี
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ที่จะสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไวใ้นเรื่องของระบบขอ้มูลและรายงาน
ทางการเงินมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้ในเรื่องดงันี ้

(1) ไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการท างานของบรษิัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
(2) ทรพัยสิ์นของบรษิัทมีอยู่จรงิ และไดม้ีการควบคมุดแูล จดัเก็บ รกัษา เป็นอย่างดี 
(3) การด าเนินงานของบรษิัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการใชท้รพัยากรอย่างประหยดั 
(4) วตัถปุระสงค ์กลยทุธข์องบรษิัท ไดม้ีการบรรลแุละด าเนินการอย่างมีประสิทธิผล  

 กำรตรวจสอบภำยใน  
บรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยจดัใหม้ีการก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน

และตรวจสอบภายในของบริษัท ร่วมกับการใชบ้ริการของส านักงานตรวจสอบภายนอก เพื่อก ากับดูแลการ
ท างานในดา้นต่าง ๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ที่ในการใหค้  าปรกึษาและ
ตรวจสอบ ประเมินการควบคุมภายในระบบการบริหารความเส่ียง เพื่อใหแ้น่ใจว่าระบบการควบคุมภายใน
และระบบการบริหารความเส่ียง และกระบวนการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ไดจ้ดัใหม้ีขึน้อย่างเพียงพอ มี
ประสิทธิภาพตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้

 
 



บริษัท คัมเวล คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
 

หนา้ 11 - 21 

 
 

2. นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รขึน้อย่างเป็นระบบตัง้แต่วนัท่ี  10 กันยายน 2559 

โดยจดัตัง้คณะท างานบรหิารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ในการจดัท านโยบาย วางระบบ และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ทัง้ที่เกิด
จากปัจจัยภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบัติงานภายในองคก์ร รวมทั้งก าหนดแนวทางในการบริหารและ
จัดการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้มีการส่ือสาร จัดฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึง
ความส าคญัของการบรหิารความเส่ียง กระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท มีดงันี ้

2.1  การก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเส่ียง 
เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทาง

บริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์เป้าหมาย แผนและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งบรษิัทจะมีการ
ทบทวนเป็นประจ าทกุปี และจะด าเนินการจดัท าพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 

2.2  การระบคุวามเส่ียง 
เป็นการระบคุวามเส่ียงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย โดยพิจารณา

จากความเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดลอ้ม  กฎหมาย การเงิน 
ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน 
ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลักษณ ์ระบบรกัษาความปลอดภัย เป็นตน้ ซึ่งบริษัทจะบริหารความ
เส่ียงโดยพิจารณาจดัล าดับความเส่ียงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถา้อยู่ในเกณฑส์งูและสูง
มากบรษิัทจะน ามาความเส่ียงเหล่านัน้มาวิเคราะหเ์พื่อใชใ้นการจดัการก่อน 

2.3  การวิเคราะหค์วามเส่ียง 
เป็นการวิเคราะหเ์พื่อประเมินระดบัความเส่ียงที่เหลืออยู่หลงัจากไดป้ระเมิน ระบบการควบคมุที่

มีอยู่ และการจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงที่เหลือยังคงอยู่ในระดบัสูงหรือสูง
มาก จะตอ้งก าหนดมาตรการการจดัการความเส่ียงทนัที โดยผูบ้รหิารระดบัสงูที่รบัผิดชอบ และหากความ
เส่ียงที่เหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต ่า ใหก้ าหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่ายหรือแกไ้ขใน
กระบวนการปฏิบตัิงาน 

2.4  การจดัการความเส่ียง 
เป็นการก าหนดวิธีการจัดท าแผนในการจัดการความเส่ียงที่มีความส าคัญ ตามที่ได้มีการ

จดัล าดับไวใ้นขัน้ตอนของการวิเคราะหค์วามเส่ียง การจัดการความเส่ียงมีไดห้ลายวิธี เช่น การควบคุม 
การโอนความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเส่ียง หรือการยอมรบัความเส่ียง 

2.5  การติดตามผลและการสอบทาน 
เป็นขัน้ตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนที่ก าหนดไว ้รวมทั้งประเมินผล

การจดัการความเส่ียง ซึ่งคณะท างานบริหารความเส่ียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้ริหารระดบัสงูและ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.  นโยบำยด้ำนบัญชีและกำรเงนิ 
บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการท ารายงานทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะตอ้งถูกตอ้งสมบูรณต์ามความเป็นจริง 

ทนัเวลาสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานของรฐั และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ ดงันัน้จึงก าหนดใหบุ้คลากรทุก
ระดับ จะตอ้งปฏิบัติตามขั้นตอนกระบวนการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบบัญชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึง
ขอ้ก าหนดทางบญัชีและการเงินของบรษิัท และหลกัการบญัชีที่ยอมรบัทั่วไปอย่างเครง่ครดั ดงันี ้
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3.1 ความถกูตอ้งของการบนัทึกรายการ 
การบนัทึกรายการทางธุรกิจทกุอย่างของบริษัท จะตอ้งถูกตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบ

ได ้โดยไม่มีขอ้จ ากัดหรือยกเวน้การบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่
ยอมรบั และตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถว้น
และเหมาะสม 

3.2 รายการทางบญัชีและการเงิน 
รายการทางบญัชีและการเงินทกุประเภทของบรษิัท จะตอ้งมีความถูกตอ้งชดัเจน มีขอ้มลูที่เป็น

สาระส าคญัเพียงพอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานท่ียอมรบัทั่วไป และ
เป็นไปตามระเบียบการเงินและการบัญชีของบริษัท พนักงานทุกคนตอ้งตระหนักถึงความถูกตอ้งของ
รายการบญัชีและการเงินของบรษิัท เป็นความรบัผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ
พนกังานท่ีมีหนา้ที่รบัผิดชอบในรายการทางธุรกิจในชัน้ตอนต่าง ๆ 

4. นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ 
บริษัทไดก้ าหนดให้คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทาง

การเงิน และสารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถว้นและเพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทไดร้บัสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกนัโดยสารสนเทศของบริษัทจะตอ้งจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ ชดัเจน กะทดัรดั เขา้ใจง่ายและโปรง่ใส และตอ้ง
เปิดเผยสารสนเทศอย่างสม ่าเสมอทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ระมัดระวงัไม่ใหเ้กิดขอ้สับสนในขอ้เท็จจริง รวมทั้งจัดให้มี
หน่วยงานประชาสมัพนัธข์อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

5. นโยบำยด้ำนกำรปฏิบัตติำมกฎหมำย 
บุคคลากรทุกระดับจะตอ้งปฏิบัติตามระเบียบ และขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทั้งในประเทศ และ/

หรือต่างประเทศ และก่อนการปฏิบตัิงานใด ๆ ที่อาจมีขอ้กฎหมายก าหนดไว ้จะตอ้งมีความระมดัระวงั มีการสอบทานอย่าง
รอบคอบ และมีการตรวจสอบโดยผูท้ี่รบัผิดชอบ ว่าไดถื้อปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้  

6. นโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
บริษัทมีนโยบายที่จะใหพ้นกังาน และผูป้ฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อนัประกอบดว้ย

วงจรเครือข่ายการส่ือสารขอ้มูล ระบบซอฟทแ์วร ์ที่ใชใ้นการปฏิบัติการและประมวลผลขอ้มูล  เครื่องคอมพิวเตอร ์พรอ้ม
อุปกรณต์่อพ่วง แฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขดัต่อกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติที่เก่ียวขอ้ง 
โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัที่เพียงพอ เพื่อประโยชนแ์ละประสิทธิผลทางธุรกิจของบรษิัท จึงก าหนดใหถื้อปฏิบตัิ ดงันี ้

6.1 น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นทกุดา้นของงานพรอ้มกบัพฒันาบคุลากรของบรษิัท ใหม้คีวามรู ้
ความสามารถที่ทนัสมยั 

6.2 พนักงานจะต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัท ต้องไม่กระท าเพื่อ
ประโยชนส่์วนบคุคล หรือละเมิดจรยิธรรม และศีลธรรมอนัดี  

6.3 ขอ้มูลที่ไดบ้ันทึกผ่านและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรบัผิดชอบของเจา้ของ
ขอ้มลูนัน้ ๆ ที่จะตอ้งดแูลไม่ใหเ้กิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบคุคลที่สาม 

6.4 ใชซ้อฟทแ์วรท์ี่ถกูกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน 
6.5 การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชง้าน จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิและปฏิบตัิตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ 



บริษัท คัมเวล คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
 

หนา้ 11 - 23 

 
 

6.6 เจา้ของขอ้มลูจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอ้มลูที่ส  าคญัทางธุรกิจของตนเอง จากการ
เขา้ถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรมและการบ่อนท าลาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าธุรกิจของบริษัท จะด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

6.7  ผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ที่ไดร้บัการมอบหมายจากบรษิัท มีหนา้ที่ตอ้ง
ก าหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความมั่งคงและปลอดภัย 
รวมทัง้ตอ้งติดตามใหบ้คุลากรทกุคนถือปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดโดยเครง่ครดั 
 

7. กำรติดตำมดูแลใหก้ำรปฏิบัต ิ
บรษิัทก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน ท่ีจะตอ้งรบัทราบ 

ท าความเขา้ใจและถือปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิที่ก าหนดไวใ้นคู่มือนีอ้ย่างเครง่ครดั  
ผูบ้รหิารทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการใหพ้นกังานภายใต้

สายบงัคบับญัชาของตนทราบ และปฏิบตัิตามคู่มือการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท อย่างจริงจงั หากกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และหนกังานผูใ้ดกระท าผิดหลกัการก ากบัดแูลกิจการตามที่ก าหนดไว ้จะไดร้บัโทษทัง้ทางวินยั และหากมีการกระท าที่เชื่อได้
ว่าท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรฐั บรษิัท จะส่งเรื่องใหเ้จา้หนา้ที่ของรฐัด าเนินการต่อไป 

หากพนกังานพบเห็นการกระท า ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มือนี ้
ใหแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนหรือขอ้กล่าวหา ไปยงัประธานกรรมการบรษิัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือ 
กรรมการบริหารของบริษัท ทั้งนีบ้ริษัทจะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส  เพื่อคุม้ครองผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว 

 
หมวดที ่8 : นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต 

บรษิัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่ม บริษัทตระหนกัดีว่าการคอรร์ปัชั่นเป็นการกระท าที่ไม่ถกูตอ้งและไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจอนัจะส่งผลเสียหายต่อ
บรษิัทและสงัคม ดงันัน้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการทจุรติและคอรร์ปัชั่นขึน้ จึง
ไดก้ าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลไวด้งันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการก าหนดและอนุมตัินโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น
และก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึง
ความส าคญัและน านโยบายไปปฏิบตัิจนเกิดเป็นวฒันธรรมขององคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการสอบทานใหบ้ริษัท มีการควบคุมภายในอย่าง
เพียงพอ และสอบทานการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น 

(3) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหน้าที่รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีระบบ ใหก้ารส่งเสริม สนับสนุน และ
ควบคุมดูแลเพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น รวมทั้งมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจบุนั 

(4) ฝ่ายตรวจสอบหน้าที่รบัผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางปฏิบัติที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้และสอดคลอ้งกับระเบียบขอ้กฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั่นของบรษิัทมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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บริษัทไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นขึน้เพื่อเป็นการส่งเสริมบุคคลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัิใน
การป้องกันการทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการเรียกรอ้ง 
หรือยอมรบัการคอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อผลประโยชนต์่อตนเอง ครอบครวั หรือคนรูจ้กั หรือ
เพื่อประโยชนท์างธุรกิจ โดยไดก้ าหนดขอบเขตและแนวทางปฏิบตัิไว ้ดงันี ้

(1) บริษัท ก าหนดให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบตัิอย่างระมัดระวงัต่อรูปแบบของ
การคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

• กำรให้หรือรับสินบน 
หา้มใหห้รือรบัสินบนทกุรูปแบบ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือมอบหมายใหผู้อ้ื่นกระท าแทนตน 

• กำรให้หรือรับของขวัญ กำรเลีย้งรับรอง และผลประโยชนอ์ื่น ๆ  
การให้หรือการรับของขวัญ และผลประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลีย้งหรือรับเลี ้ยงรับรอง การให้
ของขวญั ของก านลั หรือประโยชนอ์ื่นใด รวมถึงการเลีย้งรบัรองผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัท
ใหส้ามารถกระท าไดใ้นวิสยัอนัควร ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม หรือเพื่อวตัถุประสงคท์างธุรกิจอนั
เป็นการรกัษาสมัพนัธภาพทางธุรกิจโดยปกติโดยก าหนดใหอ้ยู่ในมลูค่าที่เหมาะสม พอเหมาะพอควร  
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานสามารถรบัของขวญั ของก านัล หรือประโยชนอ์ื่นใด รวมถึงการรบั
เลีย้งจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทได้ตามเทศกาลหรือประเพณีนิยม และไม่ผิดต่อ
กฎหมาย ของขวญัที่อาจรบัไดต้อ้งมีมลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท (เป็นไปตามประเพณีนิยม) และไม่ควร
เป็นเงินสด หรือเทียบเท่าเงินสด  
ในกรณีที่ของขวญัมีมลูค่าเกินกว่า 3,000 บาท หรือแมว้่าของขวญัมีมลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท แต่การ
รบัของขวญัไม่ไดอ้ยู่ในประเพณีนิยม และการปฏิเสธของขวญัอาจท าใหเ้กิดความไม่พอใจหรือกระทบ
ความสมัพันธท์างธุรกิจ หรือในกรณีที่มีขอ้สงสยัเก่ียวกับการรบั และการใหข้องขวญั ทรพัยสิ์น หรือ
ประโยชนอ์ื่นใด ว่าเป็นกรณีที่ไม่ผิดศีลธรรม ประเพณีอนัดีงาม และกฎหมาย แต่การรบัและการใหน้ัน้ 
อาจไม่เหมาะสม ใหด้  าเนินการ ดงันี ้ 
- แจง้รายละเอียดขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัการรบัของขวญัต่อผูบ้งัคบับญัชา/ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงาน

เพื่อพิจารณาว่า มีความเหมาะสม และควรรบัหรือไม่  
- หากผูบ้งัคบับญัชา/ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานพิจารณาแลว้ระบวุ่า ไม่สมควรรบั ใหค้ืนของขวญั

แก่ผูใ้หโ้ดยทนัที  
- ในกรณีที่ไม่สามารถคืนกลบัผูใ้หไ้ด ้ใหส่้งมอบของขวญัดงักล่าวใหเ้ป็นสิทธิของหน่วยงานโดยเรว็  
- หน่วยงานก าหนดทางเลือกในการจดัการของขวญั เช่น บรจิาคองคก์รการกศุล 

• กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน ์และเงนิสนับสนุน 
บรษิัทก าหนดใหก้ารบรจิาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชน ์และเงินสนบัสนนุ ดงันี  ้
- ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อ

ส่วนรวม 
- ใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนอนมุตัิรายการเพื่อการบรจิาค ที่บรษิัทไดก้ าหนดไว้ 

(2) บรษิัท มุ่งมั่นที่จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นว่า การคอรร์ปัชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรบัไม่ได ้ทั้ง
การกระท าธุรกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 
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(3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายการ
คอรร์ปัชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท จะตอ้งแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ 

(4) บริษัท ให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอรร์ัปชั่น หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการ
คอรร์ปัชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยจะไม่มีการลงโทษหรือให้ผลในทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอรร์ปัชั่น แมว้่าการ
กระท านัน้อาจท าใหบ้รษิัทสญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 
นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นนีใ้หค้รอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การคัดเลือกบุคลากร การเล่ือน
ต าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคับบัญชาทุกระดบัส่ือสารท าความ
เขา้ใจกบัพนกังานเพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
11.2 คณะกรรมกำรเฉพำะด้ำน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 ไดม้ีมติอนุมัติ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการทั้ง 4 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit Committee) 
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) ดงันี ้

 

11.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ 18 มีนาคม 2562 มีจ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายศราวธุ บษุยรตัน ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นายวินยั  พฤกษะวนั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นายพิชิต ล ายอง กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่  3/2561 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งกรรมการบริษัทเละ
กรรมการอิสระ 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายด าเนิน แก้วทวี นายศราวุธ บุษยรตัน ์นายวินัย พฤกษะวนั และนาย
พิชิต ล ายอง และมีมติแต่งตัง้นายศราวธุ บุษยรตัน ์นายวินยั พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง  ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ โดยมี นายศราวธุ บษุยรตัน ์เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นายศราวุธ 
บุษยรตัน์ ซึ่งจบการศึกษาจบการศึกษาระดับปริญญาโท เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยโอลด์โดมิเนียน และปริญญาตรี 
เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์โดยปัจจุบันไดท้ างานในต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ของบรษิัท พรีบิลท ์จ ากัด (มหาชน) และมีประวตัิการท างานที่เก่ียวขอ้งกับดา้นบญัชีการเงินในหลายบริษัท เช่น 
เคยด ารงต าแหน่งที่มีหน้าที่ควบคุมดูแล ก ากับฝ่ายงานวานิชธนกิจ ฝ่ายงานวิเคราะหห์ลักทรัพย์ และฝ่ายงานซือ้ขาย
หลกัทรพัย ์ซึ่งจะตอ้งใชค้วามรูแ้ละประสบการณด์า้นการเงินและบญัชี เพื่อวิเคราะหง์บการเงิน ประเมินความเหมาะสมของ
บทวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์รวมถึงความเขา้ใจในธุรกรรมดา้นวาณิชธนกิจประเภทต่างๆ  

บริษัทมีนางสาวอัจฉราภรณ์ ศรีงาม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัการแต่งตั้งจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 18 มีนาคม 2562 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอก และผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาส
และประจ าปี 

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหม้ี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า
จ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั พรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัและ
จ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก  และผู้จัดการแผนกตรวจสอบ
ระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยห์รือขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์
นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกตอ้งและ
ครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

7. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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10. รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้ริหารหรือพนกังาน

ของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
12. ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรกึษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษาในกรณี

จ าเป็น 
13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้

ปัญหาอปุสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชมุสามญั

ผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้จนถึงวนัประชุมสามัญผูถื้อหุน้ในปีถัดไป  กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
 
11.2.2 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการบรหิารจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการบรหิาร 

3. นายวราวธุ  อรุโณทยั กรรมการบรหิาร 

4. นายอรรณพ  โรมา กรรมการบรหิาร 

5. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน ์ กรรมการบรหิาร 
หมายเหตุ : ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งกรรมการบริหาร 

5 ท่าน ไดแ้ก่ นายบุญศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ นายอรรณพ โรมา นายปรีชา 
พนาสุวรรณรตัน์ และนายวราวุธ อรุโณทัย โดยมี นายบุญศักดิ์ เกียรติจรูญเลิศ เป็นประธานคณะ
กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

1. ท าหนา้ที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวแ้ละรายงานผล
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี ้ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี
คณะกรรมการเขา้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตอ้ง
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ไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดงักล่าวที่นับไดอ้ย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของ
คณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิของแต่ละบคุคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและจดัใหม้ีการแบ่งแยก
หนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอนและวิธีการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน ์
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและ
ขอ้ก าหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้ 

3. พิจารณางบประมาณประจ าปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ควบคมุดแูลการใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมาะสมเพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการท าสญัญาต่างๆที่มีผลผกูพนับรษิัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

ผูถื้อหุน้รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 
9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
10. ก ากับดูแลใหม้ีขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตัิงานตอ้งรายงานเหตุการณห์รือการกระท าที่ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย 

ต่อคณะกรรมการบรหิารอย่างทนัท่วงที และในกรณีที่เหตกุารณด์งักล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคญัจะตอ้งรายงาน
ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ เพื่อพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใดๆเพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทหรือตามที่
ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆซึ่งไดร้บัการลงมติ  และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นั้น  จะไม่รวมถึง

อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับรษิัท ซึ่ง
การอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ  ที่ประชุมผูถื้อหุน้(แลว้แต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 
11.2.3   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee)  

ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายวราวธุ  อรุโณทยั กรรมการบรหิารความเส่ียง 
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ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

4. นายอรรณพ  โรมา กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคลอ้งและ
เป็นไปตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย 

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเส่ียง เพื่อใหส้ามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเส่ียง
แต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆมีส่วนรว่มในการบรหิารและควบคมุความเส่ียง  

3. ประเมินความเส่ียงในระดับองคก์ร และก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้  รวมทั้ง
ควบคมุดแูลใหม้ีการบรหิารความเส่ียงตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรบัปรุงใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุม
ความเส่ียง 

5. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ใหผู้ป้ฏิบัติงานทุกระดับมีหนา้ที่
บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อใหก้ารบริหารความ
เส่ียงบรรลวุตัถปุระสงค ์

6. รายงานผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

7. จดัท าคู่มือการบรหิารความเส่ียง 
8. ระบุความเส่ียงดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้ วิเคราะห ์และประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึ่งมีผลกระทบ

บรษิัท 
9. จดัท าแผนงานเพื่อป้องกนั หรือลดความเส่ียง  
10. ประเมินผล และจดัท ารายงานการบรหิารความเส่ียง 
11. จดัวางระบบบรหิารความเส่ียงแบบบรูณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
12. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

 
 

11.2.4   คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 

ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2562 บรษิัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายศราวธุ บษุยรตัน ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายพิชติ ล ายอง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ด้ำนกำรสรรหำ 

1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกับลกัษณะและการด าเนินธุรกิจ
ขององคก์ร โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทภายนอกช่วย
สรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่
เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบัติที่
ก าหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุคลดงักล่าวมี

ความยินดีที่จะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 
6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา

แต่งตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิารตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  
8. สามารถหาบคุคลที่ท  าหนา้ที่ที่ปรกึษาเพื่อใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 

 

ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหม้ีความเป็น
ธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่า
เบีย้ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท 
และความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงูตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ ตามหลักเกณฑ์
การจ่ายที่ไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
และรองกรรมการผูจ้ดัการ ส่วนของกรรมการใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ  

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและพนกังาน 
โดยยึดหลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหเ้กิด
การสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
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ผังตำรำงอ ำนำจอนุมัติ 

เร่ือง 
คณะกรรมกำร 

บริษัท 
คณะกรรมกำร

บริหำร 

ประธำน
เจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

รอง
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 

ผู้อ ำนวยกำร 

1. งบประมาณ 
1.1 การอนมุตัิงบประมาณ

รายได ้และรายจ่าย ประจ าปี 
อนมุตั ิ - - - - 

1.2 การอนมุตัิงบประมาณ
ค่าใชจ้า่ยบรหิารและ
ค่าใชจ้า่ยโครงการประจ าปี 

อนมุตั ิ - - - - 

1.3 การอนมุตัิเพิม่เตมิ
งบประมาณการลงทนุ 
ประจ าปี 

อนมุตั ิ - - - - 

2. อนมุตัิจดัซือ้จดัจา้ง 
2.1 วตัถดุิบหลกั / วตัถดุิบรอง 

ที่ใชใ้นการผลิต 
เกินกว่า 

50,000,000 
บาท 

ไม่เกิน  
50,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 

บาท 
- 

ไม่เกิน  
100,000 บาท 

2.2 งานสั่งซือ้สินคา้ส าเรจ็รูป
มาเพื่อขาย 

เกินกว่า 
50,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
50,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 

บาท 
- 

ไม่เกิน  
100,000 บาท 

2.3 อาคาร เครื่องจกัร อปุกรณ ์
หรือทรพัยสิ์นอื่นๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผลิต/1 

เกินกว่า 
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
5,000,000 
บาท 

ไม่เกิน  
100,000 บาท 

- 

2.4 วสัด ุอปุกรณ ์หรือการ
ว่าจา้งเก่ียวกบังาน
คลงัสินคา้หรือจดัส่ง 

เกินกว่า 
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
1,000,000 
บาท 

ไม่เกิน  
100,000 บาท 

- 

2.5 วสัด ุอปุกรณ ์ดา้นการ
ทดสอบและวิจยั 

เกินกว่า 
10,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
1,000,000 
บาท 

- 
ไม่เกิน  

100,000 บาท 

2.6 งานเหมาหรือวา่จา้ง
ภายนอก/1 

เกินกว่า 
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
20,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
5,000,000 
บาท 

- 
ไม่เกิน  

10,000 บาท 

2.7 ทรพัยสิ์นและวสัดุ
ส านกังาน/1 

เกินกว่า 
10,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
10,000,000 

บาท 

ไม่เกิน  
2,000,000 
บาท 

ไม่เกิน  
100,000 บาท 

- 

 



บริษัท คัมเวล คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 
 

หนา้ 11 - 32 

 
 

หมายเหต ุ:  
- ผูมี้อ านาจในการอนมุตัิรายการดงักล่าว จะไม่สามารถอนมุตัิรายการที่ตนเองมีส่วนไดส้่วนเสีย 
- การท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎหมาย กฏระเบียบและประกาศค าสั่งที่เกี่ยวขอ้ง 
- อ านาจอนุมตัิดงักล่าวขา้งตน้ ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัที่ 18 

มีนาคม 2562 
- /1 มีมติจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2562 เม่ือวนัที่ 13 พฤษภาคม 2562 ใหแ้กไ้ขเพ่ิมเติมอ านาจอนมุตัิ 

 
11.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 การคดัเลือกบคุคลท่ีจะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิทันัน้ บคุคลที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทจะตอ้งเป็นบคุคลที่มคีณุสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี ้
 
11.3.1 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการของบรษิัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดย
กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการของบรษิัท
จะตอ้งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได  ้

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่ง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 
2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดก็ได ้แต่เมื่อรวมกัน
ทัง้หมดแลว้จะตอ้งไม่เกินคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ 

2.3 บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึง 
มีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน 
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ป็นประธานที่ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน
หน่ึงในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้และกรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจ้ับสลากกัน  ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไป
ถึงบรษิัท 

5. ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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6. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากัดหรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะ
เหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที่ตามขอ้บงัคบัในกิจการ
ซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
 

11.3.2 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้

ของบริษัท ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 
คนต้องเป็นผู้มีความรูด้้านการบัญชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัจากวนัที่มีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระแลว้หากคณะกรรมการบรษิัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ยงัไม่ได้
มีมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนา้ที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้จะไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง 
และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ
และมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

คณุสมบตัิคณะกรรมการอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 
ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทั้งนี ้ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
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เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุ้นที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูส้อบ
บญัชีของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทสงักดัอยู่ เวน้
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี  ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการ
เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู้
มีอ  านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อยหรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือน
ประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัท 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ัดสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

คณุสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัท

ย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท และ  
2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน  
3. มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้  ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได ้ 

4. มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัท่ีก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัิและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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11.3.3 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งเป็นกรรมการบรษิัทและ/หรือผูบ้รหิารของบรษิัทซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บรษิัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรและโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่ง
เป็นประธานกรรมการบรหิาร 

11.3.4 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท โดยประกอบดว้ย

กรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารโดยส่วนใหญ่ ทัง้นีใ้หแ้ต่งตัง้
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหน่ึงคน ขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

11.3.5 องคป์ระกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบรหิารความเส่ียงคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

11.3.6 องคป์ระกอบและกำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหม้าจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคดัเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท าการคดัเลือกเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่ถูกเสนอชื่อเขา้
มาด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

11.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

 

ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท  เข้าไปเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการบริษัท 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบตัิและประสบการณเ์หมาะสมใน
ธุรกิจดงักล่าว และปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มเหล่านัน้ อนึ่ง ตวัแทนของบรษิัทซึ่ง
เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะตอ้งบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ ์และระเบียบตามที่บริษัท
ก าหนด รวมถึงอ านาจในการด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบรษิัทย่อย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทย่อย 

เพื่อเป็นการดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัท และใหบ้ริษัทสามารถควบคุมดูแลการบริหารจดัการ 
และรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัท ดงันัน้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้
ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2562 จึงไดม้ีมติอนุมัติการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัท
ย่อยและบรษิัทรว่ม โดยมีรายละเอียดที่ส  าคญั ดงันี ้

1. การท ารายการหรือด าเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยในกรณีดงัต่อไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการของ
บรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้บรษิัท (แลว้แต่กรณี) 

1) เรื่องที่ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการของบรษิัท 
(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยอย่างนอ้ยตามสดัส่วน

การถือหุน้ของบริษัทในบริษัทย่อย โดยใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารที่บริษัทเสนอชื่อหรือ
แต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย  ใน
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เรื่องที่เก่ียวกับการบรหิารจดัการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทย่อยไดต้ามแต่ที่
กรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทย่อยจะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทย่อย เวน้
แต่เรื่องที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะเจาะจงในข้อ 1. นี ้ ทั้งนี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรค
ข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความไม่น่าไม่วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิัท 

(ข) การพิจารณาการอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของ
บรษิัทย่อย 

(ค) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อย เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส าคญัตามขอ้ 2) 
(ฉ) 

(ง) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อย 
(จ) กรณีที่บรษิัทย่อยตกลงท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงของบรษิัทย่อย หรือรายการท่ีเก่ียวกบั

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย 
(ฉ) การโอนหรือสละสิทธ์ิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูก้่อความเสียหาย

ของบรษิัทย่อย 
(ช) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(ซ) การซือ้ขายหรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อย 
(ฌ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือ

บางส่วนที่ส  าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวม
กิจการของบรษิัทย่อยกบับคุคลอื่น 

(ญ) การเช่า หรือการให้เช่าซื ้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มี
สาระส าคญั 

(ฎ) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพนับริษัทย่อย
ใหต้อ้งรบัภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นแก่
บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจของบรษิัทย่อย 

(ฏ) การยกเลิกกิจการของบรษิัทย่อย 
(ฐ) รายการอื่นที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ

บรษิัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 
2) เรื่องที่จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท 
(โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศที่ เก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มา
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บังคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุ้น
บรษิัท 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการคัดสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้อันจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใช้
สิทธิออกเสียง ลงคะแนนบรษิัท ทัง้ทางตรงและ/หรือทางออ้ม ในที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนออกเสียงทัง้หมดของบริษัทย่อย
หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้งทางตรงและ/หรือ 
ทางออ้ม ในที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของบรษิัทย่อยนัน้ 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัททั้ง
ทางตรงและ/หรือ ทางออ้มในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกิน
กว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของบรษิัทย่อยนัน้หรือเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบริษัททัง้ทางตรงและ/หรือ ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษัท
ย่อยนัน้ 

(ง)      การยกเลิกกิจการของบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทที่
จะเลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาบังคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้บัพิจารณา
อนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่มีผลกระทบต่อบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับของ
บริษัท (โดยน าหลักเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มา
บังคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุ้น
ของบรษิัท 

(ฉ) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบั
ของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทในที่ประชุม
คณะกรรมการของบรษิัทย่อยและ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย หรือการจ่ายปันผล
ของบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

2. คณะกรรมการจะตอ้งด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และ
ระบบป้องกันการทุจริต รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและรดักุม เพียงพอ เพื่อท าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่างๆของบรษิัทย่อยจะเป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัท ข้อบังคับ รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึง
ประกาศขอ้บังคับและหลักเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ
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ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ดอ้ย่างแทจ้รงิ และติดตามใหบ้รษิัทย่อยเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกัน และ/หรือรายการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือรายการที่มีนัยส าคัญอื่นใดต่อบริษัทอย่าง
ครบถว้นและถกูตอ้ง 

 
11.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2562 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2562 มีมติที่เก่ียวขอ้ง
กบัระเบียบขอ้บงัคบัในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น  ทางบริษัทมี
ขอ้ก าหนด ดงันี ้

1. ข้อมูลภำยในทีส่ ำคัญ 
ขอ้มลูภายในท่ีส าคญัมีองคป์ระกอบที่ส าคญั 2 ประการ คือ 
1.1 ขอ้มลูที่มีความส าคญัและจงูใจใหผู้ท้ี่รูข้อ้มลู ท าการซือ้หรือขายหุน้ และ 
1.2 ขอ้มูลที่ยังไม่ไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถึงขอ้มูลที่บริษัทจัดเก็บไว้และยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนเป็นการชั่วคราว เช่น ขอ้มลูในงบการเงินที่ยงัไม่ไดน้ าส่งตลาดหลกัทรพัยฯ์ การจ่ายเงินปันผลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ การไดม้าซึ่งสญัญาทางการคา้ที่ส  าคญัที่มีผลต่อผลประกอบการโดยรวมอย่างมีนยัส าคญั เป็นตน้ 

2. แนวทำงและมำตรกำรกำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
2.1 ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิารตามที่ระบุไวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 

89/1 รวมถึงคู่สมรสทัง้ที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยาโดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผูบ้ริหารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าว จดัท าและจดัส่ง
รายงานการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 30 วนันับแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ รวมทั้งจดัท าและจดัส่งรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลักทรพัย ์อันเนื่องมาจากการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 3 วนัท าการตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2.2 ก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามี
ภรรยาโดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามี
ภรรยา และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผูถื้อหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักล่าว ตามที่ระบไุวใ้นพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 89/1 ตอ้งเปิดเผย
รายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบ 

2.3 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสทั้งที่จดทะเบียนสมรสและผูซ้ึ่งอยู่กินกันฉันสามีภรรยา
โดยมิไดจ้ดทะเบียนสมรส บุตรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะ นิติบุคคลที่กรรมการ ผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสามีภรรยา 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหารดังกล่าวเป็นผูถื้อหุน้รวมกันเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ตามที่ระบุไวใ้นพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์มาตรา 89/1 พนักงานที่
เก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบการเงิน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลภายนอก
อื่นๆ ท่ีไดร้บัการบอกกล่าวเก่ียวกับขอ้มูลภายในที่ส  าคญั เช่น ผูส้อบบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัตอ้งพึ่งพิงหรืออยู่ใน
อุปการะของผูส้อบบญัชี และกิจการที่ผูส้อบบญัชีมีอ านาจควบคุมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญ ไม่ว่าจะทางตรงหรือ
ทางออ้ม เปิดเผยขอ้มลูภายในที่ส  าคญัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน แก่บุคคลอื่น รวมทัง้หา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 
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ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน และไม่ท ารายการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัท อนั
เป็นการเอาเปรียบต่อบคุคลอื่น โดยใชข้อ้มลูภายในท่ีส าคญัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะเป็นไป
เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือบคุคลอื่น 

2.4 ก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรบัผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง หากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูล
ภายในไปใชใ้นการหาประโยชนส่์วนตน ซึ่งเริ่มตัง้แต่การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง 
หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ๆ 

 
11.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบ /สอบทานงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2559 – 2561 และได้อนุมัติ
ค่าตอบแทนการตรวจสอบ/สอบทานงบการเงินส าหรบังวดบัญชีปี 2562 ใหแ้ก่ผูส้อบบัญชีจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ซึ่งมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี ้ 

 
11.6.1 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

หน่วย : บาท 
ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562/1 

1. ค่าสอบบญัชีประจ าปี 0.90 0.95 0.95 0.95 
2. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส - 1.05 1.05 1.05 

รวม 0.90 2.00 2.00 2.00 
หมายเหต:ุ /1ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2562 ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 13 มีนาคม 2562 
 

 11.6.2 ค่ำบริกำรอืน่ๆ (Non-Audit Fee) 
 - ไม่มี - 

 
11.7 กำรน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้  

 

 บรษิัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 และคณะกรรมการบริษัทมี
กระบวนการในการทบทวนการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับ
บรบิททางธุรกิจอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 
11.8 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ  

 

 -ไม่มี- 


