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หมายเหต:ุ บรษิัทไดแ้ตง่ตัง้บรษิัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จ ากดั ซึง่เป็นผูเ้ชี่ยวชาญเขา้ท าหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3)  

 

10.    โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 
 

 

10.1    โครงสร้ำงองคก์ร (Organization Chart) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
(นายบญุศกัด์ิ เกียรติจรูญเลิศ) 

 

ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต 
(นายปรีชา พนาสวุรรณรตัน)์ 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารองคก์ร 
(นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ) 

สายงานการผลิตและวิศวกรรม สายงานขายและการตลาด 

ผูอ้  านวยการฝ่ายวิจยั พฒันา และวิศวกรรม 
(นายอรรณพ โรมา) 

ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย 
(นายบญุศกัด์ิ เกียรติจรูญเลิศ) 

 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
(นายบญุศกัด์ิ เกียรติจรูญเลิศ) 

 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารองคก์ร 
(นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ) 
 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต Metal Powder 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต Ground Rod 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต LPS 

ผูจ้ดัการแผนกผลิต Electronic 

ผูจ้ดัการแผนกจดัซือ้ 

ผูจ้ดัการแผนก Quality Assurance 

ผูจ้ดัการแผนก Infrastructure 

ผูจ้ดัการแผนกทดสอบผลิตภณัฑ ์

ผูจ้ดัการแผนกวิศวกรรม 1 

ผูจ้ดัการแผนกวิศวกรรม 2 

ผูจ้ดัการแผนกวิศวกรรม 3 

ผูจ้ดัการแผนกขายในประเทศ 

ผูจ้ดัการแผนกขายต่างประเทศ 

ผูจ้ดัการแผนกประสานงานขาย 

ผูจ้ดัการแผนกสนบัสนนุงานขาย 

ผูจ้ดัการแผนก System Solution 

ผูจ้ดัการแผนกพฒันาธุรกิจ 

ผูจ้ดัการแผนก  
Engineering Solution 

ผูจ้ดัการแผนก  
Marketing Communication 

ผูจ้ดัการแผนก Quality Management 

ผูจ้ดัการแผนกการเงิน 

 
ผูจ้ดัการแผนกทรพัยากรบคุคล 

ผูจ้ดัการแผนกจดัส่ง 

ผูจ้ดัการแผนก  
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูจ้ดัการแผนกบญัช ี
(น.ส. ชนกนาฏ นกสกลุ) 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน
(นายวราวธุ อรุโณทยั) 

 

เลขานกุารบรษิัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ นกัลงทนุสมัพนัธ ์

สายงานบริหารองคก์ร 
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10.2    คณะกรรมกำรบริษทั (Board of Director) 
 

 รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2562 มีจ านวน 9 ท่าน ดงันี ้
ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายด าเนิน แกว้ทวี/2 ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 
2. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการบรษิัท 
3. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ กรรมการบรษิัท 
4. นายวราวธุ  อรุโณทยั/1 กรรมการบรษิัท 
5. นายอรรณพ  โรมา/1 กรรมการบรษิัท 
6. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน์/1 กรรมการบรษิัท 
7. นายศราวธุ บษุยรตัน์/2 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. นายวินยั พฤกษะวนั/2 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
9. นายพิชติ ล ายอง/2 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

หมายเหต ุ: รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 และรายละเอียดกรรมการบริษัทย่อยปรากฏตามเอกสารแนบ 2 
/1 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2561 มีมติตั้งกรรมการบริษัทเพิ่มเติมจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นาย
วราวธุ อรุโณทยั นายอรรณพ โรมา และนายปรีชา พนาสวุรรณรตัน ์

/2 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งตัง้กรรมการบริษัทเละกรรมการอิสระ 4 ท่าน ไดแ้ก่ 
นายด าเนิน แกว้ทวี นายศราวุธ บุษยรตัน ์นายวินัย พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง และมีมติแต่งตัง้นายศราวธุ บุษยรตัน ์นาย
วินัย พฤกษะวัน และนายพิชิต ล ายอง ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายศราวุธ บุษยรตัน ์เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

    โดยมีนายวราวธุ อรุโณทยั ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารบรษิัท (รายละเอียดของเลขานกุารบรษิัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัท :  “นายบญุศกัดิ์ เกียรติจรูญเลิศ หรือ นางฉวีวรรณ เกียรติจรูญเลิศ ลงลายมือชื่อ

ร่วมกับนายอรรณพ โรมา หรือ นายปรีชา พนาสุวรรณรตัน ์หรือ นายวราวุธ 
อรุโณทยั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท” 

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงั ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ที่ ให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้  
2. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด 

พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ  

3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พรอ้มทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร  

4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตอ้งหา้มของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบรษิัทต่อไป  
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5. พิจารณาก าหนด และ/หรือ แกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ านาจผูกพนับริษัทได ้ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณากาหนด และ/หรือ แกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอานาจผกูพนับรษิัทได ้

6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้ 

7. พิจารณาอนุมัติการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าว
จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

10. มีหนา้ที่ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท กลยุทธธ์ุรกิจ งบประมาณประจ าปี และ
ก ากบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระส าคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

12. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
13. พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร 

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
14. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับงานของบริษัทให้

คณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

15. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้ดูแลจดัใหม้ีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

16. ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการ
พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

17. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเรื่องส าคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบรษิัทจด
ทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

18. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู  
19. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยมีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบตัิงาน 
20. ก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตสุมผล 
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21. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 
22. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 
24. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

 
ทั้งนี ้ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแยง้ในส่วนไดเ้สียหรือความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บรษิัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
นอกจากนัน้ ในกรณีต่อไปนี ้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการ และที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย ดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(ก) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
(ข) การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทเอกชน หรือบรษิัทมหาชนอื่นมาเป็นของบรษิัท 
(ค) การท า แกไ้ข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคญั การมอบ 

หมายใหบุ้คคลอื่นใดเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
การแบ่งผลก าไรขาดทนุกนั 

(ง) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบัของบรษิัท 
(จ) การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบรษิัท 
(ฉ) การเลิกบรษิัท  
(ช) การออกหุน้กูข้องบรษิัท 
(ซ) การควบรวมกิจการบรษิัทกบับรษิัทอื่น 
(ณ) การอื่นใดที่ไดก้ าหนดไวภ้ายใตบ้ทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละ/หรือข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้ 
อาทิ รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นตน้ 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

 ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามญัผู้
ถือหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้
 ส าหรบัคณะกรรมการเฉพาะดา้น ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ใหม้ีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ใน
ที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ จนถึงวันประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป  
กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมตัิรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ ส าหรบัทัง้
บรษิัทและบรษิัทย่อย 
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สถิติการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ปี 2559 – 2561 และงวด 3 เดอืนแรก ปี 2562 

ชื่อ-นำมสกุล 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 งวด 3 เดือนแรก ปี 2562 
กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

1. นายด าเนิน แกว้ทวี/2 - - 2/2 - 4/4 - 
2. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ 1/1 1/1 6/6 - 4/4 - 
3. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ 1/1 1/1 6/6 - 4/4 - 
4. นายวราวธุ  อรุโณทยั/1  - - 3/3 - 4/4 - 
5. นายอรรณพ  โรมา/1 - - 3/3 - 4/4 - 
6. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน์/1 - - 3/3 - 4/4 - 
7. นายศราวธุ บษุยรตัน์/2 - - 2/2 1/1 4/4 3/3 
8. นายวินยั พฤกษะวนั/2 - - 2/2 1/1 4/4 3/3 
9. นายพิชติ ล ายอง/2 - - 2/2 1/1 2/4 2/3 
ที่มา: ขอ้มลูจากบริษัท ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2562 
หมายเหต ุ: - ตวัเลขแสดงจ านวนครัง้ที่กรรมการเขา้รว่มการประชมุ ต่อจ านวนครัง้การประชมุ 

 /1 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2561 มีมติตั้งกรรมการบริษัทเพิ่มเติมจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายวราวุธ 
อรุโณทยั นายอรรณพ โรมา และนายปรีชา พนาสวุรรณรตัน ์

/2 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งกรรมการบริษัทเละกรรมการอิสระ 4 ท่าน ไดแ้ก่ นาย
ด าเนิน แกว้ทวี นายศราวธุ บษุยรตัน ์นายวินยั พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง และมีมติแต่งตัง้นายศราวธุ บษุยรตัน ์นายวินยั พฤกษะวนั และนายพิชิต 
ล ายอง ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายศราวธุ บษุยรตัน ์เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

10.3    ผู้บริหำร 

10.3.1  คณะผู้บริหำร (Management Team) 
รายชื่อคณะผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2562 มีจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้

 ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารองคก์ร 

3. นายวราวธุ  อรุโณทยั ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นายอรรณพ  โรมา ผูอ้  านวยการฝ่ายวิจยั พฒันา และวิศวกรรม 

5. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต 

6. นางสาวชนกนาฏ  นกสกลุ ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 
          หมายเหต ุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารทกุท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจของ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไวด้งันี ้ 

1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท 
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2. ตดัสินในเรื่องที่ส  าคญัของบริษัท ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการควบคมุการ
บรหิารงานในสายงานต่างๆ 

3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้
ใด ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 

4. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทนที่
เหมาะสม และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มือ
อ านาจด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือกรรมการบรษิัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 

 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารจะตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับ
บริษัท ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่
กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวตามที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
  
 

10.4    เลขำนุกำรบริษัท 

 
ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ี

เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 5/2561 เมื่อ
วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งตัง้ใหน้ายวราวธุ อรุโณทยั ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัท โดยมีบทบาทหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบส าหรบัเลขานกุารบรษิัท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
3. จัดส่งสาเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ ตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษา เอกสาร  
4. หรือหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดแูลใหม้ีการเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถ ตรวจสอบ

ได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีการจดัทา เอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 
5. จัดท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวขอ้งกับการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทั้งดูแลใหม้ีการเก็บ

รกัษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนบั
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แต่วนัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว โดยการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ใหห้มายความรวมถึง
การเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิี่ประชมุผูถื้อหุน้ 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทหรือรายงานอื่นใดที่ตอ้งเปิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(3) ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
(4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทั่วไป  

ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
6. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 

 

หลักในกำรปฏิบัติงำนของเลขำนุกำรบริษัท 

เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ โดย 

1. การตดัสินใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ 
2. การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 
4. กระท าการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กับประโยชนข์อง

บรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใช้

ทรพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑห์รือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

6. ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กับ
บรษิัท หรือพนกังาน หรือลกูคา้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ที่ของตน 

กรณีทีเ่ลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำทีไ่ด้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้ 
1. ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพน้

จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
2. ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายให้ผู้บริหารท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาที่

เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานุการบริษัท ต่อส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 

วนั นบัแต่วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 
4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานที่เก็บเอกสาร  ตามขอ้จดัท า

และเก็บรกัษาเอกสาร และการเก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
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10.5 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

10.5.1 ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  

ก) ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท  

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 13 มีนาคม 2562 ไดม้ีมติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 โดยมีรายละเอียดต่อไปนี ้

หน่วย :บาท 

ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนประจ ำ 

(บาท/เดือน) 
ค่ำเบีย้ประชุม 
(บาท/ท่าน/ครัง้) 

คณะกรรมการบรษิัท (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้รหิาร)    
  - ประธานกรรมการ 20,000 - 
  - กรรมการ 13,000 - 
คณะกรรมการตรวจสอบ    
  - ประธานกรรมการตรวจสอบ - 19,000 
  - กรรมการตรวจสอบ - 13,000 

 
สรุปค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ปี 2559 – 2561 และงวด 3 เดือนแรก ปี 2562 

รำยชื่อกรรมกำร 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561/3 งวด 3 เดือนแรก ปี 2562 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

1. นายด าเนิน แกว้ทวี/2  - - 40,000 - 60,000 - 
2. นายบญุศกัดิ ์ เกียรตจิรูญเลิศ  - - 20,000 - - - 
3. นางฉววีรรณ เกียรตจิรูญเลิศ  - - 20,000 - - - 
4. นายวราวธุ  อรุโณทยั/1  - - 20,000 - - - 
5. นายอรรณพ  โรมา/1  - - 20,000 - - - 
6. นายปรีชา  พนาสวุรรณรตัน์/1  - - 20,000 - - - 
7. นายศราวธุ บษุยรตัน์/2  - - 20,000 15,000 39,000 57,000 
8. นายวินยั พฤกษะวนั/2  - - 20,000 10,000 39,000 39,000 
9. นายพิชติ ล ายอง/2  - - 20,000 10,000 39,000 26,000 
หมายเหตุ : /1 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ครั้งที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2561 มีมติตั้งกรรมการบริษัทเพิ่มเติมจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายวราวุธ 

อรุโณทยั นายอรรณพ โรมา และนายปรีชา พนาสวุรรณรตัน ์
/2 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 3/2561 เม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2561 มีมติแต่งกรรมการบริษัทเละกรรมการอิสระ 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายด าเนิน 
แกว้ทวี นายศราวธุ บษุยรตัน ์นายวินยั พฤกษะวนั และนายพิชิต ล ายอง และมีมติแต่งตัง้นายศราวธุ บษุยรตัน ์นายวินยั พฤกษะวนั และนาย
พิชิต ล ายอง ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยมี นายศราวธุ บษุยรตัน ์เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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/3ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดค่าตอบแทนในลกัษณะ “ค่าเบีย้ประชุม” ดงันี ้ประธานกรรมการบริษัท 20,000 บาทต่อครัง้ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 15,000 บาทต่อครัง้ กรรมการบริษัท 10,000 บาทต่อครัง้ และกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาทต่อครัง้ 

ข) ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน เป็นตน้ 
 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 งวด 3 เดือนแรก ปี 2562 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

 จ ำนวน 
 (คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

เงินเดือน  4 5.01 4 5.50 5 8.35 5 1.92 
ผลตอบแทนอื่นๆ/1 4 1.03 4 1.00 5 1.42 5 0.04 

รวม 4 6.04 4 6.50 5 9.77 5 1.96 
หมายเหต ุ: /1ผลตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ โบนสัและสวสัดิการอ่ืนๆ 
 

10.5.2 ค่ำตอบแทนอื่น 
- ไม่มี – 

 
10.6 บุคลำกร 
 
10.6.1 จ ำนวนพนักงำน (ไม่รวมคณะผู้บริหำร) 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ 31 ธันวาคม 2560 วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 และวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ดงันี ้

จ ำนวนพนักงำน 
ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 มี.ค. 62 
จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 

1. ฝ่ำยผลิต  
แผนกผลิต 153 151 152 146 
แผนกจดัซือ้จดัจา้ง 5 9 7 5 

รวม 158 160 159 151 
2. ฝ่ำยวิจัย พัฒนำ และวิศวกรรม  
แผนกทดสอบผลิตภณัฑ ์ 5 5 5 5 
แผนกวิศวกรรม 14 16 14 11 

รวม 19 21 19 16 

3. ฝ่ำยขำย     
แผนกขายต่างประเทศ 8 4 4 4 
แผนกขายในประเทศ 27 34 35 36 

รวม 35 38 39 40 
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จ ำนวนพนักงำน 
ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 61 ณ 31 มี.ค. 62 
จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 

4.ฝ่ำยกำรตลำด 5 7 8 9 

5. แผนก Quality Management 2 2 3 3 

6. ฝ่ำยบริหำรองคก์ร 43 45 48 44 
7. ฝ่ำยบัญชีและกำรเงนิ  
แผนกบญัช ี 16 16 17 16 
แผนกการเงิน 2 2 2 2 

รวม 18 18 19 18 
รวม 280 291 295 281 

 ที่มา: ขอ้มลูจากบริษัท  
 หมายเหต:ุ พนกังานทัง้หมดของบริษัทเป็นพนกังานประจ า 

 
10.6.2 จ ำนวนทีป่รึกษำ 
 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการจา้งที่ปรกึษาเพื่อสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษิัทในดา้นตา่งๆ ในปี 2559 ปี 2560 ปี 
2561 และงวด 3 เดือนแรกของปี 2562 ดงันี ้

ทีป่รึกษำ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

งวด 3 เดือนแรก
ปี 2562 

จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 
10 14 14 9 

 
10.6.3 ผลตอบแทนรวมของพนักงำน ลูกจ้ำงบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 

หน่วย: ลา้นบาท 

หน่วย : บำท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
งวด 3 เดือน
แรกปี 2562 

ค่าตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปเงินเดือน 
เงินพิเศษ ค่าล่วงเวลา เงินประกันสงัคม เงินกอง 
ทนุส ารองเลีย้งชีพและสวสัดิการต่างๆ 

76.70 89.75 97.39 25.52 

 หมายเหต:ุ - บริษัทด าเนินการจัดตัง้กับกองทุนส ารองเลีย้งชีพ บวัหลวงทรพัยม์ั่งคั่ง ภายใตก้ารจัดการของบริษัทหลกัทรพัย์บัว
หลวง จ ากดั(มหาชน) เม่ือวนัที่ 1 สิงหาคม 2554 โดยจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2554 เป็นตน้ไป 

  - รวมค่าตอบแทนของนางสาวชนกนาฎ นกสกลุ ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

 
10.6.4 ผลตอบแทนรวมของทีป่รึกษำ 

หน่วย: ลา้นบาท 

หน่วย : บำท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
งวด 3 เดือน
แรกปี 2562 

ค่าตอบแทนของที่ปรกึษา 1.24 3.04 4.06 0.81 
หมายเหต:ุ - บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่ปรกึษาเป็นรายเดือน หรือรายชั่วโมงที่ไดป้ระชมุจริง 
 



บริษัท คัมเวล คอรป์อเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

หนา้ 10 - 11 
 

10.6.5 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ 
 - ไม่มี  
 

10.6.6 นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 
 บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาบคุลากรเพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถและประสิทธิภาพในการ
ท างานใหแ้ก่พนกังาน โดยไดก้ าหนดแผนการพฒันาบคุลากรเป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปีส าหรบัการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะ
ในการท างาน ทัง้การอบรมภายในบรษิัทและส่งเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน 
นอกจากนี ้บริษัทยงัไดจ้ดัใหม้ีสวสัดิการและสิทธิประโยชนใ์หก้บับุคลากร เพื่อเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างาน
ดว้ยเช่นกนั 


